Zarzad Euro Consulting & Management Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ulicy Bukowinskiej 22
lok. 203, wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy dla
Miasta Stotecznego Warszawy XlIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000290233 (dalej ,,Spotka”), na podstawie art. 398 w zwigzku z art. 399 § 1 Kodeksu spotek handlowych
oraz na podstawie postanowienn § 21 ust. 3 Statutu Spétki, zwotuje w trybie art. 402" Kodeksu spétek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, ktére rozpocznie sie w dniu 30 czerwca 2010 r.
(Sroda) o godz. 11.00 w siedzibie Spotki w Warszawie, przy ulicy Bukowinskiej 22 lok. 3U (wejscie: klatka D,
pietro 1), z nastepujgcym porzadkiem obrad:
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Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybér Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Powotanie Komisji Skrutacyjnej

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia zarysu nowej strategii Spotki na najblizsze lata.

Podjecie uchwaty w sprawie skrocenia kadencji Rady Nadzorczej Spotki i ustalenia liczebnosci Rady
Nadzorczej nowej kadencji.

Podjecie uchwaty w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki.
Podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji, w trybie
subskrypcji prywatnej, akcji na okaziciela serii F, w wytgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych
akcjonariuszy.

Podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji, w ramach
oferty publicznej, akcji zwyktych na okaziciela serii F, z prawem poboru dla dotychczasowych
akcjonariuszy, z dniem poboru przypadajgcym na dzien 1 wrzesnia 2010 roku.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany § 3 ust. 1 Statutu Spoéfki;

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki poprzez upowaznienie Zarzadu Spétki do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki (kapitat docelowy);

Podjecie uchwaty w sprawie innych zmian Statutu Spoétki;

Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzadu Spétki do podjecia czynnosci w zwigzku z
wprowadzeniem akcji Spoétki do obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect;
Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu Statutu
Spotki.

Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki z dziatalno$ci w 2009 roku.

Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2009 roku i podjecie uchwaty w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2009 roku.

Rozpatrzenie sprawozdania finansowego Spodtki za 2009 rok i podjecie uchwaty w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za 2009 rok.

Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty Spétki za 2009 rok.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu Spdtki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2009 roku.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Spoétki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2009 roku.

Wolne wnioski.

Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Ponizej przedstawione sg proponowane zmiany Statutu:

Zmiana Statutu - do punktu 12 porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki:

Dotychczasowe brzmienie § 3 ust. 1 Statutu Spoétki:
,Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 865.344,60 zt (stownie: osiemset sze$édziesigt piec tysiecy trzysta
czterdziesci cztery ztote szesédziesigt groszy) i dzieli sie na:



a)
b)
c)
d)

e)

1.875.000,00 (stownie: jeden milion osiemset siedemdziesigt piec tysiecy) akcji imiennych serii A
o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda;

3.125.000 (stownie: trzy miliony sto dwadziescia piec tysiecy) akcji na okaziciela serii B o wartosci
nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda;

1.953.446 (stownie: jeden milion dziewieéset piecdziesiat trzy tysigce czterysta czterdziesci szesc)
akcji na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda;

1.400.000 (stownie: jeden milion czterysta tysiecy) akcji imiennych serii D o wartosci nominalnej
0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda;

300.000 (stownie: trzysta tysiecy) akcji na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie:
dziesie¢ groszy) kazda."

Proponowane brzmienie § 3 ust. 1 Statutu Spoétki:

,Kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie mniej niz 940.694,60 zt (stownie: dziewiecset czterdziesci tysiecy
sze$éset dziewiecdziesigt cztery ztote szes$édziesigt groszy) i wiecej niz 1.681.389,20 zt (stownie: jeden
milion sze$éset osiemdziesigt jeden tysiecy trzysta osiemdziesigt dziewiec ztotych i dwadziescia groszy) i
dzieli sie na:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)

1.875.000,00 (stownie: jeden milion osiemset siedemdziesiat pie¢ tysiecy) akcji imiennych serii A
o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda;

3.125.000 (stownie: trzy miliony sto dwadziescia piec tysiecy) akcji na okaziciela serii B o wartosci
nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda;

1.953.446 (stownie: jeden milion dziewiecset piecdziesigt trzy tysigce czterysta czterdziesci szes¢)
akcji na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesiec¢ groszy) kazda;

466.667 (stownie: czterysta szes$édziesigt szeS¢ tysiecy szes$éset szes$édziesigt siedem) akcji
imiennych serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda;

933.333 (stownie: dziewiedéset trzydziesci trzy tysigce trzysta trzydziesci trzy) akcje na okaziciela
serii D1 o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda;

53.500 (stownie: piecdziesiat trzy tysigce piecset ) akcji na okaziciela serii E o wartosci nominalnej
0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda;

nie mniej niz 1.000.000 (stownie: jeden milion) i nie wiecej niz 8.406.946 (stownie: osiem
miliondw czterysta sze$¢ tysiecy dziewiecset czterdziesci szes$c) akcji na okaziciela serii F o
wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda."

Zmiany Statutu - do punktu 13 porzadku obrad Walnego Zgromadzenia Spotki:

Proponowane brzmienie nowego § 3a Statutu Spétki:

,Zarzad jest upowazniony do dokonania jednego lub kilku podwyiszen kapitatu zaktadowego Spétki o
kwote nie wiekszg niz 630.500,00 zt (stownie: sze$cset trzydziesci tysiecy piecset ztotych) poprzez emisje
nie wiecej niz 6.305.000 (stownie: sze$¢ miliondw trzysta piec¢ tysiecy) zwyktych akcji na okaziciela
(,Kapitat Docelowy”), na nastepujacych zasadach:

a)
b)
c)

d)

f)

upowaznienie okreslone w niniejszym § 3a, zostato udzielone na okres 3 lat od dnia wpisu do
rejestru zmiany Statutu poprzez dodanie niniejszego § 3a;

Akcje wydawane w ramach Kapitatu Docelowego mogg by¢ obejmowane w zamian za wkfady
pieniezne lub niepieniezne;

cene emisyjng akcji wydawanych w ramach Kapitatu Docelowego ustali Zarzad w uchwale o
podwyzszeniu kapitatu Docelowego w ramach niniejszego upowaznienia;

Uchwata Zarzadu podjeta w ramach statutowego upowaznienia udzielonego w niniejszym
artykule zastepuje uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podwyziszenia kapitatu
zaktadowego;

Zarzad jest upowazniony do wytgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Uchwata
Zarzadu w tej sprawie wymaga zgody Rady Nadzorcze;j.

Zarzad jest upowazniony do emitowania warrantdéw subskrypcyjnych imiennych lub na okaziciela
uprawniajacych ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji w ramach Kapitatu Docelowego z
wyltgczeniem prawa poboru (warranty subskrypcyjne);



g) Zarzad decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w
ramach Kapitatu Docelowego, w szczegdlnosci Zarzad jest umocowany do:

i) zawierania umow o subemisje inwestycyjng lub subemisje ustugowg lub innych umoéw
zabezpieczajgcych powodzenie emisji akcji, jak rowniez zawierania umdéw, na mocy
ktérych poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej bedg wystawione kwity depozytowe w
zwigzku z akcjami z zastrzezeniem postanowien ogdlnie obowigzujgcych przepiséow
prawa;

ii) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz
zawierania umoéw z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. o rejestracje
akcji z zastrzezeniem postanowien ogdlnie obowigzujgcych przepiséw prawa;

iii) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie emisji akcji w drodze subskrypcji
prywatnej lub w drodze oferty publicznej i ubieganiu sie o dopuszczenie akcji do obrotu w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect, z zastrzezeniem postanowien
ogdlnie obowigzujgcych przepisow prawa.”

Zmiany Statutu - do punktu 14 porzadku obrad Walnego Zgromadzenia Spdtki:

Dotychczasowe brzmienie § 1 ust. 1 Statutu Spoétki:
,Spotka dziata pod firmg: Euro Consulting & Management Spdtka Akcyjna. Spdtka moze uzywac firmy
skroconej Euro Consulting & Management S.A. oraz dopuszczalne jest uzywanie skrétu ECM S.A.”

Proponowane brzmienie § 1 ust. 1 Statutu Spoétki:
,Spoétka dziata pod firma: ..o Spétka Akcyjna. Spétka moze uzywac firmy skréconej
.......................................... S.A”

Dotychczasowe brzmienie § 3 ust. 10 Statutu Spétki:

,Uprzywilejowanie akcji imiennych serii A wygasa w przypadku $mierci uprzywilejowanego akcjonariusza
— zatozyciela Spofki, jak rowniez w przypadku dematerializacji tych akcji. Uprzywilejowanie akcji imiennych
serii A wygasa ponadto w przypadku ich zbycia przez zatozyciela Spétki, chyba, ze drugi zatozyciel Spétki
wyrazi pisemng zgode na utrzymanie uprzywilejowania pomimo zbycia.”

Proponowane brzmienie § 3 ust. 10 Statutu Spoéfki:
,Uprzywilejowanie akcji imiennych serii A wygasa w przypadku dematerializacji tych akcji.”

Dotychczasowe brzmienie § 3 ust. 11 Statutu Spétki:
,Zbycie akcji imiennych nie podlega ograniczeniom za wyjatkiem wskazanych w ust. 12 niniejszego
paragrafu.”

Proponuje sie wykreslenie § 3 ust. 11 Statutu Spotki w catosci.

Dotychczasowe brzmienie § 3 ust. 12 Statutu Spétki:

»W przypadku zbycia akcji imiennych serii A przez Zatozyciela, drugiemu Zatozycielowi przystuguje prawo
pierwokupu zbywanych akcji. Zatozyciel, ktdry zamierza zby¢ akcje zobowigzany jest powiadomi¢ o tym
fakcie na pismie drugiego Zatozyciela wskazujgc jednoczesnie liczbe akcji podlegajgcych zbyciu oraz cene
zbycia akcji ustalong w umowie z osoba trzecig. Zatozyciel moze skorzystaé z prawa pierwokupu w
terminie 30 dni od otrzymania pisemnej informacji, o ktérej mowa wyzej, prawo pierwokupu wykonuje sie
poprzez pisemne oswiadczenie skierowane do Zatozyciela, ktéry zamierza zby¢ akcje.”

Proponuje sie wykreslenie § 3 ust. 12 Statutu Spotki w catosci.

Zarzad Spotki na podstawie art. 4022 pkt 2 — 6 Kodeksu spotek handlowych informuje, co nastepuje:



Dzien rejestracji uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu przypada na 16 dni przed data
Zgromadzenia, tj. w dniu 14 czerwca 2010 roku (poniedziatek).

Prawo do uczestniczenia w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu:

1.

Prawo uczestniczenia w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki majg tylko osoby bedace
Akcjonariuszami Spétki na szesnascie dni przed datg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki, tj. na
dzien 14 czerwca 2010 roku (poniedziatek), tj. w dniu rejestracji uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu.

Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym
przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki,
jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Spétki, tj. w dniu 14 czerwca 2010 roku (poniedziatek).

. Akcje na okaziciela majgce posta¢ dokumentu dajg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu

Spotki, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w siedzibie Spotki nie pdziniej niz w dniu rejestracji
uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu tj. 14 czerwca 2010 roku (poniedziatek) i nie beda
odebrane przed zakonczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ ztozone zaswiadczenie wydane na
dowdd ztozenia akcji u notariusza lub w banku lub w firmie inwestycyjnej zgodnie z art. 4063 ust 1
Kodeksu Spétek Handlowych.

. Zdematerializowane akcje na okaziciela dajg prawo uczestniczenia w Zwyczajnym Walnym

Zgromadzeniu Spoétki, jezeli na zadanie Akcjonariusza zgtoszone nie wczesniej, niz po ogtoszeniu o
zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim
po dniu rejestracji uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki tj. 14 czerwca 2010 roku
(poniedziatek), podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych wystawi imienne
zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spoétki. Na zadanie
Akcjonariusza uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela w tresci zaswiadczenia
powinna zosta¢ wskazana czes$¢ lub wszystkie akcje zarejestrowane na jego rachunku papieréw
wartosciowych.

Lista uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spoétki
ustalona zostanie, w przypadku akcji na okaziciela majgcych posta¢ dokumentu — na podstawie akcji
ztozonych w Spodtce, a w przypadku zdematerializowanych akcji na okaziciela — na podstawie wykazu
sporzadzonego przez podmiot prowadzgcy depozyt papieréw wartosciowych zgodnie z
obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.

Lista Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, podpisana
przez Zarzad Spotki, zawierajgca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce
zamieszkania (siedzibe), liczbe, rodzaj i numery akcji oraz liczbe przystugujacych im gtoséw, zostanie
wytozona w lokalu Zarzadu od dnia 25 do dnia 30 czerwca 2010 roku.

Akcjonariusze mogg przeglagdac liste Akcjonariuszy w lokalu Zarzadu oraz zadaé odpisu listy za zwrotem
kosztow jego sporzadzenia. Ponadto, Akcjonariusze mogg zgdac przestania im listy Akcjonariuszy
nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajgc adres, na ktdry lista powinna byé wystana. Zadanie to moze
zostad ztozone w postaci elektronicznej na adres mailowy Spétki: wza@ecm.com.pl.

Prawo do igdania zamieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia:

1.

Rada Nadzorcza, kazdy cztonek Rady Nadzorczej oraz kazdy Akcjonariusz lub Akcjonariusze Spoftki
reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesty kapitatu zaktadowego moga zgda¢ umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki. Zgdanie powinno
zostaé zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spéfki, tj. do dnia 9 czerwca 2010 roku ($roda). Zadanie powinno
zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad.
Zadanie moze zostaé ztozone w postaci elektronicznej na adres e-mail Spétki: wza@ecm.com.pl.

Zarzad niezwtocznie, jednak nie pdiniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, tj. do dnia 12 czerwca 2010 roku (sobota), ogtasza zmiany w
porzadku obrad, wprowadzone na Zzgdaniem Akcjonariuszy, w sposdb wtasciwy dla zwotania




Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Do zgdania dofgczone winny zosta¢ dokumenty potwierdzajgce
uprawnienie do zgtoszenia zadania.

Prawo do zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

1.

Rada Nadzorcza, kazdy cztonek Rady Nadzorczej oraz kazdy Akcjonariusz lub Akcjonariusze Spotki
reprezentujagcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego mogg przed terminem
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki zgtasza¢ Spdtce na pismie na adres siedziby Spétki lub przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej na adres e-mail Spotki wza@ecm.com.pl projekty
uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Do zgdania dotgczone winny zosta¢ dokumenty potwierdzajgce uprawnienie do zgtoszenia zgdania.
Spétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie www.ecm.com.pl.

Prawo do zgtaszania projektéw uchwat podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza, kazdy cztonek Rady Nadzorczej oraz kazdy z Akcjonariuszy Spotki moze podczas obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoéfki.

Wykonywanie prawa glosu przez petnomocnika:

1.

2.

Petnomocnictwo do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu
powinno by¢ udzielone na piSmie lub w postaci elektroniczne;j.
Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem
elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. Zawiadomienie o
udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej powinno by¢ skierowane do Spoétki pisemnie na
adres siedziby Spoétki lub na adres e-mail Spétki wza@ecm.com.pl z adresu e- mail podanego uprzednio
przez Akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa, najpdzniej do godziny rozpoczecia Zgromadzenia.
Wraz z petnomocnictwem elektronicznym nalezy przestaé dokumenty potwierdzajgce uprawnienie
danego Akcjonariusza do udziatu w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.
Petnomocnik sktada petnomocnictwo przy podpisywaniu listy obecnosci chyba, ze jest udzielone w
formie elektronicznej. Pethomocnik powinien okazaé przy podpisywaniu listy obecnosci dokument
pozwalajgcy ustali¢ jego tozsamosé.
Pozostate wymogi dotyczgce petnomocnictw, petnomocnikéw oraz wykonywania prawa gtosu przez
petnomocnika:
— petnomocnictwo powinno wskazywaé¢ mocodawce, petnomocnika oraz jego zakres, a takze rodzaj
dokumentu pozwalajgcego na ustalenie tozsamosci petnomocnika;
— w przypadku udzielenia dalszego petnomocnictwa, dalszy petnomocnik sktada petnomocnictwo
gtéwne oraz petnomocnictwo substytucyjne;
— w przypadku petnomocnictwa udzielanego przez mocodawce niebedgcego osobg fizyczng
dodatkowo nalezy okaza¢ aktualny odpis mocodawcy z wtasciwego rejestru;
— petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia Akcjonariusza na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu, chyba ze co innego wynika z tresci petnomocnictwa;
— petnomocnik moze udzieli¢ dalszego pethomocnictwa, jezeli wynika to z tresci petnomocnictwa;
— petnomocnik moze reprezentowac wiecej niz jednego Akcjonariusza i gtosowaé¢ odmiennie z akgji
kazdego Akcjonariusza;
— Akcjonariusz posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych
moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym
z rachunkow;
— zasady wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika stosuje sie do wykonywania prawa gtosu
przez innego przedstawiciela Akcjonariusza;
— wzor formularza pozwalajgcego na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika udostepniony
jest na stronie internetowej Spétki pod adresem www.ecm.com.pl.

5. lJezeli petnomocnikiem na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki jest cztonek Zarzadu, cztonek

Rady Nadzorczej lub pracownik Spétki lub pracownik spétki zaleznej, petnomocnictwo moze
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upowaznia¢ do reprezentacji tylko na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 30 czerwca 2010
roku. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ Akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie, badz
mozliwosé wystgpienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytaczone.
Petnomocnik gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez Akcjonariusza.

6. Osoby dziatajgce w imieniu Akcjonariuszy bedgcymi osobami prawnymi jako cztonkowie ich wtadz
powinny okaza¢ swoje prawo do reprezentacji wraz z aktualnym odpisem z wtasciwego rejestru.

Sposob i miejsce uzyskania przez osobe uprawniong do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu dokumentacji, projektow uchwat, dotyczacych spraw wprowadzonych lub ktére maja
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

1. Petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona Zwyczajnym Walnemu Zgromadzeniu, oraz
projekty uchwat wraz z uzasadnieniem Zarzadu Spotki, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego
Zgromadzenia jest umieszczony od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia na stronie internetowej
Spoétki www.ecm.com.pl. Dokumenty te sg niezwtocznie aktualizowane w przypadku wprowadzania
zmian zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych.

2. Osoby uprawnione do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu mogg zgda¢ wydania im
odpisu wnioskdw w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed dniem
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Ponadto, Zarzad Spétki informuje, ze na dzien ogtoszenia o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zgodnie z obowigzujgcym Statutem Spotki i Regulaminem Walnego Zgromadzenia Statut Spotki nie
przewiduje mozliwosci uczestniczenia w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej ani drogg korespondencyjna.

Zarzad Spotki informuje, ze ryzyko zwigzane z uzyciem elektronicznej formy komunikacji, w szczegdlnosci
przesytanie zadania umieszczenia okreSlonych spraw w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, zgtoszenie projektéw uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzadku obrad lub
spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku przed terminem Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, a takze zawiadomienie Spétki o ustanowieniu petnomocnika na adres e-mail wskazany w
niniejszym ogtoszeniu, lezy po stronie Akcjonariusza.

PROJEKTY UCHWAL

PROJEKT
Uchwaty Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
w sprawie: powotania Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia ECM S.A.

UCHWALANR .../.../10
Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
z dnia 30 czerwca 2010 roku
w sprawie: powotania Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia ECM S.A.

§1
Walne Zgromadzenie ECM S.A. powotuje, w glosowaniu tajnym na Przewodniczagcego Walnego
Zgromadzenia - .....ccceeeeeevececeieee e

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

PROJEKT
uchwaty Walnego Zgromadzenia ECM S.A.



w sprawie: przyjecia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia ECM S.A.

UCHWALANR .../..../10
Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
z dnia 30 czerwca 2010 roku
w sprawie: przyjecia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia ECM S.A.

§1

Walne Zgromadzenie ECM S.A. przyjmuje nastepujacy porzadek obrad:

wnN

No vk

v ®

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.
18.

19.

20.
21.

22.

23.
24.

Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybér Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Powotanie Komisji Skrutacyjnej

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia zarysu nowej strategii Spotki na najblizsze lata.

Podjecie uchwaty w sprawie skrdcenia kadencji Rady Nadzorczej Spétki i ustalenia liczebnosci Rady
Nadzorczej nowej kadencji.

Podjecie uchwaty w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki.

Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki.
Podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji, w trybie
subskrypcji prywatnej, akcji na okaziciela serii F, w wyfaczeniem prawa poboru dla dotychczasowych
akcjonariuszy.

Podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji, w ramach
oferty publicznej, akcji zwyktych na okaziciela serii F, z prawem poboru dla dotychczasowych
akcjonariuszy, z dniem poboru przypadajgcym na dzien 1 wrzesnia 2010 roku.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany § 3 ust. 1 Statutu Spoéfki;

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki poprzez upowaznienie Zarzadu Spétki do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki (kapitat docelowy);

Podjecie uchwaty w sprawie innych zmian Statutu Spotki;

Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzadu Spétki do podjecia czynnosci w zwigzku z
wprowadzeniem akcji Spoétki do obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect;
Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu Statutu
Spotki.

Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki z dziatalnosci w 2009 roku.

Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2009 roku i podjecie uchwaty w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2009 roku.

Rozpatrzenie sprawozdania finansowego Spoétki za 2009 rok i podjecie uchwaty w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za 2009 rok.

Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty Spétki za 2009 rok.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2009 roku.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Spoétki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2009 roku.

Wolne wnioski.

Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



PROJEKT
uchwaty Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
w sprawie: powotania Komisji Skrutacyjnej.

UCHWALA NR .../.../10
Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
z dnia 30 czerwca 2010 roku
w sprawie: powotania Komisji Skrutacyjnej.

§1
Walne Zgromadzenie ECM S.A. powotuje w gtosowaniu tajnym Komisje Skrutacyjng w sktadzie:

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

PROJEKT
uchwaty Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
W sprawie przyjecia zarysu strategii Spétki na najblizsze lata

UCHWALANR .../.../10
Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
z dnia 30 czerwca 2010 roku
W sprawie przyjecia zarysu nowej strategii Spétki na najblizsze lata

Walne Zgromadzenie ECM S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie przyjmuje przedstawiony przez Zarzad zarys nowej strategii Spoétki na najblizsze lata,
w tresci stanowigcej zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PROJEKT
uchwaty Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
w sprawie skrdcenia kadencji Rady Nadzorczej i ustalenia liczebnosci Rady Nadzorczej nowej kadencji.

UCHWALANR .../.../10
Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
z dnia 30 czerwca 2010 roku
w sprawie skrdcenia kadencji Rady Nadzorczej i ustalenia liczebnosci Rady Nadzorczej nowej kadencji.

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 ust. 2 Statutu ECM S.A. uchwala sie, co
nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie postanawia:
1) skrdci¢ trwajaca kadencje Rady Nadzorczej;



2) ustali¢ na piec oséb liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji Rady Nadzorczej ECM S.A.,
ktora rozpocznie sie z dniem 30 czerwca 2010 .

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PROJEKTY
uchwat Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
w sprawie: zmian w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej.

UCHWALANR ...../...../10
Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
z dnia 30 czerwca 2010 roku
w sprawie: zmian w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej.

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 13 ust. 2 Statutu ECM S.A. uchwala sie, co
nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie postanawia w gtosowaniu tajnym odwotaé/powota¢ do Rady Nadzorczej ECM S.A.
Pana/Pania ....ccccoeeeeeeeerereeeevrnnnnne

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PROJEKT
uchwaty Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
w sprawie: ustalenia wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej.

UCHWALANR ...../.../10
Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
z dnia 30 czerwca 2010 roku
W sprawie: zmiany wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu spétek handlowych uchwala sie, co nastepuje:

§1
Walnego Zgromadzenia ECM S.A. ustala wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej w wysokosci 1.000 zt
brutto za kazdorazowe odbyte posiedzenie Rady Nadzorcze;j.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

PROJEKT
uchwaty Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
w sprawie: podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji, w trybie subskrypcji prywatnej,
akcji na okaziciela serii F, z wytgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy

UCHWALANR ...... /......[10
Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
z dnia 30 czerwca 2010 roku



w sprawie: podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji, w trybie subskrypcji prywatnej,
akcji na okaziciela serii F, z wytagczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy

Na podstawie art. 430 § 1, art. 431 § 1, art. 431 § 2 pkt.1), art. 431 § 33, art. 432 § 1, art. 433 § 2, art. 310
§ 2 w zwigzku z art. 431 § 7 kodeksu spotek handlowych oraz § 12 pkt 3) Statutu ECM S.A. uchwala sie, co
nastepuje:

§1
Emisja Akcji serii F

1. Kapitat zaktadowy Spotki zostaje podwyzszony z kwoty 840.694,60 zt (osiemset czterdziesci tysiecy
sze$éset dziewieddziesigt cztery ztote i sze$cdziesigt groszy) o kwote nie mniejszg niz 100.000,00 zt
(stownie: sto tysiecy ztotych zero groszy) i nie wiekszg niz 840.694,60 zt (osiemset czterdziesci tysiecy
sze$Cset dziewiecdziesiat cztery ztote i szescdziesiat groszy).

2. Podwyiszenie kapitatu zaktadowego Spétki, o ktérym mowa w ust. 1 zostanie dokonane w drodze
emisji nie mniej niz 1.000.000 (stownie: jeden milion) i nie wiecej niz 8.406.946 (osiem milionéw
czterysta sze$¢ tysiecy dziewielset czterdziesci szesc) akcji na okaziciela serii F, z wytgczeniem prawa
poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy, zwanych dalej "Akcjami serii F".

3. Obijecie Akgcji serii F w ramach emisji, o ktérej mowa w ust. 2, nastgpi w drodze ztozenia oferty przez
Spotke i jej przyjecia przez oznaczonych adresatow, w liczbie mniejszej niz 100 (sto) adresatow,
zgodnie z postanowieniami witasciwych przepiséw kodeksu spétek handlowych, regulujgcych zasady
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze subskrypcji prywatnej (art. 431 § 2 pkt.1 ksh).

4. Akcje serii F bedg zaoferowane wybranym przez Zarzad Spétki inwestorom w ramach subskrypcji
prywatnej, a przyjeciem tej oferty bedzie podpisanie umowy o objecie akgji.

5. Termin ztozenia przez Spotke oferty objecia Akcji serii F ustalony zostanie odrebng uchwaty Zarzadu
Spotki, z zastrzezeniem pkt 7 niniejszej uchwaty.

6. Oferta objecia Akcji serii F nie stanowi publicznego proponowania nabycia akcji w rozumieniu art. 3
ust 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

7. Umowa objecia Akcji serii F zostanie zawarta w terminie do 30 dni od dnia skierowania oferty do
osoby uprawnionej, nie pdzniej jednak niz w terminie 6 miesiecy od dnia powziecia niniejszej uchwaty.

8. Akcje serii F sg akcjami zwyktymi na okaziciela.

9. Cena emisyjna akcji serii F zostanie okreslona odrebng uchwaty Zarzadu Spétki po uzyskaniu zgody
Rady Nadzorcze;j.

10. Akcje serii F zostang objete w zamian za wktad pieniezny.

11. Akcje serii F uczestnicza w dywidendzie na réwni z dotychczas wyemitowanymi akcjami Spotki
poczawszy od wyptaty z zysku za rok obrotowy 2010, tj. uczestniczg w dywidendzie wyptaconej
akcjonariuszom za rok obrotowy rozpoczynajacy sie od dnia 1 stycznia 2010 roku.

12. Akcje serii F zostang wprowadzone do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu rynku NewConnect
organizowanym przez Gietde Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. i zostang
zdematerializowane zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa.

13. Akcje serii F zostang zdematerializowane zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o
obrocie instrumentami finansowymi.

§2
Wytgczenie prawa poboru Akcjonariuszy

W interesie Spotki wytacza sie w catosci prawo dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki do objecia Akcji serii
F (prawo poboru). Akcjonariusze podzielajg opinie Zarzadu Spoétki, ze wytgczenie prawa poboru w
stosunku do Akgcji serii F lezy w interesie Spétki, co zostato wskazane w pisemnej opinii Zarzadu Spétki
uzasadniajgcej powody wytgczenia prawa poboru i proponowang cene emisyjng Akcji serii F, sporzgdzonej
na podstawie art. 433 § 2 kodeksu spdtek handlowych, a ktérej tresé¢ brzmi nastepujgco:
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1. Akcje serii F zostang zaoferowane do objecia inwestorom zewnetrznym. Wytgczenie prawa
poboru dotychczasowych Akcjonariuszy pozwoli na poszerzenie grona inwestorow i pozyskanie
srodkow finansowych niezbednych do zapewnienia bey.

2. Jednoczesnie wytgczenie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, prowadzac do
pozyskania nowych inwestoréw przez Spotke przyczyni sie do umocnienia pozycji Spétki wobec
podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ konkurencyjng, umozliwiajac zarazem wzrost
wiarygodnosci Spoétki oraz przyczyniajgc sie do zwiekszenia dynamiki jej rozwoju. W tym stanie
rzeczy Zarzad Spotki uznaje wytaczenie prawa poboru akcjonariuszy w zwigzku z emisjg akcji serii
D za w petni uzasadnione i lezgce w interesie Spofki.

3. Cena emisyjna akcji serii F zostanie okreslona przez Zarzad Spétki po uzyskaniu zgody Rady
Nadzorczej.

§3
Upowaznienia dla Zarzgdu Spétki

Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad Spétki do:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

podejmowania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych do wykonania niniejsze;j
uchwaty, prawidtowego przeprowadzenia emisji Akcji serii F, oraz zarejestrowania podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki w rejestrze przedsiebiorcow KRS;

okreslenia ceny emisyjnej Akcji serii F, warunkéw umowy subskrypcji prywatnej oraz okreslenia
miejsca zawarcia umowy oraz terminu dokonania wptat na Akcje serii F;

ztozenia w trybie art. 310 § 2 w zw. z art. 431 § 7 i art. 441 § 2 pkt 7 kodeksu spdtek handlowych w
formie aktu notarialnego oswiadczenia o wysokosci objetego w wyniku subskrypcji kapitatu
zaktadowego;

do zawarcia z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. umowy, ktérej przedmiotem jest
rejestracja Akcji serii F w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych S.A. i dematerializacja Akgji
serii F;

podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych do ubiegania sie o wprowadzenie
Akcji serii F do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect organizowanym
przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.;

ztozenia do Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. oraz Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. wszelkich wnioskéw i dokumentéw wymaganych w postepowaniu w sprawie
dematerializacji oraz dopuszczenia i wprowadzenia Akcji serii F do obrotu w Alternatywnym Systemie
Obrotu na rynku NewConnect organizowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A,;

ustalenia innych szczegétowych warunkoéw niezbednych do dokonania skutecznej subskrypcji Akcji
serii F, ktére nie zostaty okreslone niniejszg uchwatg, a s3 wymagane odpowiednimi przepisami
prawa;

podjecia wszelkich innych czynnosci faktycznych i prawnych, jezeli wedtug uznania Zarzadu Spoétki
okazg sie niezbedne do wykonania niniejszej uchwaty, a bedg wymagane przez odpowiednie przepisy
prawne.

§4
Postanowienia koncowe

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PROJEKT
uchwaty Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
w sprawie: podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji w ramach oferty

publicznej, akcji na okaziciela serii F, z prawem poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy, z dniem prawa

poboru przypadajgcym na dzien 1 wrzesnia 2010 roku
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UCHWALANR .../.../10
Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
z dnia 30 czerwca 2010 roku

w sprawie: podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji w ramach oferty publicznej, akcji

na okaziciela serii F, z prawem poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy, z dniem prawa poboru
przypadajgcym na dzien 1 wrzesnia 2010 roku

Na podstawie art. 430,431 8§ 1i§ 2 pkt.2,4328§1i§2,433§1,310§ 2 w zwigzku z art. 431 § 7 Kodeksu
spotek handlowych, art. 5 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U.
nr 183 poz. 1538 ze zm.) oraz § 12 pkt 3) Statutu ECM S.A. uchwala sie, co nastepuje:

o

§1
Emisja Akcji serii F

Kapitat zaktadowy Spétki zostaje podwyzszony z kwoty 840.694,60 zt (osiemset czterdziesci tysiecy
sze$éset dziewiecdziesigt cztery ztote i szescdziesigt groszy) o kwote nie mniejszg niz 100.000,00 zt
(stownie: sto tysiecy ztotych zero groszy) i nie wiekszg niz 840.694,60 zt (osiemset czterdziesci tysiecy
sze$éset dziewiecdziesiat cztery ztote i szescdziesiat groszy).

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki, o ktérym mowa w ust. 1 zostanie dokonane w drodze
emisji nie mniej niz 1.000.000 (stownie: jeden milion) i nie wiecej niz 8.406.946 (osiem milionéw
czterysta szesc¢ tysiecy dziewiecset czterdziesci sze$¢) akcji na okaziciela serii F, z wytgczeniem prawa
poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy, zwanych dalej "Akcjami serii F".

Emisja Akcji serii F zostanie przeprowadzona w ramach oferty publicznej w rozumieniu przepisow
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o Ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spoétkach publicznych (Dz. U. nr 184, poz. 1539
zezm.).

Akcje serii F s akcjami zwyktymi na okaziciela.

Cena emisyjna Akcji serii F zostanie okreslona odrebng uchwatg Zarzadu Spotki.

Akcje serii F uczestnicza w dywidendzie na réwni z dotychczas wyemitowanymi akcjami Spotki
poczawszy od wyptaty z zysku za rok obrotowy 2010, tj. uczestniczg w dywidendzie wyptaconej
akcjonariuszom za rok obrotowy rozpoczynajacy sie od dnia 1 stycznia 2010 roku.

Akcje serii F, prawa poboru Akcji serii F oraz prawa do Akgcji serii F zostang wprowadzone do obrotu w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect, organizowanym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. i zostang zdematerializowane zgodnie z wtasciwymi przepisami
prawa.

§2
Prawo poboru Akcjonariuszy

Akcje serii F Spoétka zaoferuje w drodze oferty publicznej w trybie prawa poboru dotychczasowym
Akcjonariuszom, to jest osobom posiadajgcym akcje Spétki serii A, B, C, D, E w dniu 1 wrze$nia 2010
roku, wedtug stanu na koniec tego dnia (dzien prawa poboru).

Akcje serii F zaoferowane zostang dotychczasowym Akcjonariuszom Spotki proporcjonalnie do liczby
posiadanych przez nich akcji Spétki. Za kaida posiadang akcje, Akcjonariuszowi przystuguje
jednostkowe prawo poboru, przy czym do objecia jednej Akcji serii F uprawnia posiadanie jednego
jednostkowego prawa poboru.

W przypadku nieobjecia przez Akcjonariuszy wszystkich Akcji serii F w ramach przystugujgcego im
prawa poboru i dokonania przez Akcjonariuszy dodatkowych zapisow na Akcje serii F, Akcje serii F
objete dodatkowym zapisem zostang przydzielone przez Zarzad Spétki proporcjonalnie do zgtoszen.
Akcje serii F nieobjete przez Akcjonariuszy w trybie, o ktorym mowa w pkt 2 i 3 powyzej, Zarzad Spotki
moze przydzieli¢ wedtug swego uznania, jednak po cenie nie nizszej niz cena emisyjna.

§3
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Upowaznienia dla Zarzgdu Spétki

Walne Zgromadzenie upowaznia i zobowigzuje Zarzgd Spétki do:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

ustalenia i ogtoszenia termindw otwarcia i zamkniecia subskrypcji Akcji serii F, w tym takze terminu
wykonywania prawa poboru;

ustalenia ceny emisyjnej Akcji serii F, zasad subskrypcji i przydziatu Akcji serii F i dokonania przydziatu
Akcji serii F;

ustalenia innych szczegétowych warunkéw niezbednych do dokonania skutecznej subskrypcji i
przydziatu Akcji serii F, ktére nie zostaty objete niniejszg uchwatg, a bedg wymagane wtasciwymi
przepisami prawa;

ztozenia do sadu rejestrowego Spoétki w trybie art. 310§ 21§ 4 w zwigzku z art. 431 § 7 iart. 441 § 2
pkt. 7 Kodeksu spétek handlowych, w formie notarialnego oswiadczenia o wysokosci kapitatu
zaktadowego objetego w wyniku subskrypcji Akcji serii F, wraz z postanowieniem o dookresleniu
wysokosci kapitatu zaktadowego w Statucie Spotki;

zawarcia z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. umowy, ktérej przedmiotem jest
rejestracja Akcji serii F, praw poboru Akcji serii F i praw do Akcji serii F w Krajowym Depozycie
Papieréw Wartosciowych S.A. i dematerializacja Akcji serii F, praw poboru Akcji serii F i praw do Akcji
serii F;

podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych do ubiegania sie o wprowadzenie
Akcji serii F, praw poboru Akcji serii F i praw do Akcji serii F do obrotu w Alternatywnym Systemie
Obrotu na rynku NewConnect organizowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A.;

zawarcia umowy/umoéw o subemisje ustugowg lub inwestycyjng, dotyczgca wszystkich lub czesci Akgji
serii F, jezeli w ocenie Zarzadu Spotki zawarcie takich umow bedzie lezato w interesie Spoéfki;

podjecia wszelkich innych czynnosci faktycznych i prawnych, jezeli wedtug uznania Zarzadu Spétki,
okazg sie niezbedne do wykonania niniejszej Uchwaty, a bedg wymagane przez wtasciwe przepisy
prawa.

§4
Postanowienia koncowe

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PROJEKT
uchwaty Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
w sprawie: zmiany § 3 ust. 1 Statutu Spétki

UCHWALANR .../.../10
Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
z dnia 30 czerwca 2010 roku
w sprawie: zmiany § 3 ust. 1 Statutu Spétki.

Na podstawie art. 402 § 2 i art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych, oraz § 12 pkt 3) Statutu ECM S.A. w
zwigzku z:

(i) podjeciem uchwaty nr ../.../10 Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2010 r. o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki;

(ii) zamiang przez akcjonariuszy niektérych akcji imiennych serii D na akcje na okaziciela w
wykonaniu uprawnien wynikajacych z art. 334 § 2 Kodeksu spotek handlowych;

(iii) rejestracjg obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze umorzenia 246.500 akcji serii E
Uchwaty Zarzadu z dnia 1 kwietnia 2010 r., podjetg w trybie art. 458 § 3 Kodeksu spotek
handlowych, uchwala sie, co nastepuje:

§1
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Dotychczasowe brzmienie § 3 ust. 1 Statutu Spoétki, otrzymuje nastepujace brzmienie:

,Kapitat zaktadowy Spétki wynosi nie mniej niz 940.694,60 zt (dziewiecset czterdziesci tysiecy szeséset
dziewieddziesigt cztery ztote i sze$¢dziesigt groszy) i nie wiecej niz 1.681.389,20 zt (stownie: jeden milion
sze$éset osiemdziesiat jeden tysiecy trzysta osiemdziesigt dziewie¢ ztotych i dwadziescia groszy) i dzieli sie

na:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)

1.875.000,00 (stownie: jeden milion osiemset siedemdziesigt piec tysiecy) akcji imiennych serii A
o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda;

(stownie: trzy miliony sto dwadziescia piec tysiecy) akcji na okaziciela serii B o wartosci
nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda;

1.953.446 (stownie: jeden milion dziewielset piecdziesiat trzy tysigce czterysta czterdziesci szesc)
akcji na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesiec¢ groszy) kazda;

466.667 (stownie: czterysta szescdziesigt sze$¢ tysiecy szescéset sze$cdziesigt siedem akcji
imiennych serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda;

933.333 (stownie: dziewiecset trzydziesci trzy tysigce trzysta trzydziesci trzy) akcje na okaziciela
serii D1 o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda;

53.500 (stownie: piecédziesiat trzy tysigce pieéset ) akcji na okaziciela serii E o wartosci nominalnej
0,10 zt (stownie: dziesiec groszy) kazda;

nie mniej niz 1.000.000 (stownie: jeden milion) i nie wiecej niz 8.406.946 (osiem miliondw
czterysta szes$¢ tysiecy dziewielset czterdziesSci sze$¢) akcji na okaziciela serii F o wartosci
nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda."

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PROJEKT
uchwaty Walnego Zgromadzenia ECM S.A.

w sprawie: zmiany Statutu Spoétki poprzez upowaznienie Zarzadu Spétki do podwyzszenia kapitatu

zaktadowego Spotki (kapitat docelowy)

UCHWALANR .../.../10
Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
z dnia 30 czerwca 2010 roku

w sprawie: zmiany Statutu Spoétki poprzez upowaznienie Zarzadu Spotki do podwyzszenia kapitatu

zaktadowego Spatki (kapitat docelowy)

Na podstawie art. 402 § 2, art. 430 8§ 1, art. 444 8§§ 1,3 i 7iart. 44585 1i2 Kodeksu spétek handlowych,
oraz § 12 pkt 3) Statutu ECM S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zmienia sie Statut Spotki poprzez dodanie nowego § 3a o nastepujgcym brzmieniu:

,Zarzad jest upowazniony do dokonania jednego lub kilku podwyziszen kapitatu zaktadowego Spétki o
kwote nie wiekszg niz 630.500,00 zt (stownie: szescset trzydziesci tysiecy pieéset ztotych) poprzez emisje
nie wiecej niz 6.305.000 (stownie: szes¢ miliondw trzysta piec tysiecy) zwyktych akcji na okaziciela
(,Kapitat Docelowy”), na nastepujgcych zasadach:

upowaznienie okreslone w niniejszym § 3a, zostato udzielone na okres 3 lat od dnia wpisu do rejestru
zmiany Statutu poprzez dodanie niniejszego § 3a;

Akcje wydawane w ramach Kapitatu Docelowego moga by¢ obejmowane w zamian za wktady
pieniezne lub niepieniezne;

cene emisyjng akcji wydawanych w ramach Kapitatu Docelowego ustali Zarzad w uchwale o
podwyzszeniu kapitatu Docelowego w ramach niniejszego upowaznienia;

Uchwata Zarzadu podjeta w ramach statutowego upowaznienia udzielonego w niniejszym artykule
zastepuje uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego;

a)
b)
c)

d)
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e) Zarzad jest upowazniony do wylgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Uchwata
Zarzadu w tej sprawie wymaga zgody Rady Nadzorczej.

f) Zarzad jest upowazniony do emitowania warrantéw subskrypcyjnych imiennych lub na okaziciela
uprawniajacych ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji w ramach Kapitatu Docelowego z
wytgczeniem prawa poboru (warranty subskrypcyjne);

g) Zarzad decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach
Kapitatu Docelowego, w szczegdlnosci Zarzad jest umocowany do:

i) zawierania umow o subemisje inwestycyjng lub subemisje ustugowg lub innych umoéw
zabezpieczajacych powodzenie emis;ji akcji, jak rowniez zawierania uméw, na mocy ktérych
poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej beda wystawione kwity depozytowe w zwigzku z
akcjami z zastrzezeniem postanowien ogdlnie obowigzujacych przepiséw prawa;

ii) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania
umow z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji z
zastrzezeniem postanowien ogdlnie obowigzujgcych przepiséw prawa;

iii) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie emisji akcji w drodze subskrypcji
prywatnej lub w drodze oferty publicznej i ubieganiu sie o dopuszczenie akcji do obrotu w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect, z zastrzezeniem postanowien
ogdlnie obowigzujgcych przepiséw prawa.”

§2

Akcjonariusze sg zdania, ze upowaznienie Zarzagdu do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki w
ramach Kapitatu Docelowego ma na celu uproszczenie i ograniczenie w czasie procedury podwyzszania
kapitatu stuzacej pozyskaniu srodkéw dla Spotki oraz realizacji zamierzen Spétki przewidywanych przez
Zarzad, przy zachowaniu uprawnien kontrolnych przystugujgcych Radzie Nadzorczej Spoétki w przypadku
wyltgczenie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Upowaznienie udzielone Zarzagdowi Spétki do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki powinno umozliwi¢ Zarzgdowi niezwtoczng emisje nowych
akcji Spotki, bez koniecznosci ponoszenia przez Spoétke dodatkowych kosztéw zwigzanych ze zwotywaniem
Walnego Zgromadzenia Spétki oraz opdznien z tym zwigzanych.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PROJEKT
uchwaty Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
w sprawie: zmiany § 1 ust. 1 Statutu Spotki.

UCHWALANR .../.../10
Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
z dnia 30 czerwca 2010 roku
w sprawie: zmiany § 1 ust. 1 Statutu Spotki.

Na podstawie art. 402 § 2 i art. 430 § 1 Kodeksu spdétek handlowych, oraz § 12 pkt 3) Statutu ECM S.A,,
uchwala sie, co nastepuje:

§1
Dotychczasowe brzmienie § 1 ust. 1 Statutu Spoétki, otrzymuje nastepujace brzmienie:
,Spotka dziata pod firma: .....ccceeeveeveeve e, Spoétka Akcyjna. Spotka moze uzywac firmy skréconej
....................................... S.A”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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PROJEKT
uchwaty Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
w sprawie: zmiany § 3 ust. 10 i 12 Statutu Spétki.

UCHWALANR .../.../10
Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
z dnia 30 czerwca 2010 roku
w sprawie: zmiany § 3 ust. 10 oraz wykre$lenia § 3 ust. 11 i 12 Statutu Spotki.

Na podstawie art. 402 § 2 i art. 430 § 1 Kodeksu spdtek handlowych, oraz § 12 pkt 3) Statutu ECM S.A,,
oraz w zwigzku ze zbyciem przez Zatozycieli Spétki wszystkich akcji serii A, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Dotychczasowe brzmienie § 3 ust. 10 Statutu Spétki, otrzymuje nastepujgce brzmienie:
,Uprzywilejowanie akcji imiennych serii A wygasa w przypadku dematerializacji tych akcji.”

§2
Skresla sie w catosci § 3 ust. 11 i 12 Statutu Spétki.
§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
PROJEKT

uchwaty Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
W sprawie upowaznienia Zarzadu Spotki do podjecia czynnosci w zwigzku z wprowadzeniem akcji Spotki do
obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect.

UCHWALANR .../.../10
Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
z dnia 30 czerwca 2010 roku
W sprawie upowaznienia Zarzadu Spotki do podjecia czynnosci w zwigzku z wprowadzeniem akcji Spétki do
obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect.

Na podstawie art. 5 ust. 8 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U.
nr 183 poz. 1538 ze zm.) oraz § 12 pkt 3) Statutu ECM S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Walne Zgromadzenie upowaznia i zobowigzuje Zarzad Spétki do:

1) zawarcia z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. umowy badz umow, ktérych
przedmiotem bedzie rejestracja Akcji serii B, D oraz E w Krajowym Depozycie Papieréw
Wartos$ciowych S.A. i dematerializacja Akcji serii B, D oraz E;

2) podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych do ubiegania sie o wprowadzenie
Akcji serii B, D i E do obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect organizowanym
przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.;

3) podjecia wszelkich innych czynnosci faktycznych i prawnych, jezeli wedtug uznania Zarzadu Spotki,
okazg sie niezbedne do wykonania niniejszej Uchwaty, a beda wymagane przez wtasciwe przepisy
prawa.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PROJEKT
uchwaty Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
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w sprawie: upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu Statutu.

UCHWALANR .../.../10
Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
z dnia 30 czerwca 2010 roku
w sprawie: upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu Statutu.

§1
W zwigzku z podjetymi przez w dniu 30 czerwca 2010 r. uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
przewidujagcymi zmiany Statutu, w oparciu o art. 430 § 5 Kodeksu spétek handlowych Walne
Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg Spétki, do ustalenia teksu jednolitego Statutu Spoétki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PROJEKT
uchwaty Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
W sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2009 roku

UCHWALA NR .../.../10
Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
z dnia 30 czerwca 2010 roku
W sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w 2009 roku

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Euro Consulting & Management S.A., dziatajagc na
podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) KSH, po uprzednim rozpatrzeniu, postanawia zatwierdzic¢
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy 2009.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PROJEKT
uchwaty Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za 2009 rok

UCHWALANR .../.../10
Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
z dnia 30 czerwca 2010 roku
W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za 2009 rok

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Euro Consulting & Management S.A., dziatajagc na
podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) KSH, po uprzednim rozpatrzeniu, postanawia zatwierdzi¢
sprawozdanie finansowe z dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy 2009 obejmujace:

1) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2009 r. zamykajacy sie po stronie aktywdw i pasywow
2) rachunek zyskow i strat za rok 2009 zamykajacy sie stratg netto w kwocie ..............

3) zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 r. wykazujgce
zmniejszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote ................
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4) rachunek z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 r. wykazujgce
zmniejszenie stanu Srodkdw pienieznych o kwote
5) informacje dodatkowsa.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PROJEKT
uchwaty Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
w sprawie pokrycia straty Spétki za 2009 rok

UCHWALANR .../.../10
Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
z dnia 30 czerwca 2010 roku
w sprawie pokrycia straty Spétki za 2009 rok

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Euro Consulting & Management S.A., dziatajagc na

podstawie art. 395 § 2 pkt 2) KSH, po rozpatrzeniu wniosku Zarzadu Spétki, postanawia o pokryciu straty
za rok 2009 z zysku Spétki za nastepne lata.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PROJEKT
uchwaty Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzgdu z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2009

UCHWALA NR .../.../10
Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
z dnia 30 czerwca 2010 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzgdu z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2009

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Euro Consulting & Management S.A., dziatajagc na
podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH, udziela Sylwii Rezanko-Cygan — Cztonkowi Zarzadu
Spétki absolutorium z wykonania przez nig obowigzkdw za okres od 1 stycznia 2009 do 29 czerwca 2009
roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PROJEKT
uchwaty Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzgdu z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2009

UCHWALA NR .../.../10
Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
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z dnia 30 czerwca 2010 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzgdu z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2009

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Euro Consulting & Management S.A., dziatajac na

podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH, udziela Matgorzacie Grad absolutorium z wykonania
przez nig w okresie:

- od 1 stycznia 2009 do 2 listopada 2009 funkcji Cztonka Zarzadu,
- od 2 listopada 2009 do 31 grudnia 2009 funkcji Prezesa Zarzadu,

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PROJEKT
uchwaty Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzgdu z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2009

UCHWALANR .../.../10
Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
z dnia 30 czerwca 2010 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzgdu z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2009

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Euro Consulting & Management S.A., dziatajac na

podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH, udziela Wiestaw Schabowski absolutorium z tytutu
petnienia w okresie:

- od 1 stycznia 2009 do 30 czerwca 2009 funkcji Cztonka Zarzadu,
- od 1 lipca 2009 do 2 listopada 2009 funkcji Prezesa Zarzadu,
- od 2 listopada 2009 do 26 listopada 2009 funkcji Cztonka Zarzadu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PROJEKT
uchwaty Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2009

UCHWALA NR .../.../10
Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
z dnia 30 czerwca 2010 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzgdu z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2009

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Euro Consulting & Management S.A., dziatajagc na
podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH, udziela Mirostawowi Kaczko — Cztonkowi Zarzadu

Spotki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw za okres od 1 lipca 2009 do 2 listopada 2009
roku.
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§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PROJEKT
uchwaty Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzgdu z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2009

UCHWALA NR .../.../10
Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
z dnia 30 czerwca 2010 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzgdu z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2009

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Euro Consulting & Management S.A., dziatajagc na
podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH, udziela Markowi Saganowi — Cztonkowi Zarzgdu Spotki
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw za okres od 26 listopada 2009 do 31 grudnia 2009
roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PROJEKT
uchwaty Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej z wykonania przez niego
obowigzkéw w roku obrotowym 2009

UCHWALA NR .../.../10
Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
z dnia 30 czerwca 2010 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej z wykonania przez niego
obowigzkdw w roku obrotowym 2009

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Euro Consulting & Management S.A., dziatajac na
podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH, udziela Pawtowi Koszarnemu — Przewodniczgcemu

Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdw za okres petnienia funkg;ji tj.
od 1 stycznia do 30 czerwca 2009 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PROJEKT
uchwaty Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej z wykonania przez niego obowigzkéw w
roku obrotowym 2009

UCHWALANR .../.../10
Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
z dnia 30 czerwca 2010 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej z wykonania przez niego obowigzkow w
roku obrotowym 2009
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§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Euro Consulting & Management S.A., dziatajac na
podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH, udziela Beacie Stelmach — Cztonkowi Rady Nadzorczej

Spétki absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw za okres petnienia funkcji, tj. od 1 stycznia do 30
czerwca 2009 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PROJEKT
uchwaty Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej z wykonania przez niego obowigzkow w
roku obrotowym 2009

UCHWALA NR .../.../10
Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
z dnia 30 czerwca 2010 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej z wykonania przez niego obowigzkéw w
roku obrotowym 2009

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Euro Consulting & Management S.A., dziatajagc na
podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH, udziela Markowi Czarnocie — Cztonkowi Rady

Nadzorczej Spoétki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw za okres petnienia funkcji, tj. od 1
stycznia do 31 grudnia 2009 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PROJEKT
uchwaty Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej z wykonania przez niego obowigzkéw w
roku obrotowym 2009

UCHWALANR .../.../10
Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
z dnia 30 czerwca 2010 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej z wykonania przez niego obowigzkow w
roku obrotowym 2009

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Euro Consulting & Management S.A., dziatajagc na

podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH, udziela Adamowi Chetchowskiemu — Cztonkowi Rady

Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw za okres petnienia funkcji tj. od 1
stycznia do 21 pazdziernika 2009 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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PROJEKT
uchwaty Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczacej Rady Nadzorczej z wykonania przez nig obowigzkéw
w roku obrotowym 2009

UCHWALANR .../.../10
Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
z dnia 30 czerwca 2010 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczgcej Rady Nadzorczej z wykonania przez nig obowigzkéw
w roku obrotowym 2009

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Euro Consulting & Management S.A., dziatajac na
podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH, udziela Sylwii Rezanko-Cygan — Przewodniczacej Rady

Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw za okres petnienia funkcji tj. od 1
lipca do 31 grudnia 2009 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PROJEKT
uchwaty Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej z wykonania przez niego obowigzkow w
roku obrotowym 2009

UCHWALA NR .../.../10
Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
z dnia 30 czerwca 2010 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej z wykonania przez niego obowigzkéw w
roku obrotowym 2009

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Euro Consulting & Management S.A., dziatajagc na
podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH, udziela Wojciechowi Sierce — Cztonkowi Rady

Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow za okres petnienia funkcji tj. od 30
czerwca 2009 do 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PROJEKT
uchwaty Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej z wykonania przez niego obowigzkéw w
roku obrotowym 2009

UCHWALANR .../.../10
Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
z dnia 30 czerwca 2010 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej z wykonania przez niego obowigzkow w
roku obrotowym 2009

§1
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Euro Consulting & Management S.A., dziatajac na
podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH, udziela Wiestawowi Wieczorkowi — Cztonkowi Rady

Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw za okres petnienia funkcji tj. od 30
czerwca 2009 do 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PROJEKT
uchwaty Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej z wykonania przez niego obowigzkow w
roku obrotowym 2009

UCHWALA NR .../.../10
Walnego Zgromadzenia ECM S.A.
z dnia 30 czerwca 2010 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej z wykonania przez niego obowigzkéw w
roku obrotowym 2009

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Euro Consulting & Management S.A., dziatajagc na
podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) KSH, udziela Krzysztofowi Korczakowi — Cztonkowi Rady

Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdw za okres petnienia funkcji tj. od 21
pazdziernika do 31 grudnia 2009 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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