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STATUT SPÓ KI FOTA SA

I. POSTANOWIENIA OGÓLNE

§ 1
1. Spó ka prowadzona jest w formie spó ki akcyjnej dzia aj cej na podstawie przepisów

ustawy z 15 wrze nia 2000 r. kodeks spó ek handlowych (Dz.U. nr 94, poz. 1037 ze zm.)
- dalej „kodeks spó ek handlowych” oraz Statutu tu okre lonego - zwanej w dalszej cz ci
Statutu "Spó ”. -----------------------------------------------------------------------------------------------

2. Za ycielami Spó ki s : Bogdan Fota i Lucyna Fota.-------------------------------------------------

II. FIRMA. SIEDZIBA. CZAS TRWANIA
§ 2

1. Firma spó ki brzmi FOTA Spó ka Akcyjna. Spó ka mo e u ywa  skrótu firmy FOTA S.A. -
2. Siedzib  Spó ki jest Gdynia.---------------------------------------------------------------------------------

§ 3
1. Czas trwania Spó ki jest nieograniczony. ----------------------------------------------------------------
2. Spó ka dzia a na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej i za granic .---------------------------------
3. Spó ka mo e tworzy  i prowadzi  oddzia y, przedstawicielstwa lub inne jednostki

organizacyjne w kraju i za granic , a tak e uczestniczy  w innych spó kach lub
wspólnych przedsi wzi ciach.------------------------------------------------------------------------------

III. PRZEDMIOT DZIA ALNO CI

§ 4
1. Przedmiotem dzia alno ci gospodarczej Spó ki jest:--------------------------------------------------

1) handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi; naprawa pojazdów
samochodowych (PKD 45),-----------------------------------------------------------------------------

2) dzia alno  us ugowa wspomagaj ca transport l dowy (PKD 52.21.Z),---------------------

3) handel hurtowy z wy czeniem handlu pojazdami samochodowymi (PKD 46),-----------

4) handel detaliczny z wy czeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi
(PKD 47),----------------------------------------------------------------------------------------------------

5) hotele i podobne obiekty zakwaterowania (PKD 55.10.Z),--------------------------------------

6) dzia alno  wydawnicza (PKD 58),--------------------------------------------------------------------

7) poligrafia i reprodukcja zapisanych no ników informacji (PKD 18),--------------------------

8) dzia alno  us ugowa w zakresie informacji (PKD 63),------------------------------------------

9) produkcja wyrobów z gumy i tworzyw sztucznych (PKD 22),----------------------------------

10) produkcja wyrobów z pozosta ych mineralnych surowców niemetalicznych (PKD 23),-

11) produkcja metalowych wyrobów gotowych z wy czeniem maszyn i urz dze  (PKD
25),------------------------------------------------------------------------------------------------------------

12) naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urz dze  (PKD 33),-------------------------

13) magazynowanie i przechowywanie paliw gazowych (PKD 52.10.A),------------------------

14) magazynowanie i przechowywanie pozosta ych towarów (PKD 52.10.B),------------------
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15) leasing finansowy (PKD 64.91.Z),---------------------------------------------------------------------

16) wynajem i zarz dzanie nieruchomo ciami w asnymi lub dzier awionymi (PKD
68.20.Z),------------------------------------------------------------------------------------------------------

17) wynajem i dzier awa samochodów osobowych i furgonetek (PKD 77.11.Z),--------------

18) wynajem i dzier awa pozosta ych pojazdów samochodowych, z wy czeniem
motocykli  (PKD 77.12.Z),-------------------------------------------------------------------------------

19) wynajem i dzier awa pozosta ych maszyn, urz dze  oraz dóbr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane (PKD 77.39.Z),-----------------------------------------------------------

20) dzia alno  zwi zana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dzia alno  powi zana (PKD 62),----------------------------------------------------------------------

21) reklama, badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73),---------------------------------------------

22) dzia alno  zwi zana z organizacj  targów, wystaw i kongresów (PKD 82.30.Z),--------

23) pozosta a dzia alno  us ugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 96.09.Z).-------

2. Zmiana przedmiotu dzia alno ci nast puje bez wykupu akcji akcjonariuszy, którzy nie
zgadzaj  si  na zmian , je eli uchwa a Walnego Zgromadzenia zostanie podj ta
wi kszo ci  dwóch trzecich g osów w obecno ci osób reprezentuj cych co najmniej
po ow  kapita u zak adowego. -----------------------------------------------------------

§ 5
1. Kapita  zak adowy Spó ki wynosi nie wi cej ni  19.232.000 z  (dziewi tna cie milionów

dwie cie trzydzie ci dwa tysi ce z otych) i dzieli si  na nie wi cej ni  9.616.000 (dziewi
milionów sze set szesna cie tysi cy) akcji o warto ci nominalnej 2,00 z   (dwa z ote)
ka da, w tym: ---------------------------------------------------------------------------------------------------

1) 62.500 (sze dziesi t dwa tysi ce pi set) akcji zwyk ych na okaziciela serii
A; ----------------------------------------------------------------------------------------------------

2) 1.625.000 (jeden milion sze set dwadzie cia pi  tysi cy) akcji imiennych
uprzywilejowanych serii B1; ------------------------------------------------------------------

3) 4.812.500 (cztery miliony osiemset dwana cie tysi cy pi set) akcji zwyk ych
na okaziciela serii B2;---------------------------------------------------------------------------

4) 2.916.000 (s ownie: dwa miliony dziewi set szesna cie tysi cy) akcji
zwyk ych na okaziciela serii D; --------------------------------------------------------------

5) nie wi cej ni  200.000 (dwie cie tysi cy) akcji zwyk ych na okaziciela serii E,
emitowanych w ramach warunkowego podwy szenia kapita u zak adowego
zgodnie z uchwa  Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 4/2006 z dnia
14 kwietnia 2006 roku z pó niejszymi zmianami. --------------------------------------

2. Akcje serii B1 s  uprzywilejowane w ten sposób, e na ka  akcj  tej serii przypadaj
dwa g osy na walnym zgromadzeniu. ---------------------------------------------------------------------

3. Akcje nowych emisji mog  by  akcjami imiennymi i na okaziciela. ------------------
Konwersja akcji na okaziciela na akcje imienne jest wy czona. Z zastrze eniem ust. 5,
zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela zostaje przeprowadzona na danie
akcjonariusza w drodze uchwa y Zarz du, która powinna by  podj ta w ci gu 14
(czternastu) dni licz c od dnia przedstawienia Zarz dowi pisemnego dania dokonania
konwersji akcji. danie to powinno wskazywa  ilo  akcji imiennych obj tych daniem
konwersji wraz ze wskazaniem ich numerów. W przypadku dokonania konwersji akcji
imiennych na akcje na okaziciela Zarz d umieszcza w porz dku obrad najbli szego
Walnego Zgromadzenia punkt dotycz cy zmiany statutu w zakresie ilo ci akcji
imiennych. -------------------------------------------------------------------------------------------------------

4. (skre lono)
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5. Kapita  zak adowy zosta  pokryty w ca ci przed zarejestrowaniem Spó ki
w rejestrze przedsi biorców.---------------------------------------------------------------------------------

§ 6
1. Akcje imienne uprzywilejowane serii B1 trac  uprzywilejowanie w przypadku

przeniesienia ich w asno ci na rzecz osoby trzeciej, za wyj tkiem przypadku, gdy takie
przeniesienie nast puje: -------------------------------------------------------------------------------------

1) w drodze dziedziczenia; ----------------------------------------------------------------------------
2) na rzecz wspó ma onka;---------------------------------------------------------------------------
3) na rzecz wspó ciciela posiadaj cego akcje serii B1 na zasadzie wspólno ci

ustawowej cznej albo u amkowej; -------------------------------------------------------------
4) w wyniku podzia u maj tku wspólnego; --------------------------------------------------------

2. – 12. (skre lono)
§ 7

1. Akcje Spó ki mog  by  umorzone za zgod  Akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez
Spó  (umorzenie dobrowolne). --------------------------------------------------------------------------

2. Szczegó owe warunki i tryb umorzenia akcji ka dorazowo okre la uchwa a Walnego
Zgromadzenia, po czym Zarz d dzia aj c w granicach upowa nienia wynikaj cego z tej
uchwa y nabywa od Akcjonariuszy akcje w asne Spó ki celem ich umorzenia oraz zwo uje
Walne Zgromadzenie celem podj cia uchwa y w sprawie umorzenia akcji nabytych przez
Spó  w celu umorzenia oraz celem podj cia uchwa y o obni eniu kapita u
zak adowego.”. -------------------------------------------------------------------------------------------------

§ 8
Spó ka na podstawie uchwa y Walnego Zgromadzenia mo e emitowa  obligacje, w tym
obligacje zamienne na akcje Spó ki lub obligacje z prawem pierwsze stwa.------------------------

V. ORGANY SPÓ KI
§ 9

Organami Spó ki s : -----------------------------------------------------------------------------------------------
a) Zarz d,-------------- -----------------------------------------------------------------------------------------------
b) Rada Nadzorcza,-------- ----------------------------------------------------------------------------------------
c) Walne Zgromadzenie. ------------------------------------------------------------------------------------------

Zarz d
§ 10

1. Zarz d Spó ki sk ada si  od 3 (trzech) do 5 (pi ciu) osób, w tym Prezesa Zarz du i
Wiceprezesa Zarz du – powo ywanych i odwo ywanych przez Rad  Nadzorcz .-------

2. Dokonuj c wyboru cz onków Zarz du, Rada Nadzorcza wskazuje osoby, którym
powierza si  funkcj  Prezesa Zarz du oraz Wiceprezesa Zarz du. W toku kadencji
Zarz du Rada Nadzorcza mo e odwo  Prezesa Zarz du b  Wiceprezesa
Zarz du z zajmowanej funkcji z pozostawieniem tych osób w sk adzie Zarz du i z
jednoczesnym powierzeniem funkcji Prezesa Zarz du b  Wiceprezesa Zarz du
innemu cz onkowi Zarz du.---- ------------------------------------------------------------------------

3. Kadencja Zarz du jest wspólna i trwa 3 (trzy) lata. ----------------------------------------------
§ 11

1. Zarz d Spó ki kieruje dzia alno ci  Spó ki i reprezentuje j  na zewn trz.------------------
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2. Do sk adania o wiadcze  woli i podpisywania dokumentów w imieniu Spó ki
upowa nieni s : ----------------------------------------------------------------------------------------------

1) do dnia 30 czerwca 2007  roku: --------------------------------------------------------------------
a) Prezes Zarz du samodzielnie, lub -------------------------------------------
b) dwaj cz onkowie Zarz du cznie, w tym Prezes Zarz du lub

Wiceprezes Zarz du, lub -------------------------------------------------------------------
c) cz onek Zarz du cznie z prokurentem. -----------------------------------

2) od dnia 1 lipca 2007 roku: ---------------------------------------------------------------------------
a) dwaj cz onkowie Zarz du cznie, w tym Prezes Zarz du lub Wiceprezes
Zarz du lub --------------------------------------------------------------------------------------------
b) cz onek Zarz du cznie z prokurentem.  --------------------------------------------------

§ 12
1.Uchwa y Zarz du podejmowane s : -----------------------------------------------------------------------

1) we wszelkich sprawach przekraczaj cych zakres zwyk ych czynno ci Spó ki,---------
2) w sprawach z zakresu zwyk ych czynno ci Spó ki prowadzonych przez którego  z

cz onków Zarz du, przed za atwieniem których cho by jeden z cz onków Zarz du
wyrazi  sprzeciw; ---------------------------------------------------------------------------------------

3) na wniosek ka dego z cz onków Zarz du. ------------------------------------------------------
2.Do spraw przekraczaj cych zakres zwyk ych czynno ci Spó ki nale  co najmniej
nast puj ce sprawy: ----------------------------------------------------------------------------------------------

1) sprawy, o których rozpatrzenie Zarz d zwraca si  do Rady Nadzorczej lub
Walnego Zgromadzenia zgodnie z przepisami Kodeksu spó ek handlowych lub
Statutem; -------------------------------------------------------------------------------------------------

2) przekazanie poszczególnym cz onkom Zarz du spraw lub kategorii spraw nie
przekraczaj cych zakresu zwyk ych czynno ci Spó ki do samodzielnego
prowadzenia; -------------------------------------------------------------------------------------------

3.Regulamin Zarz du mo e rozszerzy  katalog spraw przekraczaj cych zakres zwyk ych
czynno ci Spó ki. --------------------------------------------------------------------------------------------------
4.Prezes Zarz du kieruje pracami Zarz du, w szczególno ci koordynuje, nadzoruje oraz
organizuje prac  cz onków Zarz du a tak e zwo uje i przewodniczy posiedzeniom Zarz du.
W przypadku równo ci g osów podczas g osowania na posiedzeniu Zarz du, g os Prezesa
Zarz du decyduje o wyniku g osowania. --------------------------------------------------------------------
5.Tryb pracy Zarz du okre la Regulamin Zarz du uchwalony przez Zarz d i zatwierdzony
przez Rad  Nadzorcz . ------------------------------------------------------------------------------------------

§ 13
1.W umowach pomi dzy Spó  a cz onkami Zarz du oraz w sporach z nimi Spó
reprezentuje Rada Nadzorcza. Umowy, w tym umowy o prac  z cz onkami Zarz du
podpisuje w imieniu Rady Nadzorczej jej Przewodnicz cy albo wskazany uchwa  cz onek
Rady Nadzorczej - po uprzednim zatwierdzeniu tre ci takich umów uchwa  Rady
Nadzorczej. -----------------------------------------------------------------------------------------------------------
2.Zawieszenie w czynno ciach poszczególnych lub wszystkich cz onków Zarz du Spó ki
mo e nast pi  z wa nych powodów w drodze uchwa y Rady Nadzorczej.--------------------------

Rada Nadzorcza
§ 14



5

1. Rada Nadzorcza sk ada si  z co najmniej 5 (pi ciu) i nie wi cej ni  7 (siedmiu)
cz onków, powo ywanych na okres wspólnej kadencji trwaj cej 4 (cztery) lata.-------------

2. Rada Nadzorcza powo ywana i odwo ywana jest przez Walne Zgromadzenie z
zastrze eniem ust pów 3-8. ------------------------------------------------------------------------------

3. Akcjonariusze Bogdan i Lucyna Fota (dalej: „Uprawnieni Akcjonariusze”)
posiadaj  prawo do powo ania i odwo ania (i) trzech cz onków Rady Nadzorczej
w pi cioosobowej Radzie Nadzorczej, (ii) czterech cz onków Rady Nadzorczej w
sze cioosobowej Radzie Nadzorczej oraz (iii) pi ciu cz onków Rady Nadzorczej
w siedmioosobowej Radzie Nadzorczej. Pozosta ych cz onków Rady Nadzorczej
powo uje i odwo uje Walne Zgromadzenie, z tym, e w przypadku, gdy w dniu
przeprowadzenia g osowania Walnego Zgromadzenia nad powo aniem albo
odwo aniem cz onków Rady Nadzorczej, chocia by jeden z cz onków Rady
Nadzorczej by  powo any przez Uprawnionych Akcjonariuszy, Akcjonariusze Ci
nie bior  udzia u w g osowaniu Walnego Zgromadzenia w przedmiocie powo ania
albo odwo ania pozosta ych cz onków Rady Nadzorczej. Uprawnieni
Akcjonariusze bior  jednak udzia  w g osowaniu Walnego Zgromadzenia nad
wyborem cz onków Rady Nadzorczej, je eli wybór cz onków Rady Nadzorczej
zwi zany jest z wyga ni ciem ich mandatów z powodu up ywu kadencji a
Uprawnieni Akcjonariusze nie skorzystaj  do chwili g osowania Walnego
Zgromadzenia w przedmiocie wyboru nowych cz onków Rady Nadzorczej - z
uprawnienia do powo ania cz onków Rady Nadzorczej.----------------------------------

4. Powo anie cz onka Rady Nadzorczej przez Uprawnionych Akcjonariuszy nast puje
przez pisemne o wiadczenie Uprawnionych Akcjonariuszy z one Spó ce i jest
skuteczne z dniem dor czenia takiego o wiadczenia Spó ce, chyba e z samego

wiadczenia wynika pó niejszy termin powo ania danego cz onka Rady Nadzorczej.---
5. wiadczenie o powo aniu albo odwo aniu cz onka Rady Nadzorczej jest skuteczne,

je eli zosta o podpisane przez oboje Uprawnionych Akcjonariuszy. ---------------------------
6. Cz onek Rady Nadzorczej powo any przez Uprawnionych Akcjonariuszy mo e by

w ka dym czasie przez niego odwo any. Do odwo ania cz onka Rady Nadzorczej
stosuje si  odpowiednio zapisy ust. 4. Walne Zgromadzenie nie posiada prawa
odwo ania cz onka Rady Nadzorczej powo anego przez Uprawnionych Akcjonariuszy.--

7. Uprawnienie wskazane w ust. 3 - 6 wygasaj  w dniu, w którym cznie Uprawnieni
Akcjonariusze, ze wszystkich akcji Spó ki posiadanych odr bnie albo na zasadzie
wspó asno ci oraz cznie z zst pnymi, wst pnymi oraz z podmiotami zale nymi

 posiada  akcje, uprawniaj ce do wykonywania mniej ni  50 % (pi dziesi ciu
procent) z ogólnej liczby g osów na walnym zgromadzeniu.--------------------------------------

8. Z dniem, w którym jeden z Uprawnionych Akcjonariuszy wskazanych w ust. 3
przestanie by  Akcjonariuszem Spó ki, uprawnienia do powo ywania i odwo ywania
cz onków Rady Nadzorczej opisane w ust. 3 - 7 przys uguj  samodzielnie drugiemu
wskazanemu w ust. 3 - a pozostaj cemu w Spó ce – Uprawnionemu Akcjonariuszowi.

9. Ka dy cz onek Rady Nadzorczej mo e zosta  wybrany na dalsze kadencje. -------------
10. Cz onek Rady Nadzorczej mo e w ka dym czasie z  rezygnacj

z wykonywanej funkcji. Rezygnacja jest sk adana w formie pisemnej Zarz dowi. -
§ 15

Od momentu wprowadzenia akcji Spó ki do obrotu gie dowego, co najmniej dwóch cz onków
Rady Nadzorczej wybranych przez Walne Zgromadzenie b dzie Cz onkami Niezale nymi.
Cz onkowie Niezale ni powinni spe nia  nast puj ce warunki: -----------------------------------------

1) Cz onek Niezale ny nie mo e by  osob , która by a cz onkiem Zarz du  Spó ki lub
prokurentem Spó ki w okresie ostatnich trzech lat, ----------------------------------------------
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2) Cz onek Niezale ny nie mo e by  pracownikiem kadry kierowniczej wy szego
szczebla Spó ki lub jednostki stowarzyszonej ze Spó  w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrze nia 1994 r o rachunkowo ci, ani osob , która by a takim pracownikiem w
ci gu ostatnich trzech lat. Przez pracownika kadry kierowniczej wy szego szczebla
rozumie si  osoby b ce kierownikiem albo dyrektorem jednostek organizacyjnych
spó ki podleg e s bowo bezpo rednio Zarz dowi Spó ki albo okre lonym cz onkom
Zarz du Spó ki, --------------------------------------------------------------------------------------------

3) Cz onek Niezale ny nie mo e otrzymywa  od Spó ki lub podmiotu stowarzyszonego
ze Spó  innego wynagrodzenia ni  z tytu u pe nienia funkcji w Radzie Nadzorczej,
w tym w szczególno ci z tytu u udzia u w programie opcji lub innym programie
wynagradzania za wyniki, -------------------------------------------------------------------------------

4) Cz onek Niezale ny nie mo e by  akcjonariuszem posiadaj cym akcje Spó ki
stanowi ce 10% kapita u zak adowego Spó ki, ani osob  powi zan  z takim
akcjonariuszem lub reprezentuj ca takiego akcjonariusza, ------------------------------------

5) Cz onek Niezale ny nie mo e by  osob , która obecnie utrzymuje lub w ci gu
ostatniego roku utrzymywa a znacz ce stosunki handlowe ze Spó  lub podmiotem
stowarzyszonym ze Spó , czy to bezpo rednio, czy w charakterze wspólnika,
akcjonariusza, cz onka zarz du, prokurenta lub pracownika kadry kierowniczej
wy szego szczebla podmiotu utrzymuj cego takie stosunki ze Spó  lub podmiotem
stowarzyszonym ze Spó . Przez znacz ce stosunki handlowe rozumie  nale y
takie, których warto  przekracza 5% przychodów Spó ki za ostatni rok obrotowy, -----

6) Cz onek Niezale ny nie mo e by  osob , która jest obecnie lub w ci gu ostatnich
trzech lat by a wspólnikiem lub pracownikiem obecnego lub by ego audytora Spó ki, -

7) Cz onek Niezale ny nie mo e by  cz onkiem zarz du, ani prokurentem w innej
spó ce, w której cz onek Zarz du lub prokurent Spó ki pe ni funkcj  cz onka rady
nadzorczej, -------------------------------------------------------------------------------------------------

8) Cz onek Niezale ny nie mo e pe ni  funkcji w Radzie Nadzorczej d ej ni  trzy
kadencje, ----------------------------------------------------------------------------------------------------

9) Cz onek Niezale ny nie jest ma onkiem ani cz onkiem bliskiej rodziny cz onka
Zarz du, prokurenta lub osób, o których mowa w lit. 1)-8) powy ej. Za cz onka bliskiej
rodziny uwa a krewnych i powinowatych do drugiego stopnia. -------------------------------

§ 16
1. Rada Nadzorcza dzia a w oparciu o uchwalony przez siebie i zatwierdzony przez

Walne Zgromadzenie regulamin, który szczegó owo okre la tryb pracy Rady. -------------
2. Rada Nadzorcza wybiera ze swego sk adu Przewodnicz cego Rady Nadzorczej,

Zast pc  i Sekretarza na pierwszym posiedzeniu nowej kadencji. W toku kadencji
Rady Nadzorczej mo e ona odwo  Przewodnicz cego, Zast pc  i Sekretarza Rady
Nadzorczej z zajmowanej funkcji z pozostawieniem tych osób w sk adzie Rady
Nadzorczej z jednoczesnym powo aniem na te funkcje innych cz onków Rady
Nadzorczej. ---------------------------------------------------------------------------------------------------

3. Przewodnicz cy Rady Nadzorczej zwo uje i przewodniczy posiedzeniom Rady oraz
kieruje jej pracami. W razie nieobecno ci Przewodnicz cego posiedzeniom
przewodniczy Zast pca Przewodnicz cego Rady Nadzorczej, a w razie nieobecno ci
zarówno Przewodnicz cego jak i Zast pcy Przewodnicz cego, najstarszy wiekiem
cz onek Rady. ------------------------------------------------------------------------------------------------

4. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwo ywane s  w razie potrzeby, nie rzadziej jednak ni
raz na trzy miesi ce. ----------------------------------------------------------------------------------------

5. Zarz d lub cz onek Rady Nadzorczej mog da  zwo ania Rady Nadzorczej podaj c
proponowany porz dek obrad. Przewodnicz cy Rady Nadzorczej, a w razie jego
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nieobecno ci lub utrudnionego kontaktu z nim Zast pca Przewodnicz cego, zwo uje
posiedzenie w terminie dwóch tygodni od dnia otrzymania wniosku. --------------------------

6. Uchwa y Rady Nadzorczej zapadaj  bezwzgl dn  wi kszo ci  g osów. W razie
równo ci g osów przewa a g os Przewodnicz cego posiedzenia. -----------------------------

7. Dla wa no ci uchwa  Rady Nadzorczej wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu
wszystkich cz onków Rady Nadzorczej i obecno  na posiedzeniu co najmniej po owy
cz onków Rady Nadzorczej. ------------------------------------------------------------------------------

8. Posiedzenie Rady Nadzorczej mo e si  odby  bez formalnego zwo ania, je li wszyscy
jej cz onkowie wyra  na to zgod  najpó niej w dniu posiedzenia i potwierdz  to
pismem lub z  podpisy na li cie obecno ci. Uchwa y w przedmiocie nie obj tym
porz dkiem obrad podj  nie mo na, chyba e na posiedzeniu obecni s  wszyscy
cz onkowie Rady i nikt z obecnych nie zg osi w tej sprawie sprzeciwu, albo gdy podjecie
okre lonych dzia  przez Rad  Nadzorcz  jest konieczne dla uchronienia Spó ki przed
szkod  jak równie  w przypadku uchwa y, której przedmiotem jest ocena, czy istnieje
konflikt interesów mi dzy cz onkiem Rady Nadzorczej a Spó . -------------------------------

9. Cz onkowie Rady Nadzorczej mog  bra  udzia  w podejmowaniu uchwa  Rady
Nadzorczej, oddaj c swój g os na pi mie za po rednictwem innego cz onka Rady
Nadzorczej. Oddanie g osu na pi mie nie mo e dotyczy  spraw wprowadzonych do
porz dku na posiedzeniu Rady Nadzorczej. ---------------------------------------------------------

10.  Cz onkowie Rady Nadzorczej mog  podejmowa  uchwa y w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu rodków bezpo redniego porozumiewania si  na odleg . Uchwa a
jest wa na, gdy wszyscy cz onkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tre ci
projektu uchwa y. --------------------------------------------------------------------------------------------

11. Szczegó owe zasady oraz tryb podejmowania uchwa , o których mowa w ust. 9 i 10
Statutu okre la Regulamin Rady Nadzorczej. -------------------------------------------------------

12. Od momentu wprowadzenia akcji Spó ki do obrotu gie dowego, Rada Nadzorcza
mo e wy oni  spo ród swoich cz onków w drodze uchwa y: -------------------------------------

1) Komitet do spraw Wynagrodzenia. Szczegó owe zasady funkcjonowania i
wykonywania zada  Komitetu okre la Regulamin Rady Nadzorczej. ----------------------

2) Komitet do spraw Audytu, w sk ad którego wchodzi co najmniej dwóch Niezale nych
Cz onków Rady Nadzorczej. Szczegó owe zasady funkcjonowania i wykonywania
zada  Komitetu okre la Regulamin Rady Nadzorczej. -----------------------------------------

§ 17
1. Rada Nadzorcza sprawuje nadzór nad dzia alno ci  Spó ki. -------------------------
2. Do kompetencji Rady Nadzorczej nale y oprócz innych spraw wskazanych w

kodeksie spó ek handlowych oraz niniejszym Statucie: -------------------------------------------
1) dokonywanie oceny sprawozda  finansowych Spó ki, sprawozdania Zarz du z

dzia alno ci Spó ki oraz jego wniosków co do podzia u zysków i pokrycia strat, a
tak e sk adanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozda  z wyników tych
bada , ---------------------------------------------------------------------------------------------------

2) powo ywanie i odwo ywanie cz onków Zarz du, ---------------------------------------------
3) ustalanie zasad wynagrodzenia cz onków Zarz du, ----------------------------------------
4) wyra anie zgody na inne, ni  z tytu u wynagrodzenia, wiadczenie przez Spó

na rzecz cz onków Zarz du, -----------------------------------------------------------------------
----

5) zawieranie umów pomi dzy Spó  a cz onkami Zarz du, -------------------------------
6) zatwierdzenie Strategii Spó ki oraz regulaminu Zarz du Spó ki, ------------------------
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7) wybór bieg ego rewidenta przeprowadzaj cego badanie sprawozdania
finansowego Spó ki, ---------------------------------------------------------------------------------

8) zatwierdzanie rocznych planów finansowych Spó ki, ---------------------------------------
9) wyra anie zgody na nabycie i zbycie przez Spó  nieruchomo ci, u ytkowania

wieczystego lub udzia u w nieruchomo ci, ---------------------------------------------------
10) wyra enie zgody na zaci gni cie przez Spó  zobowi za  lub dokonywanie

wydatków i rozporz dze  prawami w ramach pojedynczej transakcji albo dwu lub
wi cej powi zanych transakcji o warto ci przekraczaj cej równowarto
1.350.000 EURO - nie przewidzianych w zatwierdzonym planie finansowym. W
przypadku zobowi za  wynikaj cych z umów wieloletnich przez warto
zobowi zania rozumie si czn  warto wiadcze  Spó ki wynikaj cych z tych
umów, okre lon  dla ca ego okresu ich obowi zywania. W przypadku zobowi za
wynikaj cych z umów zawartych na czas nieoznaczony warto ci  zobowi za  z
tych umów jest czna warto wiadcze  Spó ki wynikaj cych z zawartych umów
w okresie 3 lat. W przypadku braku mo liwo ci okre lenia warto ci wiadcze
wynikaj cych z zawartej umowy nale y okre li  jej szacunkow  warto , -----------

11) udzielanie zgody na zaci ganie lub udzielanie przez Spó  po yczek i kredytów
lub udzielanie gwarancji i por cze  na kwot  przekraczaj  równowarto
1.350.000 EURO, je eli nie przewidziano tego w obowi zuj cym planie
finansowym na dany rok obrotowy, --------------------------------------------------------------

12) z zastrze eniem pkt 9) wyra enie zgody na przeniesienie w asno ci, prawa
ytkowania wieczystego, wynaj cie, wydzier awienie, zastawienie, ustanowienie

hipoteki lub innych ograniczonych praw rzeczowych w odniesieniu do
jakiejkolwiek cz ci maj tku Spó ki o warto ci przekraczaj cej równowarto
1.350.000 EURO, z wy czeniem tych, które stanowi  zapasy zbywalne w ramach
normalnej dzia alno ci przedsi biorstwa, ------------------------------------------------------

13) (skre lono), --------------------------------------------------------------------------------------------
14) zatwierdzanie wniosków Zarz du w sprawach tworzenia przez Spó  spó ek

handlowych, spó dzielni, stowarzysze  i fundacji, jak i w sprawach
przyst powania do ju  istniej cych podmiotów a tak e zwi kszania
dotychczasowego zaanga owania kapita owego, -------------------------------------------

15) wyra enie zgody na nabycie lub obj cie udzia ów lub akcji w innych spó kach,
je eli warto  takiej transakcji przekracza równowarto  50.000 EURO a
transakcji nie zosta a przewidziana w planie finansowym, --------------------------------

16) wyra anie zgody na ustanowienie prokury, ---------------------------------------------------
17) wyra enie zgody na nabycie albo zbycie praw na dobrach niematerialnych o

warto ci wi kszej ni  50.000 EURO, ------------------------------------------------------------
18) wyra enie zgody na uznanie roszczenia lub zawarcie ugody na podstawie której

Spó ka zap aci wiadczenie w kwocie wi kszej ni  50.000 EURO, ---------------------
19) wyra anie zgody na zawarcie przez spó  pojedynczej umowy lub serii

powi zanych umów o warto ci przekraczaj cej równowarto  w z otych 50.000
EURO - z podmiotem powi zanym ze spó , cz onkiem rady nadzorczej albo
zarz du oraz z podmiotami z nimi powi zanymi, z wy czeniem umów
dotycz cych obrotu towarowego w ramach dzia alno ci statutowej Spó ki.-----------
Za podmiot powi zany uwa a si  (i) spó ki kapita owe wobec których Spó ka,
cz onek Zarz du albo Rady Nadzorczej jest podmiotem dominuj cym w
rozumieniu art. 4 § 1 pkt. 4), (ii) spó ki osobowe, w których Spó ka, cz onek
Zarz du albo Rady Nadzorczej jest Wspólnikiem albo jest uprawniony do
reprezentacji; (iii) ma onka cz onka Zarz du albo Rady Nadzorczej albo osob
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pozostaj  z nim we wspólnym po yciu, wst pnych, zst pnych, rodze stwo
cz onka Zarz du albo Rady Nadzorczej,  osoby pozostaj ce w stosunku
przysposobienia z cz onkiem zarz du albo Rady Nadzorczej. ---------------------------

3. Wszelkie kwoty wyra one w ust. 2 w walucie obcej nale y oblicza  wed ug
redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z ostatniego dnia miesi ca

poprzedzaj cego miesi c, w którym nast pi lub nast pi o zawarcie umowy lub inne
zdarzenie, z których wynika  ma zobowi zanie, wydatek b  rozporz dzenie
wymagaj ce zgody Rady Nadzorczej, a gdy takiej daty nie mo na ustali  - z ostatniego
dnia miesi ca poprzedzaj cego miesi c, w którym Zarz d zwróci  si  do Rady
Nadzorczej o podjecie stosownej uchwa y. ----------------------------------------------------------

4. Po wprowadzeniu do Rady Nadzorczej Cz onków Niezale nych, podj cie
uchwa y przez Rad  Nadzorcz  wymaga g osowania za tak  uchwa  przez wi kszo
Cz onków Niezale nych w sprawach i w okoliczno ciach opisanych w ust. 2 pkt. 3), 4),
7) i 19. Regulamin Rady Nadozrczej albo uchwa a Walnego Zgromadzenia mo e
rozszerzy  katalog uchwa , do podjecia których wymagana jest zgoda Cz onków
Niezale nych. ------------------------------------------------------------------------------------------------

5. Postanowienia ust. 2 pkt. 9-18 obowi zuj  po wprowadzeniu akcji do obrotu na
rynku regulowanym, nie wcze niej jednak ni  od dnia 1 lipca 2007 roku. --------------------

§ 18
1.Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowi zki kolegialnie, chyba, e: -------------------------------

1) Rada Nadzorcza podejmie uchwa  w sprawie delegowania cz onka Rady
Nadzorczej do samodzielnego wykonania okre lonych czynno ci nadzorczych lub
przygotowania materia ów niezb dnych do zaj cia stanowiska w okre lonej
sprawie, -------------------------------------------------------------------------------------------------

2) przy wyborze w drodze g osowania oddzielnymi grupami cz onków Rad
Nadzorczych, dana grupa delegowa a wybranego przez siebie cz onka Rady
Nadzorczej do sta ego indywidualnego wykonywania czynno ci nadzorczych. ------

2. O wynikach przeprowadzonych indywidualnie zgodnie z zapisem ust 1 pkt. 1)
czynno ci nadzorczych, cz onek Rady Nadzorczej informuje na pi mie Rad
Nadzorcz . Cz onek Rady Nadzorczej oddelegowany przez grup  akcjonariuszy do
sta ego pe nienia nadzoru powinien sk ada  Radzie Nadzorczej szczegó owe
sprawozdania z pe nionej funkcji. ---------------------------------------------------------------------

3.Cz onkowie Rady Nadzorczej wykonuj  swoje prawa i obowi zki osobi cie. --------------------
4.Cz onkom Rady Nadzorczej mo e zosta  przyznane wynagrodzenie. Wynagrodzenie dla
cz onków Rady Nadzorczej okre la uchwa a Walnego Zgromadzenia. Cz onek Rady
Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania czynno ci cz onka Zarz du otrzymuje
wynagrodzenie w wysoko ci przewidzianej dla cz onka Zarz du, którego obowi zki pe ni na
podstawie delegacji Rady Nadzorczej. ------------------------------------------------------------------------

        Walne Zgromadzenie
§ 19

1. Walne Zgromadzenia odbywaj  si  w siedzibie Spó ki, w Borowie albo w Warszawie.
2. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne albo nadzwyczajne. ------------------------
3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwo uje Zarz d Spó ki. Zwyczajne Walne

Zgromadzenie winno si  odby  w ci gu sze ciu miesi cy po up ywie ka dego roku
obrotowego. -------------------------------------------------------------------------------

4. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwo uje Zarz d Spó ki z w asnej inicjatywy, na
wniosek Rady Nadzorczej lub Akcjonariuszy reprezentuj cych, co najmniej 5% (pi
procent) kapita u zak adowego. Zwo anie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
powinno nast pi  w ci gu 14 (czternastu) dni od daty z enia stosownego wniosku.----
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4a.  Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie mo e zwo  Rada Nadzorcza lub
Akcjonariusze reprezentuj cy, co najmniej po ow  kapita u zak adowego lub co
najmniej po ow  ogó u g osów w Spó ce.--------------------------------------------------------------

5. Prawo zwo ania Walnego Zgromadzenia s y Radzie Nadzorczej, o ile Zarz d nie
zwo a Walnego Zgromadzenia w terminie, o którym mowa w ust pach 3 i 4 niniejszego
paragrafu, a tak e Akcjonariuszom, którzy bezskutecznie dali zwo ania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i zostali upowa nieni do jego zwo ania przez

d rejestrowy. -----------------------------------------------------------------------------------------------
6. Zwo anie Walnego Zgromadzenia nast puje w trybie okre lonym przepisami prawa.

Walne zgromadzenie mo e by  odwo ane, je eli jego odbycie napotyka na
nadzwyczajne przeszkody (si a wy sza) lub jest oczywi cie bezprzedmiotowe.
Odwo anie nast puje w taki sam sposób, jak zwo anie nie pó niej ni  na trzy tygodnie
przed pierwotnie planowanym terminem. Odwo anie Walnego Zgromadzenia, w którego
porz dku obrad na wniosek uprawnionych podmiotów umieszczono okre lone sprawy
lub które zwo ane zosta o na taki wniosek mo liwe jest tylko za zgod  wnioskodawców.
Zmiana terminu odbycia walnego zgromadzenia nast puje w tym samym trybie, co jego
odwo anie, cho by proponowany porz dek obrad nie ulega  zmianie. ------------------------

§ 20
1. Walne Zgromadzenie uchwala swój regulamin okre laj cy szczegó owo tryb

prowadzenia obrad. -----------------------------------------------------------------------------------------
2. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodnicz cy Rady Nadzorczej lub osoba przez

niego wskazana. W przypadku, gdy Przewodnicz cy Rady Nadzorczej nie b dzie
obecny na Walnym Zgromadzeniu lub nie wska e osoby do jego otwarcia, Walne
Zgromadzenie b dzie otwarte przez Prezesa Zarz du b  osob  przez niego
wskazan , a w braku i tych osób przez Akcjonariusza lub osob  reprezentuj
Akcjonariusza posiadaj cego najwy szy procent akcji w kapitale zak adowym Spó ki
obecnego na Walnym Zgromadzeniu. Spo ród uprawnionych do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu wybiera si  Przewodnicz cego Walnego Zgromadzenia. ---------

3. Akcjonariusze mog  uczestniczy  w obradach Walnego Zgromadzenia osobi cie lub
przez pe nomocnika. Pe nomocnictwo musi by  udzielone na pi mie pod rygorem
niewa no ci. --------------------------------------------------------------------------------------------------

4. osowanie na walnym zgromadzeniu jest jawne. Tajne g osowanie zarz dza si  przy
wyborach oraz nad wnioskami o odwo anie b  zawieszenie cz onków organów Spó ki
lub likwidatorów, b  o poci gni cie ich do odpowiedzialno ci jak równie  w sprawach
osobowych. Ponadto tajne g osowanie zarz dza si  na wniosek cho by jednego z
Akcjonariuszy uprawnionych do g osowania. --------------------------------------------------------

5. Uchwa y w sprawie istotnej zmiany przedmiotu przedsi biorstwa Spó ki zapadaj
zawsze w jawnym g osowaniu imiennym oraz podlegaj  og oszeniu. -------------------------

6. Uchwa a o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porz dku obrad mo e
zapa  jedynie w przypadku, gdy przemawiaj  za ni  istotne powody. Wniosek w takiej
sprawie powinien zosta  szczegó owo umotywowany. Zdj cie z porz dku obrad b
zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porz dku obrad na wniosek
akcjonariuszy wymaga podj cia uchwa y walnego zgromadzenia, po uprzednio
wyra onej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, którzy zg osili taki
wniosek, popartej 75% g osów walnego zgromadzenia. ------------------------------------------

§ 21
1.Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nale y w szczególno ci podejmowanie uchwa  w
sprawach: ------------------------------------------------------------------------------------------------------------

1) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spó ki oraz sprawozdania
Zarz du z dzia alno ci Spó ki w ubieg ym roku obrotowym, -----------------------------------

2) podzia u zysku albo pokrycia straty, -----------------------------------------------------------------
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3) udzielenia cz onkom organów Spó ki absolutorium z wykonania przez nich
obowi zków, -----------------------------------------------------------------------------------------------

4) tworzenia i znoszenia kapita ów rezerwowych, funduszy specjalnych oraz okre lenie
ich przeznaczenia, ---------------------------------------------------------------------------------------

5) postanowie  dotycz cych roszcze  o naprawienie szkody wyrz dzonej przy
zawi zaniu Spó ki lub sprawowaniu zarz du lub nadzoru, -------------------------------------

6) zawarcia pomi dzy Spó  a jej spó  zale  umowy przewiduj cej zarz dzanie
spó  zale  lub przekazywanie zysku przez spó  zale , -----------------------------

7) powo ania i odwo ania cz onków Rady Nadzorczej Spó ki, z zastrze eniem § 14 i § 15
Statutu, ------------------------------------------------------------------------------------------------------

8) powo ania i odwo ania likwidatorów,  ----------------------------------------------------------------
9) ustalenia wynagrodzenia dla cz onków Rady Nadzorczej Spó ki, ----------------------------
10) zatwierdzenia regulaminu Rady Nadzorczej, ------------------------------------------------------
11) uchwalenia regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia, ---------------------------------------
12) wniesionych przez Rad  Nadzorcz , Zarz d lub Akcjonariuszy, reprezentuj cych co

najmniej 1/10 kapita u zak adowego, ---------------------------------------------------------------
13) wprowadzenia akcji Spó ki do zorganizowanego systemu obrotu papierami

warto ciowymi. ------------------------------------------------------------------------------------------
2.Oprócz spraw wymienionych w ust.1 uchwa y Walnego Zgromadzenia wymagaj  inne
sprawy okre lone w przepisach prawa i niniejszym statucie. -------------------------------------------
3.Nabycie i zbycie przez Spó  nieruchomo ci, u ytkowania wieczystego lub udzia u w
nieruchomo ci nie wymaga uchwa y Walnego Zgromadzenia. -----------------------------------------

VI. GOSPODARKA SPÓ KI. RACHUNKOWO  SPÓ KI
§ 22

1. Zarz d zobowi zany jest do opracowania ka dego roku obrotowego projektu planu
finansowego na nadchodz cy rok obrotowy. Plan finansowy zawiera  powinien plan
wydatków oraz przychodów na nast pny rok obrotowy. Obligatoryjnym za cznikiem
do planu finansowego jest rzeczowy i kapita owy plan wydatków inwestycyjnych. Rada
Nadzorcza mo e okre li  odr bn  uchwa  szczegó owe wymagania dotycz ce planu
finansowego. ------------------------------------------------------------------------------------------------

2. Plan finansowy na nast pny rok obrotowy jest zatwierdzany przez Rad  Nadzorcz
w terminie do 15 grudnia danego roku obrotowego. Rada Nadzorcza mo e przyj  w
cz ci plan finansowy przygotowany przez Zarz d. W przypadku nie uchwalenia planu
finansowego lub przyj cia tylko jego cz ci Rada Nadzorcza mo e okre li  termin, do
którego Zarz d Spó ki jest zobowi zany przed  nowy projekt planu finansowego,
uwzgl dniaj cy uwagi Rady Nadzorczej lub uchwalon  przez Rad  Nadzorcz  cz
planu finansowego. ----------------------------------------------------------------------------------------

3. Postanowienia niniejszego § 22 ust. 1-2 obowi zuj  po wprowadzeniu akcji Spó ki do
obrotu na rynku regulowanym, nie wcze niej jednak ni  od dnia 1 lipca 2007 roku. -----

§ 23
1. Spó ka tworzy kapita  zapasowy na pokrycie strat bilansowych. Do kapita u

zapasowego przelewa si  8% (osiem procent) czystego zysku rocznego, dopóki kapita
ten nie osi gnie przynajmniej 1/3 (jednej trzeciej) kapita u zak adowego. --- ----------------

2. Walne Zgromadzenie mo e postanowi  o utworzeniu innych kapita ów na pokrycie
szczególnych strat lub wydatków (kapita y rezerwowe). ------------------------------------------

3. Sposób wykorzystania kapita ów rezerwowych okre la Walne Zgromadzenie. ----------
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4. Walne Zgromadzenie mo e wy czy  osi gni ty przez Spó  zysk i przeznaczy  go
na kapita  zapasowy, kapita  rezerwowy lub inne fundusze celowe lub te  inny
dopuszczalny cel. -------------------------------------------------------------------------------------------

§ 24
1. Rokiem obrotowym Spó ki jest rok kalendarzowy. -----------------------------------------------
2. Spó ka zobowi zana jest udost pni  Akcjonariuszom najpó niej 15 dni przed

terminem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia roczne sprawozdanie finansowe
Spó ki, sprawozdanie Zarz du z dzia alno ci Spó ki, opini  wraz z raportem bieg ego
rewidenta oraz sprawozdanie Rady Nadzorczej zawieraj ce wyniki oceny
sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarz du z dzia alno ci Spó ki. Wymienione
dokumenty zostan  udost pnione Akcjonariuszom poprzez ich wy enie do wgl du w
siedzibie Spó ki. ----------------------------------------------------------------------------------------------

3. Zarz d jest upowa niony za zgod  Rady Nadzorczej do wyp aty
Akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku
obrotowego, je eli Spó ka posiada rodki wystarczaj ce na wyp at .-----------------

VII POSTANOWIENIA KO COWE
§ 25

W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutem maj  zastosowanie odpowiednie
przepisy Kodeksu spó ek handlowych i inne przepisy prawa obowi zuj ce w tym zakresie.----


