STATUT SPOLKI FOTA SA
I. POSTANOWIENIA OGOLNE
81

Spotka prowadzona jest w formie spoétki akcyjnej dziatajgcej na podstawie przepisow
ustawy z 15 wrzesnia 2000 r. kodeks spotek handlowych (Dz.U. nr 94, poz. 1037 ze zm.)
- dalej ,kodeks spétek handlowych” oraz Statutu tu okreslonego - zwanej w dalszej czesci
Statutu "SpOtK”. ----m-mmmmm e e -

Zatozycielami Spoétki sg: Bogdan Fota i Lucyna Fota.-----------------

Il. FIRMA. SIEDZIBA. CZAS TRWANIA

1.
2.

§2
Firma spotki brzmi FOTA Spotka Akcyjna. Spotka moze uzywacé skrotu firmy FOTA S.A. -
Siedzibg Spotki jest Gdynia.------=-=-==mmmm o e

§3
Czas trwania SpofKi jest NIe0graniCZONY. ==----===-m oo o e e e s

Spotka dziata na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej i za granicg.------------=-==-====zmnmmummo-

Spotka moze tworzy¢ i prowadzi¢ oddziaty, przedstawicielstwa lub inne jednostki
organizacyjne w kraju i za granica, a takze uczestniczy¢ w innych spotkach lub
wspolnych przedsiewzieciach.-----------=---=-mnmemmeeeeee

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

§4

Przedmiotem dziatalno$ci gospodarczej Spoiki jest:------------===n=mmmmmmmmv
1) handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi; naprawa pojazdow
SamMOChOdOWYCh (PKD 45),--===-mn e m e e e

2) dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport lagdowy (PKD 52.21.7),

3) handel hurtowy z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi (PKD 46),-----------

4) handel detaliczny z wytaczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi
(PKD 47 ), -mmmmmmmmm o e e oo e e e s

5) hotele i podobne obiekty zakwaterowania (PKD 55.10.Z),------===============nmmmmmmmmmmmmmm
6) dziatalno$¢ wydawnicza (PKD 58), TS E—————

7) poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikow informacji (PKD 18),

8) dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji (PKD 63),----------=-======m-mmmmmmmmmom oo
9) produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych (PKD 22),--------=-=-=====mnmmmmmmmeemee-
10) produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych (PKD 23),-

11) produkcja metalowych wyrobow gotowych z wylgczeniem maszyn i urzadzen (PKD

12) naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzgdzen (PKD 33),------------------

13) magazynowanie i przechowywanie paliw gazowych (PKD 52.10.A),-----------=------------

14) magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw (PKD 52.10.B),------------------



15) leasing finansSowy (PKD 64.91.7), === == mmmm oo oo oo e oo e

16) wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (PKD

18)wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem
MOLOCYKIi (PKD 77.12.2Z) - mmmmmm i m e oo e o

19) wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzeh oraz dobr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane (PKD 77.39.Z),---------=mnmmmmmmmm oo oo oo

20) dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalno$¢ powigzana (PKD 62),---------------=--=-=--—----

21) reklama, badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73),------=-====-==m= === mmmmmm oo
22) dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targdéw, wystaw i kongreséw (PKD 82.30.2),--------
23) pozostafa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 96.09.Z).-------

. Zmiana przedmiotu dziatalnosci nastepuje bez wykupu akcji akcjonariuszy, ktorzy nie
zgadzajg sie na zmiane, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia zostanie podjeta
wiekszoscig dwoch trzecich gtosow w obecnosci 0s6b reprezentujgcych co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego. ----------------------

§5

Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi nie wiecej niz 19.232.000 zt (dziewigetnascie milionow
dwiescie trzydziesci dwa tysigce ztotych) i dzieli sie na nie wiecej niz 9.616.000 (dziewie¢
milionow sze$cset szesnascie tysiecy) akcji o wartosci nominalnej 2,00 zt (dwa zfote)
kazda, w tym: s

1) 62.500 (szescdziesigt dwa tysigce piecset) akcji zwykilych na okaziciela serii
A
2) 1.625.000 (jeden milion szescset dwadziescia pieC tysiecy) akcji imiennych
uprzywilejowanych serii B1; —-----m-mmmmmm oo oo o e
3) 4.812.500 (cztery miliony osiemset dwanascie tysiecy piecset) akcji zwyktych
na okaziciela serii B2;---------=mmmmmm oo oo
4) 2.916.000 (stownie: dwa miliony dziewieCset szesnascie tysiecy) akcji
zwykitych na okaziciela sefii D; -=------=-===mmmmm oo e e
5) nie wiecej niz 200.000 (dwiescie tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E,
emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 4/2006 z dnia
14 kwietnia 2006 roku z pdzniejszymi zmianami. -------=-===-===mnmmmmmm oo
. Akcje serii B1 sg uprzywilejowane w ten sposoéb, ze na kazdq akcje tej serii przypadajg
dwa gtosy na walnym zgromadzeniu. -----------m-mmmmmm o oo e

. Akcje nowych emisji mogg by¢é akcjami imiennymi i na okaziciela. ------------------
Konwersja akcji na okaziciela na akcje imienne jest wytgczona. Z zastrzezeniem ust. 5,
zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela zostaje przeprowadzona na zadanie
akcjonariusza w drodze uchwaly Zarzadu, ktéra powinna by¢ podjeta w ciggu 14
(czternastu) dni liczac od dnia przedstawienia Zarzadowi pisemnego zgdania dokonania
konwersji akcji. Zgdanie to powinno wskazywac ilo$¢ akcji imiennych objetych zadaniem
konwersji wraz ze wskazaniem ich numeroéw. W przypadku dokonania konwersji akcji
imiennych na akcje na okaziciela Zarzad umieszcza w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia punkt dotyczacy zmiany statutu w zakresie ilosci akcji
I ENNY CN. —m oo o m o e eeeeeeeeeeeee

(skreslono)



5. Kapitat zakladowy zostat pokryty w catosci przed zarejestrowaniem Spoiki
W rejestrze przedsi€hiorCOW . —=---mmnmm e o o o e

§6

1. Akcje imienne uprzywilejowane serii Bl tracg uprzywilejowanie w przypadku
przeniesienia ich wlasnosci na rzecz osoby trzeciej, za wyjatkiem przypadku, gdy takie
Przeniesienie NasStEPUjE: —=-m-m-mmmm oo o e e

1) w drodze dziedZiCZENIa; -=-===========mmmmmm e e o e
2) na rzecz wspotmatzonka;-----------=-=-====nnmemmeemmee-

3) na rzecz wspotwiasciciela posiadajgcego akcje serii B1 na zasadzie wspoélnosci
ustawowej tacznej albo amkowej; -------=-=--=-mmmm oo

4) w wyniku podziatu majatku wspdélnego; ----------=====mnmmmmmmemamee
2. —12. (skreslono)

§7

1. Akcje Spoétki moga by¢ umorzone za zgoda Akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez
Spotke (umorzenie dobrowoINe). =-----=mm e e e

2. SzczegOtowe warunki i tryb umorzenia akcji kazdorazowo okresla uchwata Walnego
Zgromadzenia, po czym Zarzad dziatajgc w granicach upowaznienia wynikajgcego z tej
uchwaty nabywa od Akcjonariuszy akcje wkasne Spotki celem ich umorzenia oraz zwotuje
Walne Zgromadzenie celem podjecia uchwaty w sprawie umorzenia akcji nabytych przez
Spotke w celu umorzenia oraz celem podjecia uchwaly o obnizeniu kapitatu
ZaKiadoWeg0. . —mmmm o e -

§8

Spotka na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia moze emitowac obligacje, w tym
obligacje zamienne na akcje Spofki lub obligacje z prawem pierwszenstwa.------------------------

V. ORGANY SPOLKI

§9
Organami SPOKi S8 ======n==mmmmm ==
Q) ZAIZGU === ==
b) Rada Nadzorcza, 0
C) Walne Zgromadzenie. -=----========mmm s oo
Zarzad
§10

1. Zarzad Spofki sktada sie od 3 (trzech) do 5 (pieciu) oséb, w tym Prezesa Zarzadu i
Wiceprezesa Zarzadu — powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg.-------

2. Dokonujgc wyboru cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza wskazuje osoby, ktérym
powierza sie funkcje Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa Zarzadu. W toku kadencji
Zarzagdu Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu badz Wiceprezesa
Zarzadu z zajmowanej funkcji z pozostawieniem tych os6b w skfadzie Zarzadu i z
jednoczesnym powierzeniem funkcji Prezesa Zarzadu badz Wiceprezesa Zarzadu
iNnemu CcztoNKOWi Zarzgdu.---- —-=-====mmmmmm e o oo e e e

3. Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa 3 (trzy) lata. --------=-===-mmmmmmm oo
§11
1. Zarzad Spofki kieruje dziatalnoscig Spotki | reprezentuje jg na zewnatrz.------------------



2. Do skiadania oswiadczen woli i podpisywania dokumentow w imieniu Spofki
UPOWAZNIENI S ---=-=-===mmmmmmmm o m oo oo oo

1) do dnia 30 czerwca 2007 FOKU: =============mmmmmmm e e oo
a) Prezes Zarzadu samodzielnie, lub

b) dwaj cztonkowie Zarzadu tacznie, w tym Prezes Zarzadu lub
Wiceprezes Zarzadu, lub ----------------msemom e

C) cztonek Zarzadu tgcznie z prokurentem. -----------------emmmmeeememeeeev
2) od dnia 1 lipca 2007 roku: e

a) dwaj cztonkowie Zarzadu tacznie, w tym Prezes Zarzadu lub Wiceprezes
Zarzgdu IUbD ---mmmme o e

b) cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem. -----------------
§12
1.Uchwaly Zarzadu podejmowane Sg: -------------=-=======-mmmmmmmmmommoe

1) we wszelkich sprawach przekraczajacych zakres zwykiych czynnosci Spofki,---------

2) w sprawach z zakresu zwyktych czynnosci Spoétki prowadzonych przez ktéregos z
cztonkéw Zarzadu, przed zatatwieniem ktorych chocby jeden z cztonkoéw Zarzadu
WYrazit SPrzeciw; --------=------m-mmmmm oo

3) na wniosek kazdego z czZtonkOw Zarzgdu. -------=======mmmm e s

2.Do spraw przekraczajacych zakres zwykltych czynnosci Spotki nalezg co najmniej
NASIEPUJGCE PN Y : =mmmmm oo oo oo e
1) sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej lub

Walnego Zgromadzenia zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych lub
StAtURIM] —-m-m e oo oo e

2) przekazanie poszczegélnym cztonkom Zarzadu spraw lub kategorii spraw nie
przekraczajacych zakresu zwyktych czynnosci Spotki do samodzielnego
PrOWAAZENIA, =-=-mmmmmmmm oo oo e e

3.Regulamin Zarzadu moze rozszerzy¢ katalog spraw przekraczajgcych zakres zwykiych
CZYNNOSCI SPOIKI. =mmmmm e e o o e

4.Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczegolnosci koordynuje, nadzoruje oraz
organizuje prace cztonkOw Zarzadu a takze zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu.
W przypadku rownosci gtoséw podczas gtosowania na posiedzeniu Zarzadu, gtos Prezesa
Zarzadu decyduje 0 wyniku glosowania. =------=-=====mm e e

5.Tryb pracy Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony
przez Rade NadzOrCzg. --------=-==mnmmmmm o oo oo e

§13

1.W umowach pomiedzy SpoOtka a czionkami Zarzgadu oraz w sporach z nimi Spétke
reprezentuje Rada Nadzorcza. Umowy, w tym umowy o prace z czionkami Zarzadu
podpisuje w imieniu Rady Nadzorczej jej Przewodniczacy albo wskazany uchwatg cztonek
Rady Nadzorczej - po uprzednim zatwierdzeniu tresci takich uméw uchwatg Rady
NaAZOrCzZE]. —-m-mmmmmm e oo e

2.Zawieszenie w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich cztonkow Zarzgadu Spofki
moze nastapi¢ z waznych powodow w drodze uchwaty Rady Nadzorczej.-------------=---=-=-=----

Rada Nadzorcza
§14



1.

10.

Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej 5 (pieciu) i nie wiecej niz 7 (siedmiu)
cztonkow, powotywanych na okres wspélnej kadencji trwajacej 4 (cztery) lata.-------------

Rada Nadzorcza powotywana i odwolywana jest przez Walne Zgromadzenie z
zastrzezeniem USTEPOW 3-8, —--mmmmmmmm oo oo o e e e

Akcjonariusze Bogdan i Lucyna Fota (dalej: ,Uprawnieni Akcjonariusze”)
posiadajg prawo do powotania i odwotania (i) trzech cztonkéw Rady Nadzorczej
w piecioosobowej Radzie Nadzorczej, (ii) czterech cztonké4w Rady Nadzorczej w
szescioosobowej Radzie Nadzorczej oraz (iii) pieciu cztonkéw Rady Nadzorczej
w siedmioosobowej Radzie Nadzorczej. Pozostatych cztonkdéw Rady Nadzorczej
powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie, z tym, ze w przypadku, gdy w dniu
przeprowadzenia gtosowania Walnego Zgromadzenia nad powotaniem albo
odwotaniem cztonkdw Rady Nadzorczej, chociazby jeden z cztonkéw Rady
Nadzorczej byt powotany przez Uprawnionych Akcjonariuszy, Akcjonariusze Ci
nie biorg udziatu w gtosowaniu Walnego Zgromadzenia w przedmiocie powotania
albo odwotania pozostatych cztonkbw Rady Nadzorczej. Uprawnieni
Akcjonariusze biorg jednak udziat w gtosowaniu Walnego Zgromadzenia nad
wyborem cztonkow Rady Nadzorczej, jezeli wybor cztonkéw Rady Nadzorczej
zwigzany jest z wygasnieciem ich mandatow z powodu uptywu kadencji a
Uprawnieni Akcjonariusze nie skorzystajg do chwili gtosowania Walnego
Zgromadzenia w przedmiocie wyboru nowych cztonkéw Rady Nadzorczej - z
uprawnienia do powotania cztonkéw Rady Nadzorczej.-----------====mmmcmmmmmmmmamnn

Powotanie czionka Rady Nadzorczej przez Uprawnionych Akcjonariuszy nastepuje
przez pisemne oswiadczenie Uprawnionych Akcjonariuszy ztozone Spotce i jest
skuteczne z dniem doreczenia takiego oswiadczenia Spotce, chyba ze z samego
o$wiadczenia wynika pozniejszy termin powotfania danego cztonka Rady Nadzorczej.---

Oswiadczenie o powotaniu albo odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej jest skuteczne,
jezeli zostato podpisane przez oboje Uprawnionych Akcjonariuszy. ---------------------------

Czionek Rady Nadzorczej powotany przez Uprawnionych Akcjonariuszy moze byc¢
w kazdym czasie przez niego odwotany. Do odwotania cztonka Rady Nadzorczej
stosuje sie odpowiednio zapisy ust. 4. Walne Zgromadzenie nie posiada prawa
odwotania cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez Uprawnionych Akcjonariuszy.--

Uprawnienie wskazane w ust. 3 - 6 wygasajg w dniu, w ktérym tacznie Uprawnieni
Akcjonariusze, ze wszystkich akcji Spotki posiadanych odrebnie albo na zasadzie
wspotwtasnosci oraz tgcznie z zstepnymi, wstepnymi oraz z podmiotami zaleznymi
bedg posiada¢ akcje, uprawniajgce do wykonywania mniej niz 50 % (piecdziesieciu
procent) z ogélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.--------=-=-===-===nm-mmmmmmmmummmnev

Z dniem, w ktorym jeden z Uprawnionych Akcjonariuszy wskazanych w ust. 3
przestanie by¢ Akcjonariuszem Spofki, uprawnienia do powotywania i odwotywania
cztonkéw Rady Nadzorczej opisane w ust. 3 - 7 przystuguja samodzielnie drugiemu
wskazanemu w ust. 3 - a pozostajgcemu w Spotce — Uprawnionemu Akcjonariuszowi.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze zosta¢ wybrany na dalsze kadencje. -------------

Cztonek Rady Nadzorczej moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje
z wykonywanej funkcji. Rezygnacja jest sktadana w formie pisemnej Zarzgdowi. -

§15

Od momentu wprowadzenia akcji Spotki do obrotu gietdowego, co najmniej dwoch cztonkdw
Rady Nadzorczej wybranych przez Walne Zgromadzenie bedzie Cztonkami Niezaleznymi.
Cztonkowie Niezalezni powinni spetnia¢ nastepujgce warunki: ------------=--=-momommmmmmmmmoeeeoo

1) Czlonek Niezalezny nie moze by¢ osoba, ktora byta cztonkiem Zarzadu Spotki lub
prokurentem Spotki w okresie ostatnich trzech lat, ---------=-===== e mmm e



2) Czlonek Niezalezny nie moze by¢ pracownikiem kadry kierowniczej wyzszego
szczebla Spofki lub jednostki stowarzyszonej ze Spotkg w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r o rachunkowosci, ani osoba, ktéra byta takim pracownikiem w
ciggu ostatnich trzech lat. Przez pracownika kadry kierowniczej wyzszego szczebla
rozumie sie osoby bedace kierownikiem albo dyrektorem jednostek organizacyjnych
spotki podlegte stuzbowo bezposrednio Zarzagdowi Spotki albo okreslonym cztonkom
Zarzadu SPOIKI, ==-=mmmm e oo o e o e e s

3) Cztonek Niezalezny nie moze otrzymywac od Spotki lub podmiotu stowarzyszonego
ze Spotka innego wynagrodzenia niz z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej,
w tym w szczegolnosci z tytutu udzialu w programie opcji lub innym programie
wynagradzania za WYNIKi, =-=-=-=-=-=mmmm e oo oo

4) Czitonek Niezalezny nie moze by¢ akcjonariuszem posiadajgcym akcje Spotki
stanowigce 10% kapitalu zakladowego Spotki, ani osobg powigzang z takim
akcjonariuszem lub reprezentujgca takiego akcjonariusza,

5) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ osobg, ktéra obecnie utrzymuje lub w ciggu
ostatniego roku utrzymywata znaczace stosunki handlowe ze Spotkg lub podmiotem
stowarzyszonym ze Spotka, czy to bezposrednio, czy w charakterze wspodlnika,
akcjonariusza, czionka zarzadu, prokurenta Iub pracownika kadry kierowniczej
wyzszego szczebla podmiotu utrzymujgcego takie stosunki ze Spétka lub podmiotem
stowarzyszonym ze Spotka. Przez znaczace stosunki handlowe rozumie¢ nalezy
takie, ktorych warto$¢ przekracza 5% przychodow Spétki za ostatni rok obrotowy, -----

6) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ osobg, ktéra jest obecnie lub w ciggu ostatnich
trzech lat byta wspdlnikiem lub pracownikiem obecnego lub bytego audytora Spétki, -

7) Czionek Niezalezny nie moze byC¢ cztonkiem zarzadu, ani prokurentem w innej
spoétce, w ktorej cztonek Zarzadu lub prokurent Spoétki pemni funkcje cztonka rady
NAAZOICZE], =-mmmmmmmmmm o e oo e e -

8) Cztonek Niezalezny nie moze petni¢ funkcji w Radzie Nadzorczej dtuzej niz trzy
KadENC@, —mmmmmmm oo oo oo e

9) Czionek Niezalezny nie jest matzonkiem ani czionkiem bliskiej rodziny cztonka
Zarzadu, prokurenta lub oséb, o ktérych mowa w lit. 1)-8) powyzej. Za czionka bliskiej
rodziny uwaza krewnych i powinowatych do drugiego stopnia. ------------=-=--=-=-==-=-mo-—-

§16

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o uchwalony przez siebie i zatwierdzony przez
Walne Zgromadzenie regulamin, ktéry szczegotowo okresla tryb pracy Rady. -------------

Rada Nadzorcza wybiera ze swego skladu Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Zastepce i Sekretarza na pierwszym posiedzeniu nowej kadencji. W toku kadencji
Rady Nadzorczej moze ona odwotaC Przewodniczacego, Zastepce i Sekretarza Rady
Nadzorczej z zajmowanej funkcji z pozostawieniem tych osob w sktadzie Rady
Nadzorczej z jednoczesnym powotaniem na te funkcje innych czionkéw Rady
NaAZOrCzZE]. —-m-mmmmmm e oo e e

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Rady oraz
kieruje jej pracami. W razie nieobecnosci Przewodniczacego posiedzeniom
przewodniczy Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a w razie nieobecnosci
zarbwno Przewodniczacego jak i Zastepcy Przewodniczacego, najstarszy wiekiem
cztonek Rady. -----m-mmmm oo o e

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg w razie potrzeby, nie rzadziej jednak niz
FaZ NA trZY MIESIGCE. —---mmmmmmm oo oo e

Zarzad lub cztonek Rady Nadzorczej moga zgdac zwotania Rady Nadzorczej podajac
proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego



10.

11.

12.

nieobecnosci lub utrudnionego kontaktu z nim Zastepca Przewodniczacego, zwotuje
posiedzenie w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku. --------=-=-=-====mnuvuv

Uchwaty Rady Nadzorcze] zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W razie
rownosci gtoséw przewaza gtos Przewodniczgcego posiedzenia. ----------=-=-===-=-===m----

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu
wszystkich cztonkdw Rady Nadzorczej i obecnosé na posiedzeniu co najmniej potowy
cztonkOw Rady NadzorCzej. --=----=-=nmmmmmmm o oo o e e

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odby¢ bez formalnego zwotania, jesli wszyscy
jej cztonkowie wyrazg na to zgode najpdzniej w dniu posiedzenia i potwierdzg to
pismem lub ztozg podpisy na liscie obecnosci. Uchwaty w przedmiocie nie objetym
porzadkiem obrad podjga¢ nie mozna, chyba ze na posiedzeniu obecni sg wszyscy
cztonkowie Rady i nikt z obecnych nie zgtosi w tej sprawie sprzeciwu, albo gdy podjecie
okreslonych dziatan przez Rade Nadzorcza jest konieczne dla uchronienia Spofki przed
szkoda jak rowniez w przypadku uchwaty, ktérej przedmiotem jest ocena, czy istnieje
konflikt intereséw miedzy cztonkiem Rady Nadzorczej a Spotkg. ------------=-=-=mnmnmmmemnnev

Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej, oddajac swoj gtos na pisSmie za posrednictwem innego czionka Rady
Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczyC spraw wprowadzonych do
porzadku na posiedzeniu Rady Nadzorczej. ---------=-=--=-mmmmmmmmm oo oo

Czionkowie Rady Nadzorczej mogg podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata
jest wazna, gdy wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaly. -----m-mmmmm oo

Szczegotowe zasady oraz tryb podejmowania uchwat, o ktérych mowa w ust. 9 i 10
Statutu okresla Regulamin Rady Nadzorczej. -----------=-=-=m-mmmmmm oo

Od momentu wprowadzenia akcji Spotki do obrotu gietdowego, Rada Nadzorcza
moze wytoni¢ sposrdd swoich cztonkéw w drodze uchwaty:

1) Komitet do spraw Wynagrodzenia. Szczeg6towe zasady funkcjonowania i
wykonywania zadan Komitetu okresla Regulamin Rady Nadzorczej. ----------------------

2) Komitet do spraw Audytu, w skiad ktérego wchodzi co najmniej dwédch Niezaleznych
Cztonkéw Rady Nadzorczej. Szczego6towe zasady funkcjonowania i wykonywania
zadan Komitetu okresla Regulamin Rady Nadzorczej. -------------=-=--=-mmemmmmmmmmm e

§ 17
Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatalnoscig Spofki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy oprocz innych spraw wskazanych w
kodeksie spétek handlowych oraz niniejszym Statucie: --------==-===mmmmmmm oo

1) dokonywanie oceny sprawozdan finansowych Spoiki, sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki oraz jego wnioskow co do podziatu zyskow i pokrycia strat, a
takze skfadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z wynikow tych
badan, -------m-mm e

2) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, -

3) ustalanie zasad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, -

4) wyrazanie zgody na inne, niz z tytutu wynagrodzenia, $wiadczenie przez Spoétke
Na rzecz CZtoNKOW Zarzgdu, -------======mmm s oo oo e e

5) zawieranie uméw pomiedzy Spotka a cztonkami Zarzadu,

6) zatwierdzenie Strategii Spoétki oraz regulaminu Zarzadu Spofki,



7)

8)
9)

10)

11)

12)

13)
14)

15)
16)
17)
18)

19)

wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego SPOtKI, ------=-mmmmmmm e e

zatwierdzanie rocznych planow finansowych Spotki, -------=-====mmmmmmmmmmm oo

wyrazanie zgody na nabycie i zbycie przez Spotke nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomOosCi, -------=--===== === omrm oo

wyrazenie zgody na zaciggniecie przez Spoétke zobowigzan lub dokonywanie
wydatkdéw i rozporzadzen prawami w ramach pojedynczej transakcji albo dwu lub
wiecej powigzanych transakcji o wartosci przekraczajacej rownowartos¢
1.350.000 EURO - nie przewidzianych w zatwierdzonym planie finansowym. W
przypadku zobowigzan wynikajgcych z uméw wieloletnich przez wartos¢
zobowigzania rozumie sie tgczng wartos¢ swiadczen Spotki wynikajacych z tych
umow, okreslong dla catego okresu ich obowigzywania. W przypadku zobowigzan
wynikajacych z umow zawartych na czas nieoznaczony wartoscig zobowigzan z
tych umow jest taczna wartos¢ swiadczen Spoétki wynikajgcych z zawartych umow
w okresie 3 lat. W przypadku braku mozliwosci okreslenia wartosci swiadczen
wynikajgcych z zawartej umowy nalezy okresli¢ jej szacunkowg wartos¢, -----------

udzielanie zgody na zacigganie lub udzielanie przez Spétke pozyczek i kredytow
lub udzielanie gwarancji i poreczen na kwote przekraczajacg roéwnowartos¢
1.350.000 EURO, jezeli nie przewidziano tego w obowigzujacym planie
finansowym na dany rok obrotowy, --------=-=-m-mmmm e

z zastrzezeniem pkt 9) wyrazenie zgody na przeniesienie wiasnosci, prawa
uzytkowania wieczystego, wynajecie, wydzierzawienie, zastawienie, ustanowienie
hipoteki lub innych ograniczonych praw rzeczowych w odniesieniu do
jakiejkolwiek czesci majatku Spotki o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢
1.350.000 EURO, z wytgczeniem tych, ktdre stanowig zapasy zbywalne w ramach
normalnej dziatalno$ci przedsiebiorstwa, ---------=-=-=====mmm oo

(SKreslonQ), -----m-m-mm o e

zatwierdzanie wnioskéw Zarzadu w sprawach tworzenia przez Spoétke spotek
handlowych, spoétdzielni, stowarzyszen i fundacji, jak i w sprawach
przystepowania do juz istniejgcych podmiotdbw a takze zwiekszania
dotychczasowego zaangazowania kapitatowego,

wyrazenie zgody na nabycie lub objecie udziatéw lub akcji w innych spotkach,
jezeli wartos¢ takiej transakcji przekracza réwnowartos¢ 50.000 EURO a
transakcji nie zostata przewidziana w planie finansowym, -----------=----=-e-cmcmmemumeo
wyrazanie zgody na ustanowienie ProKuUry, ------=-==-=-=-mmmmmmm oo

wyrazenie zgody na nabycie albo zbycie praw na dobrach niematerialnych o
wartosci wiekszej niz 50.000 EURQ), =---======nmmmmm e e oo

wyrazenie zgody na uznanie roszczenia lub zawarcie ugody na podstawie ktorej
Spotka zaptaci $wiadczenie w kwocie wigkszej niz 50.000 EURO,

wyrazanie zgody na zawarcie przez spétke pojedynczej umowy lub serii
powigzanych umow o wartosci przekraczajgcej rownowarto$¢ w ztotych 50.000
EURO - z podmiotem powigzanym ze spotka, cztonkiem rady nadzorczej albo
zarzadu oraz zpodmiotami z nimi powigzanymi, z wytgczeniem umow
dotyczacych obrotu towarowego w ramach dziatalnosci statutowej Spofki.-----------

Za podmiot powigzany uwaza sie (i) spotki kapitatowe wobec ktorych Spotka,
cztonek Zarzadu albo Rady Nadzorczej jest podmiotem dominujgcym w
rozumieniu art. 4 8§ 1 pkt. 4), (ii) spotki osobowe, w ktérych Spotka, cztonek
Zarzadu albo Rady Nadzorczej jest Wspdlnikiem albo jest uprawniony do
reprezentacji; (iii) matzonka cztonka Zarzgdu albo Rady Nadzorczej albo osobe



pozostajgcg z nim we wspélnym pozyciu, wstepnych, zstepnych, rodzehstwo
cztonka Zarzadu albo Rady Nadzorczej, o0soby pozostajgce w stosunku
przysposobienia z cztonkiem zarzadu albo Rady Nadzorczej. ---------------------------

3. Wszelkie kwoty wyrazone w ust. 2 w walucie obcej nalezy oblicza¢ wedtug
Sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego z ostatniego dnia miesigca
poprzedzajacego miesigc, w ktérym nastgpi lub nastgpito zawarcie umowy lub inne
zdarzenie, z ktorych wynika¢ ma zobowigzanie, wydatek badz rozporzadzenie
wymagajgce zgody Rady Nadzorczej, a gdy takiej daty nie mozna ustali€ - z ostatniego
dnia miesigca poprzedzajacego miesigc, w ktorym Zarzad zwrOcit sie do Rady
Nadzorczej o podjecie StosSownej UChwaly. —-----=-=-mmmmmm oo oo e

4. Po wprowadzeniu do Rady Nadzorczej Cztonkéw Niezaleznych, podjecie
uchwaty przez Rade Nadzorcza wymaga gtosowania za takg uchwatg przez wiekszosc
Cztonkow Niezaleznych w sprawach i w okolicznosciach opisanych w ust. 2 pkt. 3), 4),
7) i 19. Regulamin Rady Nadozrczej albo uchwata Walnego Zgromadzenia moze
rozszerzy¢ katalog uchwat, do podjecia ktérych wymagana jest zgoda Cztonkéw
Niezaleznych. —-----m-m oo e

5. Postanowienia ust. 2 pkt. 9-18 obowigzujg po wprowadzeniu akcji do obrotu na
rynku regulowanym, nie wczesniej jednak niz od dnia 1 lipca 2007 roku. --------------------

§18
1.Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, chyba, ze: ---------------—- - mcmceeeeee

1) Rada Nadzorcza podejmie uchwate w sprawie delegowania czionka Rady
Nadzorczej do samodzielnego wykonania okreslonych czynnosci nadzorczych lub
przygotowania materiatdbw niezbednych do zajecia stanowiska w okreslonej
S AW, —mmmmm o o o e -

2) przy wyborze w drodze gtosowania oddzielnymi grupami cztonkéw Rad
Nadzorczych, dana grupa delegowata wybranego przez siebie cztonka Rady
Nadzorczej do statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych. ------

2. O wynikach przeprowadzonych indywidualnie zgodnie z zapisem ust 1 pkt. 1)
czynnosci nadzorczych, cztonek Rady Nadzorczej informuje na pismie Rade
Nadzorczg. Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do
statego petnienia nadzoru powinien sktada¢ Radzie Nadzorczej szczegoGtowe
sprawozdania z petnione] fUNKCji. =----=-=-===mmmmmmm e oo e

3.Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. --------------------

4.Cztonkom Rady Nadzorczej moze zosta¢ przyznane wynagrodzenie. Wynagrodzenie dla
cztonkbw Rady Nadzorczej okre$la uchwata Walnego Zgromadzenia. Cztonek Rady
Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu otrzymuje
wynagrodzenie w wysokos$ci przewidzianej dla cztonka Zarzadu, ktérego obowigzki pemni na
podstawie delegacji Rady Nadzorczej. ---------=-m--mmmmmmmm oo oo e

Walne Zgromadzenie
§19

1. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki, w Borowie albo w Warszawie.

2. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne albo nadzwyczajne. ---------------=----—---

3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie winno sie odby¢ w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
ODIrOtOWEQO. —-m-mmm oo o m e o e e

4. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spoétki z wiasnej inicjatywy, na

wniosek Rady Nadzorczej lub Akcjonariuszy reprezentujgcych, co najmniej 5% (pie¢
procent) kapitatu zaktadowego. Zwofanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
powinno nastgpi¢ w ciggu 14 (czternastu) dni od daty ztozenia stosownego wniosku.----



4a.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zwota¢ Rada Nadzorcza lub
Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe 0gotu GOSOW W SPOICE. ----=n=mmmmm e oo e

Prawo zwotania Walnego Zgromadzenia stuzy Radzie Nadzorczej, o ile Zarzad nie
zwota Walnego Zgromadzenia w terminie, o ktérym mowa w ustepach 3 i 4 niniejszego
paragrafu, a takze Akcjonariuszom, ktorzy bezskutecznie zZadali zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i zostali upowaznieni do jego zwotania przez
SAA MO S I OWY . == oo oo oo

Zwotanie Walnego Zgromadzenia nastepuje w trybie okreslonym przepisami prawa.
Walne zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na
nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe.
Odwotanie nastepuje w taki sam sposob, jak zwotanie nie pdézniej niz na trzy tygodnie
przed pierwotnie planowanym terminem. Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego
porzadku obrad na wniosek uprawnionych podmiotow umieszczono okreslone sprawy
lub ktére zwotane zostato na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcéw.
Zmiana terminu odbycia walnego zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co jego
odwotanie, chocby proponowany porzadek obrad nie ulegat zmianie. ----------------

§20

Walne Zgromadzenie uchwala swoj regulamin okreslajacy szczegotowo tryb
prowadzenia obrad. --------m-mmom o e

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez
niego wskazana. W przypadku, gdy Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie bedzie
obecny na Walnym Zgromadzeniu lub nie wskaze osoby do jego otwarcia, Walne
Zgromadzenie bedzie otwarte przez Prezesa Zarzgdu badz osobe przez niego
wskazang, a w braku i tych os6b przez Akcjonariusza lub osobe reprezentujacg
Akcjonariusza posiadajacego najwyzszy procent akcji w kapitale zakladowym Spotki
obecnego na Walnym Zgromadzeniu. Sposrdéd uprawnionych do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgacego Walnego Zgromadzenia. ---------

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia osobiscie lub
przez petnomocnika. Petnomocnictwo musi by¢ udzielone na pisSmie pod rygorem
NIEWAZNOSC. m=mmmmmm o e oo oo e e

Gtosowanie na walnym zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy
wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie badz zawieszenie cztonkdéw organow Spofki
lub likwidatorow, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci jak rowniez w sprawach
osobowych. Ponadto tajne gtosowanie zarzadza sie na wniosek chocby jednego z
Akcjonariuszy uprawnionych do gtosowania. --------=-==-=== o mm s

Uchwaly w sprawie istotnej zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spétki zapadajgq
zawsze w jawnym gtosowaniu imiennym oraz podlegajg ogtoszeniu.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze
zapasc¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej
sprawie powinien zosta¢ szczegétowo umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad badz
zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek
akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaly walnego zgromadzenia, po uprzednio
wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki
wniosek, popartej 75% gtosow walnego zgromadzenia. --------========mmmmmmm oo

§21

1.Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegolnosci podejmowanie uchwat w
SPFAWACKH: = m o oo o

1) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki w ubiegtym roku obrotowym, -------------=-mmemmmem oo

2) podziatu zysku albo pokrycia straty, ----------=-=-==-m oo



3)
4)
5)
6)
7

8)
9)

udzielenia cztonkom organdéw Spotki absolutorium z  wykonania przez nich
0bOWIGZKOW, -----=mmmm e o e e e -

tworzenia i znoszenia kapitatow rezerwowych, funduszy specjalnych oraz okreslenie
ICh PrzZezNaczenia, =----===========mmmm s e oo

postanowien dotyczacych roszczeh o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru, -----=-=-=====-=mmmmmmmmm o

zawarcia pomiedzy Spotkg a jej spoétka zalezng umowy przewidujgcej zarzadzanie
spoétka zalezng lub przekazywanie zysku przez spotke zalezng, ------------=-=-=-=-=mnmm--

powotania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej Spofki, z zastrzezeniem § 14 i § 15
SEALULU, ~m-mmmmmmmmmmmmm e oo oo e

powotania i odwotania liIkwidatorOw, —----=-=-=mm e e e e e

ustalenia wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, ------------=-===nmnmnmnmuun

10) zatwierdzenia regulaminu Rady Nadzorczej, ---------=-==-=-=mmmmmmm oo

11) uchwalenia regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia, -------------=-==-=-====-mmmmmmmmueue

12) wniesionych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub Akcjonariuszy, reprezentujgcych co

najmniej 1/10 kapitatu zaktadowego, -----------------=----=-mommoe-

13)wprowadzenia akcji Spotki do zorganizowanego systemu obrotu papierami

WAOS CIOWY M. = mm e oo e o oo e s

2.0précz spraw wymienionych w ust.1 uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagajg inne
sprawy okreslone w przepisach prawa i niniejszym statucie. --------=-=-=--==m--m-mmmmmmmmm oo

3.Nabycie i zbycie przez Spotke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. ------------=-=-==-==m=mmmemm e oo

VI. GOSPODARKA SPOLKI. RACHUNKOWOSC SPOLKI
§22

Zarzad zobowigzany jest do opracowania kazdego roku obrotowego projektu planu
finansowego na nadchodzacy rok obrotowy. Plan finansowy zawiera¢ powinien plan
wydatkéw oraz przychoddéw na nastepny rok obrotowy. Obligatoryjnym zatgcznikiem
do planu finansowego jest rzeczowy i kapitatowy plan wydatkéw inwestycyjnych. Rada
Nadzorcza moze okresli¢ odrebng uchwatg szczegotowe wymagania dotyczace planu
fINANSOWE Q0. —--m-mmm oo e

Plan finansowy na nastepny rok obrotowy jest zatwierdzany przez Rade Nadzorczg
w terminie do 15 grudnia danego roku obrotowego. Rada Nadzorcza moze przyja¢ w
czesci plan finansowy przygotowany przez Zarzad. W przypadku nie uchwalenia planu
finansowego lub przyjecia tylko jego czesci Rada Nadzorcza moze okresli¢ termin, do
ktorego Zarzad Spotki jest zobowigzany przedtozy¢ nowy projekt planu finansowego,
uwzgledniajgcy uwagi Rady Nadzorczej lub uchwalong przez Rade Nadzorczg czesc¢
planu fINANSOWE Q0. =-=-=-mmmmm oo oo e e e

Postanowienia niniejszego 8§ 22 ust. 1-2 obowigzujg po wprowadzeniu akcji Spo6tki do
obrotu na rynku regulowanym, nie wczesniej jednak niz od dnia 1 lipca 2007 roku. -----

§23

Spotka tworzy kapitat zapasowy na pokrycie strat bilansowych. Do kapitatu
zapasowego przelewa sie 8% (osiem procent) czystego zysku rocznego, dopéki kapitat
ten nie osiagnie przynajmniej 1/3 (jednej trzeciej) kapitatu zakladowego. --- ----------------

Walne Zgromadzenie moze postanowi¢ o utworzeniu innych kapitatow na pokrycie
szczegOInych strat lub wydatkow (kapitaty rezerwowe). --------=-===-mmmmmmmmmo oo

Sposob wykorzystania kapitatow rezerwowych okresla Walne Zgromadzenie. ----------



4. Walne Zgromadzenie moze wylgczy¢ osiagniety przez Spoétke zysk i przeznaczy¢ go
na kapitat zapasowy, kapitat rezerwowy lub inne fundusze celowe Iub tez inny
dopuszczalny Cel. —m-m-mmmmm e e -

§24
1. Rokiem obrotowym Spoiki jest rok kalendarzowy.

Spotka zobowigzana jest udostepni¢ Akcjonariuszom najpozniej 15 dni przed
terminem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia roczne sprawozdanie finansowe
Spotki, sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki, opinie wraz z raportem biegtego
rewidenta oraz sprawozdanie Rady Nadzorczej zawierajgce wyniki oceny
sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki. Wymienione
dokumenty zostang udostepnione Akcjonariuszom poprzez ich wytozenie do wgladu w
Siedzibie SPOKI. =-mmnmm oo e e e e

3. Zarzad jest wupowazniony za zgoda Rady Nadzorczej do wyptaty
Akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku
obrotowego, jezeli Spotka posiada srodki wystarczajace na wyptate.-----------------

VIl POSTANOWIENIA KONCOWE
§25

W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie odpowiednie
przepisy Kodeksu spoétek handlowych i inne przepisy prawa obowigzujace w tym zakresie.----
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