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Zyciorys zawodowy

= Doswiadczenie zawodowe

Zarzgdzanie spotkq dziatajgcq na rynku ustug medycznych

VI 2008 —: Prezes Zarzadu Sport Medica S.A.

Okreslenie celow strategicznych oraz realizacja strategii spotki

Okreslenie polityki w zakresie zatrudnienia i zasad wynagradzania pracownikoéw

Wdrozenie i nadzor nad realizacja planow spotki oraz gtownych projektéw rozwojowych
Stymulacja rozwoju firmy, inicjowanie i nadzorowanie kluczowych projektow i inicjatyw
rozwojowych, wyznaczanie celow i kierunkdéw rozwoju strategicznego,

Nadzér nad efektywnym wykorzystaniem zasobow spotki, okreslanie miar efektywnosci,
wdrozenie systemu zarzadzania wynikami spotki i efektywnoscia

Optymalizowanie procesow biznesowych i procedur wewngtrznych Spoiki;

Rozwaéj nowych linii biznesowych w sektorze ubezpieczen, zarzqdzanie projektami

X1 2006 —: Dyrektor ds. Operacyjnych i SystemOow Biznesowych - Commercial Union Powszechne
Towarzystwo Emerytalne BPH CU WBK S.A.

Nadzor nad pracami rozwojowym w zakresie systemow operacyjnych firmy

Biezace analizy naktadow akwizycyjnych i opiniowanie propozycji zmian

Rozw¢j i utrzymanie aplikacji biznesowych Towarzystwa;

Nadzorowanie jako$ci ustug kontrahentow zewnetrznych i definiowanie standardow SLA
Kierowanie projektami w zakresie rozwoju nowych linii biznesowych

Zarzgdzanie finansami towarzystwa emerytalnego

X1 2002 — X 2006: Dyrektor Finansowy - Cztonek Zarzadu Commercial Union Powszechnego
Towarzystwa Emerytalnego BPH CU WBK S.A.

Koordynowanie polityki finansowej firmy;

Przygotowanie planéw operacyjnych i finansowych Towarzystwa;

Weryfikacja modeli finansowych Towarzystwa w zakresie poprawnosci stosowanych zalozen;
Analiza wptywu decyzji menedzerskich na wzrost wartosci spotki;

Wspoludziat w  kontroli przebiegu procesu inwestycyjnego funduszu ze szczegdlnym
uwzglednieniem zarzadzania ryzykiem operacyjnym funduszu;

Nadzér nad rachunkowoscia Towarzystwa 1 przygotowanie sprawozdan finansowych
Towarzystwa i Funduszu wg polskich standardow rachunkowych;

Nadzor nad przygotowaniem sprawozdan finansowych Towarzystwa i Funduszu na rzecz
podmiotu dominujacego wg MSSF, UK GAAP, US GAAP;

Nadzor nad sprawozdawczo$cig Funduszu i Towarzystwa dla organow nadzoru;

Wspotudziat w ksztattowaniu strategii spotki (finansowe;j i rynkowe;);

Udziat w zarzadzaniu spotkg w zakresie okreslonym regulaminem organizacyjnym Towarzystwa;
Optymalizowanie procedur wewngtrznych Towarzystwa;

Nadzor nad dzialalno$cig informatyczng - rozwdj i1 administracja systemow finansowo
ksiggowych i aplikacji biznesowych Towarzystwa i Funduszu;

Nadzorowanie jako$ci ustug kontrahentow zewnetrznych (agent transferowy, bank depozytowy).

"Wyrazam zgode¢ na przetwarzanie moich danych osobowych zawartych w mojej ofercie pracy dla potrzeb
niezbednych do realizacji procesu rekrutacji(zgodnie z Ustawa z dnia 29.08.1997 r. o Ochronie Danych
Osobowych Dz. U. Nr 133, poz. 883).



Zarzgdzanie finansami koncernu

VIIlI 2001 — VII 2002 : Dyrektor Ekonomiczno — Finansowy Wiceprezes Zarzadu Polskiego
Koncernu Naftowego ORLEN Spdtka Akcyjna

e Opracowywanie i realizacja polityki finansowej spotki.

e Nadzor nad ksiggowoscia Koncernu z uwzglednieniem standaryzacji rozwigzan informatycznych
w strukturach terytorialnych spoétki i Grupie Kapitalowej w oparciu o system SAP

o Nadzor nad procesem planistycznym, alokacja zasobow, zarzadzanie ptynnoscia.

e Nadzor nad realizacjg strategicznych inwestycji kapitalowych.

e QOchrona interesu spotki na styku z urzedami administracji publicznej w tym Urzedem Ochrony
Konkurencji i Konsumentow

Zarzgdzanie ekonomikq przedsiebiorstwa, realizacja inwestycji kapitatowych

IX 1999 — VIII 2001: Dyrektor ds. Planowania i Nadzoru Wlascicielskiego Czlonek Zarzadu
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spotka Akcyjna

e Nadzor nad procesem wprowadzania spotki na rynek publiczny, wspolpraca z doradcami spotki w
zakresie realizacji strategii prywatyzacji.

e Nadzorowanie obszaru relacji z inwestorami w tym poprzez spetnianie obowigzkoéw
informacyjnych natozonych na podmioty notowane na rynku gieldowym.

e Zarzadzanie i realizacja polityki zaopatrzenia spotki w rope naftowa gtownie z kierunku
rosyjskiego.

e Realizacja polityki cenowej dotyczacej produktow spoltki, optymalizacja tacznej marzy na
sprzedazy, opracowywanie formut cenowych i ekonomicznych zasad kontraktacji.

e Wspottworzenie strategii przedsigbiorstwa.

e Koordynacja procesu planowania operacyjnego w obszarze bilansowania planu sprzedazy i
zatozen ekonomicznych dotyczacych poziomu cen i marz na sprzedazy produktow spotki jak
rowniez kosztow pozyskania surowcow.

e Opracowywanie, analiza ekonomiczna i rekomendacje na rzecz zarzadu spotki projektow
inwestycyjnych z zakresu inwestycji kapitatowych.

e Realizowanie funkcji wlascicielskich w spotkach grupy kapitatowe;.

Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstwa

IV - 1X 1999: Dyrektor Ekonomiczno — Finansowy. Cztonek Zarzadu CPN S.A.

e Bezposredni nadzor nad finansowo ksiegowymi aspektami fuzji poprzez przygotowanie
sprawozdan finansowych dla celow prospektowych oraz weryfikacje wycen aczacych si¢ spotek
definiujgcych parytet wymiany akcji.

e Nadzor nad realizowaniem funkcji kontrolnych w spotce z zakresu prowadzenia rachunkowosci
spotki w tym rachunkowosci zarzadczej.

e Udzial w negocjacjach ze zwigzkami zawodowymi w zakresie ekonomicznych aspektow
polaczenia z PKN S.A.

1V 1996 - IV 1999: Dyrektor Finansowy, Czlonek Zarzadu Zakladow Chemicznych Alwernia SA

e Opracowywanie i realizacja polityki finansowej przedsigbiorstwa.
Restrukturyzacja finansowa firmy, realizacja polityki kredytowej oraz projektow zwigzanych z
emisjami akcji, obligacji, krotko i $rednioterminowych papierow dtuznych.

o Wspottworzenie strategii przedsigbiorstwa.
Koordynacja procesu planowania strategicznego i operacyjnego.

"Wyrazam zgode¢ na przetwarzanie moich danych osobowych zawartych w mojej ofercie pracy dla potrzeb
niezbednych do realizacji procesu rekrutacji(zgodnie z Ustawa z dnia 29.08.1997 r. o Ochronie Danych
Osobowych Dz. U. Nr 133, poz. 883).



Zarzadzanie kapitalem obrotowym spotki. Opracowywanie strategii zabezpieczen przed ryzykiem
kursowym zwigzanym ze zmianami kurséw walut i stop procentowych.

Nadzoér nad realizowaniem funkcji kontrolnych w tym rachunkowosci zarzadczej wraz z
opracowywaniem i wdrazaniem kalkulacji kosztowych ( ABC)

Nadzor nad informatyzacja przedsicbiorstwa — wdrazanie systemu klasy ERP

Negocjacje ze zwigzkami zawodowymi z ramienia zarzadu spoiki.

Opracowywanie strategii inwestycyjnych

1995: Dyrektor Inwestycyjny w Biurze Maklerskim Certus Sp.z 0.0. w Krakowie

Nadzor nad opracowywaniem analiz fundamentalnych spotek publicznych oraz przygotowywanie
rekomendacji inwestycyjnych jako podstawy konstrukcji portfeli inwestycyjnych w ramach
opracowywanych strategii.

Przygotowywanie biuletynow oraz komentarzy dotyczacych biezacej sytuacji na rynku
kapitalowym na potrzeby prasy specjalistyczne;j.

Stworzenie biura maklerskiego

1994: Dyrektor Naczelny Biura Maklerskiego Certus Sp.z 0.0. w Krakowie

Organizacja i zarzadzanie biurem maklerskim, sporzadzanie poczatkowych regulacji oraz
struktury funkcjonalnej biura, wybor i szkolenie personelu, uzyskanie koncesji na dziatalnosc
biura w Komisji Papieréw Warto§ciowych.

Stworzenie sieci o§miu oddziatéw biura w potudniowej Polsce.

Praca w charakterze fizyka

1991 — 1993: Fizyk w Instytucie Fizyki Jadrowej w Krakowie

Wykonywanie symulacji komputerowych na potrzeby programu budowy akceleratora Large
Hadron Collider w Europejskim Centrum Badan Jagdrowych CERN w Genewie.

= Nadzér nad dzialalno$cig przedsi¢biorstw

U

Sprawowanie funkcji nadzorczych z ramienia wiasciciela w nastepujacych podmiotach:
Niezalezny Operator Miedzystrefowy S.A., Rafineria Nafty Jedlicze S.A., Zaktady Azotowe
ANWIL S.A., BWR S.A. Sport Medica S.A.

Wyksztalcenie

DipIFR Dyplom z raportowania w standardach mi¢edzynarodowych w ramach ACCA , 2004
Studia Podyplomowe z Zarzagdzania Warto$cig Firmy SGH, 2000-2001

MBA University of Teesside i Akademii Ekonomicznej w Krakowie, 1996-1998

Licencja Doradcy Inwestycyjnego, 1995

Licencja Maklera Papierow WartoSciowych, 1993

Magister Fizyki Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie, 1991

Znajomos$¢ jezykéw obcych

Angielski — w stopniu dobrym
Rosyjski — w stopniu podstawowym

"Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych zawartych w mojej ofercie pracy dla potrzeb

niezbednych do realizacji procesu rekrutacji(zgodnie z Ustawa z dnia 29.08.1997 r. o Ochronie Danych
Osobowych Dz. U. Nr 133, poz. 883).



