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Sprawozdanie Zarzadu
Wyniki gospodarcze

Od poczatku roku na najwigksze rynki Grupy powraca koniunktura. W Rosji, ktora jest kluczowym rynkiem dla
Grupy, sytuacja gospodarcza ulegala poprawie do wrzesnia, natomiast na jesieni pojawily si¢ pierwsze oznaki
spowolnienia tego wzrostu. W ciggu 6 miesigcy 2010 r. nastapilo wzmocnienie rubla (RR) w stosunku do koszyka
wielowalutowego o 3,3%, jednakze poczawszy od lipca nastapito ostabienie kursu rubla w stosunku do
najwazniejszych walut. Wsparcie dla rosyjskiej gospodarki stanowia korzystne ceny ropy i gazu. W wyniku wyzej
opisanych tendencji od konca roku 2009 nastgpuje wzrost sprzedazy detalicznej na rynku konsumenckim, z
niewielkim spadkiem sprzedazy, jaki nastapil na jesieni. W ciagu 9 miesigcy 2010 r. warto$¢ sprzedazy Grupy w
Rosji wyniosta 0 24,0% wigcej niz w analogicznym okresie roku 2009.

Na Ukrainie wybory prezydenckie, ktore odbyly si¢ w lutym, przyniosty pewna stabilno$¢ oraz ztagodzily nastroj
niepewnosci, jaki panowat na tym rynku. Oznaki ozywienia gospodarczego na Ukrainie nie sa tak silne jak w
Rosji.

W roku 2009 r. rynek biatoruski byt stabilny i tendencja ta nie ulegta pogorszeniu w ciagu 9 miesigcy roku 2010 r.
Zgodnie z prognoza biatoruski PKB osiagnie wzrost 11-12% w roku 2010 r. W III kwartale 2010 r. sprzedaz
detaliczna na Biatorusi odnotowata wzrost 38,0% mierzona w walucie lokalnej oraz 43,7% mierzony w EUR w
poréwnaniu z III kwartatem roku 2009.

Pomimo trudnej sytuacji panujacej w krajach nadbattyckich, w ktorych najwigksze zalamanie gospodarki nastapito
w roku 2009, warto$¢ sprzedazy Lauma Lingerie w krajach nadbaltyckich wzrosta o 82,5 % w III kwartale 2010 r.
w poréwnaniu z III kwartatem 2009 r.

Na ogot w ciagu 9 miesigey 2010 r. poziom sprzedazy oraz sytuacja na rynku potwierdzita prognozy kierownictwa
spotki dotyczace ozywienia gospodarczego. Warto$¢ sprzedazy w III kwartale wykazata wzrost o 22,1% w
poréwnaniu z III kwartatem 2009 r.

Zdaniem kierownictwa Grupy po znaczacym zahamowaniu rozwoju w roku 2008 rynki weszty w fazg stabilizacji,
za$ konsumenci dostosowali swoje zachowania zakupowe do nowych warunkow panujacych na rynku.

Generalnie na rynkach sprzedazy bielizny typu neglizowego, tj. pizamy, szlafroki damskie, halki, koszulki itp.
(apparel) popyt wciaz przekracza podaz, zwlaszcza w Rosji, poniewaz w 2009 r. najwigksi detaliSci sktadali
ograniczone zamowienia na wyroby gotowe, podczas gdy popyt znacznie wzrost. Sytuacja ta jest korzystna dla
spotek majacych wlasne zaktady produkcyjne i tych, ktére moga szybko zaopatrzy¢ na nowo swoje placowki
detaliczne ze wzgledu na skuteczne rozwiazania w zakresie pozyskiwania towaru (sourcing) oraz logistyki.
Jednoczes$nie sytuacja opisana powyzej wywolala ostra rywalizacje o pozyskanie miejscowych mocy
produkcyjnych, za$ cena pracy liczona za jedna minut¢ na tym rynku wzrosta $rednio o 30-50%. Obecnie
najwigksi producenci cierpia na niedobdr zdolnosci produkcyjnych, w wyniku czego widoczna stata si¢ tendencja
podwyzki kosztow pracy.

Na koniec okresu sprawozdawczego Grupa oraz jej partnerzy w ramach franszyzy prowadzili 385 punktow
sprzedazy bielizny Milavitsa i Lauma, z czego 48 sklepow byto bezposrednio prowadzonych przez Grupe, zas
reszta przez partneré6w Grupy w ramach franszyzy. W zakresie sprzedazy detalicznej Grupa skoncentrowata si¢ na
promowaniu i wspieraniu franszyzy we wspotpracy z dotychczasowymi oraz nowymi partnerami.

Kierownictwo Grupy przewiduje na podstawie wynikow sprzedazy osiagnigtych w ciagu 9 miesigey 2010 r. oraz
otrzymanych zamoéwien na IV kwartat 2010 r. , iz wartos$¢ sprzedazy wzrosnie o ok. 20-22% w stosunku rocznym.

Wiyniki finansowe

W ciagu 9 miesigcy 2010 r. warto$¢ sprzedazy Grupy z dziatalno$ci kontynuowanej wyniosta 1.133.361 tys. EEK
(72.435 tys. EUR), co stanowi wzrost o 26,2% w poréwnaniu do analogicznego okresu w roku poprzednim.
Calkowita warto$¢ sprzedazy hurtowej z dzialalnosci kontynuowanej wzrosta o 37,8%, natomiast warto$¢
sprzedazy detalicznej w ramach dzialalnosci kontynuowanej spadta o 8,1%, gléwnie z powodu zamknigcia
sklepow, ktore nie osiagaty zadawalajacych wynikéw, oraz restrukturyzacji modelu dystrybucyjnego Grupy, ktora
kierownictwo przeprowadzitlo w roku 2009. W zwiazku z powyzszym kierownictwo spodziewalo si¢ spadku
wartosci sprzedazy detalicznej, ktory wynikal z decyzji o restrukturyzacji podjgtych w roku 2009, kiedy to
stopniowo zaniechano przynoszacej straty sprzedazy detalicznej w Rosji. W wyniku tego, udziat sprzedazy
detalicznej w sprzedazy catkowitej spadl o 6,7% i wynosil 18,0 % catkowitej wartosci sprzedazy w ciagu 9
miesigcy 2010 r.

W okresie 9 miesigcy, marza brutto Grupy z dziatalno$ci kontynuowanej spadta i wyniosta 40,2% w poréwnaniu z
43,1% w odpowiednim okresie poprzedniego roku. W III kwartale 2010 r. nastapit takze spadek marzy brutto w
porownaniu z III kwartatem roku 2009 w wysokosci 39,4%. Spadek marzy brutto wynika glownie z wyzszego cta
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na materialy importowane przez Grupg z Unii Europejskiej po przystapieniu Biatorusi do unii celnej z Rosja oraz
spadku udziatu sprzedazy detalicznej w sprzedazy ogotem.

W ciagu 9 miesigcy 2009 r. skonsolidowany zysk netto z dziatalno$ci kontynuowanej wyniost 227.047 tys. EEK
(14.511 tys. EUR), w porownaniu z 63.181 tys. EEK (4.038 tys. EUR). Skonsolidowana marza operacyjna z
dziatalno$ci kontynuowanej wynosita 20,0% (7,0% w ciagu 9 miesigcy 2009 r.). Niekorzystny wpltyw na zysk
operacyjny i marzg operacyjna w 2009 r. miaty wydatki nadzwyczajne.

W ciagu 9 miesigcy 2010 r. skonsolidowany zysk netto z wahan kursowych wynosit 9.435 tys. EEK (603 tys.
EUR) i zostat wypracowany glownie w pierwszym kwartale 2010 r. przede wszystkim w zwiazku z pozyczkami
wewnatrzgrupowymi zaciaganymi w EUR 1 USD. W trzecim kwartale 2010 r. strata z wahan kursowych wyniosta
3.786 tys. EEK (242 tys. EUR). SP ZAO Milavitsa odnotowala zysk z wahan kursowych w wyniku deprecjacji
biatoruskiego rubla (BYR) w trzecim kwartale 2010 r.

Zgodnie z oczekiwaniami kierownictwa Grupy w III kwartale 2010 r. nastapit wzrost efektywnej stopy
podatkowej w poréwnaniu z poprzednim kwartatem, i stopa ta wynosita 24,4%. Wzrost ten wynika to przede
wszystkim z zyskow z wymiany walut obcych najwigkszego podmiotu zaleznego Grupy ZAO Milavitsa w wyniku
deprecjacji rubla biatoruskiego w stosunku do rubla rosyjskiego i Euro. Efektywna stopa podatkowa za 9 miesigcy
2010 r. wynosita 23,0% i byta nadal nizsza niz zaktadano z powodu stosunkowo niskiego jej putapu w III kwartale
2010 1. (19,2%). Tym niemniej w III kwartale 2010 r. oraz w ciagu 9 miesigcy 2010 r. nastapita znaczaca poprawa
efektywnych stop podatkowych w poréwnaniu z odpowiednimi okresami w poprzednim roku. Wprawdzie
ustawowe stopy podatkowe na Biatorusi i w Rosji nie ulegly zmianie, lecz poprawa ta wynika z zakonczenia
operacji przynoszacych strat¢, obnizenia dochodowosci najwigkszego podmiotu zaleznego Grupy: SP ZAO
Milavitsa oraz wykorzystania straty podatkowej z lat ubiegtych w Rosji.

W ciagu 9 miesigcy 2010 r. skonsolidowany zysk netto z dziatalno$ci kontynuowanej przypadajacy na
akcjonariuszy wyniost 150.505 tys. EEK (9.619 tys. EUR) w poréwnaniu ze strata netto w wysokosci 7.683 tys.
EEK (491 tys. EUR) w ciagu 9 miesigcy 2009 r.; marza netto z dziatalnosci kontynuowanej przypadajaca na
akcjonariuszy wyniosta 13,3% (poprawa w stosunku do negatywnej marzy w wysokosci 0,9% w ciagu 9 miesigcy
2009 r.).

W ciagu 9 miesigcy 2010 r., wskaznik rentownosci kapitatéw wiasnych Grupy wyniost 27,6% (-7,7 % w ciagu 9
miesigcy 2009 r.) za$ stopa zwrotu z aktywow wyniosta 16,9% (-4,3% w ciagu 9 miesigcy 2009 r.).

Sytuacja finansowa

Na dzien 30 wrzesnia 2010 r. warto$¢ skonsolidowanych aktywow wyniosta 933.320 tys. EEK (59.650 tys. EUR)
co stanowito wzrost 0 9,7% w porownaniu z sytuacja z dnia 31 grudnia 2009 r.

Warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych spadta o 3.004 tys. EEK (192 tys. EUR) w porownaniu ze stanem z dnia
31 grudnia 2009 r., gtéwnie z powodu zbycia potaczonego z przeniesieniem do aktywow przeznaczonych na
sprzedaz o wartosci ksiggowej netto 6.211 tys. EEK (397 tys. EUR). Odpisy amortyzacyjne za okres wyniosty
20.388 tys. EEK (1.303 tys. EUR).

Po charakteryzujacych si¢ wzrostem koniunktury miesiacach letnich, nastapit znaczny spadek stanu wyrobow
gotowych w jednostkach produkcyjnych i detalicznych nalezacych do Grupy. W wyniku powyzszego stan
zapasow wyniost 193.736 tys. EEK (12.382 tys. EUR) w poréwnaniu z 266.289 tys. EEK (17.019 tys. EUR) na
dzien 31 grudnia 2009 r. Zgodnie z oczekiwaniami Spotki stan zapasow wzrosnie w IV kwartale zgodnie z
tendencja sezonowa obecna w tej branzy.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug wzrosty o 7.950 tys. EEK (508 tys. EUR) w poréwnaniu ze stanem na dzien 31
grudnia 2009 r. 1 wyniosty 139.568 tys. EEK (8.920 tys. EUR) na dzien 30 wrze$nia 2010 r. W poréwnaniu ze
stanem 186.852 tys. EEK (11.942 tys. EUR) na dzien 30 czerwca 2010 r. naleznosci z tytulu dostaw i ustug spadty
0 47.284 tys. EEK (3.022 tys. EUR) zgodnie z sezonowa tendencja przynoszaca wptywy gotoéwkowe z wysokich
obrotéw w miesiacach letnich.

Wabhania kursowe mialy negatywny wplyw na warto$¢ akcji Grupy w formie negatywnej zmiany w rezerwie na
zabezpieczenie przed wahaniami kursu w kwocie 12.846 tys. EEK (821 tys. EUR) w ciagu 9 miesigcy 2010 r.
Dnia 21 wrzesnia 2010 r. Grupa wyplacita dywidend¢ w kwocie 30.980 tys. EEK (1.980 tys. EUR). Kapitat
wlasny przypadajacy na akcjonariuszy wzrost o 112.140 tys. EEK (7.167 tys. EUR) i wyniost 601.996 tys. EEK
(38.475 tys. EUR) na dzien 30 wrze$nia 2010 .

Warto$¢ zobowiazan biezacych spadta o 56.188 tys. EEK (3.591 tys. EUR) w ciagu 9 miesigcy 2010 r. co byto
zgodne z oczekiwaniami kierownictwa.

Pozycja plynnosciowa Grupy ulegla w ciagu 9 miesigcy 2010 r. poprawie w stosunku do catkowitej sumy
zadtuzenia i zwiazanych z zadluzeniem terminéw zapadalnosci. Wartos¢ zobowiazan z tytutu kredytow i pozyczek
krotko- i dlugoterminowych spadta o 22.734 tys. EEK (1.453 tys. EUR) do kwoty 5.508 tys. EEK (352 tys. EUR)
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na dzien 30 wrzesnia 2010 r. Kredyty otrzymane i sptacone w ciagu 9 miesigcy 2010 r. wyniosty 10.452 tys. EEK
(668 tys. EUR) oraz 33.312 tys. EEK (2.129 tys. EUR) odpowiednio, wlaczajac w to zobowiazania z tytulu
leasingu finansowego splacone w kwocie 798 tys. EEK (51 tys. EUR). W drugim kwartale 2010 r. Grupa
rozliczyta kredyt w rachunku biezacym zaciagnigty przez AS Lauma Singerie, ktory wynosit 14.473 tys. EEK
(925 tys. EUR) na dzien 31 marca 2010 r.

W 2009 r. Grupa dokonata zbycia przynoszace]j straty dziatalnosci w branzy bielizny typu neglizowego, tj.
pizamy, szlafroki damskie, halki, koszulki itp. (apparel), dokonujac sprzedazy akcji swojego bytego podmiotu
zaleznego w 100% od Grupy: PTA Grupp AS. Na dzien zbycia obowigzywaly gwarancje wystawione przez Grupg
na rzecz Danske Bank A/S Oddziat w Estonii w celu zabezpieczenia pewnych pozyczek oraz limitow
gwarancyjnych PTA Grupp AS. Na dzien 30 wrzesnia 2010 r. bilans zadtuzenia PTA Grupp AS i gwarancji
udzielonych przez Danske Bank A/S Oddziat w Estonii, ktore byly zabezpieczone r¢kojmia udzielong przez SFG
wynosit odpowiednio 4.850 tys. EEK (310 tys. EUR) oraz 3.567 tys. EEK (228 tys. EUR).

Zobowiazania z tytutu podatkow oraz Pozostate kwoty przypadajace do zaplaty, wlaczajac w to kwoty ptatne na
rzecz pracownikow wyniosty 59.698 tys. EEK (3.815 tys. EUR). Na dzien 30 wrzesnia 2010 r. warto§¢ rezerw
wyniosta 2.832 tys. EEK (181 tys. EUR), co obejmowalo rezydualne rezerwy na restrukturyzacj¢ sprzedazy
detalicznej w Rosji w wysokosci 376 tys. EEK (24 tys. EUR). Wigkszo$¢ inicjatyw dotyczacych restrukturyzacji
sprzedazy detalicznej w Rosji zostata sfinalizowana w drugim kwartale 2010 r. a kierownictwo nie przewiduje
tworzenia kolejnych rezerw lub odpiséw zwiazanych z dziatalno$cig detaliczna w Rosji.

Warto$¢ sprzedazy

Wartosé sprzedaZy z podzialem na segmenty dziatalnosci

9 miesigcy 9 miesigcy Zmiana 9 miesigcy 9 miesiecy Zmiana 9 miesigcy 9 miesigcy
2010 r. 2009 r. (W tys. 2010 r. 2009 r. (wtys. 2010 r. 2009 r.

(w tys. (wtys. EEK) (w tys. (w tys. EUR) (procent (procent

EEK) EEK) EUR) EUR) sprzedazy) sprzedazy)

Hurtowa 924.682 671.161 253.521 59.098 42.895 16.203 81,6% 74,7%

Detaliczna 203.500 221415 -17.915 13.006 14.151 -1.145 18,0% 24,7%
Pozostate

operacje 5.179 5.523 -344 331 353 -22 0,4% 0,6%

Razem 1.133.361 898.099 235.262 72.435 57.399 15.036 100,0% 100,0%

Sprzedaz 7 podziatem na rynki

W ciagu 9 miesiecy 2010 r., Grupa skoncentrowata si¢ glownie na rynku panstw nadbattyckich, rosyjskim,
biatoruskim i ukrainskim.

SprzedaZ razem z podzialem na rynki

9 miesigcy 9 miesiecy Zmiana 9 miesigcy 9 miesiegcy Zmiana 9 miesiecy 9 miesigcy
2010 r. 2009 r. (W tys. 2010 r. 2009 r. (wtys. 2010 r. 2009 r.

(w tys. (w tys. EEK) (w tys. (w tys. EUR) (procent (procent

EEK) EEK) EUR) EUR) sprzedazy) sprzedazy)

Rosja 644.421 519.639 124.782 41.186 33.211 7.975 56,9% 57,9%

Bialorus 313.229 240.066  73.163 20.019 15.343 4.676 27,6% 26,7%
Panstwa

nadbattyckie 66.764 45.062 21.702 4.267 2.880 1.387 5,9% 5,0%

Ukraina 59.551 47.847 11.704 3.806 3.058 748 5,2% 5,3%

Pozostate rynki 49.396 45.485 3.911 3.157 2.907 250 4,4% 5,1%

Razem 1.133.361 898.099 235.262 72.435 57.399 15.036 100,0% 100,0%

Wigkszo$¢ przychodéw ze sprzedazy bielizny damskiej osiagnigtych w ciagu 9 miesigcy 2010 r. w wysokosci
644.421 tys. EEK (41.186 tys. EUR) zostata wypracowana na rynku rosyjskim i stanowita 56,9% calej wartosci
sprzedazy bielizny damskiej w ciagu 9 miesigcy 2010 r. w poréwnaniu z kwota 519.639 tys. EEK (33.211 tys.
EUR) w wypracowang ciagu 9 miesigcy 2009 r. W wartosci sprzedazy na terenie Rosji ujgta jest zarowno sprzedaz
detaliczna jak i hurtowa. Drugim najwigkszym pod wzgledem sprzedazy damskiej bielizny regionem byta
Biatoru$, gdzie warto$¢ sprzedazy wyniosta 313.229 tys. EEK (20.019 tys. EUR), co stanowito udziat 27,6% w
sprzedazy bielizny damskiej (zaréwno sprzedazy detalicznej jak i hurtowej) w pordwnaniu z kwota 240.066 tys.
EEK (15.343 tys. EUR) osiagnigta w ciagu 9 miesigcy 2009 .
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Mimo, iz trudna sytuacja ekonomiczna nadal ma wptyw na wyniki ze sprzedazy, to jednak na najwigkszych
rynkach data si¢ zauwazy¢ tendencja pozytywna pod wzgledem liczby sztuk towarow sprzedanych w ciagu 9
miesigcy 2010 r. w poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2009.

Najbardziej znaczacy wzrost sprzedazy nastapit na rynku rosyjskim i ukrainskim, natomiast na rynku biatoruskim,
na ktorym wyniki z dziatalno$ci wykazywaly dosy¢ stabilng tendencjg, wzrost sprzedazy byl niewielki. Ogolne
wyniki ze sprzedazy w ciagu 9 miesigcy nieco przekroczyly oczekiwania kierownictwa po trudnym IV kwartale
2009 1.

Zmiany w strategii sprzedazowej wprowadzone przez Milavitsa pod koniec roku 2009 i na poczatku 2010 r.
zostaty wdrozone w ciagu 9 miesigcy 2010 w Rosji i na Ukrainie. Celem Grupy jest zwigkszenie kontroli nad jej
systemem dystrybucji i w zwiazku z tym dostosowata odpowiednio swoja strukturg organizacyjna.

W celu wsparcia wzrostu sprzedazy, Milavitsa kontynuowala prowadzenie dodatkowej dziatalnosci rynkowej na
Biatorusi, Ukrainie oraz w Rosji oraz wdrazala wspierajace ja $rodki otwierajac nowe sklepy prowadzone w
ramach franszyzy. Programy prowadzone wspolnie z prowadzacymi sklepy i dystrybutorami byty kontynuowane
w ciagu 9 miesigcy 2010 r. na polu marketingu oraz franszyzy.

We wrzesniowym wydaniu najwigkszego i najbardziej renomowanego europejskiego magazynu poswigconego
bieliznie damskiej: Infima, opublikowany zostat rozlegly raport dotyczacy Milavitsa, ktéry jest dostgpny na
stronie www.intima.fr.

W Lauma Lingerie nastapit gwattowny wzrost sprzedazy na najwigkszych rynkach tej firmy, ktore ucierpialy na
skutek kryzysu. Firma przyjela nowego dyrektora ds. sprzedazy i marketingu, ktéry ma znaczne do$wiadczenie w
branzy.

Pod wzglgdem marek bielizny damskiej, udziatl sprzedazy podstawowej marki ,,Milavitsa” wynidst 72,6%
catkowitej warto$ci zyskow ze sprzedazy bielizny damskiej w ciagu 9 miesigcy 2010 r. (74,8%w ciagu 9 miesigcy
2009 r.) i osiagnat wartos¢ 819.067 tys. EEK (52.348 tys. EUR). Udziat sprzedazy podstawowej marki ,,Lauma
Lingerie” wyniost 8,0% catkowitej wartosci sprzedazy damskiej bielizny (5,5%w ciagu 9 miesiecy 2009 r.) i
osiagnat warto$¢ 90.250 tys. EEK (5.768 tys. EUR). Udziat w rynku innych marek takich jak: ,,Alisee”, ,,Aveline”,
»Hidalgo” i ,,Laumelle” wynidst 19,4% catkowitej warto$ci sprzedazy bielizny damskiej w ciagu 9 miesigcy 2010
1. (19,7%w ciagu 9 miesigcy 2009 r.), i osiagnat wartos¢ 218.865 tys. EEK (13.988 tys. EUR).

Dzialalnos¢ obejmujqca sprzeda hurtowq

W ciagu 9 miesigcy 2010 r., przychody ze sprzedazy hurtowej wyniosty 924.682 tys. EEK (59.098 tys. EUR), co
stanowilo 81,6% calkowitej sumy przychodéw Grupy (74,7% w ciagu 9 miesigcy 2009 r.). Sprzedaz hurtowa
realizowana byla glownie w nastgpujacych regionach: Rosja, Bialorus, Ukraina oraz kraje nadbattyckie.
Stopniowa poprawa wynikow sprzedazy data si¢ zauwazy¢ juz w pierwszym i drugim kwartale 2010 r. pomimo
spodziewanego trudnego poczatku roku. Wyniki sprzedazy w III kwartale kontynuowaty tendencj¢ poprawy w
poréwnaniu z tym samym okresem roku 2009 wykazujac tendencjg pozytywna.

Na rynkach nie bgdacymi rynkami podstawowymi zostaty wprowadzone dodatkowe rodzaje dzialalnosci, co ma
na celu dywersyfikacjg sprzedazy prowadzonej przez Grupg skierowana do krajow Europy Zachodniej. Wejscie na
niektore rynki bedzie realizowane poprzez agentdw handlowych, natomiast inne begda obstugiwane przez
handlowcéw dziatajacych lokalnie. Grupa bedzie takze poszukiwaé mozliwosci produkcji pod marka wlasng tam,
gdzie bedzie to mozliwe.

We wrzesniu negatywny wplyw na sprzedaz hurtowa miat niezmiernie niski stan zapaséw dostgpny i ograniczone
moce produkcyjne.

Dziatalnosé obejmujqca sprzedaz detaliczng

W ciagu 9 miesigcy 2010 r. catkowita warto$¢ sprzedazy detalicznej bielizny damskiej Grupy wyniosta 203.500
tys. EEK (13.006 tys. EUR), co stanowito spadek o 8,1% w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku.

Dziatalnos¢ detaliczna byta prowadzona na Biatorusi, w Rosji i na Lotwie. Pod koniec okresu 9 miesigcy 2010 r.
Grupa prowadzita 48 wlasnych punktéw sprzedazy detalicznej o tacznej powierzchni 4.099 m. kw. Na dzien 30
wrzesnia 2010 r. istnialy 325 sklepy marki Milavitsa prowadzone przez partneréw handlowych Milavitsa w Rosji,
na Biatorusi, Ukrainie, w Moldawii, Kazachstanie, Uzbekistanie, Kirgistanie, na Lotwie, w Azerbejdzanie, w
Armenii, na Cyprze, w Niemczech, Gruzji i Stowenii, z czego 17 sklepdéw zostalo otwartych w ciagu III kwartale
2010 r. Niektore, nie osiagajace zadawalajacych wynikdéw sklepy zostaly zamknigte lub przeniesione w inne
miejsce. Ponadto od dnia 30 wrzesnia 2010 r. istnieje 12 punktow sprzedazy detalicznej Lauma Lingerie
prowadzonych przez partneréw handlowych Lauma Lingerie na Litwie, Lotwie, w Estonii oraz w Rosji, z ktorych
3 zostato otwartych w III kwartale 2010. W wyniku rozszerzenia zagranicznej dziatalnosci detalicznej Milavitsa
otwarto sklepy marki Milavitsa w Niemczech, Gruzji i Stowenii. Dwusetny sklep Milavitsa zostat otwarty w Rosji.
Takze zostat otwarty sklep Milavitsa na ulicy Twerskiej w Moskwie.
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W ciagu 9 miesigcy 2010 r. zostalo otwartych 6 nowych wiasnych sklepow z bielizng damska, w tym 2 sklepy pod
marka Milavitsa na Biatorusi oraz 4 sklepy pod marka Lauma Lingerie na Lotwie. Jeden sklep, ktory nie osiagat
zadawalajacych wynikow, zostal zamknigty na Bialorusi, za§ w Rosji zostaly zamknigte trzy takie sklepy.
Osiemnascie sklepow zostato przeniesione do partneréw handlowych Milavitsa w ramach strategii polegajacej na
przeniesieniu gltéwnej uwagi z tancucha sprzedazy detalicznej na rozwdj sieci franszyzowej Milavitsa, co
zakonczylo przynoszaca straty wlasna dziatalnos¢ detaliczna w Rosji.

Liczba wlasnych sklepow na dzien:

30.09.2010 r. 31.12.2009 r.
Lotwa 9 5
Biatoru$ 39 38
Rosja 0 21
Sklepy razem 48 64
Powierzchnia sprzedazy w m. kw. razem 4.099 5.523

W tancuchu sprzedazy detalicznej Milavitsa na Biatorusi zostalo przeprowadzone szereg wyprzedazy (sales
promotions). Wlasna dziatalno$¢ detaliczna na Biatorusi pozostaje dla dalszego rozwoju sprzedazy w tym kraju
przez Grupg jednym z najwazniejszych priorytetow dla niej. Ogolnie dziatalnos$¢ detaliczna w tym kraju wykazata
wzrost o 48,3% mierzony w walucie lokalnej oraz o 45,2% mierzony w EUR w poréwnaniu z tym samym
okresem w 2009 r. glownie z powodu liczby nowych sklepéw otwartych w ostatnim roku. Sprzedaz w przeliczeniu
na metr kwadratowy w sklepach na zasadzie poréwnania do sklepéw juz istniejacych (like-for-like) wzrosta
réwniez z powodu wysokiego poziomu sprzedazy sezonowej w okresie od maja do sierpnia.

W krajach nadbaltyckich, sprzedaz detaliczna spadta o 44,3% w pordwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego i wyniosta 9.529 tys. EEK (609 tys. EUR). Spadek sprzedazy detalicznej w ramach sieci wlasnej w
krajach nadbattyckich jest zrozumialy w kontekscie zbycia totewskiej dziatalnosci detalicznej w listopadzie
2009 1.

Jezeli chodzi o sprzedaz detaliczng w Rosji strategiczna decyzja, aby zmieni¢ gtéwny Srodek uwagi z wlasnej sieci
sprzedazy detalicznej na rozwoj sieci franszyzy marki Milavitsa zostata podjeta w drugim potroczu 2009 r. 1 w jej
wyniku zlikwidowano przynoszaca straty wlasng sie¢ sprzedazy detalicznej w Rosji. W wyniku tego nalezace do
Grupy sklepy pod jej marka wtasna Oblicie zostaly przebrandowane na Milavitsa, co zapoczatkowalo przejscie
sklepow do partneréw handlowych Milavitsa wraz z zamykaniem sklepoéw, ktore nie osiagaty zadawalajacych
wynikow. W pierwszym potroczu 2010 r. wszystkie z pozostatych 21 sklepow zostaly albo przeniesione do
partnerow handlowych albo zamknigte. Na dzien 30 czerwca 2010 r. Grupa nie miata zadnego wlasnego sklepu
detalicznego w Rosji. W rosyjskiej sieci zostaly dokonane pewne strukturalne zmiany oraz zmiany w zakresie
kierownictwa (w tym takze ustanowienie odrebnego dziatu ds. franszyzy) w celu wdrozenia wybranej strategii
rozwoju franszyzy.

Sklepy wlasne wedlug koncepcji

Rynek Sklepy Sklepy z Razem Powierzchnia
Milavitsa bielizna sprzedazy w
damska m. kw.

Lauma
Biatorus 39 0 39 3.539
Lotwa 0 9 9 560
Razem 39 9 48 4.099

Dzialalnos$é zaniechana

Wyniki w zakresie dziatalno$ci zaniechanej w ciagu 9 miesigcy 2009 r. obejmujg wyniki z dziatalnosci PTA (linia
bielizny typu neglizowego) za pierwsze poOtrocze 2009 r. Wyniki dziatalnosci PTA zostaty przedstawione w
skonsolidowanym rachunku wynikéw jako pozycja jednowierszowa pt. ,,straty z dziatalno$ci zaniechanej”.

Produkcja, zlecanie pracy innym podmiotom w Grupie, zakupy i logistyka

Z powodu duzego popytu na rynku, podobnie do tendencji utrzymujacej si¢ w pierwszym potroczu 2010 r., w
trzecim kwartale 2010 r. spotki produkcyjne Grupy zwigkszyly swoje wielkosci produkcji i zakupow.

Catkowita wielko$¢ produkcji SP ZAO Milavitsa wyniosta 3.918 tys. sztuk towaréw w trzecim kwartale 2010 r.,
co stanowito wzrost o 3,9% w pordwnaniu z analogicznym okresem w roku poprzednim. W trzecim kwartale 2010
r. catkowita wielko$¢ produkcji Lauma Lingerie wyniosta 386.7 tys. sztuk towaru, co stanowito wzrost o 106% w
poréwnaniu z analogicznym okresem w roku poprzednim. W trzecim kwartale 2010 r. o 4,17% w poréwnaniu z
drugim kwartatem 2010 r. zdolnos$ci produkcyjne SP ZAO Milavitsa wzrosty w zwiazku z przygotowaniem do
zwigkszonych wielkos$ci produkcji w okresie 2010 — 2011.
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Inwestycje

W ciagu 9 miesigcy 2010 r. taczna kwota zainwestowana przez Grupg wyniosta 23.438 tys. EEK (1.498 tys. EUR)
przy czym kwota inwestycji w sie¢ sprzedazy detalicznej wyniosta 4.068 tys. EEK (260 tys. EUR). Pozostate
inwestycje zostaty dokonane w urzadzenia i sprz¢t niezbgdny do zapewnienia efektywnej produkcji.

Personel

Na dzien 30 wrze$nia 2010 r. Grupa zatrudniata 3.155 pracownikow, w tym 360 w sprzedazy detalicznej, a 2.001
w produkcji. Pozostali pracownicy byli zatrudnieni w sprzedazy hurtowej, administracji i ushugach wsparcia.

Laczna kwota wynagrodzen w ciagu 9 miesigcy 2010 r. wyniosta 213.122 tys. EEK (13.621 tys. EUR). Laczne
wynagrodzenie cztonkow Zarzadu wyniosto 4.350 tys. EEK (278 tys. EUR). Czlonkowie Zarzadu sprawowali
takze funkcje kierownicze w podmiotach zaleznych Grupy.
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Najwazniejsze wydarzenia w ciaggu 9 miesiecy 2010 r.

Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

W dniu 9 listopada 2010 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdzito propozycje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej o zapoczatkowaniu programu wykupu akcji wiasnych Grupy na nastgpujacych warunkach:

- SFG ma prawo do wykupu swoich akcji po jego zatwierdzeniu przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie do dnia 30 czerwca 2011 r.;

- faczna warto§¢ nominalna akcji wlasnych podlegajacych wykupowi przez SFG nie moze przekroczy¢
3.960.700 akcji, czyli 10% catkowitej wartos$ci kapitatu zaktadowego SFG;

- SFG zaptaci maksymalnie 4,00 EUR za jedna akcje;
- SFG zaptaci za swoje akcje nie wigcej niz 15.842.800 EUR;

- akcje wlasne zostang optacone sktadnikami majatku stanowiacymi nadwyzke w stosunku do kapitatu
zaktadowego, rezerw obowiazkowych oraz nadwyzki wptywow z emisji akcji przekraczajacych ich
warto$¢ nominalna;

Zarzadowi SFG bedzie przystugiwaé prawo do wyznaczenia firmy inwestycyjnej lub instytucji kredytowej na
gldwnego organizatora programu wykupu akcji SFG najpdzniej w ciagu 2 (dwoch) tygodni od chwili
zatwierdzenia programu wykupu akcji przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Wybor Prezesa Zarzqdu

Dnia 8 listopada 2010 r. Rada Nadzorcza AS Silvano Fashion Group powolata pana Mirta Meeritsa na Prezesa
Zarzadu, za$ pana Norberto Rodrigueza na Wiceprezesa Zarzadu.

Silvano Fashion Group powotata Komitet Audytu

8 listopada Rada Nadzorcza Silvano Fashion Group zatwierdzita powotanie Komitetu Audytu na podstawie
Ustawy o Bieglych Rewidentach (Authorised Public Accountants Act). Komitet sktada si¢ z trzech cztonkow: Pani
Jekateriny Stuge (Cztonek Zarzadu), Pani Maivi Ots i Pana Ottona Tamme.

Zarejestrowanie obnizenia kapitatu zakladowego

Obnizenie kapitatu zakladowego Aktsiaselts Silvano Fashion Group zostalo wpisane do rejestru handlowego
Estonii w dniu 15 pazdziernika 2010 r.

O obnizeniu kapitatu zakladowego zadecydowalo w swojej uchwale Doroczne Walne Zgromadzenie SFG w dniu
28 czerwca 2010 r. Na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia kapitat zaktadowy zostal obnizony z kwoty
400.000.000 EEK (25.564.659 EUR) do kwoty 396.070.000 EEK (25.313.487 EUR) poprzez umorzenie 393.000
akcji serii A stanowiacych wiasnos¢ SFG.

Zmiany w Radzie Nadzorczej

Nadzwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy AS Silvano Fashion Group odbyto si¢ w dniu 5 marca 2010 r.
w Tallinie. Na zgromadzeniu podjgto uchwate o odwotaniu ze sktadu Rady Nadzorczej SFG pana Indreka
Rahumaa’a oraz pana Priita Pdldoja’a oraz powotaniu w sktad Rady Nadzorczej pandéw Risto Mégi’ego, Stephana
Balkina, Otto Tamme’ego oraz Svena Kunsinga.

Zlozenie rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej

W dniu 24 marca 2010 r. cztonek Rady Nadzorczej pan Sven Kunsing przedstawit SFG wniosek o rezygnacjg ze
stanowiska cztonka Rady Nadzorczej oraz poprosit, aby wniosek zostal przedstawiony na nastgpnym zwyczajnym
walnym zgromadzeniu SFG. Akcjonariusze Spoltki przyjeli rezygnacjg Svena Kunsinga z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej na Dorocznym Walnym Zgromadzeniu, ktore odbylo si¢ dnia 28 czerwca 2010 r.

Program wykupu udziatow podmiotu zaleznego Grupy SP ZAO Milavitsa

W dniu 21 maja 2010 r. jednostka macierzysta Grupy zatwierdzita program wykupu udzialéw najwigkszego
podmiotu zaleznego Grupy: SP ZAO Milavitsa. Warunki zawarte w programie zezwalaja na wykup maksymalnie
1.967 udziatow SP ZAO Milavitsa stanowiacych nie wigcej niz 20% wszystkich udziatow SP ZAO Milavitsa w
okresie od czerwca 2010 r. do lutego 2011 r. w celu ich umorzenia po wykupieniu, oferowana cena za jeden udziat
SP ZAO Milavitsa wynosi 3.000.000 BYR. Na dzien 3 listopada 2010 r., 165 udziatéw stanowiacych 1,69%
wszystkich udziatdéw w SP ZAO Milavitsa zostalo nabyte przez SP ZAO Milavitsa. Zarzad Grupy nie spodziewa
si¢ znaczacego wzrostu udzialu SFG w kapitale zaktadowym po zakonczeniu realizacji programu wykupu
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udzialow. Zmiany w akcjonariacie AS SFG w wyniku programu wykupu udziatéw nastapia w pierwszym
potroczu 2011 r., pod warunkiem, iz Doroczne Walne Zgromadzenie SP ZAO Milavitsa podejmie uchwalg o
umorzeniu udziatéw wykupionych przez SP ZAO Milavitsa.

Zmiany w skiadzie Zarzqdu

Dnia 5 czerwca 2010 r. wygasta kadencja cztonkéw Zarzadu Dmitrija Ditchkovskiego oraz Sergeia Kusonskiego.
Panowie Ditchkovski i Kusonski beda pracowaé na tych samych stanowiskach w Zarzadzie SFG na podstawie
umow o prace.

Dnia 5 sierpnia 2010 r. Rada Nadzorcza AS Silvano Fashion Group postanowilta zwigkszy¢ liczbg cztonkow
Zarzadu do trzech 0sob oraz powotaé pana Marta Meeritsa w sktad Zarzadu SFG.

Uchwaly podjete przez Doroczne Walne Zgromadzenie

Doroczne Walne Zgromadzenie odbylo si¢ dnia 28 czerwca 2010 r. Oprocz innych decyzji, walne zgromadzenie
podjeto nastepujace uchwaty:

1. Zatwierdzenie wyptaty dywidend w wysokos$ci 30.985.744 EEK (1.980.350 EUR), z czego 0,78233 EEK
(0,05 EUR) na jedna akcjg zostanie wyptacone akcjonariuszom Spétki w dniu 21 wrzesnia 2010 r.

2. Powotanie Antsa Susi’ego na czlonka rady nadzorczej Spotki. Od roku 1997 Ants Susi byt cztonkiem
zarzadu estonskiej spotki OU Baltsped. OU Baltsped $wiadczy ushugi w zakresie miedzynarodowej
spedycji i logistyki. Ants Susi jest cztonkiem rady nadzorczej AS Esmar oraz czlonkiem zarzadu OU
Callada Invest, a takze cztonkiem zarzadu spotek: totewskiej Spedline SIA i litewskiej Spedline UAB.

3. Zatwierdzenie nowego Statutu Spoiki.

4. Decyzja o obnizeniu kapitatu zaktadowego Spotki o kwotg 3.930.000 EEK do kwoty 396.070.000 EEK w
drodze umorzenia 393.000 akcji wlasnych znajdujacych si¢ w posiadaniu Spoétki. Kapital zaktadowy
zostal obnizony w celu zwigkszenia wartosci wszystkich pozostalych akcji Spolki, zas zarejestrowanie
obnizenia kapitatu zaktadowego zostato dokonane dnia 15 pazdziernika 2010 r.
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Wybrane dane finansowe

Wyniki z dziatalno$ci operacyjnej Grupy zostaty podsumowane w formie nast¢pujacych liczb i wspotczynnikow:

Kluczowe liczby i wspo6tczynniki 9 miesigcy 9 miesigcy Zmiana
2010 r. 2009 r.

Wartos¢ sprzedazy netto z dziatalno$ci kontynuowanej (w

tys. EEK) 1.133.361 898.099  235.262

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacy na

akcjonariuszy jednostki dominujacej (w tys. EEK) 150.505 -7.683 142.822

Zysk przed odliczeniem odsetek, podatkéw i amortyzacja

(EBITDA) z dziatalno$ci kontynuowanej (w tys. EEK) 247.779 89.874 157.905

Zysk przed odliczeniem odsetek i podatkéw (EBIT) z

dziatalnosci kontynuowanej (w tys. EEK) 227.047 63.181 163.866

Wartos¢ sprzedazy netto z dziatalnosci kontynuowanej (w

tys. EUR) 72.435 57.399 15.036

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacy na

akcjonariuszy jednostki dominujacej (w tys. EUR) 9.619 -491 10.110

Zysk przed odliczeniem odsetek, podatkéw 1 amortyzacja

(EBITDA) z dziatalno$ci kontynuowanej (w tys. EUR) 15.836 5.744 10.092

Zysk przed odliczeniem odsetek i podatkéw (EBIT) z

dziatalnos$ci kontynuowanej (w tys. EUR) 14.511 4.038 10.473

Marza operacyjna z dzialalnosci kontynuowanej, w % 20,0% 7,0% -

Marza netto z dziatalnosci kontynuowanej przypadajaca na

akcjonariuszy jednostki dominujacej, w % 13,3% -0,9% -

wskaznik rentowno$ci zaangazowanego kapitatu (ROA), w

% 16,9% -4,3% -

Wskaznik rentownosci kapitatow wlasnych (ROE), w % 27,6% -7,7% -

Zysk netto na jedna akcje (EPS), w EEK 3,80 -1,10 -

Zysk netto na jedng akcj¢ (EPS), w EUR 0,24 -0,07 -

Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej (I stopnia) 4,3 3,0 -

Wskaznik ptynnosci finansowej 11 stopnia 3,1 1,8 -

Wzory obliczania wyzej podanych wspélezynnikow i wskaznikow:

Marza operacyjna z dziatalnos$ci kontynuowanej = zysk operacyjny z dziatalnosci kontynuowanej / przychody ze
sprzedazy

Marza netto z dziatalno$ci kontynuowanej = zysk netto z dzialalnosci kontynuowanej przypadajacy na
akcjonariuszy jednostki dominujacej / przychody ze sprzedazy

(ROA) wskaznik rentownosci zaangazowanego kapitatu = zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki
dominujacej / §rednia catkowita warto$¢ aktywow

Wskaznik rentownosci kapitatow wiasnych (ROE) = zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki
dominujacej / Srednia wartos¢ kapitatu wlasnego przypadajacego na akcjonariuszy jednostki dominujacej

Zysk netto na jedna akcje(EPS) = zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej / $rednia
wazona liczby akcji zwyktych

Wskaznik biezacej ptynnosci finansowe;j (I stopnia) = aktywa obrotowe / zobowiazania krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci finansowej I stopnia = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe
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Skonsolidowane srodroczne sprawozdanie finansowe AS Silvano Fashion Group za 11l kwartal oraz 9 miesiecy

roku 2010

Informacje ogolne oraz zatwierdzenie przez Zarzad dla celow skonsolidowanego
sprawozdania Srodrocznego za 9 miesiecy 2010 r.

Grupa stanowi migdzynarodowa grupg dzialajaca w branzy dystrybucji bielizny damskiej, ktorej przedmiot
dziatalnos$ci stanowi projektowanie, produkcja oraz oferowanie na sprzedaz bielizny damskiej. Ponadto Grupa
$wiadczy w ograniczonym zakresie usthugi szwalnicze na rzecz innych producentéw bielizny damskie;j.
Dziatalno$¢ kontynuowana Grupy sklada si¢ z sieci sprzedazy detalicznej: ,Milavitsa” oraz ,,Lauma”, ktore
dystrybuuja produkty marek takich, jak: ,,Milavitsa”, ,,Alisee”, ,,Hidalgo”, ,,Lauma Lingerie”, ,,Laumelle” oraz
niektorych innych marek na Lotwie, w Rosji, na Biatorusi i Ukrainie. Produkty Grupy sa takze dystrybuowane

kanatami hurtowymi.

Podmiotem macierzystym Grupy jest AS Silvano Fashion Group, spotka z siedzibg w Estonii. Adres siedziby AS
Silvano Fashion Group jest nastepujacy: Tulika 15/17, 10613 Tallinn, Estonia.

Akcje AS Silvano Fashion Group sa notowane na gietdzie papierow wartosciowych w Tallinie oraz na GPW w

Warszawie.

Na dzien 30 wrzesnia 2010 r. Grupa zatrudniata 3.155 osoby (3.164 osoby na dzien 31 grudnia 2009 r.).
W sktad Grupy wchodza nastgpujace spoiki:

Udzial w Udzial w
kapitale na  kapitale na
dzien 30 dzien 31
Na dzien 30 wrze$nia 2010 r. Glowny przedmiot wrzesnia grudnia
Lokalizacja dzialalnosci 2010 r. 2009 r.
Spétka macierzysta
AS Silvano Fashion Group Estonia spotka holdingowa
Podmioty zalezne SFG
AS Lauma Singerie Lotwa produkcja, sprzedaz 100% 100%
hurtowa i detaliczna
SP ZAO Milavitsa Biatorus Produkcja 78,35% 78,35%
ZAO Linter Rosja sprzedaz hurtowa i 49% 49%
detaliczna
Francja Style Lingerie s.a.r.l. Francja spotka holdingowa 100% 100%
OU Linter EST nie prowadzi 100% 100%
Estonia dziatalnosci
Podmioty zalezne SP ZAO Milavitsa
SOOO Torgovaja Kompanija Milavitsa Biatoru$ sprzedaz detaliczna i 51% 51%
hurtowa
SP Gimil OO0 Bialorus produkcja 52% 52%
ZAO Stollchnaja Torgovaja Kompanija Rosja sprzedaz hurtowa 100% 100%
Milavitsa
OAO Junona Biatoru$ produkcja 58,33% 58,33%
Podmiot zalezny ZAO Stolichnaja
Torgovaja Kompanija Milavitsa
sprzedaz detaliczna i
ZAO Linter Rosja hurtowa 51% 51%
Podmiot stowarzyszony z France
Style Lingerie S.A.R.L.
sprzedaz detaliczna i
SOOO Torgovaja Kompanija Milavitsa Biatoru$ hurtowa 49% 49%
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Skonsolidowane srodroczne sprawozdanie finansowe AS Silvano Fashion Group za 11l kwartal oraz 9 miesiecy
roku 2010

Oswiadczenie Zarzadu dotyczace skonsolidowanego sprawozdania Srédrocznego za 9 miesigcy 2010 r.

Zarzad AS Silvano Fashion Group potwierdza, iz sprawozdanie zarzadu w sposob prawidlowy i rzetelny ujmuje
znaczace wydarzenia, jakie mialy miejsce w okresie sprawozdawczym oraz wpltyw jaki wywarly na okresowe
sprawozdania finansowe, zawiera opis gléwnych znanych ryzyk i sytuacji niepewnych majacych wpltyw na

kolejne okresy sprawozdawcze oraz odzwierciedla znaczace transakcje z osobami powigzanymi.

Zarzad AS Silvano Fashion Group potwierdza takze, iz skonsolidowane sprawozdanie $rédroczne za 9 miesigcy
2010 r. zawarte na stronach 15-40 jest doktadne i wierne; oraz:

1. Zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania $rdédrocznego sa
zgodne z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej przyjetymi przez Uni¢ Europejska;

2. Skonsolidowane sprawozdanie $rodroczne umozliwia w sposob prawdziwy i rzetelny ogdlny przeglad aktywow,
zobowiazan, kapitatu wiasnego, wynikow gospodarczych oraz przeptywu $rodkéw pienigznych w Grupie;

3. AS Silvano Fashion Group oraz podmioty zalezne od niej (z wyjatkiem spotek okreslonych w raporcie jako
spolki ciche) stanowia funkcjonujace przedsigbiorstwa.

Sprawozdanie $rodroczne nie zostato zbadane ani ocenione przez rewidentow.

Mart Meerits
Prezes Zarzadu
10 listopada 2010 r.

Norberto Rodriguez
Wiceprezesa Zarzadu
10 listopada 2010 r.

e o

Baiba Gegere
Cztonek Zarzadu
10 listopada 2010 r.
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Skonsolidowane srodroczne sprawozdanie finansowe AS Silvano Fashion Group za 11l kwartal oraz 9 miesiecy
roku 2010

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
Nie zbadane przez rewidenta

30.09.2010 31.12.2009 30.09.2009 30.09.2010 31.12.2009 30.09.2009
Noty w tys. EEK w tys. EEK w tys. EEK w tys. EUR w tys. EUR w tys. EUR

AKTYWA

Srodki trwale

Rzeczowy majatek trwaty 1 166.136 168.248 182.205 10.618 10.753 11.645
Wartosci niematerialne i prawne 2 8.027 8.919 8.981 513 570 574
Nieruchomosci inwestycyjne 3 19.793 20.090 19.809 1.265 1.284 1.266
Udziat w zyskach jednostek wspotzaleznych i stowarzyszonych 2.018 2.175 2.206 129 139 141
Aktywa finansowe przeznaczone na sprzedaz 5.617 5.664 6.681 359 362 427
Aktywa z tytulu odroczonego podatku 18.964 18.119 0 1.212 1.158 0
Pozostate naleznosci 6 10.342 9.920 29.588 661 634 1.891
Srodki trwale razem 230.897 233.135 249.470 14.757 14.900 15.944
Srodki obrotowe

Zapasy 4 193.736  266.289 236.107 12.382 17.019 15.090
Aktywa z tytutu podatku od 0séb prawnych 1.612 7.260 5914 103 464 378
Pozostate naleznosci z tytulu podatku 17.070 22.875 16.429 1.091 1.462 1.050
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 5 139.568 131.618 130.399 8.920 8.412 8.334
Pozostate naleznosci 6 6.353 18.260 21.890 406 1.167 1.399
Rozliczenia migdzyokresowe czynne 7 11.156 9.529 9.591 713 609 613
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 8 332.224 153.931 166.495 21.233 9.838 10.641
Aktywa zakwalifikowane jako przeznaczone na sprzedaz 704 7.526 7.197 45 481 460
Srodki obrotowe razem 702.423 617.288 594.022 44.893 39.452 37.965
AKTYWA RAZEM 933.320 850.423 843.492 59.650 54.352 53.909
ZOBOWIAZANIA I KAPITAL WLASNY

Kapital wlasny

Wartos¢ nominalna kapitatu zaktadowego 400.000 400.000 400.000 25.565 25.565 25.565
Kapitat z emisji akcji powyzej ich warto§ci nominalne;j 223.293 223.293 223.293 14.271 14.271 14.271
Akcje wiasne -7.041 -7.041 -7.041 -450 -450 -450
Kapitat (fundusz) podstawowy 1.046 1.046 1.046 67 67 67
Pozostate Rezerwy 5.461 0 0 349 0 0
Rezerwa na ryzyko kursowe -199.385  -186.539  -172.848 -12.743 -11.922 -11.047
Zysk niepodzielony 178.622 59.097 53.996 11.416 3.777 3.451
Kapital wlasny przypadajacy na Akcjonariuszy jednostki

dominujacej razem 12 601.996  489.856  498.446 38.475 31.308 31.857
Udzialy mniejszo$ciowe 164.118 136.141 132.166 10.489 8.701 8.447
Kapital wlasny razem 766.114 625.997 630.612 48.964 40.009 40.304
Zobowiazania dlugoterminowe

Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 9 4.475 4.052 11.047 286 259 706
Odroczone zobowiazania podatkowe 0 0 266 0 0 17
Pozostate zobowigzania 0 1.455 485 0 93 31
Rezerwy 0 0 0 0 0 0
Zobowiazania dlugoterminowe razem 4.475 5.507 11.798 286 352 754
Zobowiazania krotkoterminowe

Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 9 1.033 24.190 31.340 66 1.546 2.003
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 99.168 123.999 111.733 6.338 7.925 7.141
Wymagalny podatek dochodowy od 0s6b prawnych 13.785 3.552 3.380 881 227 216
Pozostate wymagalne podatki 9.889 24.831 18.526 632 1.587 1.184
Pozostate wymagalne kwoty 10 16.758 14.270 0 1.071 912 0
Rezerwy 2.832 3.395 15.866 181 217 1.014
Odroczone zobowiazania podatkowe 0 0 19.684 0 0 1.258
Rozliczenia migdzyokresowe bierne 19.245 24.033 240 1.230 1.536 15
Przychody przysztych okresow 21 649 313 1 41 20
Zobowiazania krotkoterminowe razem 162.731 218.919 201.082 10.400 13.991 12.851
Zobowiazania razem 167.206 224.426  212.880 10.686 14.343 13.605
ZOBOWIAZANIA I KAPITAL WLASNY RAZEM 933.320 850.423 843.492 59.650 54.352 53.909

15



Skonsolidowane srodroczne sprawozdanie finansowe AS Silvano Fashion Group za 11l kwartal oraz 9 miesiecy

roku 2010

Skonsolidowany rachunek wynikow za 9 miesigcy 2010 r.

Nie zbadany przez rewidenta

9 miesigcy 9 miesiecy 9 miesiecy

2010 r.

2009 r.

2010 r.

9 miesigcy
2009 r.

w tys. EEK w tys. EEK w tys. EUR w tys. EUR

Dzialalnosé kontynuowana
Przychody

Przychody z tytutu sprzedazy 13 1.133.361 898.099 72.435 57.399
Koszty wlasne sprzedazy -678.124 -511.253 -43.340 -32.675
Zysk brutto 455.237 386.846 29.095 24.724
Pozostate przychody operacyjne 7.088 19.543 453 1.249
Koszty sprzedazy -113.250 -133.137 -7.238 -8.509
Koszty ogdlnego zarzadu -97.791 -118.789 -6.250 -7.592
Pozostale koszty operacyjne -24.237 -91.282 -1.549 -5.834
Zysk / strata z dzialalnoSci operacyjnej 227.047 63.181 14.511 4.038
Przychody i koszty finansowe

Koszty odsetek -1.127 -7.338 =72 -469
Zysk / strata z wymiany walut zagranicznych 9.435 9.576 603 612
Pozostaly przychod / koszty finansowe 10.874 7.291 695 466
Przychody / (koszty) finansowe netto 19.182 9.529 1.226 609
Udzial w zyskach jednostek wspotzaleznych i

stowarzyszonych -141 -298 -9 -19
Zysk przed opodatkowaniem 246.088 72.412 15.728 4.628
Podatek dochodowy -56.516 -61.695 -3.612 -3.943
Zysk / (strata) z dzialalno$ci kontynuowanej 189.572 10.717 12.116 685
Dzialalnosé¢ zaniechana

Strata na dziatalnosci zaniechanej (pomniejszona

o podatek dochodowy) 0 -36.034 0 -2.303
Zysk / (strata) za okres sprawozdawczy 189.572 -25.317 12.116 -1.618
Przypadajqcy na: 150.505 -43.717 9.619 -2.794
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 39.067 18.400 2.497 1.176
Udzialy mniejszoéciowe

Zysk przypadajacy na jedng akcje 11 3,80 -1,10 0,24 -0,07
Podstawowy zysk na jedna akcj¢ (EEK/EUR) 11 3,80 -1,10 0,24 -0,07
Rozwodniony zysk na jedna akcje (EEK/EUR)

Dzialalnos¢ kontynuowana 11 3,80 -0,19 0,24 -0,01
Podstawowy zysk na jedna akcj¢ (EEK/EUR) 11 3,80 -0,19 0,24 -0,01
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Skonsolidowane srodroczne sprawozdanie finansowe AS Silvano Fashion Group za 11l kwartal oraz 9 miesiecy
roku 2010

Skonsolidowany rachunek wynikow ogolem za 9 miesigcy 2010 r.
Nie zbadany przez rewidenta

9 miesigecy 9 miesigcy
9 miesiecy 2009 r. 9 miesigcy 2009 r.
2010 r. w tys. 2010 r. w tys.
w tys. EEK EEK w tys. EUR EUR
Zysk / (strata) za okres sprawozdawczy 189.572 -25.317 12.116 -1.618
Inne calkowite dochody
Roznice kursowe z wyceny transakcji w
walutach obcych -14.533 -142.863 -929 -9.130
Inne calkowite dochody za okres
sprawozdawczy -14.533 -142.863 -929 -9.130
Dochody calkowite ogolem 175.039 -168.180 11.187 -10.748
Dochody calkowite ogélem przypadajace na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 137.659 -158.479 8.798 -10.128
Udzialy mniejszo$ciowe 37.380 -9.701 2.389 -620
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Skonsolidowane srodroczne sprawozdanie finansowe AS Silvano Fashion Group za 11l kwartal oraz 9 miesiecy

roku 2010

Skonsolidowany rachunek wynikow za II1 kwartal 2010 r.

Nie zbadany przez rewidenta

IIT kwartal III kwartal III kwartal III kwartal

2010 r.

2010 r.

2010 r.

2010 r.

w tys. EEK w tys. EEK w tys. EUR w tys. EUR

Dzialalnosé kontynuowana
Przychody

Przychody z tytutu sprzedazy 401.680 329.032 25.672 21.029
Koszty wlasne sprzedazy -243.445 -196.302 -15.559 -12.546
Zysk brutto 158.235 132.730 10.113 8.483
Pozostate przychody operacyjne 1.267 2.253 81 144
Koszty sprzedazy -38.929 -40.415 -2.488 -2.583
Koszty ogdlnego zarzadu -31.215 -38.757 -1.995 -2.477
Pozostale koszty operacyjne -2.034 -23.407 -130 -1.496
Zysk / strata z dzialalnoS$ci operacyjnej 87.324 32.404 5.581 2.071
Przychody i koszty finansowe

Koszty odsetek -125 -1.330 -8 -85
Zysk / strata z wymiany walut zagranicznych -3.786 -2.378 -242 -152
Pozostate przychody / koszty finansowe 5.335 719 341 46
Przychody / (koszty) finansowe netto 1.424 -2.989 91 -191
Udziat w zyskach jednostek wspotzaleznych i

stowarzyszonych 1.080 125 69 8
Zysk przed opodatkowaniem 89.828 29.540 5.741 1.888
Podatek dochodowy -21.890 -15.991 -1.399 -1.022
Zysk / (strata) z dzialalnosci kontynuowanej 67.938 13.549 4.342 866
Dzialalnosé zaniechana

Strata na dziatalnosci zaniechanej (pomniejszona

o podatek dochodowy) 0 0 0 0
Zysk / (strata) za okres sprawozdawczy 67.938 13.549 4.342 866
przypadajqcy na

Akcjonariuszy jednostki dominujacej 53.949 8.089 3.448 517
Udzialy mniejszosciowe 13.989 5.460 894 349
Zysk na jedng akcje

Podstawowy zysk na jedna akcj¢ (EEK/EUR) 11 1,36 0,20 0,09 0,01
Rozwodniony zysk na jedna akcje (EEK/EUR) 11 1,36 0,20 0,09 0,01
Dzialalnos¢ kontynuowana

Podstawowy zysk na jedna akcj¢ (EEK/EUR) 11 1,36 0,20 0,09 0,01
Rozwodniony zysk na jedna akcje (EEK/EUR) 11 1,36 0,20 0,09 0,01
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Skonsolidowane srodroczne sprawozdanie finansowe AS Silvano Fashion Group za 11l kwartal oraz 9 miesiecy

roku 2010

Skonsolidowany rachunek wynikow ogotem za III kwartal 2010 r.

Nie zbadany przez rewidenta

I
III kwartal kwartal
I kwartal 2010 r. III kwartal 2010 r.
2010 r. w tys. 2010 r. w tys.
w tys. EEK EEK w tys. EUR EUR
Zysk / (strata) za okres sprawozdawczy 67.938 13.549 4.342 866
Inne calkowite dochody
Roznice kursowe z wyceny transakcji w
walutach obcych -63.635 -5.148 -4.067 -329
Inne calkowite dochody za okres
sprawozdawczy -63.635 -5.148 -4.067 -329
Dochody calkowite ogolem 4.303 8.401 275 537
Dochody calkowite ogélem przypadajace na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 3.286 4.068 210 260
Udzialy mniejszo$ciowe 1.017 4.333 65 277
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Skonsolidowane srodroczne sprawozdanie finansowe AS Silvano Fashion Group za 11l kwartal oraz 9 miesiecy

roku 2010

Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywu Srodkow pieni¢znych za 9 miesi¢cy 2010 r.

Nie zbadane przez rewidenta

9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy
Noty 2010 r. 2009 r. 2010 r. 2009 r.
w tys. EEK w tys. EEK  wtys. EUR w tys. EUR
Przeplywy Srodkéw pieni¢znych z dzialalnosci operacyjnej s
Zysk / (strata) za okres 189.572 -25.317 12.116 -1.618
Korekty:
Amortyzacji rzeczowych aktywow trwatych oraz nieruchomosci
przeznaczonych na cele inwestycyjne 1,3 19.230 27.867 1.229 1.781
Amortyzacji wartosci niematerialnych i prawnych 2 1.502 2.441 96 156
Odpisy aktualizujace rzeczowe aktywa trwate 125 15.052 8 962
Odpisy aktualizujace wartosci niematerialne i prawne 2 454 3.239 29 207
Odpisy aktualizujace inne aktywa 2316 0 148 0
(Przychody)/koszty finansowe nettoych (odsetek) netto -19.182 -9.529 -1.226 -609
Udzial w zyskach jednostek stowarzyszonych i wspotzaleznych 141 298 9 19
(Zysk) / strata ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych 2376 2250 24 -16
Zysk na dziatalno$ci zaniechanej (pomniejszona o podatek dochodowy) 0 23.845 0 1.524
Podatek dochodowy 56.516 61.695 3.612 3.943
Zmiana stanu zapasow 76.715 76.324 4.903 4.878
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ushug i innych naleznosci 15.115 89.623 966 5.728
Zmiana stanu zobowiazan z tytulu dostaw i ustug i innych zobowigzan 48114 7.417 -3.075 474
Odsetki zaptacone -1.158 -7.291 -74 -466
Podatek dochodowy zaplacony -40.775 -48.739 22.606 3.115
Srodki pienigzne netto wygenerowane z dzialalnosci operacyjnej 252.081 201.841 16.111 12.900
Przeplywy $rodkow pieni¢znych z dzialalno$ci inwestycyjnej
Otrzymane odsetki 11.281 500 721 32
Otrzymane dywidendy 78 0 5 0
Wplywy z tytulu sprzedazy rzeczowych aktywow trwalych 4.225 2.661 270 170
Sprzedaz spoiki zaleznej, po pomniejszeniu o $rodki pienigzne 0 2.441 0 -156
Pozyczki udzielone -1.486 0 95 0
Wplywy z tytulu sptaty udzielonych pozyczek 297 0 19 0
Wplywy ze zbycia inwestycji 125 0 3 0
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych 1 222.202 223752 -1.419 -1.518
Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych 2 -1.236 -5.617 -79 2359
Nabycie pozostatych srodkéw trwalych 3 0 22.066 0 2132
Srodki pieni¢zne netto z dzialalnosci inwestycyjnej -8.918 -30.715 -570 -1.963
Przeplywy Srodkow pieni¢znych z dzialalnos$ci finansowej
Wplywy z pozyczek i kredytow 9 10.452 88.497 668 5.656
Wydatki na splatg kredytow i pozyczek 9 -32.514 -148.846 -2.078 -9.513
Sptata zobowiazan z tytutu leasingu finansowego 9 2798 25319 51 2340
Dywidendy wyptacone -33.045 -1.252 2.112 -80
Nabycie akcji przez jednostke zalezna -1.877 0 -120 0
Srodki pieni¢zne netto wykorzystywane w / pochodzace z
dzialalno$ci finansowej -57.782 -66.920 -3.693 -4.277
Zwigkszenie / (zmniejszenie) stanu Srodkow pieni¢znych i ich
ekwiwalentow 185.381 104.206 11.848 6.660
Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty na poczatku okresu 8 153.931 82.129 9.838 5.249
Zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytulu réznic kursowych -7.088 -19.840 453 -1.268
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 8 332.224 166.495 21.233 10.641
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Skonsolidowane Srodroczne sprawozdanie finansowe AS Silvano Fashion Group za III kwartal oraz 9 miesiecy roku 2010

Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasnym
Nie zbadane przez rewidenta

Kapital wlasny przypadajacy na Akcjonariuszy jednostki dominujacej

W tys. EEK Kapital  Kapital z emisji =~ Akcje Kapital Réznice kursowe Pozostale Zysk Razem  Udzialy Kapital
zakladowy akcji powyzej wlasne rezerwowy z przeliczenia Rezerwy (strata) z mniejszos wlasny
ich wartoSci jednostek poprzedni ciowe razem
nominalnej zaleznych ego roku
Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31
grudnia 2008 r. 400.000 223.293  -7.041 1.046 -58.086 0 82.035  641.247  141.977 783.224
Zysk za okres sprawozdawczy 0 0 0 0 0 0 -43.717 -43.717 18.400 -25.317

Inne calkowite dochody

Wplyw konsolidacji jednostek zagranicznych 0 0 0 0 -114.762 0 0 -114.762 -28.101  -142.863
Inne calkowite dochody ogolem 0 0 0 0 -114.762 0 0 -114.762 -28.101  -142.863
Calkowite dochody ogétem 0 0 0 0 -114.762 0 -43.717  -158.479 -9.701 -168.180
Sprzedaz jednostki zaleznej (transakcja

pomiedzy jednostkami wspolzaleznymi) 0 0 0 0 0 0 15.678 15.678 1.142 16.820
Transakcje z akcjonariuszami. ujmowane

bezposrednio w kapitale wlasnym

Dywidendy wyptacone 0 0 0 0 0 0 0 0 -1.252 -1.252
Laczne transakcje z akcjonariuszami 0 0 0 0 0 0 0 0 -1.252 -1.252
Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 30

wrze$nia 2009 r. 400.000 223.293  -7.041 1.046 -172.848 0 53.996 498.446  132.166 630.612
Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31

grudnia 2009 r. 400.000 223.293  -7.041 1.046 -186.539 0 59.097 489.856  136.141 625.997
Zysk za okres sprawozdawczy 0 0 0 0 0 0 150.505 150.505 39.067 189.572
Inne calkowite dochody

Wplyw konsolidacji jednostek zagranicznych 0 0 0 0 -12.846 0 0 -12.846 -1.687 -14.533
Inne catkowite dochody ogolem 0 0 0 0 -12.846 0 0 -12.846 -1.687 -14.533
Calkowite dochody ogélem 0 0 0 0 -12.846 0 150.505 137.659 37.380 175.039
Transakcje z akcjonariuszami, ujmowane

bezposrednio w kapitale wlasnym

Wykup akcji whasnych przez jednostke zalezna 0 0 0 0 0 5.461 0 5.461 -7.338 -1.877
Dywidendy wyptacone 0 0 0 0 0 0 -30.980 -30.980 -2.065 -33.045
Lacznie transakcje z akcjonariuszami 0 0 0 0 0 5.461 -30.980 -25.519 -9.403 -34.922

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 30
wrze$nia 2010 r. 400.000 223293 -7.041 1.046 -199.385 5.461 178.622  601.996  164.118 766.114
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Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale
Nie zbadane przez rewidenta

Kapital wlasny przypadajacy na Akcjonariuszy jednostki dominujacej

W tys. EUR Kapital  Kapital z emisji =~ Akcje Kapital Réznice kursowe Pozostale Zysk Razem  Udzialy Kapital
zakladowy akcji powyzej wlasne rezerwowy z przeliczenia Rezerwy (strata) z mniejszos wlasny
ich wartoSci jednostek poprzedni ciowe razem
nominalnej zaleznych ego roku
Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31
grudnia 2008 r. 25.565 14.271 -450 67 -3.713 0 5.243 40.983 9.074 50.057
Zysk za okres sprawozdawczy 0 0 0 0 0 0 -2.794 -2.794 1.176 -1.618

Inne calkowite dochody

Wplyw konsolidacji jednostek zagranicznych 0 0 0 0 -7.334 0 0 -7.334 -1.796 -9.130
Inne calkowite dochody ogélem 0 0 0 0 -7.334 0 0 -7.334 -1.796 -9.130
Calkowite dochody ogélem 0 0 0 0 -7.334 0 -2.794 -10.128 -620 -10.748
Sprzedaz jednostki zaleznej (transakcja 0 0 0 0 0 1.002 1.002 73 1.075
pomiedzy jednostkami wspolzaleznymi) 0

Transakcje z akcjonariuszami. ujmowane
bezposrednio w kapitale wlasnym

Dywidendy wyplacone 0 0 0 0 0 0 0 0 -80 -80
Laczne transakcje z akcjonariuszami 0 0 0 0 0 0 0 0 -80 -80
Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 30

wrzesnia 2009 r. 25.565 14.271 -450 67 -11.047 0 3.451 31.857 8.447 40.304

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31
grudnia 2009 r. 25.565 14.271 -450 67 -11.922 0 3.777 31.308 8.701 40.009
Zysk za okres sprawozdawczy 0 0 0 0 0 0 9.619 9.619 2.497 12.116

Inne calkowite dochody

Wplyw konsolidacji jednostek zagranicznych 0 0 0 0 -821 0 0 -821 -108 -929
Inne calkowite dochody ogolem 0 0 0 0 -821 0 0 -821 -108 -929
Calkowite dochody ogétem 0 0 0 0 -821 0 9.619 8.798 2.389 11.187

Transakcje z akcjonariuszami. ujmowane
bezposrednio w kapitale wlasnym

Dywidendy wyptacone 0 0 0 0 0 349 0 349 -469 -120
Wykup akcji whasnych przez jednostke zalezng 0 0 0 0 0 0 -1.980 -1.980 -132 -2.112
Lacznie transakcje z akcjonariuszami 0 0 0 0 0 349 -1.980 -1.631 -601 -2.232

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 30
wrze$nia 2010 r. 25.565 14.271 -450 67 -12.743 349 11.416 38.475 10.489 48.964
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Metody rachunkowosci oraz zasady wyceny stosowane w zwigzku ze sporzadzeniem
skonsolidowanego Srédrocznego sprawozdania finansowego

Podstawa, na jakiej skonsolidowane Srodroczne sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone

Niniejsze Srodroczne Sprawozdanie Finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z wymogami zawartymi w MSR 34
(Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci) dotyczacymi ,,Srodrocznych Sprawozdan Finansowych” oraz
MSSF (Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej) przyjetych przez Unig¢ Europejska. W
zwiazku ze sporzadzeniem S$rodrocznych sprawozdan finansowych zostaly zastosowane te same zasady
rachunkowosci co w zwiazku ze sporzadzeniem Rocznego Sprawozdania Finansowego za rok obrotowy konczacy
si¢ dnia 31 grudnia 2009 r.

W niniejszym Srédrocznym Sprawozdaniu Finansowym wyniki zostaty ujete w tys. koron estonskich (EEK) oraz
w tys. euro (EUR). Kurs wymiany korony estonskiej do euro wynosi: 1 EUR = 15,6466 EEK.

Danymi poréwnawczymi zaprezentowanymi w niniejszym Srodrocznym Sprawozdaniu Finansowym sa
wspolczynniki finansowe AS Silvano Fashion Group za rok 2009.

Niniejsze Srodroczne Sprawozdanie Finansowe nie zostato zbadane przez rewidenta.
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Informacje dodatkowe (noty) do skonsolidowanego S$rédrocznego sprawozdania
finansowego

Nota 1. Rzeczowy majatek trwaly

Maszyny i Pozostale

Grunt i urzadzenia instalacje Srodki trwale
W tys. EEK budynki techniczne przemystowe w budowie Razem
Warto$¢ brutto na dzien 31 grudnia
2008 r. 100.652 265.960 130.717 20.703 518.032
Ruchy w 2009 r.
Zwigkszenia 0 0 14.004 10.718 24.722
Przeniesienia i reklasyfikacja 1.502 9.810 -4.021 -19.370 -12.079
Sprzedaz 0 -4.741 -15.881 -1.142 -21.764
Pozycje wyeliminowane z tytutu zbycia
podmiotu zaleznego 0 -23.235 -32.514 -78 -55.827
Wplyw zmiany kursu wymiany walut -26.787 -56.062 -13.456 -3.943 -100.248
Wartos$¢ brutto na dzien 30 wrzesnia
2009 r. 75.367 191.732 78.849 6.888 352.836
Warto$¢ brutto na dzien 31 grudnia
2009 r. 73.384 188.009 75.511 5.460 342.364
Ruchy w 2010 1.
Zwigkszenia 0 0 2.691 19.511 22.202
Przeniesienia i reklasyfikacje 4334 2378 5.117 -11.829 0
Przeniesienie do aktywow
przeznaczonych na sprzedaz 0 0 -10.921 0 -10.921
Sprzedaz 0 =782 -25.676 -125 -26.583
Wplyw zmiany kursu wymiany walut 78 203 3.146 -376 2.895
Warto$¢ brutto na dzien 30 wrzesnia
2010 r. 77.640 189.808 49.868 12.641 329.957
Umorzenie na dzien 31 grudnia 2008 r. 24.125 147.687 52.690 0 224.502
Ruchy w 2009 r.
Amortyzacja 1.737 12.940 12.877 0 27.554
Przeniesienia i reklasyfikacje 0 -188 -3.802 0 -3.990
Odpis aktualizujacy z tytulu utraty
warto$ci 0 0 15.052 0 15.052
Sprzedaz 0 -4.006 -7.291 0 -11.297
Pozycje wyeliminowane z tytulu zbycia
podmiotu zaleznego 0 -20.294 -16.163 0 -36.457
Wplyw zmiany kursu wymiany walut na
umorzenie -8.621 -29.979 -6.133 0 -44.733
Umorzenie na dzien 30 wrze$nia 2009 r. 17.241 106.160 47.230 0 170.631
Umorzenie na dzien 31 grudnia 2009 r. 17.305 107.461 49.350 0 174.116
Ruchy w2010 1.
Amortyzacja 1.831 11.422 5.633 0 18.886
Przeniesienie do aktywow
przeznaczonych na sprzedaz 0 0 -9.138 0 -9.138
Sprzedaz 0 =767 -21.451 -125 -22.343
Odpis aktualizujacy z tytutu utraty
wartosci 0 0 0 125 125
Wptyw zmiany kursu wymiany walut na
umorzenie -47 -297 2.519 0 2.175
Umorzenie na dzien 30 wrzes$nia 2010 r. 19.089 117.819 26.913 0 163.821
Wartosci netto
na dzien 31 grudnia 2008 r. 76.527 118.273 78.027 20.703 293.530
na dzien 30 wrzesnia 2009 r. 58.126 85.572 31.619 6.888 182.205
na dzien 31 grudnia 2009 r. 56.079 80.548 26.161 5.460 168.248
na dziei 30 wrzesnia 2010 r. 58.551 71.989 22.955 12.641 166.136
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Maszyny i Pozostale

Grunt i urzadzenia instalacje  Srodki trwale w
Wtys. EUR budynki techniczne przemyslowe budowie Razem
Warto$¢ brutto na dzien 31 grudnia
2008 r. 6.433 16.997 8.355 1.323 33.108
Ruchy w 2009 r.
Zwickszenia 0 0 895 685 1.580
Przeniesienia i reklasyfikacja 96 627 257 -1.238 2772
Sprzedaz 0 -303 -1.015 -73 -1.391
Pozycje wyeliminowane z tytulu zbycia
podmiotu zaleznego 0 -1.485 -2.078 -5 -3.568
Wplyw zmiany kursu wymiany walut -1.712 -3.583 -860 252 -6.407
Warto$¢ brutto na dzien 30 wrzesnia
2009 r. 4.817 12.253 5.040 440 22.550
Warto$¢ brutto na dzien 31 grudnia
2009 r. 4.690 12.016 4.826 349 21.881
Ruchy w2010 1.
Zwigkszenia 0 0 172 1.247 1.419
Przeniesienia i reklasyfikacje 277 152 327 756 0
Przeniesienie do aktywow
przeznaczonych na sprzedaz 0 0 -698 0 -698
Sprzedaz 0 -50 -1.641 -8 -1.699
Wptyw zmiany kursu wymiany walut -5 13 201 -24 185
Warto$¢ brutto na dzien 30 wrze$nia
2010 r. 4.962 12.131 3.187 808 21.088
Umorzenie na dzien 31 grudnia 2008 r. 1.542 9.438 3.368 0 14.348
Ruchy w 2009 r.
Amortyzacja 111 827 823 0 1.761
Przeniesienia i reklasyfikacje 0 -12 243 0 =255
Odpis aktualizujacy z tytulu utraty
wartosci 0 0 962 0 962
Sprzedaz 0 -256 -466 0 722
Pozycje wyeliminowane z tytulu zbycia
podmiotu zaleznego 0 -1.297 -1.033 0 -2.330
Wptyw zmiany kursu wymiany walut na
umorzenie -551 -1.916 -392 0 -2.859
Umorzenie na dzien 30 wrze$nia 2009 r. 1.102 6.784 3.019 0 10.905
Umorzenie na dzien 31 grudnia 2009 r. 1.106 6.868 3.154 0 11.128
Ruchy w2010 1.
Amortyzacja 117 730 360 - 1.207
Przeniesienie do aktywow
przeznaczonych na sprzedaz 0 0 -584 0 -584
Sprzedaz 0 0 0 8 8
Odpis aktualizujacy z tytutu utraty
wartosci 0 -49 -1.371 -8 -1.428
Wplyw zmiany kursu wymiany walut na
umorzenie -3 -19 161 0 139
Umorzenie na dzien 30 wrze$nia 2010 r. 1.220 7.530 1.720 0 10.470
Wartosci netto
na dzien 31 grudnia 2008 r. 4.891 7.559 4.987 1.323 18.760
na dziei 30 wrzesnia 2009 r. 3.715 5.469 2.021 440 11.645
na dzien 31 grudnia 2009 r. 3.584 5.148 1.672 349 10.753
na dzien 30 wrzesnia 2010 . 3.742 4.601 1.467 808 10.618

Czes$¢ pozostatych instalacji przemystowych o wartosci bilansowej 1.783 tys. EEK (114 tys. EUR) zostala ujgta
jako grupa aktywow przeznaczonych do zbycia przeznaczona na sprzedaz zgodnie z planowanym przez Grupg ich
zbyciem. Strata wynikajaca z utraty wartosci w wysokosci 1.095 tys. EEK (70 tys. EUR) wynikajaca z ponownego
pomiaru grupy aktywow stanowiaca kwote nizsza z nastgpujacych kwot: wartos¢ bilansowa i warto$¢ rynkowa
minus koszty wynikajace z ich sprzedazy, zostata ujgta w innych kosztach. Na dzien 30 wrzesnia 2010 r. warto$¢
aktywow przeznaczonych do sprzedazy wynosi 704 tys. EEK (45 tys. EUR).
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W ciagu 9 miesigcy 2010 r., nie nabyto zadnych $rodkow trwatych w drodze leasingu finansowego (w ciagu 9
miesigcy 2009 r.: 970 tys. EEK, 62 tys. EUR).

Nota 2. Wartosci niematerialne i prawne

W tys. EEK

Wartos$¢ brutto na dzien 31 grudnia
2008 r.

Ruchy w 2009 r.

Zwigkszenia

Przeniesienia

Eliminacje na sprzedazy spotki zaleznej
Wplyw zmiany kursu wymiany walut
Warto$¢ brutto na dzien 30 wrze$nia
2009 r.

Wartos¢ brutto na dzien 31 grudnia
2009 r.

Ruchy w 2010 1.

Zwiekszenia

Przeniesienia

Sprzedaz

Wplyw zmiany kursu wymiany walut
Warto$¢ brutto na dzien 30 wrzeSnia
2010 r.

Umorzenie na dzien 31 grudnia 2008 r.
Ruchy w 2009 r.

Amortyzacja

Opis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci
Eliminacja na sprzedazy spotki zaleznej
Wplyw zmiany kursu wymiany walut na
amortyzacj¢

Umorzenie na dzien 30 wrzesnia 2009

Umorzenie na dzien 31 grudnia 2009
Ruchy w 2010 r.

Amortyzacja

Sprzedaz

Opis aktualizujacy z tytulu utraty wartosci
Wptyw zmiany kursu wymiany walut na
amortyzacje

Umorzenie na dzien 30 wrzes$nia 2010
Wartosci netto

na dzien 31 grudnia 2008 r.

na dzien 30 wrzesnia 2009 r.

na dzien 31 grudnia 2009 r.

na dzien 30 wrze$nia 2010 r.

Wartos¢

Oprogra Znaki przedsicb  Projekty w
mowanie towarowe iorstwa toku Razem
16.704 6.941 37.289 2.496 63.430
1.001 720 0 3.896 5.617
0 78 0 -78 0
-6.462 -5.758 -37.289 -391 -49.900
-1.909 -156 0 -722 -2.787
9.334 1.825 0 5.201 16.360
9.324 1.689 0 5.571 16.584
63 0 0 1.173 1.236
63 47 0 -110 0
-16 -1.330 0 0 -1.346
16 79 0 -63 32
9.450 485 0 6.571 16.506
7.744 4.188 35.413 0 47.345
1.799 642 0 0 2.441
1.518 0 0 1.721 3.239
-5.242 -4.131 -35413 0 -44.786
-720 -46 0 -94 -860
5.099 653 0 1.627 7.379
5.444 625 0 1.596 7.665
1.283 219 0 0 1.502
-16 -1.142 0 0 -1.158
0 454 0 0 454
-31 47 0 0 16
6.680 203 0 1.596 8.479
8.960 2.753 1.876 2.496 16.085
4.235 1.172 0 3.574 8.981
3.880 1.064 0 3.975 8.919
2.770 282 0 4.975 8.027
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WartoSci niematerialne i prawne

Wartos¢

Oprogra Znaki przedsicb  Projekty w
W tys. EUR mowanie towarowe iorstwa toku Razem
Warto$¢ brutto na dzien 31 grudnia
2008 r. 1.068 443 2.384 159 4.054
Ruchy w 2009 r.
Zwigkszenia 64 46 0 249 359
Przeniesienia 0 5 0 -5 0
Eliminacje na sprzedazy spotki zaleznej -413 -368 -2.384 -25 -3.190
Wptyw zmiany kursu wymiany walut -122 -10 0 -46 -178
Warto$¢ brutto na dzien 30 wrze$nia
2009 r. 597 116 0 332 1.045
Warto$¢ brutto na dzien 31 grudnia
2009 r. 597 108 0 354 1.059
Ruchy w 2010 1.
Zwiekszenia 4 0 0 75 79
Przeniesienia 4 3 0 -7 0
Sprzedaz -1 -85 0 0 -86
Wplyw zmiany kursu wymiany walut 1 5 0 -4 2
Warto$¢ brutto na dzien 30 wrze$nia
2010 r. 605 31 0 418 1.054
Umorzenie na dzien 31 grudnia 2008 r. 495 267 2.264 0 3.026
Ruchy w 2009 r.
Amortyzacja 115 41 0 0 156
Opis aktualizujacy z tytulu utraty wartosci 97 0 0 110 207
Eliminacja na sprzedazy spotki zaleznej -335 -264 -2.264 0 -2.863
Wplyw zmiany kursu wymiany walut na
amortyzacj¢ -46 -3 0 -6 -55
Umorzenie na dzien 30 wrze$nia 2009 326 41 0 104 471
Umorzenie na dzien 31 grudnia 2009 349 40 0 100 489
Ruchy w 2010 r.
Amortyzacja 82 14 0 0 96
Sprzedaz -1 -73 0 0 -74
Opis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci 0 29 0 0 29
Wplyw zmiany kursu wymiany walut na
amortyzacj¢ -2 3 0 0 1
Umorzenie na dzien 30 wrze$nia 2010 428 13 0 100 541
Warto$ci netto
Na dzien 31 grudnia 2008 r. 573 176 120 159 1.028
Na dzien 30 wrze$nia 2009 r. 271 75 0 228 574
Na dzien 31 grudnia 2009 r. 248 68 0 254 570
Na dzien 30 wrze$nia 2010 r. 177 18 0 318 513

Nota 3. Nieruchomosci dla celow inwestycyjnych

9 miesiecy 2010 r. 9 miesigcy 2009 r. 9 miesigcy 2010 r. 9 miesiecy 2009 r.

w tys. EEK w tys. EEK w tys. EUR w tys. EUR
Na poczatku okresu 20.090 23.141 1.284 1.479
Zwiekszenia 0 2.066 0 132
Amortyzacja -344 -313 =22 -20
Przeniesienie ze srodkow trwatych 0 532 0 34
Skutek zmian kursowych 47 -5.617 3 -359
Razem 19.793 19.809 1.265 1.266
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Na dzien 30 wrzesnia 2010 r. w sklad nieruchomosci dla celow inwestycyjnych wchodzit lokal przy ul. Nemiga 8,
w Minsku (Biatorus) (728.3 m. kw.) nabyty w 2007 r. oraz dwa inne lokale znajdujace si¢ w Minsku oraz w
Mogilewie (Biatorus).

Zgodnie z ocena Zarzadu, warto$¢ ksiggowa nieruchomos$ci przeznaczonych na cele inwestycyjne na dzien 30
wrzesnia 2010 r. nie odbiega znacznie od wartosci rynkowe;.

Nota 4. Zapasy
30.09.2010 r. 31.12.2009r.  30.09.2010 r. 31.12.2009 r.
w tys. EEK w tys. EEK w tys. EUR w tys. EUR
Surowce i inne materialy 65.121 61.474 4.162 3.929
Produkty w toku 26.943 23.141 1.722 1.479
Produkty gotowe 97.509 177.120 6.232 11.320
Produkty zakupione do odsprzedazy 4.163 4.554 266 291
Razem 193.736 266.289 12.382 17.019

Zapasy zostaly ujete wedtug ich wartosci bilansowej ustalonej jako nizsza z nast¢pujacych wartoSci: koszty i
warto$¢ w cenach sprzedazy netto. Na dzien 30 wrzesnia 2010 r. odpisy surowcow na wartos¢ w cenach sprzedazy
netto wyniosty 8.355 tys. EEK (534 tys. EUR), natomiast wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2009 r. wyniosty one
8.606 tys. EEK (550 tys. EUR). Na dzien 30 wrzes$nia 2010 r. odpisy wyrobow gotowych na warto§¢ w cenach
sprzedazy netto wyniosty 7.104 tys. EEK (454 tys. EUR), natomiast wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2009 r.
odpisy te wyniosty 10.749 tys. EEK (687 tys. EUR).

Nota 5. Naleznosci z tytulu dostaw i ustug

30.09.2010 r. 31.12.2009 r.  30.09.2010 r. 31.12.2009 r.
W tys. EEK w tys. EEK w tys. EUR w tys. EUR
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug 147.000 141.616 9.395 9.051
Odpis aktualizujacy nalezno$ci -7.432 -9.998 -475 -639
Razem 139.568 131.618 8.920 8.412
Nota 6. Pozostale naleznosci
Pozostale naleznoSci krétkoterminowe
30.09.2010 r. 31.12.2009 r.  30.09.2010 r. 31.12.2009 r.
w tys. EEK w tys. EEK w tys. EUR w tys. EUR
VAT z niezaptaconych faktur 1.721 9.826 110 628
Gwarancje 1.565 4.084 100 261
Pozyczki udzielone podmiotom trzecim 1.940 1.565 124 100
Rozliczenia migdzyokresowe czynne 1.894 2.707 121 173
Nalezne pracownicze 391 736 25 47
Nalezne od klientow z tytutu prac 297
kontraktowych 203 19 13
Naleznosci rozne 861 1.909 55 122
Odpis aktualizujacy pozostate
naleznoéci -2.316 -2.770 -148 -177
Razem 6.353 18.260 406 1.167
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Pozostale naleznosci dlugoterminowe

30.09.2010 r. 31.12.2009 r.  30.09.2010 r. 31.12.2009 r.

w tys. EEK w tys. EEK w tys. EUR w tys. EUR
Pozyczka udzielona SIA Alta Capital
Partners 20.356 20.356 1.301 1.301
Naleznosci od PTA Holding OU 8.418 8.058 538 515
Naleznosci od PTA Grupp AS 1.612 1.549 103 99
Pozostate naleznosci dlugoterminowe 312 313 20 20
Odpis z tytulu utraty warto$ci
nalezno$ci -20.356 -20.356 -1.301 -1.301
Razem 10.342 9.920 661 634
Nota7. Zaliczki

30.09.2010 r. 31.12.2009r.  30.09.2010 r. 31.12.2009 r.

w tys. EEK w tys. EEK w tys. EUR w tys. EUR
Zaliczki dla dostawcow 11.156 9.529 713 609
Razem 11.156 9.529 713 609

Zaliczki obejmuja zaptacone z gory skladki ubezpieczeniowe, koszty czynszu, optaty z tytutlu najmu/leasingu,
abonament gazet i czasopism, oplaty za ustugi informatyczne oraz Pozostate koszty zaptacone z gory.

Nota 8. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

30.09.2010 r. 31.12.2009 r.  30.09.2010 r. 31.12.2009 r.

w tys. EEK w tys. EEK w tys. EUR w tys. EUR
Lokaty krotkoterminowe 306.282 125.032 19.575 7.991
Dewizowe rachunki bankowe 15.787 19.119 1.009 1.222
Srodki pieniezne w drodze 7.776 8.997 497 575
Gotowka w kasie 2.316 720 148 46
Rachunki bankowe prowadzone w
koronach estonskich 63 63 4 4
Razem 332.224 153.931 21.233 9.838

Na dzien 30 wrzesnia 2010 r. $rodki pieni¢zne wptacone na lokaty krotkoterminowe o terminie wyptaty od 1 do 5
miesigcy wynosily 272.360 tys. EEK (17.407 tys. EUR). Stopa oprocentowania wahata si¢ od 0,119% do 10%
rocznie dla lokat zdenominowanych w EUR, od 13% do 14% rocznie dla lokat & vista zdenominowanych w
rublach biatoruskich, 0,37% rocznie dla lokat & vista zdenominowanych w dolarach amerykanskich (USD) oraz od
1,2% do 9,5% rocznie dla lokat & vista denominowanych w rublach rosyjskich.
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Nota 9. Kredyty i pozyczki

Na dzien 30 wrzeénia 2010 r. stan zadluzenia Grupy jest nastgpujacy:

W tys. EEK
30.09. 2010 r. 31.12.2009 r.
Spétka Waluta Nominalna Rok, w ktorym Krétkot Dlugot Krotkot  Dlugot
stopa zadluzenie ermino  ermin ermino  ermino
procentowa przypada do we owe we we
splaty
Zabezpieczony kredyt ~ SP Gimil OOO BYR 23,00% 2010 0 0 1.643 0
bankowy
Zabezpieczony kredyt ~ SP Gimil OOO BYR 21,00% 2010 517 0 0
bankowy
Zabezpieczony kredyt ~ Junona OAO BYR BYRIBOR*+ 2010 0 0 1.721 0
bankowy 11,00%
Zabezpieczony kredyt ~ Junona OAO BYR BYRIBOR*+ 2011 532 0 0 0
bankowy 5,00%
Zabezpieczony kredyt ~ SP Gimil OOO BYR 23,00% 2010 0 0 579 0
bankowy
Zabezpieczony kredyt ~ SP Gimil OOO EUR 19,00% 2010 0 0 814 0
bankowy
Zabezpieczony kredyt ~ AS SFG EUR 3M EURIBOR 2013 376 3.927 1.393 3.927
bankowy +4,00%
Kredyt w rachunku Lauma Lingerie EUR 3M EURIBOR 2010 0 0 17.226 0
biezacym AS +6,25%
Zobowiazania z tytutu  SP Gimil OOO uUSD 14,50% 2012 125 31 125 125
leasingu finansowego
Zobowiazania z tytutu  AS SFG EUR 14,00% 2010 0 0 110 0
leasingu finansowego
Zobowiazania z tytutu ~ Milavitsa SP ZAO EUR 13,00% 2010 0 0 579 0
leasingu finansowego
Zobowiazania oprocentowane razem 1.033 4.475 24.190 4.052
W tys. EUR
30.09. 2010 r. 31.12.2009 r.
Spétka Waluta Nominalna Rok, w ktorym Krotkot Dlugot Krétkot  Dlugot
stopa zadluzenie ermino  ermin ermino  ermino
procentowa przypada do we owe we we
splaty
Zabezpieczony kredyt  SP Gimil OOO BYR 23,00% 2010 0 0 105 0
bankowy
Zabezpieczony kredyt ~ SP Gimil OOO BYR 21,00% 2010 0 33 0 0
bankowy
Zabezpieczony kredyt ~ Junona OAO BYR BYRIBOR*+ 2010 0 0 110 0
bankowy 11,00%
Zabezpieczony kredyt ~ Junona OAO BYR BYRIBOR*+ 2011 34 0 0 0
bankowy 5,00%
Zabezpieczony kredyt ~ SP Gimil OOO BYR 23,00% 2010 0 0 37 0
bankowy
Zabezpieczony kredyt ~ SP Gimil OOO EUR 19,00% 2010 0 0 52 0
bankowy
Zabezpieczony kredyt ~ AS SFG EUR 3M EURIBOR 2013 24 251 89 251
bankowy +4,00%
Kredyt w rachunku Lauma Lingerie EUR 3M EURIBOR 2010 0 0 1.101 0
biezacym AS +6,25%
Zobowiazania z tytutu  SP Gimil OO0 USD 14,50% 2012 8 2 8 8
leasingu finansowego
Zobowiazania z tytutu ~ AS SFG EUR 14,00% 2010 0 0 7 0
leasingu finansowego
Zobowiazania z tytutu ~ Milavitsa SP ZAO EUR 13,00% 2010 0 0 37 0
leasingu finansowego
Zobowiazania oprocentowane razem 66 286 1.546 259

* BYRIBOR — Stopa procentowa oferowana dla depozytéw w BYR na rynku migdzybankowym

30



Skonsolidowane srodroczne sprawozdanie finansowe AS Silvano Fashion Group za 11l kwartal oraz 9 miesiecy
roku 2010

Wszystkie zobowiazania oprocentowane wedtug statej stopy procentowej sa zobowiazaniami wobec biatoruskich
instytucji finansowych, zas stopy procentowe sa rewidowane corocznie i korygowane na podstawie Panstwowej
Stopy Refinansowe;.

W ciagu 9 miesigcy 2010 r. Grupa uzyskata kredyty w kwocie 10.452 tys. EEK (668 tys. EUR), za§ w ciagu 9
miesigcy 2009 r. w kwocie 88.497 tys. EEK (5.656 tys. EUR). W ciagu 9 miesigcy 2010 r. Grupa rozliczyta
zobowiazania z tytulu kredytow oraz leasingu finansowego w kwocie 33.312 tys. EEK (2.129 tys. EUR), za§ w
ciagu 9 miesigcy 2009 r. w kwocie 154.165 tys. EEK (9.853 tys. EUR).

Zabezpieczenie kredytow

Zabezpieczeniem kredytow udzielonych OAO Junona przez OAO Belarusbank sa $rodki trwale nalezace do OAO
Junona o wartosci ksiggowej 3.646 tys. EEK (233 tys. EUR). Zabezpieczeniem kredytu udzielonego SP Gimil
OOO przez Minsk Transit Bank jest nieruchomo$¢ o wartosci ksiggowej 4.929 tys. EEK (315 tys. EUR).

Nota 10. Pozostale wymagalne kwoty

30.09.2010 r. 31.12.2009 r. 30.09.2010 r. 31.12.2009 r.

w tys. EEK w tys. EEK w tys. EUR w tys. EUR
Kwoty wymagalne dotyczace pracownikow 13.096 8.042 837 514
Kwoty zaptacone przez klientdw z gory z
tytulu towarow i ustug 1.001 2.316 64 148
Pozostate wymagalne kwoty 2.661 3912 170 250
Razem 16.758 14.270 1.071 912

Nota 11. Dochéd w przeliczeniu na jedna akcje

Obliczenie podstawowego dochodu przypadajacego na jedna akcje. Obliczenie podstawowego dochodu
przypadajacego na jedna akcje na dzien 30 wrzesnia 2010 r. (30 wrze$nia 2009 r.) bylo oparte na zysku
przypadajacy na akcjonariuszy oraz $rednia wazona liczby akcji zwyktych.

W tys. akcji 9 miesiecy 2010 r. 9 miesigcy 2009 r.
Liczba akcji zwyktych na dzien 1 stycznia 2010 r. (ilos¢) 40.000 40.000
Akcje wlasne na dzien 1 stycznia 2010 r. -393 -393
Liczba akcji zwyklych na dzien 30 wrzesnia 2010 r. (ilo$¢) 40.000 40.000
Akcje wiasne na dzien 30 wrzesnia 2010 r. -393 -393
Srednia wazona liczby akeji zwyklych 39.607 39.607
9 miesigcy 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesigcy 9 miesiecy 2009 9 miesiecy
2010 r. 2010r. 2010r. 2009 r. r. 2009 r.
Dzialalnos¢ Dzialalnos¢ Dzialalnos¢ Dzialalnos¢
kontynuow zaniechana Razem kontynuow zaniechana Razem
ana ana
Zysk/(Strata) za okres, 150.505 0 150.505 -7.683 -36.034 -43.717
przypadajacy na
akcjonariuszy, w tys. EEK
Podstawowy zysk /(strata) na 3,80 0 3,80 -0,19 -0,91 -1,10
akcje (w EEK)
Rozwodniona strata na akcje 3,80 0 3,80 -0,19 -0,91 -1,10
(w EEK)
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9 miesigcy 9 miesiecy 9 miesigcy 9 miesigcy 9 miesiecy 2009 9 miesigcy
2010 r. 2010r.  2010r. 2009 r. r. 2009 r.
Dzialalnos$¢ Dzialalnos¢ Dzialalnos$¢ Dzialalnos$¢
kontynuow zaniechana Razem kontynuow zaniechana Razem
ana ana
Zysk/(Strata) za okres, 9.619 0 9.619 -491 -2.303 -2.794
przypadajacy na
akcjonariuszy, w tys. EUR
Podstawowy zysk /(strata) na 0,24 0 0,24 -0,01 -0,06 -0,07
akcje (w EUR)
Rozwodniona strata na akcje 0,24 0 0,24 -0,01 -0,06 -0,07
(w EUR)
III kwartal III kwartal I III kwartal III kwartal III kwartal
2010 r. 2010 r. kwartal 2009 r. 2009 r. 2009 r.
2010 r.
Dzialalnos¢ Dzialalnos¢ Dzialalnos¢ Dzialalnos¢
kontynuow zaniechana Razem kontynuow zaniechana Razem
ana ana
Zysk/(Strata) za okres, 53.949 0 53.949 8.089 0 8.089
przypisywana
akcjonariuszom, w tys. EEK
Podstawowy zysk /(strata) na 1,36 0 1,36 0,20 0 0,20
akcje (w EEK)
Rozwodniona strata na akcje 1,36 0 1,36 0,20 0 0,20
(w EEK)
III kwartal III kwartal III  III kwartal III kwartal III kwartal
2010 r. 2010 r. kwartal 2009 r. 2009 r. 2009 r.
2010 r.
Dzialalnos§é Dzialalnos$é Dzialalno§é Dzialalno§é
kontynuow zaniechana Razem kontynuow zaniechana Razem
ana ana
Zysk/(Strata) za okres, 3.448 0 3.448 517 0 517
przypisywana
akcjonariuszom, w tys. EUR
Podstawowy zysk /(strata) na 0,09 0 0,09 0,01 0 0,01
akcje (w EUR)
Rozwodniona strata na akcje 0,09 0 0,09 0,01 0 0,01
(w EUR)

Rozwodniony zysk na jedna akcj¢ nie roézni si¢ od podstawowego zysku na jedna akcje, poniewaz Grupa nie
wyemitowala instrumentéw finansowych, ktore moglyby potencjalnie rozwodni¢ zysk na jedng akcje.

Nota 12. Kapital wlasny akcjonariuszy

Akcje

Na dzien 30 wrze$nia 2010 statutowy kapitat akcyjny AS Silvano Fashion Group wynosit 400.000 tys. EEK
(25.565 tys. EUR) i byl podzielony na 40.000.000 akcji, kazda o warto§ci nominalnej 10 EEK (0,64 EUR).
Wszystkie akcje AS Silvano Fashion Group sa akcjami zwyklymi i wszystkie sa imienne. Kazda akcja zwykta
uprawnia akcjonariusza do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu. Nie sa wydawane Zzadne $wiadectwa akcyjne
dla akcji imiennych. Ksigga akcyjna jest prowadzona w sposéb elektroniczny przez estoniski organ centralny
dziatajacy jako krajowy depozytariusz papieréw wartosciowych. Wszystkie akcje zostaty optacone.

Dnia 28 czerwca 2010 r. Doroczne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjgto decyzje o obnizeniu kapitatu
zaktadowego AS Silvano Fashion Group o kwote 3.930 tys. EEK do kwoty 396.070 tys. EEK poprzez umorzenie
393.000 akcji wilasnych stanowiacych wlasno$¢ Spolki. Obnizenie kapitalu zakladowego zostalo wpisane do
rejestru handlowego Estonii dnia 15 pazdziernika 2010 r.

Zgodnie ze Statutem, minimalna i maksymalna kwota kapitatu zaktadowego AS Silvano Fashion Group wynosi
odpowiednio 250.000 tys. EEK oraz 1.000.000 tys. EEK.
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Na dzien 30 wrzesnia 2010 r. AS Silvano Fashion Group miata 1.108 akcjonariuszy.

Na dzien 30 wrzesnia 2010 r. nastgpujacy akcjonariusze posiadali udzial w AS Silvano Fashion Group
przekraczajacy 1%:

Udzial w

kapitale

Nazwa Liczba akcji zakladowym
Najwieksi akcjonariusze 35.596.368 89,00%
TOOMAS TOOL 9.810.983 24,53%
KRAJOWY DEPOZYT PAPIEROW WARTOSCIOWYCH S.A. [J] 9.348.483 23,37%
SEB PANK AS NON-RESIDENT RETAIL CLIENTS 8.000.000 20,00%
BANK AUSTRIA CREDITANSTALT AG 3.037.072 7,59%
SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN AB CLIENTS 2.838.930 7,10%
THE BANK OF NEW YORK MELLON SA/NV 1.590.900 3,98%
NORDEA BANK FINLAND PLC EESTI FILTIAAL 970.000 2,43%
Pozostali akcjonariusze 4.403.632 11,00%

Liczba akcji razem 40.000.000 100,00%

Na dzien 31 grudnia 2009 r. AS Silvano Fashion Group miata 1.055 akcjonariuszy.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. nast¢pujacy akcjonariusze posiadali udziat w AS Silvano Fashion Group
przekraczajacy 1%:

Udzial w

kapitale

Nazwa Liczba akcji zakladowym
Najwieksi akcjonariusze 36.023.659 90,06%

SEB PANK AS NON-RESIDENT RETAIL CLIENTS 19.783.870 49,46%
KRAJOWY DEPOZYT PAPIEROW WARTOSCIOWYCH S.A. [J] 7.359.662 18,40%
SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN AB CLIENTS 4.095.456 10,24%
SIA ALTA CAPITAL PARTNERS 1.300.000 3,25%
ALTA CAPITAL PARTNERS S.C.A. SICAR 1.864.286 4,66%
UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 1.064.185 2,66%
TRIGON UUS EUROOPA VAIKEETTEVOTETE FOND 556.200 1,39%
Pozostali akcjonariusze 3.976.341 9,94%

Liczba akcji razem 40.000.000 100,00%

Fundusz statutowy

Fundusz wskazany w pozycji: kapital wlasny akcjonariuszy, stanowi fundusz statutowy ustanowiony zgodnie z
Kodeksem Handlowym i moze on zosta¢ wykorzystany w celu pokrycia strat lub podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji obligacji na podstawie decyzji akcjonariuszy. Minimalna wysoko$¢ funduszu
statutowego wynosi 1/10 kapitatu zakladowego.

Informacje na temat akcji

Od dnia 21 listopada 2006 r. akcje AS Silvano Fashion Group sa notowane na gtéwnej liscie notowan na gietdzie
papierow warto$ciowych w Tallinie.

Ksztaltowanie si¢ cen akcji oraz obrot na gieldzie papierow wartosciowych w Tallinie w ciagu 9
miesiecy 2010 r. (w EEK)

W ciagu 9 miesigcy 2010 r., najwyzszy 1 najnizszy poziom notowan akcji AS Silvano Fashion Group na gietdzie
papieréw warto$ciowych w Tallinie wynosit odpowiednio 43,81 EEK (2,80 EUR) oraz 12,20 EEK (0,78 EUR).
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Od dnia 23 czerwca 2007 r. akcje AS Silvano Fashion Group sa notowane na liScie notowan podstawowych na
GPW w Warszawie.

Ksztaltowanie si¢ ceny akcji na GPW w Warszawie w ciagu 9 miesi¢cy 2010 r. (w PLN)

W ciagu szesciu miesigcy 2010 r., najwyzsze i najnizsze ceny akcji AS Silvano Fashion Group na GPW w
Warszawie wynosity odpowiednio 10,75 PLN oraz 3,85 PLN.
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Nota 13. Przychody ze sprzedazy

9 miesigcy 9 miesigcy 9 miesigcy 9 miesigcy

2010 r. 2009 r. 2010 r. 2009 r.

w tys. EEK w tys. EEK w tys. EUR w tys. EUR

Dochod ze sprzedazy hurtowe;j 924.682 671.161 59.098 42.895
Dochéd ze sprzedazy detaliczne;j 203.500 221.415 13.006 14.151
Podwykonawstwo i ustugi 4.021 4.522 257 289
Pozostata sprzedaz 1.158 1.001 74 64
Przychody ze sprzedazy razem 1.133.361 898.099 72.435 57.399

Przychody ze sprzedazy z podzialem na kraje zostaly przedstawione w Nocie 15.

Nota 14. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Dla celow niniejszego sprawozdania finansowego, podmioty sa powiazane, jezeli jeden z nich sprawuje kontrole
nad drugim lub wywiera znaczacy wplyw na polityke finansowa i operacyjna drugiego podmiotu. Podmioty

powiazane obejmuja:

a. Spotki i osoby fizyczne posiadajace udzial w kapitale zaktadowym, ktory zapewnia im kontrolg lub

znaczacy wpltyw;

b. Czlonkowie organdéw zarzadzajacych (zarzadu i rady nadzorczej) akcjonariuszy, ktorzy posiadaja

kontrolg lub znaczacy wptyw;

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej Grupy;

d. Bliscy cztonkowie rodzin wyzej wymienionych osob i spotek kontrolowanych przez wyzej wymienione
osoby lub na ktére wyzej wymienione osoby wywieraja znaczacy wpltyw;

e. Spoiki stowarzyszone.

9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesigcy

2010 r.w 2009 r. w tys. 2010 r. 2009 r.

Przychody ze sprzedazy towarow i uslug tys. EEK EEK wtys. EUR wtys. EUR
Spotki stowarzyszone 106.288 129.757 6.793 8.293
Przychody ze sprzedazy razem 106.288 129.757 6.793 8.293
30.09.2010 31.12.2009 30.09.2010  31.12.2009

Saldo naleznoSci i zobowiazan z tytulu r. w tys. r. w tys. r. w tys. r. w tys.
sprzedazy na rzecz podmiotéw powigzanych EEK EEK EUR EUR
Spoiki stowarzyszone 22.688 40.853 1.450 2.611
Nalezno$ci razem 22.688 40.853 1.450 2.611
9 miesigcy 9 miesigcy 9 miesigcy 9 miesigcy

Swiadczenia na rzecz czlonkéw Zarzadu i Rady 2010 r. 2009 r. 2010 r. 2009 r.
Nadzorczej w tys. EEK wtys. EEK  wtys. EUR  wtys. EUR
Wynagrodzenie i §wiadczenia 4.663 6.384 298 408
Razem 4.663 6.384 298 408

Wedlug oceny kierownictwa, ceny zastosowane w transakcjach z podmiotami powiazanymi nie odbiegaja

znaczaco od warunkow rynkowych.
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Nota 15. Segmenty rynku
Segmenty operacyjne w ciaggu 9 miesigcy 2010 r. w tys. EEK

Sprzedaz
Sprzedaz Sprzedaz  bielizny typu
detaliczna hurtowa apparel Minus
bielizny bielizny (dzialalnos$¢ Segmenty Nie dzialalno$¢ Pozycje Dzialalnos$¢

damskiej damskiej zaniechana) razem alokowany zaniechana wyeliminowane  kontynuowana
Przychody od odbiorcow
zewnetrznych 203.500 924.682 0 1.128.182 5.179 0 0 1.133.361
Przychody wewnatrz segmentu 0 128.646 0 128.646 13.347 0 -141.993 0
EBITDA 10.342 236.889 0 247.231 548 0 0 247.779
Amortyzacja -3.161 -16.820 0 -19.981 =751 0 0 -20.732
Zysk/strata operacyjna. EBIT 7.181 220.069 0 227.250 -203 0 0 227.047
Udziat w zyskach/stratach
jednostek zaleznych 0 595 0 595 -736 0 0 -141
Przychody/koszty finansowe netto 2.879 13.033 0 15.912 3.270 0 0 19.182
Podatek -4.350 -50.867 0 -55.217 -1.299 0 0 -56.516
Wynik netto 5.710 182.830 0 188.540 1.032 0 0 189.572
Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych 0 2.018 0 2.018 0 0 0 2.018
Pozostate aktywa segmentu 52.870 810.917 0 863.787 67.515 0 0 931.302
Raportowane zobowiazania
segmentu 5.273 136.429 0 141.702 25.504 0 0 167.206
Odpisy aktualizujace aktywa 2.128 767 0 2.895 0 0 0 2.895
Wydatki kapitatowe 4.068 19.354 0 23.422 16 0 0 23.438
Liczba pracownikéw na dzien
sporzadzenia sprawozdania 449 2.696 0 3.145 10 0 0 3.155
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Segmenty operacyjne w ciagu 9 miesiecy 2010 r.. w tys. EUR

Sprzedaz
Sprzedaz Sprzedaz  bielizny typu
detaliczna hurtowa apparel Nie Minus Pozycje
bielizny bielizny (dzialalno$¢ Segmenty alokowany dzialalno$¢ wyeliminowane Dzialalno$¢

damskiej damskiej zaniechana) razem zaniechana kontynuowana
Przychody od odbiorcow
zewnetrznych 13.006 59.098 0 72.104 331 0 0 72.435
Przychody wewnatrz segmentu 0 8.222 0 8.222 853 0 -9.075 0
EBITDA 661 15.140 0 15.801 35 0 0 15.836
Amortyzacja -202 -1.075 0 -1.277 -48 0 0 -1.325
Zysk/strata operacyjna, EBIT 459 14.065 0 14.524 -13 0 0 14.511
Udziat w zyskach/stratach
jednostek zaleznych 0 38 0 38 -47 0 0 -9
Przychody/koszty finansowe netto 184 833 0 1.017 209 0 0 1.226
Podatek -278 -3.251 0 -3.529 -83 0 0 -3.612
Wynik netto 365 11.685 0 12.050 66 0 0 12.116
Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych 0 129 0 129 0 0 0 129
Pozostate aktywa segmentu 3.379 51.827 0 55.206 4315 0 0 59.521
Raportowane zobowiazania
segmentu 337 8.719 0 9.056 1.630 0 0 10.686
Odpisy aktualizujace aktywa 136 49 0 185 0 0 0 185
Wydatki kapitatowe 260 1.237 0 1.497 1 0 0 1.498
Liczba pracownikéw na dzien
sporzadzenia sprawozdania 449 2.696 0 3.145 10 0 0 3.155
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Segmenty operacyjne w ciagu 9 miesiecy 2009 r. w tys. EEK

Sprzedaz
Sprzedaz Sprzedaz  bielizny typu
detaliczna hurtowa apparel Nie Minus Pozycje
bielizny bielizny (dzialalno$¢ Segmenty alokowany dzialalno$¢ wyeliminowane Dzialalno$¢

damskiej damskiej zaniechana) razem zaniechana kontynuowana
Przychody od odbiorcow
zewnetrznych 221415 671.161 78.593 971.169 5.523 -78.593 0 898.099
Przychody wewnatrz segmentu 0 167.247 0 167.247 7.964 0 -175.211 0
EBITDA -51.744 170.596 -7.464 111.388 -28.977 7.464 0 89.873
Amortyzacja -8.261 -17.681 -3.614 -29.556 =752 3.614 0 -26.694
Zysk/strata operacyjna. EBIT -60.005 152.915 -11.078 81.832 -29.729 11.078 0 63.181
Udziatl w zyskach/stratach
jednostek zaleznych 0 -626 0 -626 328 0 0 -298
Przychody/koszty finansowe netto -21.420 30.135 -1.314 7.401 814 1.314 0 9.529
Podatek -2.942 -56.609 203 -59.348 -2.144 -203 0 -61.695
Strata ze sprzedazy dziatalnosci
zaniechanej 0 0 0 -23.845 0 23.845 0
Wynik netto -84.367 125.815 -12.189 5.414 -30.731 36.034 0 10.717
Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych 0 1.471 0 1.471 735 0 0 2.206
Pozostate aktywa segmentu 123.608 683.224 0 806.832 34.454 0 0 841.286
Raportowane zobowiazania
segmentu 48.679 138.241 0 186.920 25.960 0 0 212.880
Odpisy aktualizujace aktywa 14.410 3.239 642 18.291 0 -642 0 17.649
Wydatki kapitatowe 14.192 11.516 4.600 30.308 2.097 -4.600 0 27.805
Liczba pracownikow na dzien
sporzadzenia sprawozdania 522 2.664 0 3.186 11 0 0 3.197
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Skonsolidowane Srodroczne sprawozdanie finansowe AS Silvano Fashion Group za III kwartal oraz 9 miesiecy roku 2010

Segmenty operacyjne w 9 miesigcy 2009 r., w ¢tys. EUR

Sprzedaz
Sprzedaz Sprzedaz  bielizny typu
detaliczna hurtowa apparel Nie Minus Pozycje
bielizny bielizny (dzialalno$¢ Segmenty alokowany dzialalno$¢ wyeliminowane Dzialalno$¢

damskiej damskiej zaniechana) razem zaniechana kontynuowana
Przychody od odbiorcow
zewnetrznych 14.151 42.895 5.023 62.069 353 -5.023 0 57.399
Przychody wewnatrz segmentu 0 10.689 0 10.689 509 0 -11.198 0
EBITDA -3.307 10.903 -477 7.119 -1.852 477 0 5.744
Amortyzacja -528 -1.130 -231 -1.889 -48 231 0 -1.706
Zysk/strata operacyjna. EBIT -3.835 9.773 -708 5.230 -1.900 708 0 4.038
Udziat w zyskach/stratach
jednostek zaleznych 0 -40 0 -40 21 0 0 -19
Przychody/koszty finansowe netto -1.369 1.926 -84 473 52 84 0 609
Podatek -188 -3.618 13 -3.793 -137 -13 0 -3.943
Strata ze sprzedazy dziatalnosci
zaniechanej 0 0 -1.524 0 1.524 0
Wynik netto -5.392 8.041 =779 346 -1.964 2.303 0 685
Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych 0 94 0 94 47 0 0 141
Pozostate aktywa segmentu 7.900 43.666 0 51.566 2.202 0 0 53.768
Raportowane zobowiazania
segmentu 3.111 8.835 0 11.946 1.659 0 0 13.605
Odpisy aktualizujace aktywa 921 207 41 1.169 0 -41 0 1.128
Wydatki kapitatowe 907 736 294 1.937 134 -294 0 1.777
Liczba pracownikow na dzien
sporzadzenia sprawozdania 522 2.664 0 3.186 11 0 0 3.197
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Skonsolidowane srodroczne sprawozdanie finansowe AS Silvano Fashion Group za 11l kwartal oraz 9 miesiecy
roku 2010

Segmenty geograficzne

Zaktady produkcyjne Grupy sa ulokowane na Biatorusi i na Lotwie. Sprzedaz hurtowa i detaliczna bielizny
damskiej jest analizowana na podstawie segmentow geograficznych. Przychdd z segmentéw jest oparty na
geograficznej lokalizacji klientow, aktywa segmentow sa oparte na geograficznej lokalizacji aktywow.

Przychody ze Przychody ze Srodki trwale  Srodki trwale na
sprzedazy sprzedazy na dzien  dzien 30.09.2009
w ciagu 9 miesiecy w ciagu 9 30.09.2010 r. r.
2010 r. miesiecy 2009 r. w tys. EEK w tys. EEK

w tys. EEK w tys. EEK
Rosja 644.421 519.639 1.533 32.905
Biatorus 313.229 240.066 213.561 197.961
Kraje nadbattyckie 66.764 45.062 15.803 11.954
Ukraina 59.551 47.847 0 0
Inne kraje 49.396 45.485 0 6.650
Razem 1.133.361 898.099 230.897 249.470
Przychody ze Przychody ze Srodki trwale  Srodki trwale na
sprzedazy sprzedazy na dzien  dzien 30.09.2009
w ciagu 9 miesiecy w ciagu 9 30.09.2010 r. r. w tys. EUR

2010 r. miesiecy 2009 r. w tys. EUR

w tys. EUR w tys. EUR
Rosja 41.186 33.211 98 2.103
Biatorus 20.019 15.343 13.649 12.652
Kraje nadbattyckie 4.267 2.880 1.010 764
Ukraina 3.806 3.058 0 0
Inne kraje 3.157 2.907 0 425
Razem 72.435 57.399 14.757 15.944
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