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Spotka COGNOR S.A. w okresie ostatnich 4 lat zbudowata i zintegrowata rozlegtg sie¢ dystrybucii
wyrobéw stalowych w Polsce i Europie Centralnegj

Wysitki zmierzajgce do osiagniecia satysfakcjonujgcej rentownosci tej sieci nie przyniosty
oczekiwanych efektow z nastepujacych przyczyn:

- kKryzys gospodarczy
- w pOzniejszym okresie brak kapitatu obrotowego

Aby aktualnie osigga¢ pozytywne wyniki finansowe niezbedne bytoby zaangazowanie znacznych
Srodkdw finansowych na kapitat obrotowy, ktérych spétka nie posiada w wystarczajgcej wysokosci

Mimo trwajacego kryzysu od konca 2008 roku przeprowadzono szereg istotnych zmian w obszarze
dziatalnosci spotki, w tym najistotniejsza byta integracja na poziomie kapitatowym, informatycznym,
operacyjnym i biznesowym, wskutek ktorej powstata organizacja atrakcyjna z punktu widzenia wyceny i
perspektyw rozwoju

Na polskim rynku dystrybucji stali obserwujemy rosnaca walke konkurencyjng i rozpoczynajace sie
procesy konsolidacyjne, w ktérych z wyzej wymienionych przyczyn spétka COGNOR S.A. nie mogtaby
odgrywac wiodgcej roli

Zarzad spotki otrzymat dwie korzystne oferty na zbycie aktywow stuzgcych do prowadzenia dziatalnosci
dystrybucyjnej

Biorac powyzsze pod uwage Zarzad spotki COGNOR S.A. uwaza za zasadne i korzystne dla dalszego
rozwoju spoétki sprzedaz dotychczasowej dziatalnosci dystrybucyjnej i zaangazowanie sie w bardziej
efektywng ekonomicznie dziatalno$¢ na rynku stali
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Transakcja sprzedazy aktywow do ArcelorMittal:
® COGNOR S.A. dokonuje sprzedazy aktywow, obejmujacej dziatalno$é dystrybucyjng na terenie
Polski

" Transakcja nie ogranicza COGNOR S.A. w mozliwosci sprzedazy produktéw Grupy Ztomrex

" |nwestor (kupujacy): ArcelorMittal

G R U PA COG NOR Czestochowa SH Stupsk SH
Olsztyn SH Opole SH
. . Katowice SH Wroctaw SH
Jeden z lideréw rynku Lublin SH Biatystok SH
dystrybucji wyrobow » COGNOR S.A. i E";‘L:;Zz;‘ﬁa = _
hutniczych w Polsce - ArcelorMittal
Rzeszéw BH Bydgoszcz BH
todz BH

74,9% + 25,1%
opcija put/call

Austria
Lider rynku dystrybuciji Czechy
wyrobéw hutniczych Stowacja
Austrii i jeden z Cognor Stahlhandel Wegry
lideréw regionu GmbH POLSKA (GLIWICE) BH
Europy Centralnej i Bosnia i Hercegowina
Wschodnie] oo BH— BIURO HANDLOWE
Chorwacja



UV

u L I Together reach more COGNOR
Sprzedaz aktywow do ArcelorMittal AN

Parametry sprzedazy aktywow do ArcelorMittal

" Cena sprzedazy za aktywa trwate i wartosci niematerialne: 148,9 min zt

"  Warto$¢ ksiegowa netto aktywow trwatych w skonsolidowanych ksiegach COGNOR: 76,6 min zi
(zysk ksiegowy 72,3 min zi)

= Cognor S.A. obowigzuje zakaz konkurencji na okres 3 lat (za wyjatkiem wyrobéw Grupy Ztomrex)
" Cognor S.A. uzgodnit z Inwestorem warunki dostepu do jego sieci dystrybucyjnej

" Pozostajgce aktywa w Polsce: Cognor Blachy Dachowe S.A. i kilka nieruchomosci o tacznej wartosci

okoto 30 min zt
w min PLN

77

149

5 Wartos$¢ ksiegow a aktyw éw trw atych Cena zbycia aktyw 6w trw atych
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= Zbywany biznes historycznie przynosit straty

" Polski rynek dystrybuciji stali czeka okres konsolidacji i wzmozona walka konkurencyjna
® Osiggniecie satysfakcjonujacych wynikéw wymaga znacznych naktadéw finansowych

" Aktywa sg sprzedawane po atrakcyjnej cenie znacznie powyzej wartosci ksiegowe;j

" Mozliwosé wykorzystania srodkdw finansowych w dziatalnosci o wyzszej stopie zwrotu

Woyniki finansowe pro-forma polskiej czesci COGNOR w min zt

a5 | -30,0
2008 2009 111 k. 2010

BEEITDA BMEEBIT ®mWyniknetto
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Transakcja sprzedazy Cognor Stahlhandel GmbH:

" Cognor S.A. dokonuje sprzedazy Spotki Cognor Stahlhandel GmbH, obejmujacej dziatalnosc
dystrybucyjng Grupy Cognor poza granicami Polski

= Inwestor (kupujacy): Eff eins Beteiligungsverwaltung GmbH, Eff zwei Beteiligungsverwaltung GmbH

Lider rynku dystrybuciji
wyrobdw hutniczych
Austrii i jeden z
lideréw regionu
Europy Centralnej i
Wschodniej

GRUPA COGNOR

COGNOR S.A.

74,9% + 25,1%

opcja put / call Austria

Czechy
Stowacja

Wegry
Cognor Stahlhandel [« Stowenia

GmbH Rumunia
Chorwacja

Bosnia i Hercegowina

Eff eins
Beteiligungsverwaltung

Eff zwei
Beteiligungsverwaltung
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Parametry sprzedazy udzialéw Cognor Stahlhandel

" Cena sprzedazy udziatbw Cognor Stahlhandel wynosi 32,7 min EUR (132 min zl) i bedzie
przedmiotem korekty o wynik netto tej grupy od konnca 2009 do momentu zamkniecia transakcji

" Wartos¢ ksiegowa netto udziatéw w skonsolidowanych ksiegach COGNOR: 162,0 min zt

" Nizsza cena sprzedazy w stosunku do kosztu nabycia jest konsekwencjg strat poniesionych przez
Cognor Stahlhandel w tym okresie wynoszacych 78 min zt (od Il kw. 2009 do Il kw. 2010)

w min PLN

132

Wartos$¢ ksiegow a sprzedaw anych Cena zbycia aktyw 6w trw alych
udziatéw
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" (Cena za spétke zostata uzyskana w procesie konkurencyjnym, skierowanym do 24 najwiekszych
Swiatowych podmiotéw w branzy dystrybucyjnej i wybrana zostata oferta o najwyzszej cenie

® Uzyskana cena jest zblizona do skonsolidowanych kapitatdw wtasnych Cognor Stahlhandel

" Wraz ze sprzedazg Cognor Stahlhandel zmniejsza sie zadtuzenie Cognor SA o kwote 128,9 min zt
co stanowi 78 % aktualnego zadtuzenia catej grupy COGNOR

" Ponadto COGNOR SA uniknie koniecznosci zaangazowania dodatkowego kapitatu w Cognor
Stahlhandel na uzupetnienie jego srodkéw obrotowych

Woyniki finansowe COGNOR Stahlhandel GmbH w min zt

100 -

50.1
50 4 37.1

6.8 6.1

-50 -
=100 -

24 124

-71.8

150 - 983 1131

2008 2009 -1 kw. 2010

WEBITDA mEBIT ®mWynik netto
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Grupa COGNOR jako podmiot produkcyjny

[ GRUPA ZLOMREX ]
I

DYWIZJA SUROWCOWA

[ N

Ztomrex Metal
Sp. z 0.0.

DYWIZJA PRODUKCYJNA DYWIZJA DYSTRYBUCYJNA

~ N N
Sp. z 0.0.

HSW Huta Stali

Ul Ferrostal Labedy
[ )
Jakosciowych SA A Sp. z 0.0.

o A HSW Huta Stali
Jakosciowych SA

' ‘A Ztomrex Metal

Sp. z 0.0.

- /

COGNOR SA otrzymat niewiaz

nabycia przez spotk wszys?ki
spotkach: ZLOMRE

10

METAL Spoétka z o.0., Ferrostal Lab%d Spotka z 0.0., HSW Huta
Stali Jakosciowych SA za taczna cene 703.

aca oferte akcjonariusza spotki ZLOMREX SA w Poraju
ch posiadanych przez ZLOMREX SA akcji i udziatéw w

00.000 zt.
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Ztomrex Metal Sp. z o.0.

= Spotka prowadzaca w ramach Grupy Ztomrex dziatalnos¢ zwigzang z obrotem ztomem
= Ztomrex Metal jest jednym z liderow w obrocie ztomem w Polsce

= Ztomrex Metal posiada sie¢ 18 oddziatow rozlokowanych na terenie catego kraju

"  Gtownymi odbiorcami Ztomrex Metal sg Ferrostal oraz HSW Huta Stali Jakos$ciowych

" 100 % udziatow w spoétce nalezy do ZLOMREX S.A.

Swidwin
Q@
@ Szczecin @ Olsztyn
@ Gorzéw Wielkopolski
@ Poznan
@ todz @ warsaw
& 3 @ Radom Lublin
] Swidni ubli
m Swidnica g Wroctaw ® Q@
i @ ' )
ZLOMREX METAL: R
= EES ZF Opole ;
o ° @ ® SOSSOWIeC @ Taméw [ Ztomrex S.A. siedziba
Rybnik Krakéw @ Oddziaty handlu zZtomem

© Zebrzydowice

11
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Ferrostal Labedy Sp. z o.0.

= Spébtka koncentruje sie na produkcji kesow okragtych i kwadratowych w piecach elektrycznych

" Nowy wyrob Ferrostal - kesy okragte o $rednicy 170 mm (jedyny wyréb w Polsce produkowany
metodq ciggtego odlewania stali — istotna przewaga konkurencyjna i znaczny potencjat rozwoju)

" Produkty Ferrostal uzywane przez odlewnie, huty, przemyst samochodowy i maszynowy oraz przez
jednostki z Grupy Ztomrex jako surowiec do produkcji wyrobow gotowych

® Ferrostal posiada 100 % udziatbw w ZW Walcownia Bruzdowa Sp. z 0.0. — zaktadzie walcowniczym
z Zawiercia

FERROSTAL ZDOLNOSCI

PRODUKCYJNE

Tony

FERR (kesy) 375 000 ‘ C n TIO STAI. "
l.ABEIJ‘r Spotka z 0.0,

FERR - Walcownia Bruzdowa (wyroby gotowe) 198 000

12
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HSW Huta Stali Jakosciowych S.A.

" Spotka zajmuje sie produkcjg kesow i wlewkow ze stali jakosciowych

" Kesiska sa potproduktami wykorzystywanymi do produkcji blach uzywanych w przemysle
maszynowym, budowlanym i zbrojeniowym

Kesy sg poétproduktami wykorzystywanymi do produkcji pretéw jakosciowych (fi 50-120 mm)
uzywanych w przemysle motoryzacyjnym i maszynowym

HUTA STALI JAKOSCIOWYCH ZDOLNOSCI
PRODUKCYJNE )
Tony
HSJ (kesy) 261 000 ‘

HSJ (wyroby gotowe dtugie) 178 000 STALOWA WOLA

HSJ (wyroby gotowe ptaskie) 100 800 Huta Stali Jakosciowych S.A.|

13
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Historyczne wyniki aktywéw produkcyjnych

EBITDA (tys. PLN) 2006 2007 |-l kw 2008 IV kw 2008 2009  I-Il kw. 2010 Il kw. 2010
FERROSTAL* 103 930 71153 -470 -56 626 -2476 3 621
HUTA STALI JAKOSCIOWYCH 67 528 92 966 63 432 -8 865 -18 638 12 168 15 926
ZLOMREX METAL 3 751 32 214 246 6714 9 485 4 040

RAZEM 172 880 200 647 166 799 -9 089 -68 550 19 177 23 587

* Zrodto: spotki operacyjne

Wynik netto (tys. PLN) 2006 2007  I-111 kw 2008 IV kw 2008 2009 |-l kw. 2010 1l kw. 2010
FERROSTAL* 64 921 44 925 -4 343 -61 972 -13 788 -4 983
HUTA STALI JAKOSCIOWYCH 42 567 66 918 36 409 -7 637 -26 781 -697 8 557
ZELOMREX METAL 1513 19 821 -8 950 -207 2 588 6 863

RAZEM 97 100 133 352 101 155 -20 930 -88 960 -11 897 10 437

* Zrodto: spotki operacyjne

W czasach dobrej koniunktury spotki produkcyjne sq w stanie generowaé wysokie
zyskKi i przeptywy operacyjne

* Dane zawierajg wyniki obecnej dziatalnosci Ferrostal wykonywanej w poprzednich latach przez Ztomrex S.A.

14
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ZLOMREX METAL - marza EBITDA (%) FERROSTAL - marza EBITDA (%) HSJ - marza EBITDA (%)

4.“% 4.2%

18.9% 15,9%
1,5% 2,0% 9,6% 10,5%
6,1%
B = 0%

2007 2008 2004 1T B, . -
2010 -5,6%

11,9% _
2007 2008 2009 Hilkw 2010 2008 2008 Hilkw. 2010

Historycznie spoétki produkcyjne osiggaly wyzsza rentownos¢ EBITDA niz polska i
zagraniczna czesc¢ dystrybucyjna COGNOR SA

Cognor Stahlhandel - marza EBITDA (%) Cognor S.A. - marza EBITDA (%)

3,6% 3,3%

0,9%
i . —

T ||
0,6%  -0,6% r

-2,1%

-11,4%
2007 2008 2009 I kw. -6,7%

2010 2007 2008 2009 I kw.
15 2010
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Zalozenia wyceny spoétek operacyjnych

EBITDA (tys. PLN) 2011 srednia 2012-2014

SPOLKI PRODUKCYJNE RAZEM 147 087 208 073

* Zrédto: Ztomrex

Wynik netto (tys. PLN) 2011 srednia 2012-2014

SPOLKI PRODUKCYJNE RAZEM 96 591 135 686

* Zrédto: Ztomrex

Wskazniki transakcyjne EV/EBITDA ksztattuja sie na poziomie 5,1 dla 2011 roku
oraz 3,6 dla sredniej z lat 2012-2014,
z kolei wskaznik P/E wynosi 7,3 dla 2011 roku oraz 5,2 dla sredniej z lat 2012-2014

16
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Czynniki wptywajace na poprawe wynikow aktywoéw produkcyjnych

17

Obserwowana poprawa uwarunkowan rynkowych po kryzysie 2008-2009, obecnie wyniki Il kwartatu
2010 pokazujg istotng poprawe w spétkach operacyjnych

Osiagniecie petnego wykorzystania zdolnosci produkcyjnych hut HSW Huta Stali Jakosciowych SA i
Ferrostal tabedy Sp. z o0.0. w kolejnych latach (obecnie wykorzystujg 2/3 swoich zdolnosci
produkcyjnych)

Poprawa ptynnosci, zwlaszcza w czesci ztomowej (Ztomrex Metal) pozwoli na powr6t do petnej
zdolnosci zakupu i przerobu ztomu (aktualnie zdolnosci sg wykorzystane w 50 %)

Kontynuacja programu redukcji kosztéw w spdtkach operacyjnych



Rozliczenie transakcji nabycia spotek v~

i Together reach more COGNOR
operacyjnych TAw

min PLN

132 10 -20 195
| — \
- -508
> 703
Cena Cena Rozliczenie Korekta ceny Srodki platne na Przejecie diugu z
sprzedazy sprzedazy kapitatu sprzedazy rzecz Ziomrex z tytutu emisji
aktywow do Cognor obrotowego Cognor tytutu sprzedazy euroobligaciji
Arcelor Mittal Stahlhandel Cognor SA Stahlhandel spotek wyemitowanych
GmbH GmbH o wynik operacyjnych Ziomrex
finansowy od International
konca 2009 Finance S.A.*

Po przeprowadzeniu transakcji COGNOR S.A. bedzie dysponowa¢ ok. 76 min zi
wolnych srodkow pienieznych

* Obliczone jako iloczyn aktualnego salda wyemitowanych przez Ztomrex International Finance S.A. euroobligacji (127 min Euro) i kursu Euro na poziomie 4,00 PLN

18



Rozliczenie transakcji nabycia spotek v~

operacyjnych

Together reach more COGNOR

Po zaptacie ceny za aktywa produkcyjne wykonane beda nastepujace ptatnosci:

Cognor SA ureguluje zobowigzanie w wysokosci 25 min zt z tytutu realizacji opcji zakupu 25,1 %

Cognor Stahlhandel

Cognor SA sptaca swoje zadtuzenie bankowe w wysokos$ci 17 min zt

Cognor SA zasili spétki operacyjne kwotg 22 min zt z przeznaczeniem na sptate zadtuzenia

bankowego

Ztomrex SA ureguluje swoje zobowigzania wobec spotek operacyjnych w kwocie okoto 60 min zt

Ztomrex SA odkupi od Ztomrex Metal i Ferrostal tabedy 10 min akcji spétki Cognor SA (30 min z)

Srodki te w tacznej kwocie 112 min zt spétki operacyjne przeznacza na sptate zadtuzenia bankowego

z poziomu 155 min zt do poziomu 43 min zt

Po dokonaniu rozliczen COGNOR
bedzie dxsponowaé ok. 12 min zi
wolnych srodkow pienieznych

Po dokonaniu rozliczen ZLOMREX SA
bedzie dysponowaé ok. 105 min z}
wolnych srodkow pienieznych

Spotki produkcyjne beda dysponowaty odpowiednim kapitatem obrotowym i beda
na niskim poziomie zadtuzenia

19
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= Zamkniecie sprzedazy polskich aktywéw do ArcelorMittal
= Zamkniecie sprzedazy Cognor Stahlhandel GmbH
" Przejecie przez Cognor S.A. aktywéw produkcyjnych: Ztomrex Metal, Ferrostal

tabedy oraz HSW - Huta Stali Jakosciowych

= Sprzedaz nieoperacyjnych nieruchomosci
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COGNOR SA

ul. Stalowa 1, 40-610 Katowice

tel. +48 (32) 604 20 01, 35 89 500
fax +48 (32) 35 89 599
cognor@cognor.eu, Www.cognor.eu




