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CELE ZAWODOWE 
Osiągnięcie przez zarządzaną przeze mnie firmę 

efektywności zarówno operacyjnej jak i finansowej. 
statusu lidera w swojej branży pod kątem 

 

DOŚWIADCZENIE ZAWODOWE 
04.2008 do dzisiaj 

02.2000 - 01.2008 

ZAK SA - Prezes Zarządu 

1. Kieruje pracami Zarządu spółki; 
2. Stworzył strategię firmy i kieruje jej wdrażaniem; 
3. Stworzył i wdrożył Kodeks Etyczny ZAK; 
4. Wprowadził System Zarządzania Wartością spółki; 
5. Wprowadził Zrównoważoną Kartę Wyników; 
6. Wprowadził System motywacyjny płac - jeden z nielicznych w 

spółkach polskich; 
7. Utworzył w spółce Kadrę Rezerwową i kieruje je rozwojem; 
8. Opracował i wdraża system Doskonałości operacyjnej; 
9. Kierował powstaniem Programu Restrukturyzacji i nadzoruje jego 

wdrażanie; 
10.Przeprowadził spółkę przez czas kryzysu Gospodarczego oraz 

ukończył w tym czasie dwie największe inwestycje w przemyśle 
chemicznym w Polsce; 

11 . Doprowadził i przeprowadził fuzję z ZAT. 

Evonik Carbon Black Polska sp. z o. o. - Prezes Zarządu 
1. Kierował i zarządzał firmą jako jednoosobowy Zarząd; 
2. Reprezentował koncern Degussa AG w Polsce oraz brał udział 

w pracach nad nowymi systemami organizacyjnymi oraz 
poprawą biznesu w przemyśle chemicznym; 

3. Tworzył strategię firmy i kierował jej wdrażaniem (Carbon Black 
Polska rozpoczęła działalność w styczniu 2000); 

4. Stworzył nową i efektywną organizację firmy; 
5. Stworzył najbardziej efektywną ekonomicznie i finansowo 

fabrykę w tej grupie koncernu; 
6. Kierował uzyskaniem wszelkich pozwoleń na działalność, firma 

uzyskała zgodnie z normami UE Pozwolenie 
Zintegrowane (jedna z pierwszych w Polsce); 

7. Wdrożył Zintegrowany System Zarządzania i uzyskał 
certyfikaty ISO 9001:2000, 14001 i 18001; 

8. Uzyskał fundusze unijne na realizacje inwestycji zarówno 
produkcyjnych jak i środowiskowych (w tym też utworzenie 
Specjalnej Strefy Ekonomicznej); 

9. Opracował i wdrożył nowe programy efektywnościowe jak 
Perfect Plant. Wdrożył nowy system zarządzania w oparciu o 
Balanced Score Card. 

 

   

 



 

06.1996-02.2000 

10.1993 -06.1996 

10.1992 - 10.1993 

10.1982 - 10.1992 

 

Zakłady Azotowe "Puławy" SA - Kierownik Wytwórni 
Związków Nadtlenowych 
1. Kierował i zarządzał samodzielnym Zakładem; 
2. Nadzorował przygotowaniem i realizacją planów i budżetów 

kierowanym Zakładem; 
3. Wprowadzał nowy produkt na rynek. 
Zakłady Azotowe "Puławy" SA - Kierownik Wytwórni 
Nadtlenku Wodoru w budowie 
1. Kierował zakończoną w rekordowym tempie budową instalacji 

chemicznej (organizacja, koordynacja i nadzór przy 
prowadzeniu inwestycji nad pracą ponad 30 firm); 

2. Zarządzał jako project manager kontraktami z firmami 
dostarczającymi technologie, urządzenia, projekty dla ww. 
instalacji; 

3. Przygotowywał i negocjował kontrakty na dostawę urządzeń, 
technologii oraz na kredytowanie działalności; 

4. Kierował jako start-up manager uruchomieniem kilku 
instalacji chemicznych zakończonych zawsze sukcesem (tj. 
otrzymaniem produktów właściwej jakości). 

Biuro Projektów "Kędzierzyn" sp. z o. o. - starszy 
projektant Starszy projektant przy projektowaniu i rozruchu 
zakładu amoniaku. 
Zakłady Azotowe "Kędzierzyn" SA Samodzielny Technolog 
w Zakładzie Amoniaku; Dyspozytor zmiany w Zakładzie 
Amoniaku; z-ca Kierownika Wydziału w Zakładzie Alkoholi 
OXO; Starszy projektant w Zakładzie Projektowym. 

 

WYKSZTAŁCENIE 
2006 - 2006 

2006 - 2007 

2002 - 2003 

1996 - 1997 

1987- 1988 

1977 - 1982 

1972 - 1977 

Microsoft - Przyjaciele sukcesu, Cykl szkoleń z zarządzania 
przedsiębiorstwem; 
Szkoła Główna Handlowa, Studia Podyplomowe: „Zarządzanie 
wartością przedsiębiorstwa"; 
University of Illinois, Politechnika Lubelska - Master of 
Business Administration (MBA); 
Szkoła Główna Handlowa, Studia Podyplomowe: „Strategia 
zarządzania przedsiębiorstwem"; 
Politechnika Śląska, Gliwice, Studia Podyplomowe: 
„Materiało- i energooszczędne technologie chemiczne"; 
Politechnika Wrocławska, Wrocław, Specjalizacja: inżynieria 
chemiczna 
Technikum Chemiczne, Żary 

 

JĘZYKI OBCE 
Język angielski 
Język rosyjski 

biegła 
dobra 

DOTYCHCZASOWE OSIĄGNIĘCIA 
Patent PL 190161 Sposób otrzymywania nadtlenku wodoru metodą antrachinonową 
Gazela biznesu 2004 - podsumowanie rozwoju kierowanej spółki 

ZAINTERESOWANIA 
Zarządzanie - członek Harvard Business Review Polska 

REFERENCJE 
Evonik Degussa GmbH Opinia o pracy jako Prezesa Zarządu w Evonik Carbon Black Polska 
Union Carbide Corporation (USA) Opinia o pracy przy budowie, uruchomieniu eksploatacji Zakładu Alkoholi 
oxo 

 


