CURRICULUM VITAE

DANE PERSONALNE

Imie i Nazwisko WOICIECH NARUC
Data urodzenia 15 styczen 1972 r.
Sytuacja rodzinna zonaty, 2 dzieci

W SKROCIE

Wyksztalcenie wyzsze, mgr ekonomii, doktorant Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie (w trakcie
3-letnich studiéw doktoranckich), wszczety przewod doktorski w dyscyplinie ekonomia. Absolwent
Akademii Ekonomicznej w Krakowie (studia wyzsze), Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu
(studia podyplomowe) oraz Politechniki Opolskiej (studia podyplomowe). Uzyskany certyfikat
ksiegowego. Uczestnik licznych szkolen z zakresu finanséw i controllingu. 11-letnie do§wiadczenie
w controllingu w przedsigbiorstwie produkcyjnym (ZAK S.A.) oraz ponad 7 letnie do§wiadczenie
w nadzorowaniu spoélek kapitatlowych (Cztonek Rad Nadzorczych). Do§wiadczenie w prowadzeniu
zaje¢ z finansOw przedsigbiorstwa na wyzszej uczelni. Publikacje o tematyce planowania
finansowego i controllingu.

WYKSZTALCENIE

2010-...(w trakcie) Szkola Glowna Handlowa w Warszawie
Kolegium Zarzadzania i Finansow
Otwarty przewod doktorski (ekonomia)

2008- ... (w trakcie) Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie
Studia Doktoranckie (3-letnie)
Kolegium Zarzadzania i Finansow
Dyscyplina: Ekonomia

2006-2008 Politechnika Opolska
Studia Podyplomowe
Wydziat Zarzadzania i Inzynierii Produkcji
Specjalno$¢: Zarzadzanie projektami w ramach funduszy
strukturalnych Unii Europejskie;j

2003-2004 Akademia Ekonomiczna we Wroclawiu
Studia Podyplomowe
Wydzial Zarzadzania i Informatyki
Specjalnos¢: Rachunkowosé i Kontrola Finansowa

1996-1998 Aka('lemia E_konon_liczna w Krakowie
Studia Magisterskie
Wydziat Zarzadzania
Specjalnos¢: Marketing

1992-1996 Akademia Ekonomiczna w Krakowie
Studia Licencjackie
Wydziat Zarzadzania
Specjalnos¢: Rachunkowosé
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1991-1992 Krakowska Prywatna Szkola Hotelarska
Studium Pomaturalne
Profil: Hotelarstwo

CERTYFIKATY

Pazdziernik 2005 Certyfikat ksiegowy nr 11624/2005
potwierdzajacy kwalifikacje i uprawniajacy do ustugowego
prowadzenia ksiag rachunkowych na podstawie art. 81 ust. 3
pkt. 5 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowo$ci
Minister Finansow, Warszawa

Sierpien 2003 Poswiadczenie bezpieczenstwa nr A13803 P
upowazniajace do dostgpu informacji niejawnych
stanowiacych tajemnicg stuzbowa oznaczonych klauzula
,poufne" na okres do 01.08.2013 r. Zaklady Azotowe
Kedzierzyn S.A., Kedzierzyn-Kozle

Czerwiec 2003 Dyplom nr 474/2003 zloZenia egzaminu panstwowego
dla kandydatow na cztonkow rad nadzorczych w spotkach
Skarbu Panstwa
Minister Skarbu Panstwa, Warszawa

DOSWIADCZENIE ZAWODOWE

Styczen 2003 - ... (aktualnie) ZAK S.A., Kedzierzyn-KoZle,
stanowisko: Glowny Kontroler

Pazdziernik 1999 - Grudzien 2002 Zaklady Azotowe Kedzierzyn S.A., Kedzierzyn-KoZle,
stanowisko: Kontroler Jednostki Ustlugowe;j

Sierpien 1995 - Wrzesien 1999 Zaklady Azotowe Kedzierzyn S.A., Kedzierzyn-Kozle,
stanowiska: Samodzielny referent ds. sprzedazy i marketingu
Referent ds. sprzedazy i marketingu
Referent ds. marketingu

Kwiecien 1995 - Lipiec 1995 Matrex, Kedzierzyn-Kozle,
stanowisko: Grafik komputerowy

PELNIENIE FUNKCJI NADZORCZYCH

Grudzien 2007 - ... (aktualnie] Przedsigbiorstwo Transportowo-Spedycyjne
Autozak Sp. z o.0., Kedzierzyn-Kozle
(samochodowe ustugi spedycyjne) Cztonek Rady
Nadzorczej (Sekretarz)

Czerwiec 2006 - Grudzien 2007 Chemzak Sp. z o.0., Kedzierzyn-Kozle
(produkcja wyrobow chemicznych) Cztonek Rady
Nadzorczej (Przewodniczacy)

Kwiecien 2006 - Czerwiec 2006 CTL Chemkol Sp. z o.0., Kegdzierzyn-Kozle
(kolejowe ustugi spedycyjne)
Cztonek Rady Nadzorczej (Przewodniczacy)

Styczen 2005 - Styczen 2006 Silekol Sp. z o0.0., Kedzierzyn-Kozle
(produkcja wyrobow chemicznych)
Cztonek Rady Nadzorczej (Wiceprzewodniczacy)
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Pazdziernik 2004 - Grudzien 2004 Miejskie Wodociagi i Kanalizacja Sp. z o0.0., Kedzierzyn-Kozle

(ustugi wodociqgowe i kanalizacyjne)
Czlonek Rady Nadzorczej

Maj 2003 - Pazdziernik 2004 Przedsigbiorstwo Transportowo-Spedycyjne

AutozakSp. z o.0., Ke¢dzierzyn-Kozle
(samochodowe ustugi spedycyjne) Czlonek Rady
Nadzorczej (Sekretarz)

DODATKOWE DOSWIADCZENIE

Luty 2010 - Wrzesien 2010 Wyzsza Szkola Ekonomiczno-Humanistyczna

w Bielsko-Bialej,
prowadzenie zaj¢¢ dydaktycznych z przedmiotu ,,Finanse
przedsigbiorstwa"

Wrzesien 2003 Institute for International Research Sp. z o.0., Warszawa

Prowadzenie prezentacji: ,, Wplyw struktury finansowania na
budzetowanie"
Konferencja: ,, Budzetowanie strategiczne"

Lipiec 2001-Maj 2003 INFO-NET SERWIS, K¢dzierzyn-KoZle,

stanowisko: Wtasciciel firmy
Prywatna dziatalnos¢ gospodarcza. ustugi teleinformatyczne,
internetowe i graficzne, wdrazanie systemow informatycznych

Marzec 2000 - Lipiec 2001 Biuro Handlowo-Uslugowe INFO-NET s.c, Kedzierzyn-Kozle,

stanowisko: Wspotwlasciciel firmy
Prywatna dziatalnos¢ gospodarcza: sprzedaz oprogramowania
oraz ustugi informatyczne

Sierpien 1998 - Marzec 2000 Biuro Handlowo-Ustugowe SHARE, Kedzierzyn-Kozle,

stanowisko: Wiasciciel firmy
Prywatna dziatalnos¢ gospodarcza: sprzedaz oprogramowania i
sprzetu komputerowego

PRAKTYKA | UMIEJETNOSCI

v

v

Doswiadczenie w opracowywaniu i wdrazaniu programow restrukturyzacyjnych i
naprawczych.

Dos$wiadczenie w opracowywaniu biznes planow, budzetéw oraz finansowych planow
operacyjnych i strategicznych.

Doswiadczenie we wdrazaniu controllingu i profesjonalnych narzedzi controllingowych
(systemowych i informatycznych] oraz w opracowywaniu wycen przedsi¢biorstw.

Doswiadczenie w organizacji tzw. data room i przeprowadzania due diligence spotek oraz
opracowywania memorandoéw informacyjnych zwiazanych z prywatyzacja i ze sprzedaza
spotek prawa handlowego.

Doswiadczenie w koordynacji przygotowania spotki prawa handlowego do IPO (Initial Public
Offering) w zwiazku wprowadzeniem podmiotu na Gietd¢ Papierow Wartosciowych
w Warszawie.

Znajomos$¢ zagadnien z zakresu controllingu, strategii przedsi¢biorstw oraz rachunkowosci
zarzadczej i finansowe;.

Umiejetnosé kierowania grupa/zespotem ludzi, zarzadzania  projektami,
przygotowywania i prowadzenia prezentacji, szkolen itp.

Doswiadczenie w zakresie negocjacji uméw handlowych i ustugowych.



PUBLIKACJE

Czerwiec 2010

Czerwiec 2010

Lipiec 2009

Pazdziernik 2008

DODATKOWE KWALIFIKACJE
Listopad 2008 - ... (aktualnie)

Pazdziernik 2010

Pazdziernik 2010

Maj 2010

Maj 2009

Maj 2009

Kwiecien 2009

Kwiecien 2009

Luty 2009

Luty 2009

Pazdziernik 2008
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Artykut: ,,Procedury budzetowania"

Autor: Wojciech Naru¢

Controlling i rachunkowos¢ zarzqdcza nr 7 (130), Wydawnictwo
INFOR Ekspert Sp. z o.0., Warszawa 2010

Artykut: ,,Procedury controllingowe"

Autor: Wojciech Naru¢

Controlling i rachunkowos¢ zarzqdcza nr 6 (129), Wydawnictwo
INFOR Ekspert Sp. z o.0., Warszawa 2010

Artykut: ,,Rozwéj systemu controllingu w ZAK SA."
Autor: Wojciech Naru¢

Controlling i rachunkowos¢ zarzqdcza nr 7 (118)-8(119),
Wydawnictwo INFOR Ekspert Sp. z o.0., Warszawa 2009

Wspotautor pozycji ksiazkowe;:
»Operacyjne planowanie finansowe. Ujecie praktyczne"
Centrum Doradztwa i Informacji Difin Sp. z o.0., Warszawa 2008

Kurs: ,,Jezyk angielski" (zajecia indywidualne),
Lloyds Language Center, Kedzierzyn-Kozle

Szkolenie: ,,Realizacja spraw gospodarczo-obronnych",
Departament Strategii i Planowania Obronnego MON,
Kedzierzyn-Kozle

Warsztaty szkoleniowe: ,,Psychologiczne aspekty
zarzadzania", Zbigniew Necki, Zakopane

XVIII Kongres Controlleréw: ,,Controlling w erze turbulencji",
Osrodek Doradztwa i Treningu Kierowniczego, Gdansk

Szkolenie: IBM Cognos 8 Enterprise Planning - Modeling
and Implementation of Planning Application, /ncube,
Warszawa

XVII Kongres Controllerow: ,,Ksztaltowanie przyszlosci w
trudnych czasach", Osrodek Doradztwa i Treningu
Kierowniczego, Wiadystawowo

Seminarium: ,,III Miedzynarodowe Seminarium
Metodologiczne dla Doktorantow", Szkola Glowna Handlowa,
Warszawa

Szkolenie: ,,Przeplywy pieni¢zne w kontekscie strategii
plynnosci finansowej przedsiebiorstwa", Zespol Ekspertow
Manager, Krakow

Szkolenie: ,,Kontrakty terminowe i forex - krok po kroku",
Parkiet Gazeta Gieldy, Warszawa

Seminarium: ,,Toksyczne opcje walutowe - drogi wyjscia z
kryzysu", Parkiet Gazeta Gieldy, Warszawa

Szkolenie: ,,Wycena przedsigbiorstw z oprogramowaniem
Invest for Excel®", Data Partner, Warszawa



Sierpien 2008

Maj 2008

Maj 2008

Kwiecien 2008

Marzec 2008

Marzec 2008
Styczen 2008

Pazdziernik 2007

Pazdziernik 2007

Wrzesien 2007

Listopad 2006

Kwiecien 2006

Marzec 2006

Grudzien 2005

Kwiecien 2005

Listopad 2003

Sierpien 2003

Marzec 2003 - Czerwiec 2003
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Szkolenie: ,,Balanced Scorecard dla Liderow: Profesjonalna
strategia'', Benten, Wista

Szkolenie: ,,Gra menedzerska STRATEGIA", Osrodek
Doradztwa i Treningu Kierowniczego, Gdynia

XVI Kongres Controllerow: ,,Zarzadzanie przedsi¢biorstwem
zorientowane na warto$¢", Osrodek Doradztwa i Treningu
Kierowniczego, Gdynia

Szkolenie: ,,Skuteczne funkcjonowanie grup kapitalowych",
Eurofinance Training Sp. z o.0.. Warszawa

Szkolenie: ,,Sprawozdawczo$¢ finansowa wedlug MSR
i MSSF", Kancelaria Porad Finansowo-Ksiegowych dr Piotr Rojek
Sp. z o.0., Kedzierzyn-Kozle

Szkolenie: ,,Droga Spélki na Gielde", Business Doctor, Wista

Szkolenie: ,,Czas na gielde! Debiut na gieldzie impulsem do
rozwoju firmy", Institute for International Research Sp. z o.o.,
Warszawa

Szkolenie: ,,Wycena przedsigbiorstw", Berndson Sp. z o.0.,
Warszawa

Szkolenie: ,,Budowanie i kierowanie zespotem - Trening
menadzerski'", Anvix Sp. z o.0., Krakow

Szkolenie: ,,Warsztaty szkoleniowe dla zespolow
oceniajacych ryzyko zawodowe na stanowiskach pracy",
Biuro Ustug Doskonalenia Zarzqdzania i Organizacji ,, System"
Czestochowa

Szkolenie: ,,Controlling dla zaawansowanych: Instrumenty
controllingu finansowego i inwestycji'", Instytut Analiz
Przedsiebiorstwa, Warszawa

Szkolenie: ,,Biznes plan i analiza finansowa projektow
inwestycyjnych", Organizacja Narodow Zjednoczonych ds.
Rozwoju Przemystowego UNIDO, Warszawa

Szkolenie: ,,Zarzadzanie strategiczne", Eurofinance Training Sp.
z 0.0., Warszawa

Szkolenie: ,, Techniki przygotowywania biznes planu na
potrzeby projektow wspotinansowanych z Unii
Europejskiej w ramach SPO WKP 2.3", Stowarzyszenie
Inicjatyw Menedzerskich Instytut Biznesu, Warszawa

Szkolenie: ,,Excel w analizach biznesowych", Akademia
Biznesu, Warszawa

Szkolenie: ,,Analiza i planowanie finansowe", Instytut
Rozwoju Biznesu, Fundacja-Centrum Prywatyzacji, Serock

Szkolenie: ,,Ochrona informacji niejawnych",
Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A., Kedzierzyn-Kozle

Kurs: ,,Dla kandydatéw na czlonkow rad nadzorczych",
PTE Zakiad Szkolenia i Doradztwa Ekonomicznego, Opole
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Marzec 2003 Konferencja szkoleniowa: ,,Controlling w zarzadzaniu.

Narzedzia podnoszenia efektywnosci przedsi¢biorstw",
TEB Consulting, Poznan

Marzec 2003 Szkolenie: ,,Zarzadzanie procesowe - budowanie

i dokumentowanie wg normy PN-EN ISO 9001:2001",
Polatowski Piotr, Kedzierzyn-Kozle

Czerwiec 2001 Szkolenie: ,,Kurs pedagogiczny: Metodyka prowadzenia

instruktazy stanowiskowych",
Matopolska Agencja Doradczo-Edukacyjna, Krakow

Kwiecien 2001 Szkolenie: ,,System Zarzadzania SYMFONIA - obsluga
programu Finanse i Ksiegowos¢", Matrix.pl, Warszawa

Kwiecien 2001 Szkolenie: ,,System Zarzadzania SYMFONIA - obstuga
programu Kadry i Place", Matrix.pl, Warszawa

Wrzesien 1996 Szkolenie: ,,Kontroling", Mastra-Business Consulting,
Pokrzywna

Czerwiec 1996 Szkolenie: ,,Przedstawiciele Handlowi", Slgska Agencja

Restrukturyzacji, Bytom

Kwiecien 1996 Szkolenie: ,,NetWare v.4.1 Administration", Techmex, Bielsko-
Biata

ZNAJOMOSC JEZYKOW OBCYCH

v Jezyk angielski - poziom $redni.

v Jezyk francuski - poziom podstawowy.

ZNAJOMOSCIT

v' Biegla obstuga komputera PC w $§rodowisku Windows oraz urzadzen peryferyjnych.

v' Praktyczna wiedza z zakresu obslugi oprogramowania: graficznego, biurowego, finansowo-
ksiegowego, handlowego, kadrowo-ptacowego.

v Zaawansowana znajomo$¢ pakietu Ms Office, w tym m.in. projektowania rozbudowanych
formularzy ekonomicznych na bazie arkusza kalkulacyjnego [Ms Excel), opracowywania
profesjonalnych prezentacji (Ms Power Point), dokumentacji (Ms Word) oraz witryn
internetowych i intranetowych (Ms Front Page, Ms Share Point Designer).

v' Dos$wiadczenie w zakresie projektowania stron internetowych i intranetowych (m.in.

zaprojektowanie, uruchomienie i prowadzenie serwisu intranetowego z zakresu controllingu w
ZAK S.A).

INFORMACJE UZUPEENIAJACE

Cechy charakteru - Jestem dyspozycyjny, systematyczny, skrupulatny

i obowiazkowy.

- Cechuje mnie dobra organizacja pracy oraz podzielnos¢ uwagi
(wielotorowos¢ pracy).

- Chetnie i szybko przyswajam nowa wiedzg.

- Chetnie podejmujg si¢ nowych, ambitnych zadan.

Zainteresowania - Muzyka, turystyka, grafika komputerowa, fotografia amatorska.

Inne

- Prawo jazdy kategorii B





