
Szanowni Państwo, 
Drodzy Akcjonariusze, 
 
minął rok 2010. To kolejny dobry rok dla Elektrociepłowni „Będzin” S.A. Zamknęliśmy go 
pozytywnymi wynikami finansowymi realizując przy tym wszystkie wytyczone cele zarówno  
w sferze ekonomicznej jak i organizacyjnej. 
 
Miniony rok był drugim z kolei rokiem współspalania biomasy. W porównaniu jednak do  
2009 roku zwiększyliśmy udział spalanej biomasy w stosunku do paliwa podstawowego.  
Dzięki temu w dalszym ciągu zmniejszaliśmy emisję CO2 oraz wygenerowaliśmy więcej 
przychodów z zielonej energii. Znacząco takŜe udoskonaliliśmy system zarządzania 
procesem wytwarzania energii oraz wykrywania i likwidacji usterek. To powinno 
zdecydowanie zmniejszyć awaryjność naszych urządzeń. Nadal kontynuowaliśmy proces 
optymalizacji kosztów pozyskiwania paliw. 
 
W 2010 roku prowadzono intensywne prace nad stworzeniem optymalnego modelu 
modernizacji Elektrociepłowni „Będzin" S.A. do 2012 i do 2015 roku.  
Celem tych długoterminowych działań jest obniŜenie emisji CO2, SO2 i NOX do poziomów 
wymaganych przez nowe standardy Unii Europejskiej. WyraŜam nadzieję, Ŝe w roku 2011 
uda nam się wykonać pierwsze powaŜne zadania inwestycyjne w tym zakresie. 
 
Uzyskanie tak dobrych wyników ekonomicznych w roku 2010 to efekt owocnej i bardzo 
konstruktywnej współpracy Zarządu i Rady Nadzorczej oraz ogromnego zaangaŜowania  
i wysokich kompetencji całej załogi Spółki. WyraŜam nadzieję, Ŝe wynikami tej wspólnej pracy 
są usatysfakcjonowani zarówno akcjonariusze, klienci Elektrociepłowni „Będzin” S.A. jak i cała 
społeczność lokalna. 
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