Zgodnie z § 38 ust. 1 pkt 7 Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rownowazne informacii
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim,
LZarzgd Zaktadu Budowy Maszyn ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A. podaje do publicznej
wiadomosci tres¢ Uchwat podjetych na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy, w dniu 07 lutego 2011 roku.

1. Uchwata nr 1 Nadzwyczajnego Walnego ZIgromadzenia Akcjonariuszy ZBM
+~LREMB-CHOJNICE” S.A. w sprawie: wyboru Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia

Dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spdtek handlowych Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki wybiera Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia w osobie Pani Matgorzaty Grazyny Kononczuk.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu nad powyzszg uchwatg oddano wazne gtosy z 15.185.996 akcji,
ktérych tgczny udziat w kapitale zaktadowym Spodtki wynosi 46,16 % . W gtosowaniu
oddano tgcznie 15.185.996 waznych gtosow, w tym 15.185.996 ,za", 0 gtosdw
wprzeciw” i 0 gtoséw ,,wstrzymujgcych sie”.

2. Uchwata nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ZBM
+LREMB-CHOJNICE" S.A. w sprawie: uchylenia tajnosci gtosowania przy wyborze
Komisji Skrutacyjnej:

Na podstawie art. 420 § 3 Kodeksu spotek handlowych, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwala co nastepuje:

Uchyla sie tajno$¢ gtosowania przy wyborze Komisji Skrutacyjnej.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu nad powyzszg uchwatg oddano wazne gtosy z 15.185.996 akcji,
ktorych tgczny udziat w kapitale zaktadowym Spotki wynosi 46,16 %. W gtosowaniu
oddano tgcznie 15.185.996 waznych gtosow, w tym 15.185.996 ,za” , 0 gtosdow
wprzeciw” i 0 gtoséw ,,wstrzymujgcych sie”.

3. Uchwata nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Igromadzenia Akcjonariuszy ZIBM
+LREMB-CHOJNICE" S.A. w sprawie: wyboru cztonkdw Komisji Skrutacyjne;j.

Dziatajgc na podstawie § 5 pkt 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki wybiera w sktad Komisji
Skrutacyjne;j:

1 Paniqg Elzbiete Mendyk

2 Panig Elzbiete Sliwinskqg

3 Pana Jana Blumowskiego

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



W gtosowaniu nad powyzszg uchwatg oddano wazne gtosy z 15.185.996 akcji,
ktérych tgczny udziat w kapitale zaktadowym Spodtki wynosi 46,16 %. W gtosowaniu
oddano tgcznie 15.185.996 waznych gtoséw, w tym 15.185.996 ,za”, 0 gtosow
wprzeciw” i 0 gtoséw ,,wstrzymujgcych sie”.

4. Uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ZBM
+LREMB-CHOJNICE" S.A. w sprawie: przyjecia porzqgdku obrad.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki przyjmuje porzgdek obrad
W zaproponowanym brzmieniu, zgodnym z ogtoszonym: w Raporcie Biezgcym nr
12/2011 z dnia 11 stycznia 201 1roku oraz na stronie internetowej Spotki.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W gtosowaniu nad powyzszg uchwatg oddano wazne gtosy z 15.185.996 akcji,
ktérych tgczny udziat w kapitale zaktadowym Spodtki wynosi 46,16 %. W gtosowaniu
oddano tgcznie 15.185.996 waznych gtosow, w tym 15.185.996 ,za” , 0 gtosdow
wprzeciw” i 0 gtosdw ,,wstrzymujgcych sie”.

5. Uchwata nr 5 a Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ZBM
+LREMB-CHOJNICE” w sprawie: podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze

emisji akcji serii F w trybie subskrypciji prywatnej z wytgczeniem prawa poboru akcji
serii F przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Dziatajgc na podstawie art.430 § 1, art.431 § 1, art. 431 § 2 pkt a), art. 432 § 1 i art.
310 § 2 Kodeksu spoétek handlowych, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
Zaktad Budowy Maszyn ,,ZREMB - CHOJNICE” S.A. z siedzibg w Chojnicach
(,Spotka”) postanawia:
§1
1. Podwyzsza sie kapitat zaktadowy Spotki z kwoty 3.290.000,00 (stownie: trzy
miliony dwiescie dziewiecdziesigt tysiecy) do kwoty nie wiekszej niz
3.460.000,00 (stownie: trzy miliony czterysta szescdziesigt tysiecy) ztotych, to
jest o kwote nie wiekszg niz 170.000,00 zt (stownie: sto siedemdziesigt tysiecy
ztotych) poprzez emisje 1.700.000 (stownie: jeden milion siedemset tysiecy)
akcji zwyktych na okaziciela serii F o numerach od 0000001 do 1700000 i
wartosci nominalnej 0,1 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda.
Wszystkie akcje serii F bedqg akcjami zwyktymi na okaziciela.
Upowaznia sie Zarzgd Spotki do ustalenia ceny emisyjnej akciji serii F.
Akcje zwykte na okaziciela serii F w liczbie do 1.700.000 (jeden milion
siedemset tysiecy) objete zostang w trybie subskrypcji prywatnej zgodnie z
przepisami art. 431 § 2 pkt 1) Kodeksu spdtek handlowych.
5. Wktady na pokrycie akcji zwyktych serii F na okaziciela zostang wniesione w
catosci gotéwkq przed rejestracjg podwyzszenia kapitatu.
6. Upowaznia sie Zarzgd Spoétki do podjecia wszelkich dziatan niezbednych do
wykonania niniejszej uchwaty, w szczegdlnosci do zawarcia umowy lub umow
0 objeciu akcji zwyktych na okaziciela serii F z podmiotem lub podmiotami
wybranymi przez Zarzgd Spofki.
7. Ustala sie termin zawarcia umowy lub umdow o objeciu akcji zwyktych na
okaziciela serii F do dnia 31 pazdziernika 2011 roku.
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8. Akcje serii F uczestniczg w dywidendzie od dnia 1 stycznia 2011 roku, fj.
poczawszy od dywidendy przypadajgcej za rok 2011.

9. Akcje seri F nie bedg miaty formy dokumentu i bedg podlegaty
dematerializacji zgodnie z ustawqg z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie
instrumentami finansowymi.

10. Podwyzszenie kapitatu zostanie dokonane w granicach okresSlonych w ust. 1
powyzej, w wysokosci odpowiadajgcej liczbie akcji zwyktych na okaziciela
serii F, ktére zostang objete w trybie subskrypciji prywatnej zgodnie z art. 431 §
2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych.

11. Upowaznia sie i zobowigzuje Zarzgd Spotki do ztozenia, przed zgtoszeniem do
wtasciwego rejestru wniosku o rejestracje  podwyzszenia  kapitatu
zaktadowego, o$wiadczenia w trybie, o ktérym mowa w art. 310 § 2 w zwigzku
z art. 431 § 7 Kodeksu spotek handlowych, o wysokosci objetego kapitatu
zaktadowego Spofki.

§2

Po zapoznaniu sie z pisemng opinig Zarzqgdu Spodtki, dziatajgc na podstawie
art. 433 § 2 Kodeksu spotek handlowych, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
postanawia wytgczy¢é w catosci prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy

Spotki w stosunku do akciji serii F. Opinia Zarzgdu Spofki stanowi zatgcznik nr 1 do
niniejszej uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu nad powyzszg uchwatg oddano wazne gtosy z 15.185.996 akcji,
ktorych tgczny udziat w kapitale zaktadowym Spotki wynosi 46,16 %. W gtosowaniu
oddano tgcznie 15.185.996 waznych gtosow, w tym 15.185.996 ,za” , 0 gtosdw
wprzeciw” i 0 gtoséw ,,wstrzymujgcych sie”.

6. Uchwata nr 5 b Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ZBM
+LREMB-CHOJNICE" S.A. w sprawie:: zmiany Statutu Spofki:

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spdtki, w  zwigzku z
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego dokonanego na podstawie uchwaty Nr 5a
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 07 lutego 2011 roku,
postanawia dokonac nastepujgcych zmian w Statucie Spotki:

1) w § 8 ust. 1iust. 2 otrzymuje nastepujgce brzmienie:

» 1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wiecej niz 3.460.000 ztotych (stownie: trzy
miliony czterysta sze$§cdziesigt tysiecy ztotych) i dzieli sie na 34.600.000 (trzydziesci
cztery miliony szescset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalne;j
0,1 ztotego (dziesie¢ groszy) kazda.
2. Kapitat zaktadowy dzieli sie na:

a) 2.000.000 (stownie: dwa miliony) akcji serii A;

b) 20.000.000 (stownie: dwadzieScia milionow) akcji serii B;

c) 4.500.000 (stownie: cztery miliony piecset tysiecy) akciji serii C;

d) 5.000.000 (stownie: piec miliondw) akciji serii D;

e) 1.400.000 (stownie: jeden milion czterysta tysiecy) akcji serii E;

f) 1.700.000 (stownie: jeden milion siedemset tysiecy) akciji serii F.”



Uchwata wchodzi w zycie, pod warunkiem dokonania przez wtasciwy dla Spotki Sgd

Rejestrowy rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

W gtosowaniu nad powyzszg uchwatg oddano wazne gtosy z 15.185.996 akcji,
ktérych tgczny udziat w kapitale zaktadowym Spodtki wynosi 46,16 %. W gtosowaniu
oddano tgcznie 15.185.996 waznych gtoséw, w tym 15.185.996 ,za” , 0 gtosow
wprzeciw” i 0 gtoséw ,,wstrzymujgcych sie”.

/. Uchwata nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Igromadzenia Akcjonariuszy ZBM
+~LREMB-CHOJNICE” S.A. w sprawie: przyjecia programu motywacyjnego dla
cztonkdw Zarzqgdu Spédtki oraz dla pracownikdw kluczowych Spdtki oraz dla
cztonkdéw zarzgdu spdtek zaleznych od Spotki i 0sdb wspdtpracujgcych ze Spotkg
lub spotkami zaleznymi na podstawie innej niz umowa o prace, tj. oséb
Swiadczgcych na podstawie umoéw menedzerskich, umoéw zlecen lub umoéw o
podobnym charakterze.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanawia co nastepuje:

§1
Majgc na wzgledzie umozliwienie stabilizaciji sktadu osobowego organdw Spotki oraz
zatrudnienia na kluczowych, z punkfu widzenia Spobtki, stanowiskach w jej strukturze
organizacyjnej, a takze wprowadzenie nowych mechanizmdéw motywujgcych osoby
odpowiedzialne za zarzgdzanie Spodtkg oraz rozwdj grupy kapitatowej Spotki do
dalszego zwiekszenia dziatah majgcych na celu umocnienie i dalszy rozwdj wartosci
Spotki m.in. poprzez zwiekszenie aktywnosci w zakresie fuzji i przejec, i dziatalnosci
inwestycyjnej Spotki, w  konsekwencji zas doprowadzenie do rozwoju grupy
kapitatowej Spotki i wzrostu wartosci akcji Spodtki, uchwala sie niniejszy program
motywacyjny (,Program”). Program skierowany jest do Cztonkdéw Zarzgdu Spofki,
pracownikow kluczowych Spétki oraz do cztonkdw zarzqgdu spdtek zaleznych od
Spotki i osdb wspdtpracujgeych ze Spotkg lub spotkami zaleznymi na podstawie innej
niz umowa o prace (,Grupa Kapitatowa”), tj. oséb Swiadczgcych na podstawie
umow menedzerskich, umow zlecen lub umdw o podobnym charakterze.

§2
Program skierowany jest do:

1. Cztonkdéw Zarzgdu Spotki;

2. Kluczowych pracownikow Spotki, ktorych wykaz zostanie okreslony przez
Zarzqd Spotki;

3. Cztonkdw Zarzgdow spodtek zaleznych od Spotki oraz osdb wspdtpracujgcych
ze Spotkg (lub jej spotkami zaleznymi) na podstawie innej niz umowa o prace,
ktorych wykaz zostanie okreslony przez Zarzgd Spofki.

Osoby uprawnione zwane sqg dalej ,,uczestnikami Programu™.

§3

1. Program zostanie przeprowadzony w okresie dwoch lat obrotowych 1j. w
okresie lat 2011 — 2012 (dalej, odpowiednio, ,,Rok Realizacji Programu” lub
,Lata Realizacji Programu”). W przypadku, gdyby w danym Roku Realizaciji
Programu nie zostaty spetnione warunki uprawniajgce do objecia akcji
premiowych Spotki w pierwszym Roku Realizacji Programu, pula tych akciji
przechodzi i moze zosta¢ objeta przez Uczestnikdw Programu w drugim Roku
Realizacji Programu, z zastrzezeniem spetnienia warunkéw uprawniajgcych do



uzyskania prawa do akcji premiowych w tym Roku Realizacji Programu przy
zrealizowaniu  kryterium skorygowanego zysku netto na poziomie nie
mniejszym niz 7.500.000 zt ( stownie: siedem miliondw piecset tysiecy ztotych)
tgcznie w latach Realizacji Programu 2011-2012.

Parametry (warunki progowe) decydujgce o powstaniu po stronie
Uczestnikdw Programu prawa do objecia akcji premiowych (,Akcje”) i
zrealizowania uprawnien okreslonych w Programie to:

a) osiggniecie okreSlonego rocznego zysku netto Grupy Kapitatowe;,
skorygowanego o negatywne skutki rozliczenia Programu oraz innych
programow motywacyjnych obowigzujgcych w Spdtce, po zbadaniu
skonsolidowanych sprawozdan finansowych przez Biegtego Rewidenta
i zatwierdzeniu sprawozdania finansowego przez WZA Spobiki;

b) osiggniecie okreSlonego poziomu kapitalizaciji Spotki mierzonej iloscig
akcji na koniec danego Roku Redlizacji Programu i $Srednig ceng
notowan za 3 dowolne miesigce danego Roku Realizacji Programu,

c) osiggniecie okreslonego poziomu przychoddow ze sprzedazy Grupy
Kapitatowej dla danego Roku Realizacji Programu.

Wartosci, o ktérych mowa powyzej, zostaty okreslone w § 5.

Uzyskanie prawa do objecia 100% Akcji wymaga spetnienia w danym Roku
Realizacji Programu wszystkich warunkow progowych w 100%.

Brak readlizacji wartosci progowych dla co najmniej jednego warunku
progowego oznacza brak mozliwosci realizacji w catosci Programu w danym
Roku Realizacji Programu, tzn.:

a) jesli nie zostanie osiggnieta warto$¢ skorygowanego zysku netto dla
Grupy oraz

b) nie zostanie osiggnieta wartos¢ kapitalizacji oraz

c) nie zostanie osiggniety zatozony poziom przychodow dla Grupy
Kapitatowej,

wowczas nie zostanie zrealizowany Program i nie powstanie po stronie

Uczestnikdw Programu prawo do objecia 100 % Akcji. W takim wypadku

Uczestnicy Programu uzyskajg uprawnienie do objecia Akcji na zasadach

opisanych ponizej w ust. 51i 6.

Wagi dla poszczegdlinych parametrow oznaczajq, iz Uczestnikom Programu
przystuguje prawo do objecia takiego udziatu Akcji (wyrazonego wielkoscig
procentowq), jaki wynika ze zsumowania wag przypisanych tym parametrom,
ktore zostaty zrealizowane w danym Roku Redlizacji Programu, np. w
przypadku gdy nie bedzie zrealizowany warunek kapitalizacji, a zostanie
spetniony warunek zysku netfto i przychoddw to Uczestnikom Programu
przystuguje prawo do objecia 75 % Akcji.
W przypadku braku realizacji parametru osiggniecia skorygowanego zysku
netto o jakgkolwiek wartos¢ przyjmuje sie, ze warunek w zakresie zysku netto
nie zostat spetniony catkowicie, i w konsekwencji mozna zrealizowac Program
czesciowo tylko jesli warunki w zakresie kapitalizacji i przychoddéw ze sprzedazy
zostaty osiggniete na takim poziomie jak zatozono w Programie.

§ 4
. Warunkiem koniecznym do nabycia prawa do objecia Akcji dla oséb, o
ktorych mowa w § 2 pkt 2 i 3 powyzej, jest pozostawanie w okresie
obowigzywania Programu (przez caty czas jego trwania) w stosunku pracy ze
Spotkg, petnienie funkcji w organach spoétek zaleznych lub $wiadczenie na
rzecz Spofki (lub jej spotek zaleznych) ustug na podstawie innej niz umowa o
prace.



2. Uczestnicy Programu, o ktorych mowa w § 2 pkt 2 i 3) powyzej, fracg
uprawnienia wynikajgce z Programu w przypadku, gdy:

a) umowa tgczgca osobe uprawniong, o ktérej mowa w pkt 2 lub pkt 3)
powyzej, zostanie w okresie obowigzywania programu rozwigzana z
jakiejkolwiek przyczyny, chyba ze:

(i) Spotka lub spodtka zalezna od Spotki zawrze z takg osobg
nowqg umowe o prace lub umowe o innym charakterze;

(ii) Uczestnik Programu, pomimo rozwigzania umowy bedzie
petnit funkcje w zarzgdzie ktdérejkolwiek spotki zaleznej,

(iii) rozwigzanie umowy byto wynikiem S$mierci Uczestnika
Programu,

b) mandat Uczestnika Programu do petnienia funkcji w organach spofki
zaleznej wygasnie, a osoba taka nie zostanie powotana do sktadu zarzgdu
kolejnej kadenciji ani nie podpisze ze Spotkg lub spotkg zalezng umowy o
prace lub umowy o $wiadczenie ustug na rzecz ktéregokolwiek z tych
podmiotow;

c) Uczestnik Programu naruszy zakaz konkurencji, o ile zakaz taki zostat
ustanowiony.

3. Uprawnienia cztonkdw Zarzgdu Spodtki obecnej kadencji wynikajgce z
Programu nie wygasajg w przypadku ich odwotania w tfrakcie kadenciji lub
niepowotania ich w sktad Zarzgdu Spobtki kolejnej kadencii.

§5

1. Progowe warto$ci Programu:

Wyszczegdlnienie 2011 2012

Potencjalna wartos¢ skorygowanego, o
negatywne - ksiegowe skutki rozliczenia
programu motywacyjnego, zysku netto

Grupy - nie nizsza niz (zt) 3 000 000 4 500 000

Potencjalna kapitalizacja Spotki - srednia za
dowolne trzy miesigce danego roku

obrotowego - nie nizsza niz (zt) 35000000, 50000000
Potencjalna wartos¢ przychodoéw ze 100 000
sprzedazy Grupy - nie nizsza niz (zi) 000 | 130 000 000

2. Maksymalne ilosci Akciji:
llosci akcji premiowych dla danego Roku Realizacji Programu nie przekroczg:
a) w odniesieniu do roku 2011 — emisja akcji nie przekroczy wielkosci
3.000.000 akcji zwyktych na okaziciela;
b) w odniesieniu do roku 2012 — emisja akcji nie przekroczy wielkosci
1.500.000 akcji zwyktych na okaziciela;
Z czego:
(a) Zarzgd Spotki uprawniony bedzie do objecia w zamian za
warranty subskrypcyjne (w  kazdym Roku Redlizacji
Programu) do 75% wyemitowanych Akcji, w tym:
(i) Prezes Zarzgdu uprawniony bedzie do objecia do
50% wyemitowanych Akcji;
(ii) Wiceprezesi Zarzgdu uprawnieni bedqg do objecia
do 12,5% wyemitowanych Akciji (kazdy);
(b) Kluczowi pracownicy Spotki uprawnieni bedqg, w zamian
za warranty subskrypcyjne, na podstawie stosownej



uchwaty Zarzgdu Spotki, do objecia do 15 %
wyemitowanych Akciji;

(c) Cztonkowie Zarzgddw spdtek zaleznych od Spotki i osoby
wspotpracujgce ze Spotkg (lub jej spotkami zaleznymi) na
podstawie innej niz umowa o prace w zamian za
warranty subskrypcyjne, uprawnieni bedqg do objecia do
10 % wyemitowanych Akcji.

Szczegdtowe zasady, iloSci i warunki objecia akcji przez Uczestnikdw Programu, o
ktorych mowa w § 2 pkt 2 i 3 powyzej okresli uchwata Zarzgdu Spodtki po uzyskaniu
opinii Rady Nadzorczej Spotki w tym zakresie.

3. Wagi przypisane poszczegdlnym kryteriom/warunkom realizacji programu
motywacyjnego :
Wyszczegdlnienie 2011 2012

Waga dla - Potencjalna wartosé zysku netto

Grupy 50,00% 50,00%

Waga dla - Potencjalna kapitalizacja Spoétki 25,00% 25,00%

Waga dla - Potencjalna wartosé przychodow

ze sprzedazy Grupy 25,00% 25,00%
§6

1)

2)

8)

Program realizowany bedzie poprzez emisje warrantéw subskrypcyjnych oraz
w drodze warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki na
zasadach okreSlonych w  odpowiednich uchwatach Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spoftki.
Uczestnicy Programu zostang wskazani w  odpowiedniej uchwale
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki oraz Zarzqgdu Spobtki (w odniesieniu 0séb, o
ktérych mowa w § 2 pkt 2i 3).
Program zaktada nieodptatng emisje  warrantdw  subskrypcyjnych
uprawniajgcych do objecia Akcji zwyktych na okaziciela w liczbie okreslonej
w odpowiedniej uchwale Zgromadzenia Akcjonariuszy Spofki.
Cena nabycia akcji w ramach Programu réwna bedzie wartosci nominalnej
Akcii.
Akcje obejmowane w ramach Programu objete bedq zakazem ich zbywania
(lock up) przez okres 24 miesiecy od daty ich objecia.
Wykonanie praw z warrantéw subskrypcyjnych moze nastgpic¢ w terminie do
31 grudnia 2013 roku.
Proponowanie nabycia warrantow subskrypcyjnych nie bedzie miato
charakteru publicznego i zostanie dokonane w drodze emisji prywatnej z
wytgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy Spoftki.
Liczba Uczestnikdw Programu nie przekroczy 99 osob.
Kazdy warrant subskrypcyjny bedzie uprawniat do objecia jednej Akciji.

§7
Przyznanie uprawnien dla Prezesa i Wiceprezesdéw Zarzgdu Spotki nastepuje z
mocq i chwilg podjecia niniejszej Uchwaty w wysokosci 100 % wielkosci tfransz,
o ktérych mowa w § 5, z zastrzezeniem spetnienia warunkéw opisanych w
niniejszej Uchwale.
Przyznanie uprawnien dla osdéb, o ktérych mowa w § 2 pkt 2 i 3, zostanie
dokonane na mocy uchwaty Zarzgdu Spotki podjetej w terminie 30 dni od
dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétki za dany Rok Realizaciji
Programu. W uchwale tej Zarzgd Spdtki wskaze imiennie Uczestnikdw



Programu uprawnionych do objecia Akcji wraz z okresleniem liczby Akcji, ktére
mogq by¢ objete przez danego Uczestnika Programu.

3. Warranty subskrypcyjne zostang zaoferowane uprawnionym (zgodnie z ust. 2

powyzej) Uczestnikom Programu do objecia w terminie okreSlonym w uchwale

Zarzgdu Spotki.

Warranty zostang zdeponowane w Spodtce.

W  przypadku, gdy dany Uczestnik Programu (zgodnie z warunkami

okreslonymi w Uchwale) utraci uprawnienie do uczestnictwa w Programie,

Zarzgd Spoétki moze podjgc decyzje o:

a) przyznaniu czesSci Akcji przypadajgcej na takiego Uczestnika Programu
innym Uczestnikom Programu,

b) objeciu Programem innej osoby,

c) przyznaniu czesci Akcji przypadajgcej na takiego Uczestnika Programu
innym Uczestnikom Programu oraz nowej osobie, o ktérej mowa w lit. b).

6. W przypadku, gdy wygasniecie uprawnien Uczestnika Programu nastgpi po
wydaniu  Uczestnikom Programu warrantow  subskrypcyjnych, Spodtce
przystuguje prawo nieodptatnego nabycia warrantdw subskrypcyjnych w celu
stwierdzenia utraty przez nie mocy i wygasniecia uprawnienia Uczestnika
Programu lub w celu zaoferowania ich innym Uczestnikom Programu.

7. Wygasniecie uprawnien Uczestnika Programu stwierdza Zarzgd Spotki w
drodze uchwaty.

o~

§8

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu nad powyzszg uchwatg oddano wazne gtosy z 15.185.996 akcji,
ktorych tgczny udziat w kapitale zaktadowym Spotki wynosi 46,16 %. W gtosowaniu
oddano tgcznie 15.185.996 waznych gtoséw, w tym 15.185.996 ,za” , 0 gtosow
wprzeciw” i 0 gtoséw ,,wstrzymujgcych sie”.

8. Uchwata nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Igromadzenia Akcjonariuszy ZBM
+LREMB-CHOJNICE” S.A. w sprawie: emisji warrantdw subskrypcyjnych serii A z
prawem do objecia akcji seri G z wytgczeniem prawa poboru warrantow
subskrypcyjnych serii A.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 5 oraz art. 453 § 2 i 3 kodeksu spotek handlowych
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy majgc na uwadze tres¢ uchwaty
Nr é niniejszego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia .... w
sprawie przyjecia programu motywacyjnego (dalej ,Uchwata Program”), na
podstawie ktorej:

a) Spoétka uruchomi Program skierowany do Cztonkdw Zarzgdu Spofki,
pracownikdw kluczowych Spotki oraz cztonkdw zarzgdu spdtek
zaleznych od Spotki i osdb wspdtpracujgeych ze Spotkg lub spdtkami
zaleznymi na podstawie innej niz umowa o prace, fj. oséb
Swiadczgcych na podstawie umdw menedzerskich, umow zlecen lub
umow o podobnym charakterze (,,Uczestnicy Programu”);

b) Program realizowany bedzie w kolejnych dwdch latach obrotowych, fj.
w latach 2011 - 2012;
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c¢) Program polegac¢ bedzie na przyznaniu Uczestnikom Programu, ktorzy
spetnig warunki okreSlone w Uchwale Program prawa do objecia akciji
zwyktych na okarziciela w liczbie wskazanej w Uchwale Program;

d) Redlizacja Programu nastgpic ma w drodze emisji warrantow
subskrypcyjnych,

Uchwala sie co nastepuje:

§1

. Spoétka wyemituje od 1 (jeden) do 4.500.000 (cztery miliony piecset tysiecy)

warrantow subskrypcyjnych imiennych serii A z prawem do objecia nie wiecej

niz 4.500.000 (cztery miliony piecset tysiecy) akcji na okaziciela serii G, w ten

sposdb ze:

a) nie wiecej niz 3.000.000 (trzy miliony) warrantow subskrypcyjnych serii A —
po zakonczeniu | Roku Realizacji Programu,

b) nie wiecej niz 1.500.000 (jeden milion piecset tysiecy) warrantow
subskrypcyjnych serii A — po zakonczeniu Il Roku Realizacji Programu.

Zarzqd Spofki jest uprawniony do oznaczenia warrantéw subskrypcyjnych serii

A wydawanych Uczestnikom Programu w danym Roku Realizacji Programu

kolejnym numerem odpowiadajgcym kazdemu z Lat Realizacji Programu (1.

Al, A2).

Uprawnionymi do objecia warrantéw subskrypcyjnych serii A sq wytgcznie

Uczestnicy Programu, ktérzy nie utracili (zgodnie z Uchwatg Program)

uprawnienia do uczestnictwa w Programie.

Wytgcza sie w catosci prawo poboru warrantdéw subskrypcyjnych serii A przez

dotychczasowych akcjonariuszy Spotki. Wytgczenie w stosunku do warrantow

subskrypcyjnych serii A prawa poboru przez dotychczasowych akcjonariuszy

jest 'w opinii Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

ekonomicznie uzasadnione i lezy w interesie Spdtki. Opinia Zarzgdu co do

wytgczenia prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych stanowi Zatgcznik do

niniejszej Uchwaty.

Warranty subskrypcyjne serii A emitowane sqg nieodptatnie.

Warranty subskrypcyjne serii A emitowane sg w formie materialneji mogq by¢

emitowane w odcinkach zbiorowych. Imienne warranty subskrypcyjne nie

podlegajg zamianie na warranty na okaziciela.

Warranty subskrypcyjne serii A, z zastrzezeniem postanowien Uchwaty

Program, nie mogqg by¢ zbywane w drodze czynnosSci prawnej na rzecz

innych oséb trzecich.

Warranty subskrypcyjne serii A podlegajq dziedziczeniu.

Warranty subskrypcyjne serii A zostang zdeponowane w Spoétce. Spdtka

prowadzi¢ bedzie odpowiedni rejestr warrantdw, w ktérym zaewidencjonuje

wyemitowane warranty subskrypcyjne serii A przydzielone poszczegdlnym

Uczestnikom Programu.

Warranty subskrypcyjne serii A emitowane bedg w ramach dwodch transz

uruchamianych na zasadach opisanych w Uchwale Program.

Emisja warrantow subskrypcyjnych serii A zostanie dokonana w drodze emisji

prywatnej z wytgczeniem prawa poboru. Liczba oséb, do ktérej zostanie

skierowana emisja nie przekroczy kazdorazowo 99 (dziewiecdziesigt dziewiec)

0sob.

Kazdy warrant subskrypcyjny serii A bedzie uprawniat do objecia 1 (jednej)

akciji serii G Spotki.



13. Uczestnicy Programu bedg mogli obejmowac akcje serii G przez okres 180 dni
od dnia uzyskania uprawnienia do objecia akcji.
14. Warrant subskrypcyjny fraci waznos$¢ z chwilg wykonania prawa do objecia
akciji serii G albo uptywu terminu do objecia akciji serii G
15.Spoétka bedzie uprawniona do nabycia warrantow emisyjnych serii A na
zasadach i warunkach okresSlonych w Uchwale Program. Nie wygasajg
uprawnienia Cztonkdw Zarzgdu Spotki obecnej kadencji do objecia
warrantdw subskrypcyjnych serii A.
§2
Upowaznia sie wtasciwe zgodnie z przepisami kodeksu spodtek handlowych oraz
treScig niniejszej Uchwaty organy Spdtki do podjecia wszelkich niezbednych
czynnosci zwigzanych z emisjg warrantéw subskrypcyjnych serii A, w szczegdlnosci
do:
a) skierowania propozycji nabycia warrantow subskrypcyjnych serii A do
Uczestnikdw Programu,
b) przyjecia oswiadczenia o objeciu warrantdw subskrypcyjnych serii A,
c) wystawienia dokumentéw warrantéw subskrypcyjnych serii A,
d) prowadzenia depozytu warrantow subskrypcyjnych serii A,
e) wykonania innych czynnosci niezbednych do wykonania postanowien
wynikajgcych z Uchwaty Program lub niniejszej Uchwaty.
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu nad powyzszg uchwatg oddano wazne gtosy z 15.185.996 akcji,
ktérych tgczny udziat w kapitale zaktadowym Spodtki wynosi 46,16 %. W gtosowaniu
oddano tgcznie 15.185.996 waznych gtoséw, w tym 15.185.996 ,za” , 0 gtosow
wprzeciw” i 0 gtoséw ,,wstrzymujgcych sie”.

9. Uchwata nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Igromadzenia Akcjonariuszy ZBM
+LREMB-CHOJNICE” S.A. w sprawie: przyjecia programu motywacyjnego dla
Prezesa Zarzgdu Spotki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanawia co nastepuje:

§1
Majgc na wzgledzie wprowadzenie nowych mechanizmdéw motywujgcych Prezesa
Zarzqgdu Spotki do dalszego zwiekszenia dziatan majgcych na celu umocnienie i
dalszy rozwdj wartosci Spotki m.in. poprzez dywersyfikacje dziatalnosci i uruchomienie
oraz trwaty i stabilny rozwdj handlu w sektorze stalowym. Podejmowane dziatania w
tym zakresie majg w konsekwencji doprowadzi¢ do rozwoju grupy kapitatowej Spotki
i wzrostu wartosci akcji Spotki. W zwigzku z powyzszym uchwala sie niniejszym
program motywacyjny (,,Program”). Program skierowany jest do Prezesa Zarzqgdu
Spotki obecnej kadenciji, ktéry jest inicjatorem dywersyfikaciji zakresu dziatalnosci
Spotki oraz rozwoju dziatalnosci w zakresie handlu stalg. Prezes Zarzgdu zobowigzany
jest do stworzenia odpowiednich struktur i mechanizméw niezbednych do
funkcjonowania tej gatezi dziatalnosci.

§2

Program skierowany jest do Prezesa Zarzgdu Spotki (,,Uczestnik Programu™).

§ 3



1. Program zostanie przeprowadzony w okresie frzech lat obrotowych tj. okresie
lat 2011 — 2013 (dalej odpowiednio ,,Rok Realizacji Programu” lub ,Lata
Realizacji Programu”). W przypadku, gdyby w danym Roku Readlizacji
Programu nie zostaty spetnione warunki uprawniajgce do objecia akcji
premiowych Spotki w pierwszym Roku Realizacji Programu, pula tych akciji
przechodzi i moze zostac objeta przez Uczestnika Programu w kolejnym Roku
Realizacji Programu, z zastrzezeniem spetnienia warunkéw uprawniajgcych do
uzyskania prawa do akcji premiowych w tym Roku Realizacji Programu.

2. Parametry decydujgce (warunki progowe) o powstaniu po stronie Uczestnika
Programu prawa do objecia akcji premiowych(, Akcje”) i zrealizowania
uprawnien okreslonych w Programie to:

a. osiggniecie zaktadanej marzy w zwigzku z dziatalnoscig polegajgcg na
handlu stalg po zbadaniu skonsolidowanego  sprawozdania
finansowego przez Biegtego Rewidenta i zatwierdzeniu sprawozdania
finansowego przez WZA Spotki;

b. osiggniecie okreslonego poziomu przychoddw w zwigzku z
dziatalnoscig polegajgcg na handlu stalg danego Roku Realizacii
Programu.

Wartosci, o ktérych mowa zostaty okreSlone w § 4 ponizej.

3. Uzyskanie 100% Akcji wymaga spetnienia w danym Roku Realizacji Programu
wszystkich warunkdw progowych w 100%.

4. Brak redlizacji wartosci progowych dla co najmniej jednego warunku
progowego oznacza brak mozliwosci realizacji w catosci Programu w danym
Roku Realizacji Programu, tzn.:

a. jesli nie zostanie osiggnieta warto$¢ zaktadanej marzy z dziatalnosci
polegajgcej na handlu stalg oraz

b. nie zostanie osiggniety zatozony poziom przychoddw z dziatalnosci
polegajacej na handlu stalq,

wowczas nie zostanie zrealizowany Program i nie powstanie po stronie

Uczestnika Programu prawo do objecia 100 % Akcji. W takim wypadku

Uczestnik Programu uzyska uprawnienie do objecia Akcji na zasadach

opisanych ponizej.

5. Uprawnienia Prezesa Zarzqgdu Spotki obecnej kadenciji nie wygasajg w
przypadku odwotania Prezesa Zarzgdu lub niepowotania Prezesa Zarzqgdu do
zarzgdu kolejnej kadencii.

6. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ustala, iz prowadzenie
dziatalnosci w zakresie handlu stalg jest dopuszczalne réwniez w drodze
wydzielenia ze struktur Spodtki oddzielnego podmiotu zaleznego, ktory
prowadzit bedzie dziatalno$¢ w tym zakresie. W przypadku realizacji rozwoju
sprzedazy stali w sposdb opisany w zdaniu pierwszym (poprzez spotke zalezng,
w ktérej Spodtka posiadata bedzie co najmniej 51 % kapitatu zaktadowego)
Uczestnik Programu zachowuje wszystkie przyznane mu na mocy niniejszej
Uchwaty uprawnienia, z zastrzezeniem, iz spetnienie warunkéw okreslonych w
Programie weryfikowane bedzie w odniesieniu do takiej spotki zaleznej.

§ 4

1. Progowe wartosci programu motywacyjnego dla 2011 roku
a) Wariant [:

1) Sprzedaz powyzej 10.000 tys. zt:
2) Marza nie nizsza niz 5%:

W  wypadku zreadlizowania obu w/w warunkéw Uczestnik Programu jest

uprawniony do objecia 800 tys. sztuk Akcji.



b) Wariant Il
3) Sprzedaz powyzej 9.000 tys. zt:
4) Marza nie nizsza niz 5%:
W  wypadku zreadlizowania obu w/w warunkéw Uczestnik Programu jest
uprawniony do objecia 700 tys. sztuk Akcji.
c) Wariant Il
5) Sprzedaz powyzej 8.000 tys. zt:
6) Marza nie nizsza niz 5%:
W  wypadku zreadlizowania obu w/w warunkéw Uczestnik Programu jest
uprawniony do objecia 600 tys. sztuk Akcji.

W przypadku gdy dziatalno$¢, o ktérej mowa w niniejszej uchwale nie osiggnie
przychodu na poziomie 8.000 tys. zt w 2011 roku po stronie Uczestnika Programu

nie powstaje uprawnienie (w tym Roku Realizacji Programu) do objecia Akcji.

2. Progowe wartosci programu motywacyjnego dla 2012 roku.
a) Wariant I
(i) Sprzedaz powyzej 15.000 tys. zt:
(i) Marza nie nizsza niz 5%:
W  wypadku zreadlizowania obu w/w warunkéw Uczestnik Programu jest
uprawniony do objecia 800 tys. sztuk Akcji.
b) Wariant Il
(i) Sprzedaz powyzej 13.500 tys. zt:
(i) Marza nie nizsza niz 5%:
W  wypadku zreadlizowania obu w/w warunkéw Uczestnik Programu jest
uprawniony do objecia 700 tys. sztuk Akcji.
c) Wariant Il
(i) Sprzedaz powyzej 12.000 tys. zt:
(i) Marza nie nizsza niz 5%:
W  wypadku zreadlizowania obu w/w warunkéw Uczestnik Programu jest
uprawniony do objecia 600 tys. sztuk Akcji.

W przypadku gdy dziatalno$¢, o ktérej mowa w niniejszej uchwale nie osiggnie
przychodu na poziomie 12.000 tys. zt w 2012 roku po stronie Uczestnika Programu
nie powstaje uprawnienie (w tym Roku Realizacji Programu) do objecia Akcji.

3. Progowe wartosci programu motywacyjnego dla 2013 roku
a) Wariant I
(i) Sprzedaz powyzej 20.000 tys. zt:
(i) Marza nie nizsza niz 5%:
W  wypadku zreadlizowania obu w/w warunkéw Uczestnik Programu jest
uprawniony do objecia 800 tys. sztuk Akcji.
b) Wariant Il
(i) Sprzedaz powyzej 18.000 tys. zt:
(i) Marza nie nizsza niz 5%:
W  wypadku zreadlizowania obu w/w warunkéw Uczestnik Programu jest
uprawniony do objecia 700 tys. sztuk Akcji.
c) Wariant Il
(i) Sprzedaz powyzej 16.000 tys. zt:
(i) Marza nie nizsza niz 5%.:



W  wypadku zreadlizowania obu w/w warunkéw Uczestnik Programu jest
uprawniony do objecia 600 tys. sztuk Akcji.

W przypadku gdy dziatalnos¢, o ktdérej mowa w niniejszej uchwale nie osiggnie
przychodu na poziomie 16.000 tys. zt w 2013 roku po stronie Uczestnika Programu
nie powstaje uprawnienie (w tym Roku Realizacji Programu) do objecia Akcji.

Za marze, o ktérej mowa powyzej uznaije sie roéznice pomiedzy ceng zakupu stali,
a cenq jej sprzedazy przez Spotke.

Maksymalne ilosci Akciji:
lloSci akcji premiowych dla danego Roku Realizacji Programu nie przekroczq:
a) w odniesieniu do roku 2011 — emisja akcji nie przekroczy wielkosci
800.000 akcji zwyktych na okaziciela;
b) w odniesieniu do roku 2012 — emisja akcji nie przekroczy wielkosci
800.000 akciji zwyktych na okaziciela;
c) w odniesieniu do roku 2013 — emisja akcji nie przekroczy wielkosci
800.000 akcji zwyktych na okaziciela.
lloS¢ Akcji wyemitowanych w ramach Programu nie przekroczy w catym okresie

obowigzywania Programu 2.400.000 Akcji.

§5

1. Program realizowany bedzie poprzez emisje warrantéw subskrypcyjnych
oraz w drodze warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
na zasadach okreSlonych w odpowiednich uchwatach Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spofki.

2. Uczestnik Programu zostanie wskazany w odpowiedniej uchwale
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki.

3. Program zaktada nieodptatng emisje  warrantdw  subskrypcyjnych
uprawniajgcych do objecia Akcji zwyktych na okaziciela w liczbie okreslone;j
w odpowiedniej uchwale Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki.

4. Cena nabycia akcji w ramach Programu robwna bedzie wartosci nominalne;j
Akciji.

5. Akcje objete w ramach Programu objete bedqg zakazem ich zbywania (lock
up) przez okres 24 miesiecy od daty ich objecia.

6. Wykonanie praw z warrantéw subskrypcyjnych moze nastgpi¢ w terminie do
31 grudnia 2014 roku.

7. Proponowanie nabycia warrantdw subskrypcyjnych nie bedzie miato
charakteru publicznego i zostanie dokonane w drodze emisji prywatnej z
wytgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy Spofki.
Emisja skierowana zostanie do Uczestnika Programu.

8. Kazdy warrant subskrypcyjny bedzie uprawniat do objecia jednej Akcii.

§6

1. Przyznanie uprawnien dla Prezesa Zarzgdu Spobtki nastepuje z mocq i chwilg
podjecia niniejszej Uchwaty w wysokosci 100 % wielkosci transz, o ktérych
mowa w § 5, z zastrzezeniem spetnienia warunkdw opisanych w niniejszej
Uchwale.

2. Warranty subskrypcyjne zostang zaoferowane Uczestnikowi Programu do
objecia w terminie 30 dni od dnia zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spoétki za dany Rok Realizacji Programu.

3. Warranty subskrypcyjne zostang zdeponowane w Spodtce.



§7

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu nad powyzszg uchwatg oddano wazne gtosy z 15.185.996 akcji,
ktorych tgczny udziat w kapitale zaktadowym Spotki wynosi 46,16 %. W gtosowaniu
oddano tgcznie 15.185.996 waznych gtosow, w tym 15.115.996 ,za” , 0 gtosdw
wprzeciw” i 70.000 gtosdw ,wstrzymujgcych sie”.

10. Uchwata nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ZBM
+~LREMB-CHOJNICE” S.A. w sprawie: emisji warrantow subskrypcyjnych serii B z

prawem do objecia akcji serii H z wytgczeniem prawa poboru warrantéw
subskrypcyjnych serii B przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 5 oraz art. 453 § 2i 3 kodeksu spdtek handlowych
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy majgc na uwadze tres¢ uchwaty
Nr 8 niniejszego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 07
lutego 2011roku w sprawie przyjecia programu motywacyjnego (dalej ,,Uchwata
Program PZ"), na podstawie ktorej:

1) Spotka uruchomi Program skierowany do Prezesa Zarzgdu Spofki,
(,Uczestnik Programu™);

2) Program realizowany bedzie w kolejnych trzech latach obrotowych, tj.
w latach 2011 - 2013;

3) Program polegac¢ bedzie na przyznaniu Uczestnikowi Programu, po
spetnieniu warunkdw okreslonych w Uchwale Program PZ prawa do
objecia akcji zwyktych na okaziciela w liczbie wskazanej w Uchwale
Program PZ;

4) Readlizacja Programu nastgpic ma w drodze emisji warrantow
subskrypcyjnych,

Uchwala co nastepuje:

§1

1. Spoétka wyemituje od 1 (jeden) do 2.400.000 (dwa miliony czterysta tysiecy)
warrantow subskrypcyjnych imiennych serii B z prawem do objecia nie wiecej
niz 2.400.000 (dwa miliony czterysta tysiecy) akcji na okaziciela serii H, w ten
sposdb ze:

a) nie wiecej niz 800.000 (osiemset tysiecy) warrantéw subskrypcyjnych
serii B — po zakonczeniu | Roku Realizacji Programu,

b) nie wiecej niz 800.000 (osiemset tysiecy) warrantéw subskrypcyjnych
serii B — po zakonczeniu Il Roku Realizacji Programu,

c) nie wiecej niz 800.000 (osiemset tysiecy) warrantdw subskrypcyjnych
serii B — po zakonczeniu Il Roku Realizacji Programu.

2. Zarzgd Spodfki jest uprawniony do oznaczenia warrantéw subskrypcyjnych serii
B wydawanych Uczestnikowi Programu w danym Roku Realizacji Programu
kolejnym numerem odpowiadajgcym kazdemu z Lat Realizacji Programu (t].
B1,B2,B3).

3. Uprawnionym do objecia warrantéw subskrypcyjnych serii B jest wytqcznie
Uczestnik Programu.

4. Wytgcza sie w catosci prawo poboru warrantéw subskrypcyjnych serii B przez
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki. Wytgczenie w stosunku do warrantow
subskrypcyjnych serii B prawa poboru przez dotychczasowych akcjonariuszy



jest w opinii Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
ekonomicznie uzasadnione i lezy w interesie Spdtki. Opinia Zarzgdu co do
wytgczenia prawa poboru warrantdow subskrypcyjnych serii B stanowi
Zatgcznik do niniejszej Uchwaty.

5. Warranty subskrypcyjne serii B emitowane sq nieodptatnie.

Warranty subskrypcyjne serii B emitowane sg w formie dokumentu i mogg byc¢

emitowane w odcinkach zbiorowych. Imienne warranty subskrypcyjne nie

podlegajg zamianie na warranty na okaziciela.

7. Warranty subskrypcyjne serii B nie mogqg by¢ zbywane w drodze czynnosci

prawnej na rzecz innych osoéb trzecich.

Warranty subskrypcyjne serii B podlegajqg dziedziczeniu.

Warranty subskrypcyjne serii B zostang zdeponowane w Spodtce. Spdtka

prowadzi¢ bedzie odpowiedni rejestr warrantéw, w ktérym zaewidencjonuje

wyemitowane warranty subskrypcyjne serii B przydzielone Uczestnikowi

Programu.

10. Warranty subskrypcyjne serii B emitowane bedqg w ramach trzech transz
uruchamianych na zasadach opisanych w Uchwale Program PZ.

11. Emisja warrantéw subskrypcyjnych serii B zostanie dokonana w drodze emisji
prywatnej z wytgczeniem prawa poboru. Emisja zostanie skierowana
wytgcznie do Uczestnika Programu.

12. Kazdy warrant subskrypcyjny serii B bedzie uprawniat do objecia 1 (jednej)
akciji serii H Spotki.

13. Uczestnik Programu bedzie mogt objg¢ akcje serii H przez okres 180 dni od
dnia uzyskania uprawnienia do objecia Akcji.

14. Warrant subskrypcyjny serii B traci waznos¢ z chwilg wykonania prawa do
objecia akcji serii H albo uptywu terminu do objecia akcji serii H.

15. Spotka nie bedzie uprawniona do nabycia warrantdw emisyjnych serii B. Nie
wygasajg uprawnienia Prezesa Zarzgdu Spotki obecnej kadenciji do objecia
warrantdw subskrypcyjnych serii B.

o

0 ®

§2

Upowaznia sie wtasciwe zgodnie z przepisami kodeksu spdtek handlowych oraz
treScig niniejszej Uchwaty organy Spoétki do podjecia wszelkich niezbednych
czynnosci zwigzanych z emisjg warrantéw subskrypcyjnych serii B, w szczegdlnosci
do:

a) skierowania propozycji nabycia warrantdw subskrypcyjnych serii B do

Uczestnika Programu,

b) przyjecia oswiadczenia o objeciu warrantéw subskrypcyjnych serii B,

c) wystawienia dokumentow warrantow subskrypcyjnych serii B,

d) prowadzenia depozytu warrantdw subskrypcyjnych serii B,

e) wykonania innych czynnosci niezbednych do wykonania postanowien

wynikajgcych z Uchwaty Program PZ lub niniejszej Uchwaty.

§ 3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu nad powyzszg uchwatg oddano wazne gtosy z 15.185.996 akcji,
ktérych tgczny udziat w kapitale zaktadowym Spotki wynosi 46,16 %. W gtosowaniu
oddano tgcznie 15.185.996 waznych gtoséw, w tym 15.115.996 ,za” , 0 gtosow
wprzeciw” i 70.000 gtosdw ,,wstrzymujgcych sie”.



11a. Uchwata nr 10a Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ZBM
+~LREMB-CHOJNICE” S.A. w sprawie: warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki dziatajgc na podstawie art.
430 § 1, art. 432 oraz art. 449 Kodeksu spodtek handlowych postanawia co nastepuje:
81
1. Uchwala sie warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki o kwote nie
wiekszg niz [690.000 (szescset dziewiecCdziesigt tysiecy) ztotych) poprzez emisje
tgcznie nie wiecej niz [6.900.000 (sze$¢ miliondw dziewiecset tysiecy)] akciji

zwyktych na okaziciela, zgodnie z ponizszymi ustaleniami:
a) nie wiecej niz [4.500.000 (cztery miliony piecset tysiecy)] akcji
zwyktych na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 0,1 ztotego
(dziesie¢ groszy) kazda (,,Akcje Serii G”), oraz
b) nie wiecej niz [2.400.000 (dwa miliony czterysta tysiecy)] akciji
zwyktych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 0,1 ztotego
(dziesie¢ groszy) kazda (,,Akcje Serii H").

2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu jest przyznanie praw do objecia
Akciji Serii G oraz Akciji Serii H posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych serii A i
warrantow subskrypcyjnych serii B, ktére zostang wyemitowane na podstawie
uchwaty Nr 7 oraz uchwaty Nr 9 niniejszego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. Objecie Akcji Serii G oraz Akcji Serii H w wyniku
wykonania uprawnien wynikajgcych z warrantéw subskrypcyjnych serii A oraz serii
B nastgpi w terminach okreSlonych w uchwale Nr 7 oraz Nr 9 niniejszego
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

3. Akcje Serii G oraz Akcje Serii H bedg wydawane w zamian za wktady pieniezne
posiadaczom warrantdw subskrypcyjnych serii A lub serii B, ktorzy ztozg pisemne
oSwiadczenie o objeciu Akciji Serii G lub Akcji Serii H zgodnie z art. 451 § 1 Kodeksu
spotek handlowych i uiszczg cene emisyjng Akcii Serii G lub Akciji Serii H.

4. Cene emisyjng Akcji Serii G oraz Akcji Serii H ustala sie na 0,1 ztotego (dziesiec
groszy) za jedng akcje.

5. Akcje Serii G oraz Akcje Serii H uczestniczg w dywidendzie poczgwszy od
dywidendy naleznej za rok, w ktérym zostaty wyemitowane.

6. Upowaznia sie Zarzgd Spdtki do podjecia wszelkich dziatan niezbednych do
wykonania niniejszej uchwaty, w szczegdlnosci do zawarcia umowy lub umow o
objeciu Akciji Serii G lub Akciji Serii H z uprawnionymi podmiotami, o ktérych mowa
w uchwale Nr 7 oraz uchwale Nr 9 niniejszego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 07 lutego 201 Troku.

7. Akcje Serii G oraz Akcje Serii H nie bedg miaty formy dokumentu i bedg
podlegaty dematerializacji zgodnie z ustawq z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie
instrumentami finansowymi.

§2

Po zapoznaniu sie z pisemng opinig Zarzgdu Spodtki, dziatajgc na podstawie
art. 433 § 2 Kodeksu spodtek handlowych, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
postanawia wytgczy¢ w catosci prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy

Spotki w stosunku do Akciji Serii G oraz Akcji Serii H. Opinia Zarzgdu Spotki stanowi
zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.
§3



W zwigzku z warunkowym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego dokonanym na
mocy niniejszej Uchwaty zmienia sie niniejszym Statut Spotki poprzez dodanie
nowego § 8 b w brzmieniu:

1.

»§ 8b
Warunkowy kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wiecej niz
[690.000 (do szeScset dziewiecdziesigt tysiecy) ztotych) i dzieli
sie na:

a) nie wiecej niz [4.500.000 (cztery miliony piecset
tysiecy)] akcji zwyktych na okaziciela serii G o
warto$ci nominalnej 0,1 ztotego (dziesie¢ groszy)
kazda;

b) nie wiecej niz [2.400.000 (dwa miliony czterysta
tysiecy)] akcji zwyktych na okaziciela serii H o
warto$ci nominalnej 0,1 ztotego (dziesie¢ groszy)
kazda.

Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu, o ktérym mowa
w ust. 1 lit. a) jest przyznanie prawa do objecia akcji serii G
posiadaczom warrantow subskrypcyjnych serii A
wyemitowanych na podstawie uchwaty Nr 7 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 07 kutego 2011r.;
Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu, o ktérym mowa
w ust. 1 lit. b) jest przyznanie prawa do objecia akcji serii H
posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych serii B
wyemitowanych na podstawie uchwaty Nr 9 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 07 lutego 201 1r.

§4

Uchwata wchodzi w zycie pod warunkiem dokonania przez wtasciwy dla Spotki Sgd
rejestrowy rejestraciji warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

W gtosowaniu nad powyzszg uchwatg oddano wazne gtosy z 15.185.996 akcji,
ktorych tgczny udziat w kapitale zaktadowym Spotki wynosi 46,16 %. W gtosowaniu
oddano tgcznie 15.185.996 waznych gtoséw, w tym 15.185.996 ,za” , O gtosdow
wprzeciw” i 0 gtoséw ,,wstrzymujgcych sie”.

11b. Uchwata nr 10b Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ZBM
+LREMB-CHOJNICE"” S.A. w sprawie: Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Stafutu
Spotki w zakresie upowaznienia Zarzgdu do podwyzszania kapitatu zaktadowego
Spotki w ramach kapitatu docelowego wraz z mozliwoscig wytgczenia przez
Zarzgd prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy za zgodqg Rady

Nadzorczej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki dziatajgc na podstawie art.
430 § 1, art. 444 §§ 1, 3, i 7 oraz art. 445 §§ 1 i 2 Kodeksu spdtek handlowych
postanawia co nastepuje:

§1

w Statucie Spotki dodaje sie nowy § 8 a w brzmieniu:



.8 8a

Zarzqd jest uprawniony do dokonania jednego lub kilku podwyzszen kapitatu
zaktadowego Spotki o kwote nie wiekszg niz [1.000.000 (jeden milion)] ztotych
poprzez emisje nie wiecej niz [10.000.000(dziesie¢ milionow]) akcji zwyktych na
okaziciela (,,Kapitat Docelowy”) na ponizszych zasadach:

a)

b)

9)

h)

upowaznienie Zarzgdu do podwyzszania kapitatu zaktadowego oraz do
emitowania nowych akcji w ramach Kapitatu Docelowego zostato udzielone
na okres do dnia [31 grudnia 2014] roku,

w ramach upowaznienia do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach
Kapitatu

Docelowego Zarzgd jest uprawniony do emisji warrantéw subskrypcyjnych, o
ktorych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych, z terminem
wykonania prawa zapisu uptywajgcym nie pdzniej niz okres, na ktory zostato
udzielone niniejsze upowaznienie.

Akcje emitowane w ramach kapitatu docelowego mogg by¢ obejmowane
w zamian za wktady pieniezne lub niepieniezne,

Cene emisyjng akcji emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego ustali
Rada Nadzorcza w granicach okre§lonych w niniejszym upowaznieniu,

Cena emisyjna akcji nie moze byc¢ nizsza niz 0,5 (piecdziesigt groszy) ztotego,
Za zgodqg Rady Nadzorczej, Zarzgd moze pozbawic¢ akcjonariuszy w catosci
lub

czesci prawa poboru w stosunku do akcji oraz warrantéw subskrypcyjnych
emitowanych w granicach Kapitatu Docelowego,

Uchwata Zarzgdu podjeta w ramach statutowego upowaznienia udzielonego
na mocy niniejszego postanowienia Statutu zastepuje uchwate Walnego
Zgromadzenia w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki,

z zastrzezeniem lit. i) ponizej, oraz o ile przepisy Kodeksu spdtek handlowych
nie stanowiq inaczej, Zarzgd decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach Kapitatu Docelowego, w
szczegolnosci Zarzgd jest umocowany do:

1) zawierania umow o subemisje inwestycyjng lub subemisje ustugowq lub
innych

umow zabezpieczajgcych powodzenie emisji akcji, jak réwniez zawierania
umow, na mocy ktérych poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, wystawiane
bytyby kwity depozytowe w zwigzku z akcjami, z zastrzezeniem postanowien
0gdlnie obowigzujgcych przepisdw prawa,

2) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akciji
oraz zawierania umow z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A.
o rejestracje akcji, z zastrzezeniem postanowien ogdlinie obowigzujgcych
przepisdw prawa,

3) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie odpowiednio emisji
akcji w
drodze subskrypciji prywatnej lub w drodze oferty publicznej i ubiegania sie o
dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym z zastrzezeniem
postanowien ogdlnie obowigzujgcych przepisdw prawa.

uchwata Zarzgdu w sprawie wydania akcji w zamian za wktady niepieniezne
wymaga zgody Rady Nadzorczej.”

§ 2

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy stoi na  stanowisku, iz
upowaznienie Zarzgdu Spotki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spodtki w
ramach Kapitatu Docelowego ma na celu uproszczenie i skrocenie procedur



zwigzanych z podwyzszaniem kapitatu zaktadowego Spodtki. Pozwoli to na
velastycznienie i znaczne skrocenie czasookresu niezbednego dla pozyskania
dodatkowego finansowania dla podejmowanych przez Spdotke zamierzen
inwestycyjnych. Udzielenie powyzszego upowaznienia nie stanowi jednoczesnie
ograniczenia uprawnien kontrolnych pozostatych organdéw Spotki, w przypadku
zamiaru wytgczenia prawa poboru akcji lub warrantdéw subskrypcyjnych dia
dotychczasowych akcjonariuszy. Ponadto udzielnie powyzszego upowaznienia
wptynie nie tylko na skrocenie i utatwienie procesu pozyskiwania kapitatdw przez
Spotke, ale jednocze$nie spowoduje ograniczenie kosztow  finansowych
ponoszonych przez Spoétke zwigzanych z procesem podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki.
§3

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy upowaznia Rade Nadzorczg
Spotki do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spdtki z uwzglednieniem zmian
dokonanych na podstawie uchwat podjetych na niniejszym Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

§ 4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, pod warunkiem dokonania rejestracii
zmiany Statutu przez wtasciwy dla Spotki Sgd Rejestrowy.

W gtosowaniu nad powyzszg uchwatg oddano wazne gtosy z 15.185.996 akcji,
ktérych tgczny udziat w kapitale zaktadowym Spodtki wynosi 46,16 %. W gtosowaniu
oddano tgcznie 15.185.996 waznych gtoséw, w tym 15.185.996 ,za” , 0 gtosow
wprzeciw” i 0 gtoséw ,,wstrzymujgcych sie”.

12. Uchwata nr 11a Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ZBM
+~LREMB-CHOJNICE” S.A. w sprawie: odwotania Pana Michata Skipietrowa ze sktadu
Rady Nadzorczej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki dziatajgc na podstawie §
13 ust. 2 Statutu Spodtki postanawia co nastepuje:

§1

Odwotac¢ Pana Michata Skipietrowa ze sktadu Rady Nadzorczej.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu nad powyzszg uchwatg oddano wazne gtosy z 15.185.996 akcji,
ktorych tgczny udziat w kapitale zaktadowym Spotki wynosi 46,16 %. W gtosowaniu
oddano tgcznie 15.185.996 waznych gtosow, w tym 15.185.996 ,za” , 0 gtosdow
wprzeciw” i 0 gtoséw ,,wstrzymujgcych sie”.



13. Uchwata nr 11b Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ZBM
+LREMB-CHOJNICE" S.A. w sprawie: odwotania Pani Grazyny Winieckiej ze sktadu
Rady Nadzorczej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki dziatajgc na podstawie §
13 ust. 2 Statutu Spodtki postanawia co nastepuje:

§1
Odwotac Panig Grazyne Winieckqg ze sktadu Rady Nadzorczej.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu nad powyzszg uchwatg oddano wazne gtosy z 15.185.996 akcji,
ktorych tgczny udziat w kapitale zaktadowym Spotki wynosi 46,16 %. W gtosowaniu
oddano tgcznie 15.185.996 waznych gtosow, w tym 15.185.996 ,za” , 0 gtosdw
wprzeciw” i 0 gtoséw ,,wstrzymujgcych sie”.

14.Uchwata nr 11¢c Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ZBM
+LREMB-CHOJNICE” S.A. w sprawie: powotania Pani Matgorzaty Lewinskiej w sktad
Rady Nadzorczej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki dziatajgc na podstawie §
13 ust. 2 Statutu Spobtki postanawia co nastepuje:

§1

Powotac Panig Matgorzate Lewinskg w sktad Rady Nadzorcze;.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu nad powyzszg uchwatg oddano wazne gtosy z 15.185.996 akcji,
ktorych tgczny udziat w kapitale zaktadowym Spotki wynosi 46,16 %. W gtosowaniu
oddano tgcznie 15.185.996 waznych gtosow, w tym 14.650.996 ,za” , 0 gtosow
wprzeciw” i 535.000 gtosow ,,wstrzymujgcych sie”.

15. Uchwata nr 11d Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ZBM
+~LREMB-CHOJNICE” S.A. w sprawie: powotania Pana Wojciecha Kotakowskiego w
sktad Rady Nadzorcze.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki dziatajgc na podstawie §
13 ust. 2 Statutu Spobtki postanawia co nastepuje:



§1

Powota¢ Pana Wojciecha Kotakowskiego w sktad Rady Nadzorczej.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu nad powyzszg uchwatg oddano wazne gtosy z 15.185.996 akciji,
ktorych tgczny udziat w kapitale zaktadowym Spotki wynosi 46,16 %. W gtosowaniu
oddano tgcznie 15.185.996 waznych gtosow, w tym 15.185.996 ,za” , 0 gtosow
wprzeciw” i 0 gtoséw ,,wstrzymujgcych sie”.

Zatqcznik do Uchwaty Nr 5 a
OPINIA ZARZADU DOTYCZACA WYLACZENIA ]
PRAWA POBORU DLA DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARUSZY SPOLKI

Zarzqd Spotki zaproponowat podijecie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w dniu 07 lutego 2011 roku uchwaty w przedmiocie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spodtki w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii F.
Planowana emisja akciji serii F w ilosci 1.700.000 akcji ma zosta¢ objeta w trybie
subskrypciji prywatnej. Srodki pozyskane z emisji akcji serii F majg by¢ przeznaczone w
catosci na dalsze prowadzenie dziatalnosci akwizycyjne;.

W ocenie Zarzqgdu fakt podjecia decyzji o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w
drodze emisji akcji serii F w frybie subskrypcii prywatnej uzasadnia wytgczenie prawa
poboru w stosunku do dotychczasowych akcjonariuszy. Takie uksztattowanie
warunkdow emisji pozwoli Zarzgdowi Spotki wybranie podmiotéw zainteresowanych
objeciem akciji serii F i szybkim pozyskaniem srodkéw finansowych, ktére pozwolg na
zakonczenie prowadzonych obecnie dziatan akwizycyjnych. W ocenie Zarzgdu
Spotki wytgczenie prawa poboru akcji serii F w stosunku do dotychczasowych
akcjonariuszy (majgc jednoczesnie na uwadze, iz wielkoS¢ emisji i cena emisyjna
zostang okreslone w uchwale) umozliwi Zarzgdowi Spotki takie uksztattowanie oferty
objecia akcji dla podmiotdw zainteresowanych, aby emisja zostata objeta w 100 %,
co pozwolitoby Spdtce na pozyskanie nowych srodkdw inwestycyjnych. Ponadto,
wytgczenie prawa poboru uzasadnia fakt, iz dziatalno$¢ Spdtki wymaga srodkow
finansowych w znaczgcej wysokosci celem realizacii przyjetej strategii rozwoju Spotki.
Majac powyzsze na uwadze Zarzgd proponuje ustalenie ceny emisyjnej nie nizszej niz
Srednia wazona wolumenem obrotu z ostatnich trzech miesiecy.

Zatqcznik do Uchwaty nr 7

OPINIA ZARZADU DOTYCZACA WYLACZENIA
PRAWA POBORU DLA DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARUSZY SPOLKI
W ODNIESIENIU DO WARRANTOW SUBSKRYPCYJNYCH SERII A
ORAZ W SPRAWIE USTALENIA CENY EMISYJNEJ WARRANTOW SUBSKRYPCYJNYCH SERII
A



Zarzad Spotki dziatajgc na podstawie art. 433 § 2 w zwigzku z art. 433 § 6 kodeksu
spotek handlowych ponizej przedstawia opinie:
. w sprawie wylgczenia prawa poboru warrantéw
subskrypcyjnych serii A przez dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki:
Warranty subskrypcyjne serii A emitowane bedqg w celu realizacji Programu (ktérego
szczegotowe warunki okreslone zostaty w projekcie uchwaty Nr é dzisiejszego
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Program skierowany zostat
do cztonkdw Zarzgdu Spoiki, kluczowych pracownikéw Spotki oraz cztonkdw zarzgdu
spotek zaleznych od Spdtki i oséb wspdtpracujgcych ze Spdtkg lub  spdtkami
zaleznymi na podstawie innej niz umowa o prace (,,Grupa Kapitatowa”), tj. oséb
Swiadczgcych na podstawie umow menedzerskich, umoéw zlecen lub umdw o
podobnym charakterze. Celem Programu jest umozliwienie stabilizacji sktadu
osobowego organdw Spdtki oraz zatrudnienia na kluczowych, z punkifu widzenia
Spotki, stanowiskach w jej strukturze organizacyjnej, a takze wprowadzenie nowych
mechanizmoéw motywujgcych osoby odpowiedzialne za zarzqgdzanie Spotkg oraz
rozwdj grupy kapitatowej Spotki do dalszego zwiekszenia dziatan majgcych na celu
umochienie i dalszy rozwdj wartosci Spotki m.in. poprzez zwiekszenie aktywnosci w
zakresie fuzji i przeje¢ i dziatalnosci inwestycyjnej Spodtki, w konsekwenciji zas
doprowadzenie do rozwoju grupy kapitatowej Spotki i wzrostu wartosci akcji Spofki.
W ocenie Zarzgdu Spoétki bezposrednie powigzanie — m.in. poprzez Program -
inferesu ekonomicznego osdb kluczowych dla funkcjonowania i rozwoju Spobtki z
inferesami samej Spotki (i jej akcjonariuszy) daje mozliwos¢ zapewnienia najwyzszej
gwarancji  szybkiego, réwnomiernego i zrdbwnowazonego rozwoju Spotki 0w
konsekwenciji wzrostu jej wartosci. Konstrukcja prawna proponowana dla
przeprowadzenia Programu oparta jest o emisje warrantéw subskrypcyjnych z
prawem do objecia Akcji Spotki. Warranty subskrypcyjne upowazniajg do objecia
Akcji Spotki Serii G.

Wytqgczenie prawa poboru  warrantdw  subskrypcyjnych  serii - A przez
dotychczasowych akcjonariuszy jest uzasadnione i konieczne. Jego celem jest
umozliwienie realizacji Programu i umozliwienia posiadaczom (Uczestnikom
Programu) warrantéw subskrypcyjnych serii A prawa do objecia Akcji Spotki serii G.
Wytqczenie zatem prawa poboru warrantow subskrypcyjnych serii A przez
dotychczasowych akcjonariuszy nie narusza praw akcjonariuszy Spotki i lezy w

interesie samej Spotki.

Il. w sprawie ceny emisyjnej warrantow subskrypcyijnych serii A:
Uwzgledniajgc cel emisji warrantdw subskrypcyjnych serii A, Zarzgd Spotki proponuje
aby warranty subskrypcyjne serii A emitowane byty nieodptatnie. Takie rozwigzanie
w sposob bardzo istotny utatwi i umozliwi realizacje podstawowych celdw i zatozen
Programu.

Zatqcznik do Uchwaty nr 9

OPINIA ZARZADU DOTYCZACA WYLACZENIA ]
PRAWA POBORU DLA DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARUSZY SPOLKI
W ODNIESIENIU DO WARRANTOW SUBSKRYPCYJNYCH SERII B



ORAZ W SPRAWIE USTALENIA CENY EMISYJNEJ WARRANTOW SUBSKRYPCYJNYCH SERII
B

Zarzgd Spotki dziatajgc na podstawie art. 433 § 2 w zwigzku z art. 433 § 6 kodeksu
spotek handlowych ponizej przedstawia opinie:

I w sprawie wylgczenia prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych serii B

przez dotychczasowych akcjonariuszy Spotki:
Warranty subskrypcyjne serii B emitowane bedqg w celu realizacji Programu (ktérego
szczegotowe warunki okreslone zostaty w projekcie uchwaty Nr 8 dzisiejszego
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Program skierowany zostat
do Prezesa Zarzqgdu Spodtki. Celem Programu jest umozliwienie dywersyfikacii
dziatalnosci Spotki oraz rozwoju dziatalnosci w zakresie handlu stalg, a nadto do
dalszego zwiekszenia dziatah majgcych na celu umocnienie i dalszy rozwdj wartosci
Spotki, w konsekwencji za§ doprowadzenie do rozwoju grupy kapitatowej Spotki i
wzrostu wartosci akcji Spotki. W ocenie Zarzgdu Spdtki bezposrednie powigzanie —
m.in. poprzez Program — interesu ekonomicznego Prezesa Zarzgdu Spotki z interesami
samej Spofki (i jej akcjonariuszy) daje mozliwos¢ zapewnienia najwyzszej gwarancji
szybkiego, réwnomiernego i zrbwnowazonego rozwoju Spotki i w konsekwenciji
wzrostu jej wartosci. Konstrukcja prawna proponowana dla przeprowadzenia
Programu oparta jest o emisje warrantdw subskrypcyjnych z prawem do objecia
Akcji Spotki. Warranty subskrypcyjne upowazniajg do objecia Akcji Spotki Serii H.

Wytgczenie prawa poboru  warrantdw  subskrypcyjnych  seri B przez
dotychczasowych akcjonariuszy jest uzasadnione i konieczne. Jego celem jest
umozliwienie realizacji Programu i umozliwienia posiadaczowi (Uczestnikowi
Programu) warrantéw subskrypcyjnych serii B prawa do objecia Akcji Spotki serii H.
Wytgczenie zatem prawa poboru warrantdw subskrypcyjnych serii B przez
dotychczasowych akcjonariuszy nie narusza praw akcjonariuszy Spotki i lezy w
interesie samej Spotki.

Sytuacja na rynku konstrukcji stalowych i konteneréw nie nalezy do najtatwiejszych.
Spoétka ze wzgledu na siing pozycje u statych kontrahentow i jej postrzeganie jako
solidnego podmiotu ciggle readlizuje zamdwienia na poziomie zblizonym do lat
poprzednich lub wyzszym. Jednak majgc na uwadze ogdlng sytuacje i wyniki
podmiotéw z branzy prowadzgcych dziatalno$¢ w regionie Spotki, ktorych to wyniki
finansowe siegajg czesto 10% straty netto ogdinych przychoddw, Zarzgd Spofki
postanowit przedsiewzig¢ kroki majgce na celu dywersyfikacje dziatalnosci. Decyzja
ta jest podyktowana tez obserwacjg rynku zbytu na kontenery przeznaczone dla
potrzeb armii. Interwencje wojsk NATO (Irak, Afganistan) i ich obecno$¢ na tych
terenach dobiegajg konca. Zlecenia jakie realizowata Spdtka, gdzie odbiorcq byty
podmioty zwigzane z wojskiem pozwalaty na uzyskanie wyzszych marz. Nalezy sie
liczy¢ ze spadkiem zamowien do tego sektora. Diatego Zarzgd Spdtki usilnie zabiega
o0 zamowienia z innych sektorow pozwalajgce na utrzymanie produkcji na jak
najwyzszym poziomie. Wielkos¢ kontraktacji na pierwszy kwartat przekracza juz 10 min
zt.

Zarzgd podjgt tez decyzje o zmianie struktur i Regulaminu Organizacyjnego
Spotki poczgwszy od Nowego Roku. Ma to na celu stworzenie bardziej sprawne;j
Organizacji i dostosowanie jej do wymogdw rynku. Zmiany te pozwolg uzyskac
bardziej efektywng i mobilng  strukture co pozwoli na uzyskanie pewnych
oszczednosci. Wczesniej juz podjeto dziatania ograniczajgce zuzycie energii cieplnej



i elekirycznej, ktére to wydatki szczegdlnie w miesigcach zimowych stanowiq
powazny koszt dziatalnosci Spotki.

Wszystkie te dziatania maja na celu stworzenia podmiotu konkurencyjnego
odnosnie produkcji wyrobdw stalowych, a jednoczes$nie dziatajgcego w nowym
sektorze. Spotka jest rdwniez odbiorcg wyrobdw stalowych. Wejscie w nowqg gatgz
pozwala na kupowanie ich po bardziej korzystnych cenach.

Osobg odpowiedzialng za stworzenie nowej gatezi jest Prezes Zarzqdu -
Krzysztof Kosiorek-Sobolewski. Jego zadaniem jest stworzenie odpowiedniej struktury,
rynku zakupu i rynku zbytu dla wyrobdw stalowych. Zaistnienie takiej struktury w
Spodtce i stworzenie jej na parametrach opisanych powyzej datoby Spdtce o wiele
wyz5zq pozycje rynkowq. Program obejmuje trzyletni okres, ale struktura stworzona
bedzie dziata¢ w kolejnych latach pracujgc nad zwiekszeniem wartosci Spofki.
Korzysci dla Spofki jakie mogq sie z tym wigza¢ w nastepnych latach bedg duze.
Pozwoli to znacznie zwiekszy¢ przychody podmiotu. Nie nalezy tez wykluczyc¢
wytgczenia nowej dziatalnosci jesli Zarzgd dojdzie do takiego wniosku, do odrebnej
spotki (Spotka miatby nad nig kontrole).

Struktura handlu stalg jokg za stworzenie ktérej odpowiedzialny jest Prezes
Zarzqgdu nie ma polegac na tworzeniu ,tradycyjnych” modeli handlu ze sktadem,
tylko na bezposrednich dostawach do odbiorcy od producentéw bqdz z duzych
magazynoéw centralnych. Pozwala to na ominiecie kosztow sktadowania.

Il. w sprawie ceny emisyjnej warrantow subskrypcyijnych serii B:
Uwzgledniajgc cel emisji warrantéw subskrypcyjnych serii B, Zarzgd Spotki proponuje
aby warranty subskrypcyjne serii B emitowane byty nieodptatnie. Takie rozwigzanie w
sposdb bardzo istotny utatwi i umozliwi realizacje podstawowych celdw i zatozen
Programu.

Zatgcznik do Uchwaty Nr 10 a

OPINIA ZARZADU DOTYCZACA WYLACIZENIA ]
PRAWA POBORU DLA DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARUSZY SPOLKI

Zarzqd Spotki zaproponowat podijecie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w dniu 07 lutego 2011 roku uchwaty w przedmiocie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki w drodze emisji akcji zwyktych na
okaziciela serii G i serii H. Planowana emisja akcji serii G i H w ilosci 6.900.000 akcji ma
zosta¢ objeta w  tfrybie subskrypcji prywatnej w  wykonaniu programow
motywacyjnych, o ktérych mowa w uchwale nr 6 oraz uchwale nr 8 niniejszego
zgromadzenia.

W ocenie Zarzqdu fakt podjecia decyzji o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w
drodze emisji akcji serii G oraz serii H w trybie subskrypcji prywatnej uzasadnia
wytqgczenie prawa poboru w stosunku do dotychczasowych akcjonariuszy. Takie
uksztattowanie warunkdw emisji pozwoli na realizacje programdéw motywacyjnych, o
ktorych mowa w uchwale nr é oraz uchwale nr 8 niniejszego Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. W ocenie Zarzgdu Spotki wytqczenie prawa
poboru akcji serii G oraz serii H w stosunku do dotychczasowych akcjonariuszy
(majagc jednoczes$nie na uwadze, iz wielkoS¢ emisji i cena emisyjna zostang okreslone
w uchwale) umozliwi  Zarzgdowi Spodtki, uwzgledniajgc koniecznosc spetniania
warunkdéw  okreSlonych w uchwale nr 6 oraz uchwale nr 8 niniejszego



Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy) takie uksztattowanie oferty
objecia akcji dla podmiotdw zainteresowanych, aby emisja zostata objeta w 100 %,
co pozwolitoby Spdtce na pozyskanie nowych srodkdw inwestycyjnych. Majgc
powyzsze na uwadze Zarzgd proponuje ustalenie ceny emisyjnej nie nizszej niz
warto$¢ nominalna akcji Spotki.

Zatgcznik do Uchwaty Nr 10 b

OPINIA ZARZADU DOTYCZACA WYLACIZENIA i
PRAWA POBORU DLA DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARUSZY SPOLKI

Zarzqd Spotki zaproponowat podijecie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w dniu 07 lutego 2011 roku uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki w
zakresie upowaznienia Zarzgdu do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki w
ramach kapitatu docelowego wraz z mozliwosciqg wytgczenia przez Zarzgd prawd
poboru dotychczasowych akcjonariuszy za zgodg Rady Nadzorczej.

W ocenie Zarzgdu upowaznienie Zarzgdu Spdtki do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w ramach Kapitatu Docelowego ma na celu uproszczenie i
skrocenie procedur zwigzanych z podwyzszaniem kapitatu zaktadowego Spobtki.
Pozwoli to na uelastycznienie i znaczne skrécenie czasookresu niezbednego dla
pozyskania dodatkowego finansowania dla podejmowanych przez Spodtke
zamierzen inwestycyjnych. Udzielenie powyzszego upowaznienia nie stanowi
jednoczesnie ograniczenia uprawnien kontrolnych pozostatych organdw Spotki, w
przypadku bowiem zamiaru wytgczenia prawa poboru akcji lub  warrantéw
subskrypcyjnych dla dotychczasowych akcjonariuszy koniecznym jest uzyskanie
zgody Rady Nadzorczej Spotki. Ponadto udzielnie powyzszego upowaznienia
wptynie nie tylko na skrécenie i utatwienie procesu pozyskiwania kapitatéw przez
Spotke, ale jednoczes$nie spowoduje ograniczenie kosztow  finansowych
ponoszonych przez Spoétke zwigzanych z procesem podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki.

Majgc powyzsze na uwadze Zarzgd Spoétki proponuje udzielenie Zarzgdowi
upowaznienia do ustalenia ceny emisyjnej akcji, z zastrzezeniem, ze cena ta nie
moze bycC nizsza niz warto$¢ minimalna okreslona w uchwale nr 10 b niniejszego
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spofki.



