Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego w Hardex S.A. w 2010 roku

Zarzad Hardex S.A z siedziba w Krosnie Odrzanskim, dziatajac na podstawie § 29 ust. 5
Regulaminu GPW oraz zgodnie z uchwata nr 1013/2007 Zarzadu Gieldy Papierow
Warto$ciowych S.A. w Warszawie z dnia 11 grudnia 2007 roku w sprawie okreslenia zakresu
I struktury raportu dotyczacego stosowania zasad tadu korporacyjnego przez spotki gietdowe
a takze § 91 ust.5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19.02.2009r. w sprawie
informacji  biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentdow papierow
warto$ciowych oraz warunkow uznawania za roéwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, przedstawia raport o
stosowaniu przez Spétke zasad tadu korporacyjnego w 2010 roku.

1. Wskazanie zbioru zasad ladu korporacyjnego

Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlegata Spotka w 2010 roku zawarty jest w
dokumencie ,,Dobre Praktyki Spolek Notowanych na GPW?”, ktory stanowi zatacznik do
Uchwaly Nr 17/1249/2010 Rady Gieldy z dnia 19 maja 2010 roku. Peten tekst
przedmiotowego zbioru zasad jest ogoélnodostgpny na oficjalnej stronie Gietdy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. poswieconej zagadnieniom tadu Kkorporacyjnego
(www.corp-gov.gpw.pl).

2.Wskazanie zasad ladu Kkorporacyjnego, ktore nie byly przez emitenta
stosowane.

Czes¢ 1. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spolek gieldowych

Zasada nr 5. Spotka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania.
Polityka wynagrodzen powinna w szczegdlnosci okresla¢ formeg, struktur¢ i poziom
wynagrodzen czionkoéw organéw nadzorujacych 1 zarzadzajacych spotki powinno mieé
zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie odpowiedniego
systemu wynagrodzen dyrektoréw spolek notowanych na gieldzie (2004/913/WE),
uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

Spotka posiada Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy, w ktorym ustalone zostaly zasady i
politvka  wynagradzania pracownikow administracyjnych oraz fizycznych. Sposob
wynagradzania Cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej ustalany jest przez suwerenne organy,
w przypadku Zarzqdu jest to Rada Nadzorcza natomiast w przypadku Czionkow Rady
Nadzorczej - walne zgromadzenie.

Zasada nr 9. GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty
one zrownowazony udziat kobiet i mgzczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w
przedsigbiorstwach, wzmacniajac w ten sposob kreatywnos¢ 1 innowacyjno$¢ w prowadzonej
przez spotki dziatalno$ci gospodarcze;.

Spotka stoi na stanowisku, iz glownymi kryteriami wyboru sprawujqcych funkcje w Zarzqdzie
lub w organie nadzoru powinny by¢ umiejetnosci, profesjonalizm oraz kompetencje
kandydata do sprawowania danej funkcji, natomiast inne czynniki, w tym ple¢ osoby nie
powinny stanowi¢ wyznacznika w powyzszym zakresie.



Czes¢ 1. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spoélek gieldowych

Zasada nr 1.5. Spétka prowadzi korporacyjna strong internetowa i zamieszcza na niej, oprocz
informacji wymaganych przez przepisy prawa w przypadku, gdy wyboru cztonkéw organu
spotki dokonuje walne zgromadzenie - udostepnione spdlce uzasadnienia kandydatur
zgtaszanych do zarzadu i rady nadzorczej wraz z zyciorysami zawodowymi, w terminie
umozliwiajacym zapoznanie si¢ z nimi oraz podjgcie uchwaly z nalezytym rozeznaniem.

Stosowanie tej zasady zalezy od otrzymania przez Spotke od akcjonariuszy uprawnionych do
udziatu w walnym zgromadzeniu informacji o zamiarach w zakresie zgltaszania kandydatow
do sktadu rady nadzorczej Spotki przed odbyciem walnego zgromadzenia, w terminie
umozliwiajqcym umieszczenie tych informacji o tych kandydatach na stronie internetowej
Spotki. Jezeli Spotka otrzyma uzasadnienia wraz z zyciorysami zawodowymi kandydatow i ich
zgode na publikacje, informacje te zostanq zamieszczone na stronie internetowej Spotki.

Zasada nr 1.10. Spotka prowadzi korporacyjna strong internetowa i zamieszcza na niej,
oprocz informacji wymaganych przez przepisy prawa informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen skutkujacych nabyciem
lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, z uwzglednieniem terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny by¢ zamieszczane w terminie
umozliwiajacym podjgcie przez inwestoréw decyzji inwestycyjnych.

Spotka nie stosowata tej zasady. Zgodnie z obowiqzujqcym prawem, Spotka informuje w
drodze raportow o wszystkich zdarzeniach wymagajqcych publikacji, a w tym m.in.
dotyczqcych wyptaty dywidendy.

Zasada nr 1.11. Spotka prowadzi korporacyjna strong internetowa i zamieszCza na niej,
oprocz informacji wymaganych przez przepisy prawa powzigte przez zarzad, na podstawie
o$wiadczenia czlonka rady nadzorczej, informacje o powiazaniach cztonka rady nadzorczej z
akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogodlnej liczby
glos6w na walnym zgromadzeniu spoiki.

Zarzqd w przypadku zlozenia przez Czionka RN stosownego oswiadczenia, zamiesci je na
stronie internetowej. Jednakze Zarzqd zwraca uwage, ze nie ma Zadnych podstaw formalnych
do zZqdania od Czlonka RN zloZenia takiego oswiadczenia. Czionka RN obowiqzuje przede
wszystkim zasada lojalnosci wobec Spotki i w swych dziataniach powinien on kierowac sie
wylqcznie interesem Spotki.

Zasada nr 1.14. Spotka prowadzi korporacyjna strong internetowa i zamieszcza na niej,
oprocz informacji wymaganych przez przepisy prawa informacj¢ o treSci obowiazujacej w
spotce reguly dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych lub informacjg¢ o braku takiej reguty.

Spotka stosuje przepisy prawa obowiqzujqce w tym zakresie.

Zasada nr 2. Spoétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej rowniez w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czgsci II. pkt 1.



Spotka nie stosowala tej zasady. Spotka stoi na stanowisku, zZe informacje publikowane w
Jjezyku polskim sq wystarczajqce do komunikacji z akcjonariuszami.

Czes¢ I11. Dobre praktyki stosowane przez czlonkow rad nadzorczych

Zasada nr 2. Czlonek rady nadzorczej powinien przekaza¢ zarzadowi spotki informacjg na
temat swoich powiazan z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej
niz 5% ogolnej liczby glosdéw na walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowiazek dotyczy
powiazan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wptyw na stanowisko
cztonka rady nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez radg.

Prawidtowym i wystarczajqcym wobec obowiqzujqcego prawa jest dziatanie dla dobra Spotki
i akcjonariuszy oraz odpowiedzialnos¢ za ewentualne dzialania na szkode Spolki bqdz
akcjonariuszy.

Czlonka rady nadzorczej spotki akcyjnej obowiqzuje zasada lojalnosci wobec Spotki i w
swych dziataniach, czlonek rady nadzorczej powinien kierowac sie wylqcznie interesem
Spotki.

Zasada nr 6. Przynajmniej dwoch cztonkow rady nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria
niezaleznosci od spotki 1 podmiotdw pozostajacych w istotnym powiazaniu ze spotka. W
zakresie kryteriow niezalezno$ci czitonkéw rady nadzorczej powinien by¢ stosowany
Zatacznik II do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i
komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej wymienionego
Zatacznika osoba begdaca pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu
stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spelniajaca kryteria niezaleznos$ci, o ktorych mowa
w tym Zaltaczniku. Ponadto za powiazanie z akcjonariuszem wykluczajace przymiot
niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie si¢
rzeczywiste 1 istotne powigzanie z akcjonariuszem majacym prawo do wykonywania 5 % 1
wigcej 0golnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu.

Spotka nie stosowala tej zasady. Wybor rady nadzorczej jest decyzjq akcjonariuszy Spotki i
nie ma uzasadnienia dla ograniczenia w swobodzie wyboru osob do tego organu. Czlonkowie
rady nadzorczej z istoty petnionej funkcji sq niezalezni w swych sqdach i decyzjach. Spotka
stoi na stanowisku, iz wybor rady nadzorczej przez akcjonariuszy, jako ,, wspotwitascicieli”
Spotki, jest wyrazem dbatosci o interesy Spotki.

Zasada nr 8. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajacych w radzie
nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatacznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15
lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych (...).

Spotka nie stosowala tej zasady. Utworzenie w Spolce komitetu audytu oraz sposob jego
funkcjonowania okresla ustawa.



Czes¢ IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

Zasada nr 1. Przedstawiciclom mediow powinno si¢ umozliwia¢ obecnos¢ na walnych
zgromadzeniach.

W walnych zgromadzeniach Spétki udziat biorq osoby uprawnione i obstugujqce Walne
Zgromadzenie. Obowiqzujqce przepisy prawa, w tym Rozporzqdzenie Ministra Finansow z
dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezqcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedqcego panstwem cztonkowskim, w
wystarczajqcy sposob, regulujq wykonanie natozonych na spotki publiczne obowiqzkow
informacyjnych w zakresie jawnosci i przejrzystosci spraw bedqcych przedmiotem obrad WZ.
W przypadku pytan dotyczqcych Walnych Zgromadzen, kierowanych do Spotki ze strony
przedstawicieli mediow, Spotka udziela stosownych odpowiedzi. Ponadto w zakresie tej
zasady decydujq akcjonariusze obecni na Walnym Zgromadzeniu, w szczegolnosci zas
Przewodniczqcy.

Zasada nr 9. Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie
powinna ustala¢ nowej warto$ci nominalnej akcji na poziomie, ktéry mogtby skutkowaé
bardzo niska jednostkowa warto$cia rynkowa tych akcji, co w konsekwencji mogloby
stanowi¢ zagrozenie dla prawidtowosci 1 wiarygodno$ci wyceny spotki notowanej na
gieldzie.

O wartosci nominalnej akcji jak i operacjach na akcjach decyduje kazdorazowo walne
zgromadzenie. Emitent zapewnia, iz podejmowanie jakichkolwiek dziatan na szkode
potencjalnych akcjonariuszy czy tez samej Spotki poprzez stwarzanie zagrozenia dla
prawidlowosci i wiarygodnosci jej wyceny nie leZy w interesie Spotki ani jej akcjonariuszy.

Zasada nr 10. Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udzialu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiada¢ si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad,

3) wykonywaniu osobiscie lub przez petlnomocnika prawa glosu w toku walnego
zgromadzenia.

Zasada ta powinna by¢ stosowana najp6zniej poczawszy od dnia 1 stycznia 2012 r.

Informacje dotyczqce walnych zgromadzen i ich przebiegu emitent publikuje w formie
raportow biezqcych oraz informacji zamieszczanych na stronie internetowej Spotki. Emitent
stoi na stanowisku, iz naktady finansowe jakie nalezaloby ponies¢ na transmisje obrad i
dwustronnq komunikacje oraz wykonywanie glosu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej podczas walnego zgromadzenia sq niewspotmierne w  stosunku do
potencjalnych korzysci wynikajqcych z powyzszego dziatania.



3. Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien
oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Obrady Walnych Zgromadzen Emitenta odbywaja si¢ zgodnie z przepisami: Kodeksu Spotek
Handlowych, Statutu oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Organ uprawniony do zwolania Walnego Zgromadzenia, Sposob zwolania i odwolania
Zgodnie z § 21 Statutu:

1.Walne Zgromadzenie zwotlywane jest przez Zarzad jako zwyczajne albo nadzwyczajne.
2.Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w ciagu szesciu miesi¢cy po uplywie kazdego
roku obrotowego.

3.Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wlasnej inicjatywy, na pisemny
wniosek Rady Nadzorczej lub na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna
dwudziesta kapitatu zaktadowego

4.Zarzad zwotuje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w ciagu dwoch tygodni od daty
zgloszenia wniosku, o ktéorym mowa w ust. 3.

5.Rada Nadzorcza zwoluje Walne Zgromadzenie:

1) w przypadku, gdy Zarzad nie zwotat zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym
terminie,

2) jezeli pomimo ztozenia wniosku, o ktérym mowa w ust. 3, Zarzad nie zwolat
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie, o ktérym mowa w ust.4.
6.Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitalu zaktadowego lub co najmniej
potowg ogotu glosow w Spolce moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusze wybieraja przewodniczacego tego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotluje si¢ przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowe]
Spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z
przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Ogloszenie powinno by¢
dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z § 22 Statutu Emitenta:

1. Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad za zgoda Rady Nadzorczej, z
wyjatkiem obrad Walnego Zgromadzenia zwolywanych przez Zarzad na wniosek
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego.

2. Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga zada¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia

3. Zadanie, o ktérym mowa w ust. 2, powinno zostaé zgloszone Zarzadowi nie pozniej niz na
21 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia i zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad

4. Odwolanie Walnego Zgromadzenia, w ktorego porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotow umieszczono okreslone sprawy lub ktore zwotane zostato na taki wniosek
mozliwe jest tylko za pisemna zgoda wnioskodawcoéw. Odwolanie nastgpuje w taki sam
sposob jak zwotanie, co najmniej na 26 dni przed pierwotnie planowanym terminem. Zmiana
terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastgpuje w tym samym trybie, co jego odwotanie,
choc¢by proponowany porzadek obrad nie ulegat zmianie.

5.Walne Zgromadzenie moze w szczegdlnych wypadkach, w drodze uchwaly podjetej
wigkszoscia 3/4 (trzech czwartych) gloséw skresli¢ z porzadku obrad poszczegdlne sprawy, a



takze zmieni¢ kolejno$¢ omawiania spraw objgtych przyjetym porzadkiem obrad. Walne
Zgromadzenie nie jest jednak uprawnione do skreslenia z porzadku obrad lub zaniechania
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na zadanie akcjonariusza, bez jego
zgody.

Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu

W Walnym Zgromadzeniu moga uczestniczy¢ Akcjonariusze osobiscie badz przez
pelnomocnikow.

1.W pracach Walnego Zgromadzenia powinni uczestniczy¢ czionkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej. Nieobecno$¢ czionka Zarzadu lub czitonka Rady Nadzorczej na Walnym
Zgromadzeniu wymaga wyjasnienia. Wyjasnienie to przedstawia si¢ Walnemu
Zgromadzeniu.

2.Uprawnionymi do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu sa takze cztonkowie organow
Spotki, ktorych mandaty wygasty przed dniem Walnego Zgromadzenia.

3.Do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Zarzad moze zaprosi¢ inne osoby, ktorych
udzial jest uzasadniony.

4 Biegly rewident dokonujacy badania sprawozdania finansowego Spotki powinien
uczestniczy¢ w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu biegly rewident powinien uczestniczy¢, jezeli przedmiotem obrad maja by¢
sprawy finansowe Spotki.

5.Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz biegly rewident Spotki powinni, w granicach
swych kompetencji 1 w zakresie niezbgdnym dla rozstrzygnigcia spraw omawianych przez
Walne Zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom Walnego Zgromadzenia wyjasnien i informacji
dotyczacych Spotki.

Przebieg Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z § 6 Regulaminu Zgromadzenia:

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana, po czym sposrod o0s6b uprawnionych do glosowania wybiera sig
przewodniczacego Zgromadzenia. W razie nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie
otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

Obrady odbywaja si¢ wedlug przedstawionego w zawiadomieniu porzadku obrad, ktory jest
przyjety, jezeli nikt z obecnych nie wniesie wniosku o jego zmiang.

Walne Zgromadzenie moze w szczegdlnych wypadkach, w drodze uchwaly podjetej
wigkszoscia 3/4 (trzech czwartych) gltoséw skresli¢ z porzadku obrad poszczeg6lne sprawy, a
takze zmieni¢ kolejno$¢ omawiania spraw objetych przyjetym porzadkiem obrad. Walne
Zgromadzenie nie jest jednak uprawnione do skreslenia z porzadku obrad lub zaniechania
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na zadanie Akcjonariusza, bez jego
zgody.

Podejmowanie uchwal, glosowanie

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wigkszo$cia glosow, jezeli Statut lub
przepisy Kodeksu Spotek Handlowych nie stanowig inacze;j.

Uchwatla zostaje podjeta, jezeli w toku glosowania uzyska wigcej niz potowe glosow
oddanych.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna podja¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat
zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zglosit
sprzeciwu dotyczacego powzigcia uchwaty.



Whiosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenie oraz wnioski o charakterze
porzadkowym moga by¢ uchwalane nawet, jesli nie byly umieszczone w porzadku obrad.
W przypadkach wyraznie wymienionych w Kodeksie Spotek Handlowych lub Statucie Spotki
kwalifikowanej wickszosci gtoséw; dotyczy to w szczegdlnosci uchwat:

a) ozmianie Statutu,

b) emisji obligacji zamiennych i z prawem pierwszenstwa objecia akcji,

c) umorzenia akgcji,

d) obnizenia kapitatu zaktadowego,

e) rozwigzania spotki.
W przypadku uchwaty zmieniajacej postanowienia Statutu, zwiekszajacych swiadczenia lub
uszczuplajacych prawa Akcjonariuszy przyznane osobiscie, dla podjecia uchwaty konieczna jest
zgoda wszystkich Akcjonariuszy, ktérych zmiana dotyczy.
Uczestnikom Walnego Zgromadzenia zglaszajagcym sprzeciw wobec uchwaly zapewnia sie
mozliwo$¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.

4.Sklad osobowy i zasady dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorczych spolki
oraz ich komitetow.

Podstawa funkcjonowania Zarzadu sa przepisy KSH, Statut oraz Regulamin Zarzadu.

Zgodnie z § 11 Statutu, Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania
Spotka 1 jej reprezentowania, z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez prawo lub Statut
dla pozostatych wtadz Spoiki.

Zarzad sktada si¢ z jednej do pigciu oséb powolywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorcza. Liczbe cztonkow Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Powotuje ona takze Prezesa
Zarzadu oraz, na jego wniosek lub z wlasnej inicjatywy, pozostatych cztonkow Zarzadu.
Kadencja Zarzadu trwa 3 lata i jest kadencja wspdlna. Mandaty czlonkéw Zarzadu wygasaja
m.in. z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji czlonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza moze odwotaé Prezesa Zarzadu, czlonka Zarzadu lub caly Zarzad przed
uptywem kadencji Zarzadu.

Poszczegolni cztonkowie Zarzadu petnia swoja funkcjg:

* Ireneusz Kaczmarek — od dnia 21 kwietnia 1992 r.,

» Waldemar Motyka — od dnia 20 kwietnia 2006 r.,

« Agnieszka Maciejewska — od dnia 09 listopada 2009 r.

Funkcjonowanie Rady Nadzorczej Emitenta reguluja przepisy KSH, Statut oraz Regulamin
Rady Nadzorczej.

Zgodnie z art. 86 ust 3 ustawy z dnia 7 maja 2009 r., o bieglych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym, cata
Rada Nadzorcza wykonuje zadania Komitetu Audytu, o ktorym mowa w art. 86 powotanej ustawy,
ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej, zgodnie z § 19 Statutu oraz § 3 Regulaminu,
nalezy w szczegolnosci:

a) badanie rocznego bilansu, a takze rachunku zyskow i strat oraz zapewnienie ich weryfikacji
przez wybranych przez siebie biegtych rewidentow,

b) badanie i opiniowanie sprawozdania Zarzadu,

c¢) badanie co roku i zatwierdzanie planow dziatalno$ci gospodarczej, plandw finansowych 1
marketingowych Emitenta oraz Zzadanie od Zarzadu szczegoétowych sprawozdan z wykonania
tych planow,

d) skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnos$ci, o
ktorych mowa w powyzszych punktach,

e) badanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu wnioskoéw Zarzadu co do podziatu
zyskow i pokrycia strat,



f) powotywanie, zawieszanie i odwolywanie czlonkéw Zarzadu,

g) wyrazanie zgody na transakcje obejmujace zbycie lub nabycie akcji lub innego mienia, lub
zaciagnigcie pozyczki pieni¢znej, jezeli warto$¢ danej transakcji przewyzszy 15% (pigtnascie
procent) wartosci netto aktywow Emitenta wedlug ostatniego bilansu,

h) delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnos$ci cztonkow
Zarzadu niemogacych sprawowaé swoich czynnos$ci, w razie zawieszenia lub odwotania
cztonkéw Zarzadu lub gdy czionkowie ci z innych powoddéw nie moga sprawowac swoich
Czynnosci,

1) uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

J) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spoiki.

Rada Nadzorcza sklada si¢ z nie mniej niz pigciu i nie wigcej niz dziewigeiu cztonkdw.
Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata i jest wspdlna.

Poszczegdlni cztonkowie Rady Nadzorczej petnia swa funkcje:

* Andrzej Beskiewicz — od dnia 25 maja 1996 .,

« Kinga Sluzek — od 24 czerwca 2008 r.,

* Dariusz Zych — od 12 grudnia 2006 r.,

* Roman Trebacz — od 16 sierpnia 2010 r.,

* Piotr Derlatka — od 16 sierpnia 2010 r.,

» Rafat Abratanski — od 16 sierpnia 2010 r.

5. Opis podstawowych cech stosowanych w spélce systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych.

Spotka sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci oraz Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowe;.

W ramach systemu kontroli wewngtrznej 1zarzadzania ryzykiem proces sporzadzania
sprawozdan finansowych realizowany jest w drodze obowiazujacych w Spotce procedur.
Jednostkowe sprawozdania finansowe sporzadzane sa przez shuzby finansowo-ksiggowe pod
nadzorem Gloéwnego Ksiggowego, a nastgpnie przekazywane do akceptacji przez Zarzad.

Spoétka na biezaco monitoruje i wdraza zmiany wprowadzane w przepisach i regulacjach
zewngtrznych w zakresie wymogow sprawozdawczosci gietdowe;.

Roczne sprawozdania finansowe podlegaja niezaleznemu badaniu przez bieglego rewidenta,
natomiast potroczne przegladowi przez biegtego rewidenta.

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i
ich procentowego udzialu w ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu.

Wg wiedzy Emitenta, co najmniej 5 % ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy posiadaja:

a) BBI Capital NFI S.A., ktory posiada 359 200 akcji tj. 31,51 % udziatbw w kapitale
zakltadowym HARDEX S.A.,

b) Skarb Panstwa, ktory posiada 260 938 akcji tj. 22,89 % udzialéw w kapitale zaktadowym
HARDEX S.A.



c) IDEA Y FIZ Aktywow Niepublicznych, ktory posiada 65 772 akcji tj. 5,77 % udziatow w
kapitale zakladowym HARDEX S.A.

d) DM IDM S.A., ktéry posiada 60 569 akcji tj. 5,31 % udziatow w kapitale zakladowym
HARDEX S.A.

BBI Capital NFI S.A. posiada 359 200 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co
stanowi 31,51 % w ogolnej liczbie gtosow.

Skarb Panstwa posiada 260 938 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi
22,89 % w ogoblnej liczbie glosow.

IDEA Y FIZ Aktywow Niepublicznych posiada 65 772 glosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy, co stanowi 5,77 % w ogoélnej liczbie glosow.

DM IDM S.A. posiada 60 569 glosow na Walnym Zgromadzeniu AKcjonariuszy, co stanowi
5,31 % w ogo6lnej liczbie gltosow.

7. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Specjalne uprawnienia kontrolne nie wystgpuja.

8. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
glosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy,
zgodnie z ktérymi, przy wspolpracy spolki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami
warto$ciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych oraz ograniczen
dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréow wartosciowych emitenta.

Statut Hardex S.A. nie przewiduje zadnych ograniczen w obrocie akcjami na okaziciela
Spotki.

Obrot akcjami Hardex S.A., jako akcjami spotki publicznej, podlega ograniczeniom
okreslonym w Ustawie o Ofercie Publicznej, w Ustawie o Obrocie Instrumentami
Finansowymi oraz w Ustawie o Nadzorze nad Rynkiem Kapitatowym.

9. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

W 2010 nastapita zmiana w sktadzie Rady Nadzorczej. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Hardex S.A. podjeto Uchwaly o powotaniu z dniem 16.08.2010r. w sklad Rady Nadzorczej
Hardex S.A. Panow: Rafata Abratanskiego, Piotra Derlatka oraz Romana Mariana Trebacza.
Ponadto zgodnie ze ztozonymi rezygnacjami z dniem 16.08.2010r. przestali petni¢ funkcje
cztonkéw Rady Nadzorczej Hardex S.A. Pan Piotr Karmelita oraz Pan Dawid Sukacz.

Sktad Rady Nadzorczej:

1. Roman Trebacz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Dariusz Zych — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
3. Piotr Derlatka — Cztonek Rady Nadzorczej

4. Rafat Abratanski — Czlonek Rady Nadzorczej

5. Kinga Sluzek — Czlonek Rady Nadzorczej

6. Andrzej Beskiewicz — Sekretarz Rady Nadzorczej



Sktad Zarzadu:

1. Ireneusz Kaczmarek - Prezes Zarzadu
2. Waldemar Motyka - Cztonek Zarzadu
3. Agnieszka Maciejewska — Cztonek Zarzadu

Zasady powotywania, odwolywania i uprawnienia osob zarzadzajacych okresla Statut Spoiki.
- Zarzad sktada si¢ od 1 (jednego) do 5 (pigciu) cztonkéw. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i

jest wspolna.

- Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz na jego wniosek lub z wlasnej inicjatywy
pozostatych cztonkow Zarzadu.

- Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszos$cia glosow.
- Rada Nadzorcza okresla liczbe cztonkéw Zarzadu.

- Rada Nadzorcza moze odwola¢ Prezesa Zarzadu, czlonka Zarzadu lub caly Zarzad przed

uplywem kadencji Zarzadu.

- Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania i reprezentowania Spotki z

wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez prawo lub statut dla pozostatych wladz Spoiki.

10.  Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoélki emitenta.

Zmiana Statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Imie i Nazwisko | Stanowisko/Funkcija Podpis
Ireneusz
Kaczmarek Prezes Zarzadu
Waldemar
Motyka Cztonek Zarzadu
Agnieszka
Maciejewska Cztonek Zarzadu
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