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Jednostkowe kwartalne sprawozdanie finansowe
»MONNARI TRADE” S.A.

sporzadzone za IV kwartat 2010 roku

Jednostkowe Kwartalne Sprawozdanie Finansowe za IV kw. 2010 r.

tys. PLN tys. EUR
4 kwartaly 4 kwartaty 4 kwartaty 4 kwartaly
JEDNOSTKOWE WYBRANE DANE FINANSOWE 2010 okres od | 2009 okres od | 2010 okres od | 2009 okres od
2010-01-01 do | 2009-01-01 do | 2010-01-01 do | 2009-01-01 do
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Przychody ze sprzedazy 121372 162 738 30 310 37 492
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 1784 -80 818 446 -18 619
Zysk (strata) brutto 84 133 -114 896 21010 -26 470
Zysk (strata) netto 84 133 -114 572 21010 -26 395
Przeptyw $rodkdw pienieznych netto z dziatalno$ci operacyjnej 1647 6 698 411 1543
Przeptyw $rodkéw pienieznych netto z dziatalno$ci inwestycyjnej 2788 -8 015 696 -1 847
Przeptyw Srodkéw pienieznych netto z dziatalno$ci finansowej -2 039 16 206 -509 3734
Przeptywy pieniezne netto 2396 14 889 598 3430
Aktywa razem 132 360 116 949 33422 28 467
Zobowigzania ditugoterminowe 30 225 766 7632 186
Zobowigzania krotkoterminowe 43 756 167 362 11 049 40739
Kapitat wiasny 58 379 -51 323 14 741 -12 493
Liczba akgji 18 510 073 13381273 18 510 073 13381273
Zysk (strata) zanualizowany 6,09 -8,56 1,52 -1,97
Rozwodniony zysk (strata) zanualizowany 4,62 -8,56 1,15 -1,97
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zZ/EUR) 3,15 -3,84 0,80 -0,93
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w z/EUR) 1,88 -3,84 0,47 -0,93
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w
ZHEUR)
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Sprawozdanie z pozycji finansowej na dzien 2010-12-31  2010-09-30  2009-12-31
AKTYWA
Aktywa trwate 29 467 30 266 33 300
Wartos¢ firmy
Pozostate wartosci niematerialne i prawne 519 562 583
Rzeczowe aktywa trwate 21307 22 263 25259
Nieruchomosci inwestycyjne 6 598 6 598 6 598
Diugoterminowe aktywa finansowe - akcje i udziaty
Diugoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Diugoterminowe aktywa finansowe - pozyczki i naleznosci
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1036 814 766
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 7 29 94
Naleznosci diugoterminowe
Aktywa obrotowe 102 893 96 678 83 649
Zapasy 28 456 35053 26 071
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 844 901 1057
Naleznoéci z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych 22 22 22
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 13759 9275 9340
Krétkoterminowe aktywa finansowe przeznaczone do obrotu
Krétkoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 1009
Krotkoterminowe aktywa finansowe - pozyczki i naleznosci
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 19 418 10788 16 995
Rozliczenia miedzyokresowe 1094 1339 743
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 39 300 39 300 28 412
AKTYWA RAZEM 132 360 126 944 116 949
PASYWA
Kapitat wiasny 58 379 53 552 -51 323
Kapitat podstawowy 1851 1338 1338
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominaine; 51977
Pozostaty kapitat wtasny 25057 25593 9796
Akcje wiasne
Kapitat z aktualizacji wyceny
Wynik finansowy roku 84 133 79 283 -114 572
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych
Ujete bezpo$rednio w kapitale kwoty dotyczace aktywdw trwatych
przeznaczonych do sprzedazy
Niepodzielony wynik finansowy -52 662 -52 662 138
Zobowiazania i rezerwy 73 981 73 392 168 128
Zobowigzania dlugoterminowe 30 225 34 675 766
Kredyty i pozyczki 28 481 30 766
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Pozostate zobowigzania finansowe 708 3095
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1036 814 766
Pozostate rezerwy diugoterminowe
Zohowiazania krétkoterminowe 43 756 38 7117 167 362
Kredyty i pozyczki 19 836 17 892 98 859
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 135
Pozostate zobowigzania finansowe 3330 508 6 064
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 10 140 11194 44 955
Zobowigzania z tytutu cet, ubezpieczen, i innych $wiadczen 5057 3626 7659
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1801 2398 2742
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 1090 765 4402
Rezerwy krétkoterminowe 2502 2334 2 546
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 144
PASYWA RAZEM 132 360 126 944 116 949
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2010-12-31  2010-09-30  2009-12-31
Warto$¢ ksiegowa 58 379 53 552 -51 323
Liczba akgji (w szt.) 18510073 13381273 13381273
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) 3,15 4,00 -3,84
Rozwodniona liczba akcji (w szt.) 31010073 18510073 13381273
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) 1,88 2,89 -3,84
Pozycje pozabilansowe na dzien 2010-12-31  2010-09-30  2009-12-31
Naleznos$ci warunkowe:
Zobowigzania warunkowe: 27
na rzecz jednostek powigzanych
na rzecz pozostatych jednostek 27
2010-10-01  2010-01-01  2009-10-01 2009-01-01
Jednostkowe sprawozdanie z pefnego dochodu w okresie -2010-12-  -2010-12-  -2009-12- - 2009-12-
31 31 31 31
Przychody ze sprzedazy 37 586 121 372 31897 162 738
Przychody ze sprzedazy wyrobow i ustug 582 2068 530 2680
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 37 004 119 304 31367 160 058
Koszt wlasny sprzedazy (koszt sprzedanych produktow, ustug, towardw i
materiatow) 16 272 60 488 16 612 87 659
Koszt wytworzenia sprzedanych wyrobow i ustug 133 159 16 317
Koszt sprzedanych towardw i materiatéw 16 139 60 329 16 596 87 342
Zysk strata brutto ze sprzedazy 21 314 60 884 15 285 75079
Koszty sprzedazy 12 804 47920 16 331 90 530
Koszty ogdlnego zarzadu 1922 7128 2954 12781
Zysk (strata) ze sprzedazy 6 588 5836 -4 000 -28 232
Pozostate przychody operacyjne 602 2113 1329 3560
Pozostate koszty operacyjne 2295 6 165 19 028 56 146
Zysk (strata) na dziatalnoSci operacyjnej 4895 1784 -21 699 -80 818
Przychody (koszty) finansowe -1385 -1186 -2 855 -7 780
Pozostate zyski (straty) z inwestycji -158 10 545 -333 -26 298
Zyski z tytutu zawarcia uktadu 1498 72 990
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4 850 84133 -24 887 -114 896
Podatek dochodowy -324
Zysk (strata) netto 4 850 84133 -24 887 -114 572
Inne sktadniki petnego dochodu
Petny dochod 4 850 84133 -24 887 -114 572
Zysk (strata) netto na jedng akcje zwykta (zanualizowany)
podstawowy 6,09 -8,56
rozwodniony 4,62 -8,56
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2010-10-01 2010-01-01 2009-10-01 2009-01-01
Jednostkowe sprawozdanie z przeplywéw pienieznych w okresie -2010-12- - 2010-12- - 2009-12- - 2009-12-

31 31 31 31
Dziatalno$¢ operacyjna
Zysk (strata) netto 4850 84 133 -24 887  -114 572
Korekty: 3508 -82 486 25 891 121 269
Amortyzacja 818 3367 1157 6419
Zyski (straty) z tytutu rdznic kursowych -39 -27 3 34
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 758 755 -80 3875
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -139 -10 277 333 59 072
Zmiana stanu rezerw 390 225 -30 -2 647
Zmiana stanu zapasow 6 597 -2 385 4216 24108
Zmiana stanu naleznosci -4 427 -4 205 5969 6 694
Zmlang stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i 514 41558 14 920
kredytéw 24 342
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 45 677 -126 1353
Inne korekty -1009 -27 704 -471 -1981
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 8 358 1647 1004 6 697

Dziatalno$¢ inwestycyjna

Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw 9 44

trwatych 1004

Wplywy ze sprzedazy aktywow finansowych

Wplywy ze sptaty aktywdw finansowych 424 1424 898 2585

Wptywy z odsetek od aktywow finansowych 8 28 7 320

Wplywy z najmu nieruchomo$ci inwestycyjnych 559 2035 488 2143

Inne wptywy inwestycyjne

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw -523 544 -381 -13 823

trwatych

Nabycie aktywdw finansowych

Inne wydatki inwestycyjne -133 -199 -16 -244
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 344 2788 1066 -8 015
Dziatalno$¢ finansowa

Wplywy netto z wydania udziatow (emisji akcji)

Wplywy z kredytéw i pozyczek 1828 23 408

Inne wplywy finansowe 1097 6014

Splaty kredytow i pozyczek -1921 -1 -11 016

Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego -3 -3 -82

Zaptacone odsetki -85 -85 2115

Inne wydatki finansowe -23 -30 -4
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -111 -2 039 2924 16 205
Przeplywy pieniezne netto, razem 8 591 2 396 4994 14 887
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienigznych, w tym: 8630 2423 4991 14 853

zmiana stanu $rodkdéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 39 27 -3 -34
Srodki pieniezne na poczatek okresu 10 820 17 015 12 021 2128
Srodki pienigzne na koniec okresu, w tym: 19 411 19 411 17 015 17 015

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wlasnym

. Kapitat . .
Kapitat zapasowy ze Podstawow 2aDASOWY Z Kapitaty Wynik
A Kapitat sprzedazy akgji WOy pasowy rezerwowe z  finansowy Niepodzielony Kapitat
Wyszczegdlnienie L kapitat emisji akcji na o i
podstawowy  wiasnych powyzej ich ! aktualizacji nettoroku  wynik finansowy wtasny razem
o ! . zapasowy  skutek zawarcia
warto$ci nominalnej wyceny obrotowego
uktadu
Zmiany w kapitale wltasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2009 roku
Stan na dzien 01.01.2009 roku 1338 51 977 39 666 -29 729 63 252
Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 31.12.2009 roku -114 572 -114 572
Podziat wyniku finansowego -29 867 29 867
Dywidendy
Wyemitowany kapitat podstawowy
Uzyskana nadwyzka warto$ci emisyjnej nad warto$cig nominalng,
wyemitowanych akgji
Wydatki zwigzane z emisjq kapitatu podstawowego -3 -3
Aktualizacja wartosci wyceny aktywow
Stan na dzien 31.12.2009 roku 1338 51977 9796 -114 572 138 -51 323
Zmiany w kapitale wltasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2010 roku

Stan na dzien 01.01.2010 roku 1338 51977 9796 -114 434 -51 323
Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 31.12.2010 roku 84 133 84133
Podziat wyniku finansowego -51 977 -9796 61772
Dywidendy
Wyemitowany kapitat podstawowy
Uzyskana nadwyzka warto$ci emisyjnej nad warto$cig nominalng,
wyemitowanych akgji
Wydatki zwigzane z emisjg kapitatu podstawowego -23 23
Emisja akcji na skutek zawarcia uktadu 513 25080 25593
Aktualizacja warto$ci wyceny aktywow
Stan na dzien 31.12.2010 roku 1851 25 057 84133 -52 662 58 379
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Informacja dodatkowa
do jednostkowego kwartalnego sprawozdania finansowego

»MONNARI TRADE” S.A.
sporzadzonego za IV kwartat 2010 roku

(zgodnie z § 87 ust. 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. - Dz. U. Nr 33, poz. 259)

1. Informacje ogdlne
Podstawowe informacje o Emitencie

Nazwa i siedziba:
,MONNARI TRADE” S.A. z siedzibg w todzi, adres: 90-453 L6dz, ul Radwariska 6.

Wskazanie wtasciwego Sadu:
Sad Rejonowy dla Lodzi-Srédmiescia w Lodzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego numer KRS 0000184276.

Przedmiotem podstawowej dziatalnosci Emitenta wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci jest sprzedaz detaliczna odziezy
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.71.2).

Czas trwania
Czas trwania Emitenta jest nieoznaczony.

Okresy, za ktore prezentowane jest sprawozdanie finansowe i poréwnywalne dane finansowe

Jednostkowe sprawozdanie kwartalne Spotki zawiera dane za IV kwartaty 2010 r. (tj. od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r.) i
2009 r. (tj. od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 r.) dla danych poréwnywalnych. Prezentuje dane aktywdw i pasywow wg stanu
na dzien 31 grudnia 2010 r., 30 wrzesnia 2010 r. i 31 grudnia 2009 .

Prezentowane sprawozdanie finansowe jest sprawozdaniem jednostkowym. Emitent poczawszy od raportu za Ill kw. 2009 r. nie
publikuje skonsolidowanych raportdw okresowych, o czym Spédtka informowata w raporcie biezacym nr 5/2010 z dnia 25.02.2010 r.

Informacje dotyczace sktadu osobowego Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Emitenta
Na dzien 31 grudnia 2010 roku w sktad organow Spotki wchodzity nastepujace osoby:
Sktad Zarzadu ,MONNARI TRADE" S.A..

| Mirostaw Misztal | - Prezes Zarzadu |

W okresie IV kwartatu 2010 r. sktad Zarzadu Emitenta ulegt zmianie. W dniu 15 grudnia 2010 roku Pan Roman Bartosz Nowicki
Ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu ,MONNARI TRADE” S.A. z dniem 15 grudnia 2010 roku.
W dniu 13 stycznia 2011 r. Zarzad MONNARI TRADE S.A. ustanowit Pana Mariusza Bujakiewicza prokurentem samoistnym.

Rada Nadzorcza ,MONNARI TRADE” S.A..

Jerzy Leszczynski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Ryszard Zatorski Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
Zbigniew Wojnicki Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Morawski Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Majka Cztonek Rady Nadzorczej

Elzbieta Zawadzka Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie IV kwartatu 2010 r. sktad Rady Nadzorczej Emitenta ulegt zmianie. W dniu 1 grudnia 2010 r. Rada Nadzorcza
dokooptowata Pana Zbigniew Wojnickiego do sktadu Rady Nadzorczej.

Obecni cztonkowie Rady Nadzorczej, z wyjatkiem Pani Elzbiety Zawadzkiej, ktéra jest cztonkiem Rady Nadzorczej od 18 kwietnia
2000 roku, nie petili dotychczas funkciji cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta.
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Notowania na gietdach

Spotka ,MONNARI TRADE” S.A. notowana jest na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod skrdécong nazwa
,MONNARI" i oznaczeniem ,MON".

2. W przypadku zmiany w danym roku obrotowym zasad ustalania wartosci aktywow i pasywéw oraz pomiaru wyniku
finansowego nalezy dodatkowo, w kwartalnym skréconym sprawozdaniu finansowym, zamiesci¢ wyjasnienie, na czym
polegata zmiana, uzasadnic jej dokonanie i poda¢ jej wptyw na wynik finansowy i kapitat wtasny

W IV kwartale 2010 roku nie wystapity zmiany zasad ustalania wartosci aktywow i pasywdw oraz pomiaru wyniku finansowego w
odniesieniu do zasad obowigzujacych w | pétroczu 2010 r. i roku ubiegtym.

3. Zasady przyjete przy sporzadzaniu raportu, w szczegélnosci informacje o zmianach stosowanych zasad (polityki)
rachunkowosci, oraz informacje o istotnych zmianach wielko$ci szacunkowych, w tym o korektach z tytutu rezerw,
rezerwie i aktywach z tytulu odroczonego podatku dochodowego, o ktéorych mowa w ustawie o rachunkowosci,
dokonanych odpisach aktualizujacych warto$¢ sktadnikow aktywow

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe ,MONNARI TRADE" S.A. zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowos$ci/Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz zwigzanych z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskie;.

Informacje finansowe sporzgdzono stosujac jednolite zasady rachunkowo$ci w odniesieniu do podobnych transakcji oraz innych
zdarzen nastepujgcych w  zblizonych okoliczno$ciach. Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia
jednostkowego sprawozdania finansowego sg spdjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania
finansowego Spdtki za rok zakoriczony 31 grudnia 2009 roku, z wyjatkiem zastosowania nastepujacych zmian do standardéw oraz
nowych interpretacji obowigzujacych dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2010 roku:
Standardy i Interpretacje zatwierdzone przez Unie Europejska;
+  KIMSF 12, Porozumienia o $wiadczeniu ustug publicznych, obowigzujaca dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sig z
dniem 29 marca 2009 r.;
« KIMSF 16, Rachunkowo$¢ zabezpieczen inwestycji netto w jednostke zagraniczna, obowigzujaca za okresy roczne
rozpoczynajace sie z dniem 1 lipca 2009 r. lub pdzniej;
«  KIMSF 17, Dystrybucja do wiascicieli aktywdw nie bedacych $rodkami pienieznymi, obowigzujaca za okresy roczne
rozpoczynajace sie po 1 listopada 2009 r.;
+  KIMSF 18, Przeniesienie aktywdw do klienta, obowigzujaca za okresy roczne rozpoczynajace si¢ po 1 listopada 2009 r.;
+  MSSF 1 (Zmieniony), Dodatkowe zwolnienia przy zastosowaniu MSSF po raz pierwszy, obowigzujacy za okresy roczne
rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia 2010 r. lub p6zniej;
«  MSSF 2 (Zmieniony), Ptatnosci w formie akcji wtasnych, obowigzujacy za okresy roczne rozpoczynajace sie z dniem 1
stycznia 2010 r. lub pdzniej;
« MSSF 3 (Zmieniony), Polgczenia jednostek gospodarczych, do zastosowania prospektywnie dla potaczen jednostek
gospodarczych z datg akwizycji 1 lipca 2009 r. lub pdzniej;
« MSR 27 (Zmieniony), Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe, obowigzujacy za okresy roczne
rozpoczynajace sie po 1 lipca 2009 r.
+ MSR 39 (Zmieniony), Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena — kryteria uznania za pozycje zabezpieczana,
obowigzujacy za okresy roczne rozpoczynajgce sie z dniem 1 lipca 2009 r. lub p6zniej;
+ Poprawki do MSSF 2009 zmieniajace 12 standarddw, obowigzujace w wigkszosci za okresy roczne rozpoczynajace sie 1
stycznia 2010 r. Poprawki zostaly zatwierdzone przez Unie Europejska

Zarzad stwierdza, ze wprowadzenie powyzszych standarddw oraz interpretacji nie ma istotnego wptywu na stosowane przez Spotke
zasady (polityke) rachunkowosci.

Opublikowane standardy i Interpretacje, ktore zostaty wydane, ale jeszcze nie obowigzujq i nie zostaty weze$niej zastosowane:
Standardy i Interpretacje zatwierdzone przez Unie Europejska;

«  KIMSF 14 (Zmieniona), Wymogi minimalnego finansowania, obowigzujaca za okresy roczne rozpoczynajace sie z dniem 1

stycznia 2011r. lub pozniej;

+  KIMSF 19, Regulowanie zobowigzan finansowych przy pomocy instrumentéw kapitatowych, obowigzujaca za okresy roczne

rozpoczynajace sie z dniem 1 lipca 2010 r. lub pdzniej;

«  MSSF 1 (Zmieniony), Ograniczony zakres zwolnien z ujawnienia danych poréwnawczych z zakresu MSSF 7 dla jednostek

stosujgcych MSSF po raz pierwszy, obowigzujacy za okresy roczne rozpoczynajace sie z dniem 1 lipca 2010 r. lub pdzniej;

«  MSR 24, Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych, obowigzujacy retrospektywnie za okresy roczne

rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia 2011 r. lub pdzniej;

+  MSR 32 (Zmieniony), Klasyfikacja praw poboru, obowigzujacy za okresy roczne rozpoczynajace si¢ z dniem 1 lutego 2010 r.

lub p6zniej.

Standardy i Interpretacije, ktore nie sg jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska;

« MSSF 9, Instrumenty finansowe, obowigzujacy za okresy roczne rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia 2013 r. lub pdzniej;

+  Poprawki do MSSF, obowigzujace w wiekszo$ci za okresy roczne rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia 2011 r. lub pozniej.
Zarzad nie wybrat opcji wczesniejszego zastosowania powyzszych standardéw oraz interpretacji. Zarzad nie przewiduje, aby
wprowadzenie powyzszych zmian do standarddéw oraz interpretacji wywarto istotny wptyw na stosowane przez Spdtke zasady
(polityke) rachunkowosci oraz prezentowane w sprawozdaniach dane finansowe.



,MONNARI TRADE" S.A. Jednostkowe Kwartalne Sprawozdanie Finansowe za IV kw. 2010 r.

Zarzad ,MONNARI TRADE” S.A. potwierdza, iz niniejsze sprawozdanie finansowe w sposob rzetelny przedstawia sytuacje
finansowa, wyniki oraz przeptywy $rodkéw pienieznych.

Sprawozdanie zostato sporzadzone w oparciu o zasade kontynuowania dziatalno$ci Spdtki w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.
Zalozenie to ma pene uzasadnienie w przyjeciu przez wierzycieli Spdtki w dniu 29.09.2010 r. ukfadu oraz prawomocnym
postanowieniu Sadu o zatwierdzeniu uktadu z dnia 22.10.2010 r. (prawomocno$¢ stwierdzona w dniu 08.11.2010 r.).

Walutg funkcjonalng, w ktdrej prowadzone sg ksiegi rachunkowe i sporzadzane sprawozdania finansowe jest zioty polski (PLN).
Wszystkie warto$ci wyrazone w walucie polskiej i walutach obcych prezentowane sg w jednostkach tysiecznych (o ile nie wskazano
inaczej).

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej obowigzujacymi na dzien 31 grudnia 2010 r. Sprawozdanie jest sporzadzone zgodnie z koncepcjg kosztu historycznego,
za wyjatkiem aktualizacji wyceny niektorych aktywéw trwatych: inwestyciji, instrumentéw finansowych oraz aktywéw trwatych
przeznaczonych do zbycia, ktore zostaty wycenione w warto$ci godziwej.

Najwazniejsze zasady rachunkowo$ci stosowane przez jednostke przedstawione zostaty ponizej. Rokiem obrotowym jest rok
kalendarzowy.

Sprawozdawczos$¢ wedfug branz i regionéw geograficznych

Podziat podstawowy to podziat na segmenty branzowe. W dziatalno$ci Spétki wyodrebniono trzy segmenty:

- dziatalno$¢ hurtowa - w ramach tego segmentu Spétka dokonuje sprzedazy towaréw do odbiorcdw hurtowych;

- dziatalno$¢ detaliczna - w ramach tego segmentu Spdtka prowadzi sie¢ wlasnych salonéw detalicznych;

- dziafalno$¢ inwestycyjna - w ramach tego segmentu Spétka dokonuje wynajmu powierzchni w nieruchomo$ci zaklasyfikowanej jako
nieruchomos$¢ inwestycyjna. Celem inwestycji jest wzrost warto$ci rynkowej oraz wynajem nieruchomosci.

Podziat uzupetniajacy wedfug segmentow geograficznych
a. Segment; sprzedaz krajowa - obejmuje wszystkie rodzaje sprzedazy (handel i ustugi) firmy w kraju.
b. Segment: sprzedaz eksportowa - obejmuje wszystkie rodzaje sprzedazy firmy na eksport (w tym do krajéw Unii Europejskiej).

Segmenty branzowe okreslono jako dajace sie wyodrebnié obszary jednostki gospodarczej, w ramach ktérych nastepuje dystrybucja
towaréw lub $wiadczenie ustug lub grupy powigzanych towardéw lub ustug podlegajace ryzyku i charakteryzujace sie poziomem
zwrotu z poniesionych naktadéw inwestycyjnych roznigcym sie od tych, ktdre sg wtasciwe dla innych segmentow branzowych.

Segmenty geograficzne wyodrebniono jako dajace sie wydzieli¢ obszary jednostki gospodarczej, w ramach ktérych nastepuje
dystrybucja towardw lub $wiadczenie ustug w obrebie okresSlonego $Srodowiska ekonomicznego, podlegajace ryzyku i
charakteryzujace sie poziomem zwrotu z poniesionych naktadow inwestycyjnych réznigcym sie od tych, ktére sq whasciwe dla innych
sktadnikow dziatajacych w odmiennym Srodowisku ekonomicznym.

Zasady rachunkowo$ci segmentu sg zasadami rachunkowos$ci przyjetymi do sporzadzania i prezentacji jednostkowego
sprawozdania finansowego ,MONNARI TRADE" S.A.

Przychody segmentu sg przychodami osiaganymi badz to ze sprzedazy zewnetrznym klientom (sprzedazy hurtowej), badz ze
sprzedazy detalicznej lub dziatalno$ci inwestycyjnej. Sg one wykazywane w rachunku zyskow i strat firmy i dajq sie bezposrednio
przyporzadkowa¢ do danego segmentu wraz z odpowiednig cze$cig przychodéw firmy.

Koszty segmentu sg kosztami sktadajacymi sie z kosztéw sprzedazy zewnetrznym klientom (sprzedazy hurtowej), badz kosztow
sprzedazy detalicznej lub kosztéw dziatalnoSci inwestycyjnej. Wynikaja z dziatalnosci operacyjnej danego segmentu i dajg sie
bezposrednio przyporzadkowaé do tego segmentu wraz z odpowiednig cze$cig kosztéw firmy, ktére w oparciu o racjonalne
przestanki mozna przypisa¢ do danego segmentu.

Wynik segmentu jest réwnicg miedzy przychodami segmentu a kosztami segmentu.

Szacunki

Ze wzgledu na niepewno$¢ towarzyszacq dziatalnosci gospodarczej, wiele pozyciji sprawozdan finansowych nie mozna precyzyjnie
wyceni¢, tylko oszacowaé. Proces szacowania wymaga dokonania wiasnego osadu na podstawie dostepnych, wiarygodnych
informaciji. Zastosowanie warto$ci szacunkowych moze by¢ wymagane w przypadku okreslenia miedzy innymi:

a) warto$ci rynkowych inwestycji,

b) wartosci rynkowych srodkow trwatych przeznaczonych do zbycia,

c) nalezno$ci watpliwych,

d) zapasow, ktore utracity przydatnos¢ gospodarcza,

e) warto$ci godziwej aktywow/zobowigzan finansowych,

f) okresdw uzytkowania aktywow podlegajacych amortyzacji, czy tez oczekiwanego trybu uzyskiwania korzysci ekonomicznych
zwigzanych z tymi aktywami.

Rzeczowe aktywa trwafe, wartosci niematerialne i prawne

Warto$¢ poczatkowa Srodkdw trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych stanowi cena nabycia lub koszt wytworzenia. Na
dzien bilansowy $rodki trwate i warto$ci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia pomniejszonych o dokonane odpisy
amortyzacyjne. Amortyzacje dla poszczegolnych sktadnikéw rzeczowych Srodkdw trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych
ustala sie na podstawie szacowanego okresu uzytecznos$ci ekonomicznej. Dla niektérych grup Srodkow trwatych takich jak
samochody oraz warto$¢ naktadow na salony ustanowiono warto$¢ rezydualng, czyli warto$¢ odzyskiwang po okresie amortyzacii.
Amortyzacja naliczana jest od miesigca nastepujacego po miesigcu oddania danego sktadnika do uzywania.
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Okresy ekonomicznej uzytecznosci podlegajg okresowej weryfikacji. Weryfikacja rzeczowych aktywow trwalych oraz warto$ci
niematerialnych i prawnych pod katem trwatej utraty wartoci nastepuje, jezeli zaistniaty zdarzenia badz zaszly zmiany wskazujace
na to, ze warto$¢ bilansowa poszczegdlnych rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych moze nie by¢
mozliwa do odzyskania. Przestanki takie wystapity poczawszy od IV kw. 2009 r. z uwagi na likwidacje salonéw firmowych Spétki jak
réwniez dalsze plany ograniczenia dziafalnosci. Spotka ujeta w 2009 i 2010 r. w pozycji pozostatych kosztéw operacyjnych
odpowiednie odpisy z wiw tytutu.

Przyjete okresy uzytkowania lub zastosowane stawki amortyzacyjne

Dla wszystkich rzeczowych aktywoéw trwatych i wartoci niematerialnych i prawnych Spétka dokonata wyboru metody amortyzacji z
zastosowaniem metody liniowej oraz okreslita stawki umorzeniowe na podstawie okresow ekonomicznej uzytecznos$ci $rodkow
trwatych.

Ponizsza specyfikacja okre$la stawki amortyzacyjne:

Warto$ci niematerialne i prawne, w tym: Stawka roczna (%)
Oprogramowanie systemowe Spotki 10%
Oprogramowanie pozostate 20%
Znaki towarowe nabyte 5%

Rzeczowe aktywa trwate, w tym: Stawka roczna (%)

Grunty, w tym prawo wieczystego uzytkowania -
Budynki i budowle - wiasne 2,5%
Budynki i budowle - inwestycje w obce $rodki trwate (lokale handlowe) 10%
Maszyny i urzadzenia uzytkowane w lokalach handlowych (poza zespotami komputerowymi) 10 %
Inne maszyny i urzadzenia (poza zespotami komputerowymi) 14 -20%
Zespoty komputerowe — serwery, sie¢ komputerowa 20 %
Zespoty komputerowe - komputery stacjonarne i przeno$ne 101ub 25 %
Monitoring TV obiektéw handlowych 10%
Srodki transportu 20%
Urzadzenia biurowe / wyposazenie biura 10% - 20%

Przed zmianami MSR 23 ktére weszly w zycie od stycznia 2009 Spétka wybrata podejscie alternatywne na podstawie § 11 MSR 23,
w ktérym koszty finansowania zewnetrznego moga by¢ ujete jako zwigkszenie wartosci aktywa w trakcie budowy, przystosowania, w
okresie, w ktérym zostaty poniesione. Stad zmiana MSR 23 zgodnie z ktérg koszty finansowania zewnetrznego powinny by¢ ujete w
wartosci przystosowywanych srodkéw trwatych nie spowodowata zmian zasad wyceny.

W ramach $rodkéw trwatych nie wystepuje konieczno$é wyodrebniania dla celow ewidencyjnych (amortyzacja, odpisy aktualizujace)
czesci sktadowych.

Srodki trwate w budowie wigczone sa w prezentacje $rodkéw trwatych.

Koszty ogélne / administracyjne sg wigczane jako naktad na Srodek trwaty, jezeli mozna je przyporzadkowaé bezposrednio.

Srodki trwafe objete dotacjg nie podlegaja wylaczeniu w wartoéci dofinansowanej (prezentowane sq w peinej cenie nabycia po
pomniejszeniu o odpisy amortyzacyjne i aktualizujace). Warto$¢ dotacji zaliczana jest do przychodoéw przysziych okresow i
rozliczana proporcjonalnie do odpiséw amortyzacyjnych.

Uzytkowanie wieczyste

Prawo wieczystego uzytkowania gruntu Spétka ujmuje w ksiegach jako $rodki trwate - grunty lub inwestycje - nieruchomosci, ktére
nie podlegajg amortyzacji. Warto$¢ poczatkowa ustala sie w oparciu o cene nabycia. Na dzien bilansowy $rodki trwate wycenia sie
wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpis z tytutu trwatej utraty warto$ci, a inwestycje w wartosci godziwej.

Aktywa trwafe przeznaczone do zbycia

Aktywa trwate (i grupy aktywow netto przeznaczonych do zbycia) zaklasyfikowane jako przeznaczone do zbycia wyceniane sg po
nizszej z dwdch wartosci:

- warto$ci bilansowej lub

- warto$ci godziwej pomniejszonej o koszty zwigzane ze sprzedaza,

Aktywa trwate i grupy aktywow netto klasyfikowane sg jako przeznaczone do zbycia, jezeli ich warto$¢ bilansowa bedzie odzyskana
raczej w wyniku transakcji sprzedazy niz w wyniku ich dalszego ciagtego uzytkowania. Warunek ten uznaje si¢ za spetniony
wylgcznie wowczas, gdy wystapienie transakcji sprzedazy jest bardzo prawdopodobne, a sktadnik aktywow (lub grupa aktywoéw
netto przeznaczonych do zbycia) jest dostepny w swoim obecnym stanie do natychmiastowej sprzedazy. Klasyfikacja sktadnika
aktywdw jako przeznaczonego do zbycia zaktada zamiar kierownictwa spétek do zakoriczenia transakcji sprzedazy w ciggu roku od
momentu zmiany klasyfikacji. Efekt wyceny dokonywany jest w korespondencii z rachunkiem zyskéw i strat.

Inwestycje dfugoterminowe

Nieruchomosci rozumiane jako inwestycje w nieruchomosci wyceniane s wedtug wartosci godziwej. Efekt wyceny dokonywany jest
w korespondenciji z rachunkiem zyskéw i strat. Spotka dokonuje zmian wartosci na podstawie ekspertyz, sporzadzonych przez
niezaleznych rzeczoznawcow.
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Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Posiadane papiery wartosciowe (obligacje komercyjne) wyceniane sg w wartosci godziwej, przy czym odsetki ujmowane sg na
poziomie efektywnej dochodowosci. Zaréwno korekty wartosci z tytutu premii/dyskonta jak i skutki przeszacowania skorygowanej
ceny nabycia do wartosci rynkowej odnoszone sg na wynik finansowy okresu.

Pozyczki i nalezno$ci wiasne

Pozyczki i naleznosci wtasne wyceniane sg wedlug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowej. Zamortyzowany koszt sktadnika aktywéw jest kwotg, w jakiej sktadnik aktywow finansowych wyceniany zostat w
momencie poczatkowego ujecia, pomniejszony o splaty kapitatu oraz powigkszony o ustalong z zastosowaniem efektywnej stopy
procentowej skumulowang amortyzacje wszelkich roznic pomiedzy warto$cig poczatkowa a wartocig w terminie wymagalnosci.
Efektywna stopa procentowa jest stopa, ktéra doktadnie dyskontuje oszacowane przyszie pienigzne wplywy lub ptatnosci
dokonywane w oczekiwanym okresie do wygasniecia instrumentu finansowego, do bilansowej warto$ci netto sktadnika aktywdw.
Przy wyliczaniu efektywnej stopy procentowej Spdtka dokonata oszacowania wszelkich przeptywdw pienieznych wynikajacych z
zawartych umow.

Zapasy

Materiaty

Koszty materiatow wycenia sie wg cen zakupu nie wyzszych od ich cen sprzedazy netto na dzien bilansowy. Rozchdd odbywa sie
wedtug zasady ,FIFO”. Materialy wyceniane sa w cenach zakupu, ktére w przypadku importu powiekszone zostajg 0 obcigzenia o
charakterze publicznoprawnym.

Towary

Towary wycenia sie wg cen nabycia (powigkszone o wszystkie koszty zwigzane z dostawa) nie wyzszych od ich cen sprzedazy netto
na dzien bilansowy. Rozchdd odbywa sie wedtug zasady ,FIFO”.

Naleznosci

Naleznosci wycenia sie w kwocie wymaganej zaplaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny i wykazuje w wartosci netto (po
pomniejszeniu o odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci).

Naleznosci zagraniczne na dzien bilansowy wycenia si¢ po bankowym kursie natychmiastowej realizacji na ten dzien. Wartos¢
nalezno$ci podlega aktualizacji wyceny przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu
aktualizujgcego. Do bilansu przyjeto naleznosci pomniejszone o odpis aktualizacyjny. W tej pozycji wykazywane sg réwniez
przedpfaty oraz zaliczki dokonywane na rzecz dostawcow.

Instrumenty pochodne

Instrumenty pochodne wprowadza sie do ksigg rachunkowych na dzier zawarcia kontraktu w warto$ci godziwej uzyskanej kwoty lub
warto$ci otrzymanych skfadnikdw majatkowych Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu wycenia sie na dzier bilansowy w
wartosci godziwej. Roznica z wyceny wykazywana jest odrebnie w sprawozdaniu finansowym oraz ujmowana w wyniku finansowym
biezacego okresu sprawozdawczego w pozycji przychodéw lub kosztéw finansowych.

Inwestycje krétkoterminowe - aktywa pieniezne

Inwestycje krotkoterminowe obejmujg krétkoterminowe aktywa finansowe, w tym érodki pieniezne. Srodki pieniezne wykazano w
warto$ciach nominalnych, a $rodki pieniezne w walutach wyceniono wedfug bankowego kursu natychmiastowej realizacji na ten
dzien.

Do aktywow pienieznych zalicza sie aktywa w formie krajowych srodkow platniczych, walut obcych i dewiz. Do aktywow pienieznych
zaliczane sq takze naliczone odsetki od aktywow finansowych. Aktywa finansowe ptatne lub wymagalne w ciagu 3 miesiecy od dnia
ich otrzymania, wystawienia, nabycia lub zatozenia (lokaty) zaliczane sg do $rodkéw pienieznych dla potrzeb rachunku przeptywéw
Srodkéw pienieznych.

Czynne rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia miedzyokresowe wykazano wg rzeczywistych naktadéw poniesionych w okresie, a dotyczacych okreséw przysztych.
Rozliczane sg poprzez odniesienie w koszty okreséw, ktérych dotycza. Do rozliczen miedzyokresowych zaliczany jest réwniez
naliczony podatek od towardw i ustug, podlegajacy odliczeniu w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Kapitaty wiasne

Kapitaty wiasne to aktywa og6tem pomniejszone o zobowigzania i rezerwy na zobowigzania.

Kapitaty wtasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na ich rodzaje i wedtug zasad okreslonych przepisami prawa oraz
postanowieniami Statutu. Rodzaje kapitatéw wtasnych:

- kapitat zaktadowy (akcyjny) Spotka wykazuje sie w wartosci okreslonej w statucie i wpisanej w KRS,

- kapitat zapasowy tworzony jest z podziatu zysku oraz z nadwyzki wartosci ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej
pomniejszonej o koszty emisji,

- kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny rzeczowych aktywdw tworzony jest z tytutu aktualizacji wyceny warto$ci $rodkéw trwatych
wycenianych w warto$ci przeszacowanej,

- niepodzielony wynik finansowy,

- wynik finansowy biezacego okresu.

W sprawozdaniu finansowym za IV kwartat 2010 r. ujawniono kapitat powstaty na skutek zawarcia uktadu z wierzycielami. Kapitat
wyceniono zgodnie z Interpretacjg KIMSF 19 - Regulowanie zobowigzan finansowych przy pomocy instrumentéw kapitatowych. Do
momentu rejestracji podwyzszenia kapitatu w Krajowym Rejestrze Sadowym Spdtka przyjeta zasade prezentacji petnej wartoSci
podwyzszenia (w tym réwniez wartosci nominalnej) w kapitale zapasowym. Z dniem rejestracji podwyzszenia warto$¢ nominalna
akcji zostata wytaczona z kapitatu zapasowego i zaprezentowana w kapitale podstawowym.

10



,MONNARI TRADE" S.A. Jednostkowe Kwartalne Sprawozdanie Finansowe za IV kw. 2010 r.

Kredyty bankowe

Kredyty bankowe ujmowane sg wedtug ceny nabycia odpowiadajacej wartosci godziwej uzyskanych Srodkow pienigznych. W
uzasadnionych przypadkach (w sytuacjach, gdy w sposéb znaczacy miatoby to wptyw na obraz sprawozdania finansowego) kredyty
bankowe ujmowane sg wedtug ceny nabycia odpowiadajacej wartosci godziwej uzyskanych $rodkéw pienieznych pomniejszonych o
koszty bezposrednie zwigzane z uzyskaniem kredytu.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug nie sg instrumentem odsetkowym i wykazywane sg w bilansie w wartosSci wymagajacej zaptaty.
Zobowigzania obejmujg stan wszystkich zobowigzan zwigzanych z zakupem dla dziatalno$ci operacyjnej materiatow, towaréw i
ustug, w tym robdt pochodzacych zaréwno z dostaw krajowych, jak i zagranicznych.

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy na zobowigzania wycenia sie¢ w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci. Rezerwy tworzone sg na pewne lub o
duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte zobowigzania, ktérych kwote mozna w sposéb wiarygodny oszacowaé, a w
szczegoInosci na straty z transakcji gospodarczych w toku lub odprawy emerytalne i zalegte urlopy, ktdrych obowigzek wypfaty
wynika z Kodeksu Pracy.

Rezerwy tworzy sie w ciezar kosztow operacyjnych, pozostatych kosztéw operacyjnych, kosztéw finansowych lub strat
nadzwyczajnych w zaleznosci od okolicznosci, z ktorymi powigzane sq przyszte zobowigzania. Rezerwy rozwigzuje sie lub
zmniejsza w momencie powstania zobowigzania, na ktére uprzednio utworzono dang rezerwe. Rezerwy niewykorzystane na dzief
ustania lub zmniejszenia sie ryzyka, na ktére je utworzono zaliczane sg do pozostatych przychodéw operacyjnych, przychodéw
finansowych lub zyskéw nadzwyczajnych.

Rozliczenia miedzyokresowe bierne
Rozliczenia miedzyokresowe bierne dokonywane sg z zachowaniem zasady ostroznej wyceny i obejmujg w szczeg6lno$ci dotacje
na zakup Srodkéw trwatych, rozliczane proporcjonalnie do okresu amortyzacji aktywdw trwatych objetych dofinansowaniem.

Podatek dochodowy odroczony

Rezerwy i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzone sa w zwigzku z powstaniem przej$ciowych rdznic pomiedzy
wykazywang w ksiegach rachunkowych warto$cig aktywow i pasywow, a ich warto$cig podatkowg i stratg podatkowa mozliwg do
odliczenia od podatku dochodowego w przyszitosci. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w kwotach
przewidzianych w przyszto$ci do odliczenia od podatku w zwigzku z ujemnymi réznicami przejSciowymi, ktére spowodujq w
przysztosci zmniejszenia podstawy opodatkowania oraz zmniejszenie straty podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej z
uwzglednieniem zasady ostroznosci. Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie sq kompensowane ze soba.
Ze wzgledu na zasade ostrozno$ci dokonuje sie odpisu aktualizujgcego na aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Z
uwagi na ryzyko dziatalnosci Spotka poczawszy od 2009 r. tworzy aktywa na podatek odroczony jedynie do wysokosci rezerwy z
wiw tytutu.

Pomoc rzagdowa

Dotacja rzadowa, kidra staje sie nalezna jako forma rekompensaty za juz poniesione koszty lub straty, lub przyznana jednostce
gospodarczej celem udzielenia jej natychmiastowego finansowego wsparcia, bez towarzyszacych przysztych kosztéw, ujmowana
jest jako przychéd w okresie, w ktérym stata sie nalezna. Dotacje rzadowe do aktywéw tgcznie z niepienigznymi dotacjami
wykazywanymi w warto$ci godziwej prezentuje sie w bilansie jako przychody przysztych okreséw, ktdre sa w sposéb racjonalny i
systematyczny ujmowane jako przychod na przestrzeni okresu uzytkowania sktadnika aktywow.

Wycena walutowa

Operacje gospodarcze inne niz operacje na rachunkach walutowych i w kasach wyrazone w walucie innej niz waluta funkcjonalna
(PLN), przeliczane sg dla celéw ujecia w ksiegach wg kursu $redniego NBP obowigzujacego na dzieni ich przeprowadzenia. Dla
operacji przeprowadzanych na rachunkach bankowych i w kasie Spotki wyrazonych w walutach obcych:

- stosuje sie kurs kupna banku, z ktorego korzystajq dla przychodu (wptywu) walut,

- stosuje sie zasade wyceny ,FIFO” dla rozchodu walut z rachunku.

Na dzien bilansowy:

- pozycje pieniezne (Srodki pieniezne w kasie, na rachunkach bankowych, nalezno$ci w walutach obcych, z wylgczeniem zaliczek,
zobowigzania) przelicza sig na dzien bilansowy przy zastosowaniu kursu zamknigcia (natychmiastowy kurs wymiany). Oznacza to
przeszacowanie pozycji aktywow wg obowigzujacego na dzien bilansowy kursu kupna waluty (kurs uwzgledniajacy wyceny rynku
miedzybankowego), a pozycji pasywnych wg obowigzujacego na dzier bilansowy kursu sprzedazy waluty (kurs uwzgledniajacy
wyceny rynku miedzybankowego),

- pozycje niepieniezne wyceniane wedtug historycznej ceny nabycia lub kosztu wytworzenia wyrazonego w walucie obcej nie
przelicza sie.

Réznice kursowe powstajace z tytutu rozliczania pozycji pienieznych lub z tytutu przeliczania pozycji po kursach innych niz te, po
ktérych zostaly one przeliczone w momencie ich poczatkowego ujecia w danym okresie lub w poprzednich sprawozdaniach
bilansowych, ujmuije sie w wyniku finansowym okresu, w ktérym powstaja.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartoci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych i reprezentujg nalezno$ci za produkty,
towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dziatalno$ci gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane
ze sprzedazg (podatek akcyzowy).
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Sprzedaz towaréw uwarunkowana jest spetnieniem dwéch przestanek, tj. wydania towaréw i przekazania prawa wiasnosci, co jest
warunkiem ujecia w ksiegach rachunkowych jako sprzedaz.

Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg narastajaco, w odniesieniu do gtéwnej kwoty naleznej, zgodnie z metoda efektywnej stopy
procentowej. Przychody z tytutu odsetek (jesli wystepuja)ujmuje sie z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowe.

Przychody z tytutu dywidend sg ujmowane w momencie, kiedy zostaje ustanowione prawo akcjonariuszy do otrzymania pfatnosci.

Zysk na dziatalno$ci operacyjnej
Zysk na dziatalnosci operacyjnej kalkulowany jest przed uwzglednieniem kosztoéw i przychodow finansowych.

Zysk przypadajacy na jedng akcje

Spotka oblicza kwote podstawowego zysku przypadajacego na jednqg akcjg dla zysku przypadajacego na zwyktych akcjonariuszy
Spotki, w oparciu o przypadajacy na nich zysk z kontynuowanej dziatalno$ci. Podstawowy zysk przypadajacy na jedng akcje oblicza
sie poprzez podzielenie zysku, ktéry przypada na zwyklych akcjonariuszy, przez $rednig wazong liczbe akcji zwyklych
wystepujacych w ciggu danego okresu.

Rozwodniony zysk przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku, ktory przypada na zwyktych akcjonariuszy,
przez $rednig wazong liczbe akcji zwyklych wystepujacych w ciggu danego okresu przy uwzglednieniu wystepowania akcii
potencjalnych. W IV kwartale 2010 r. ujawniono akcje potencjaine wynikajace z konwersji wierzytelnosci na akcje w drodze
wykonania uktadu z wierzycielami Spétki.

Stany oraz zmiany aktywéw i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego za IV kwartat 2010 roku Spotki

Tytut odpisu aktualizujacego / rezerwy 018. Ba&%io Utworzenie vl:;lfc‘;vrlzq;:tr::i(le 318. t132r.12r(1)a10
w tys. zt
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 766 716 446 1036
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 766 21 1 1036

Stan oraz zmiany odpisoéw aktualizujacych aktywa i rezerw za IV kwartat 2010 roku Spotki

Tytut odpisu aktualizujacego / rezerwy Stan na Utworzenie Rozwigzanie Stan na
01.01.2010 wykorzystanie 31.12.2010
w tys. zt
Odpis aktualizujacy warto$¢ Srodkéw
trwalych | WNiP 31884 881 68 32697
Odpis aktgallzu1qcy wartqsc . 10168 10168
dtugoterminowych aktywoéw finansowych
Odpis aktualizujacy warto$¢
krétkoterminowych aktywéw finansowych 24413 24413
Odpis aktualizujacy warto$¢ zapasow 1194 1132 620 1706
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci 11084 1187 756 11515
Odpis aktualizujacy warto$¢ srodkpw 21890 343 10 888 11345
trwatych przeznaczonych do zbycia
Rezerwa krétkoterminowa na 414 497 409 502
niewykorzystane urlopy
Rezerwa krétkoterminowa na potencjalne
straty na nieruchomosci zabezpieczonej 2000 2000
hipotekg
Rezerwa krotkoterminowa z tytutu odpraw dla 432 432

zwalnianych pracownikow

4. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie, ktorego dotyczy raport, wraz z wykazem
najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych

Do najwazniejszych wydarzen, ktore wystapity w IV kwartale 20010 r. naleza;

4.1. Informacja o zatwierdzeniu uktadu

W dniu 22.10.2010 r. Zarzad Spotki ,MONNARI TRADE” S.A. poinformowat o zatwierdzeniu przez Sad Rejonowy dla Ltodzi -
Srédmiescia, XIV Wydziat Gospodarczy ds. Upadiosciowych i Naprawczych ukladu z wierzycielami. Na dzien 22.10.2010 r.
postanowienie nie byto prawomocne. (raport biezacy 18/2010).

4.2. Prawomocne zatwierdzenie uktadu

W dniu 08.11.2010 r. Zarzad Spétki ,MONNARI TRADE" S.A. poinformowat o potwierdzeniu przez Sad Rejonowy dla todzi —
Srodmiescia w Lodzi, XIV Wydziat Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Naprawczych prawomocno$ci postanowienia wydanego w
dniu 22 pazdziernika 2010 roku w sprawie zatwierdzenia uktadu z wierzycielami. (raport biezacy 19/2010).
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4.3. Ztozenie wniosku do MSiG w zwiazku z uniewaznieniem czesci akcji i zmiana praw z akciji.
W dniu 10.11.2010 r. Zarzad ,MONNARI TRADE” S.A. poinformowat o ztozeniu wniosek do Monitora Sadowego i Gospodarczego o
ogtoszenie wykazu dokumentow odcinkoéw zbiorowych akcji imiennych spotki serii A 1l jakie zostaly przez Spétke (uchwatg Zarzadu)
uniewaznione ze wzgledu na zamiane cze$ci akcji objetych tymi dokumentami z akcji imiennych na akcje na okaziciela.
Uniewaznieniu ulegty nastepujace dokumenty odcinkéw zbiorowych akcji imiennych serii A Il (w ilosci 1.000.000 szt.):
- odcinek zbiorowy obejmujacy akcje o numerach od 00 000 001 do 00 500 000,
- odcinek zbiorowy obejmujacy akcje o numerach od 02 500 001 do 03 000 000.
W miejsce uniewaznionych odcinkow akcji Spotka wydata:
- dokumenty odcinkdw zbiorowych akcji na okaziciela (w ilosci 534.000 szt.) obejmujacych akcje o numerach:
-0d 00 000 001 do 00 267 000
-0d 02 500 001 do 02 520 000
-0d 02 520 001 do 02 540 000
- 0d 02 540 001 do 02 767 000
- dokumenty odcinkdw zbiorowych akcji imiennych (w ilosci 466.000 szt.) obejmujacych akcje o numerach:
-0d 00 267 001 do 00 500 000
-0d 02 767 001 do 02 995 000
-0d 02 995 001 do 03 000 000.
W zawiazku z dokonang na podstawie stosownych uchwat Zarzadu oraz Walnego Zgromadzenia Spétki zamiang 534.000 szt. akc;i
imiennych uprzywilejowanych co do prawa gtosu w iloSci 2 glosow na akcje, na akcje na okaziciela, ulega zmianie struktura kapitatu
zaktadowego Spotki. Po dokonaniu wyzej wskazanej zamiany kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1.338.127,30 ztotych i dzieli sie na
13 381 273 akcji o wartosci nominalnej 0,10 ztoty kazda {;.:
- 8.000.000 akgji serii A ll, z czego:
v 534.000 akcji zwyktych na okaziciela,
v 7.466.000 akcji uprzywilejowanych co do prawa gtosu w ilosci 2 gtosow na akcje,
- 727 273 akcji zwyklych na okaziciela serii B,
- 120 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
- 2 500 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D,
- 34 000 akcji zwyktych na okaziciela serii E.
Ogolna liczba gtosow na walnym zgromadzeniu wynikajaca ze wszystkich wskazanych powyzej akcji wynosi 20.847.273 gtosy.
(raport biezacy 20/2010).

4.4. Przyjecie do depozytu 534.000 akc;ji serii A ,MONNARI TRADE” S.A. pod kodem PLMNRTR00012

W dniu 10.11.2010 r. Zarzad ,MONNARI TRADE” S.A. poinformowat o podjeciu przez Depozyt Papieréw WartoSciowych S.A.
Uchwaty Nr 697/2010 w sprawie przyjecia do depozytu 534.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A Spotki o warto$ci nominalne;
0,10 zt kazda, oraz oznaczenia ich kodem PLMNRTR00012, pod warunkiem podjecia decyzji o wprowadzeniu tych akcji do obrotu
na rynku regulowanym, na ktéry zostaty wprowadzone inne akcje Spdtki oznaczone kodem PLMNRTR00012, przez podmiot
prowadzacy ten rynek. Zarejestrowanie wyzej wskazanych akcji Emitenta nastapi w terminie 3 dni od ztozenia przez Zarzad
MONNARI TRADE S.A. w Krajowym Depozycie dokumentu potwierdzajacego podjecie decyzji o wprowadzeniu tych akcji do obrotu
na rynku regulowanym, przez podmiot prowadzacy ten rynek regulowany. (raport biezacy 21/2010).

4.5. Dopuszczenie do obrotu gieldowego oraz warunkowe wprowadzenie do obrotu gietdowego 534.000 akcji serii A z
dniem 25 listopada 2010 r

W dniu 23.11.2010 r Zarzad MONNARI TRADE S.A. poinformowat 0 podjeciu przez Zarzad Gietdy Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie S.A. (dalej ,GPW”) uchwaty nr 1208/2010 dopuszczajacej do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 534.000 akciji
zwyktych na okaziciela spotki MONNARI TRADE S.A. o wartoéci nominalnej 0,10 zt kazda.

Jednoczes$nie ww. uchwatg nr 1208/2010 Zarzad GPW postanawiat wprowadzi¢ z dniem 25 listopada 2010 r. w trybie zwyklym do
obrotu gietdowego na rynku podstawowym 534.000 akcje zwykle na okaziciela spotki MONNARI TRADE S.A pod warunkiem
dokonania przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. w dniu 25 listopada 2010 r. rejestracji ww. akcji i 0znaczenia ich
kodem PLMNRTRO00012. (raport biezacy 22/2010).

4.6. Rejestracja 534.000 akcji MONNARI TRADE S.A. w KDPW pod kodem PLMNRTR00012

W dniu 24.11.2010 r Zarzad MONNARI TRADE S.A. poinformowat o dokonaniu przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych
S.A., stosownie do Uchwaly Zarzadu KDPW S.A. nr 697/10 z dnia 9 listopada 2010 r., rejestracji 534.000 akcji zwyktych na
okaziciela MONNARI TRADE S.A. o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, pod kodem ISIN: PLMNRTR00012. Lacznie, z dniem 25
listopada 2010 r., pod kodem PLMNRTR00012 zarejestrowanych jest 5.915.273 akcji spotki MONNARI TRADE S.A. (raport biezacy
23/2010).

4.7. Rejestracja podwyzszenia kapitatu zakladowego ,MONNARI TRADE” S.A.
W dniu 15.12.2010 r Zarzad MONNARI TRADE S.A. poinformowat o rejestracji przez Sad Rejonowy dla todzi - Srédmiescia w
todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego, podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki o kwote 512.880 zt w zwigzku z
konwersjg wierzytelnosci na akcje. Podwyzszenie kapitatu zostato dokonane poprzez emisje 5 128 800 akcji na okaziciela serii F o
warto$ci nominalnej 0,10 ztotych kazda. Po rejestracji kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1 851 007,30 zt (stownie: jeden milion
osiemset piecdziesiat jeden tysiecy siedem ztotych 30 groszy) i dzieli si¢ na 18 510 073 akcji o warto$ci nominalnej 0,10 ztoty kazda:
- 2.000.000 akciji zwyktych na okaziciela serii A I,
- 8.000.000 akciji serii A ll, z czego:

v 534.000 akcji zwyktych na okaziciela,

v’ 7.466.000 akcji uprzywilejowanych co do prawa gtosu w ilosci 2 gloséw na akcje,
- 727 273 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
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- 120 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,

- 2 500 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D,

- 34 000 akcji zwyklych na okaziciela serii E,

- 5128 800 akcji zwyktych na okaziciela serii F.

Ogolna liczba gtoséw na walnym zgromadzeniu wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 25 976 073 glosy. (raport
biezacy 27/2010).

4.8. Postanowienie w sprawie zakonczenia postepowania upadtosciowego

W dniu 31.12.2010 r Zarzad MONNARI TRADE S.A. poinformowat o wydaniu przez Sad Rejonowy dla Lodzi — Srédmiescia w todzi,
XIV Wydziat Gospodarczy ds. Upadto$ciowych i Naprawczych postanowienia w przedmiocie stwierdzenia z urzedu zakoriczenia
postepowania upadfo$ciowego. Przedmiotowe postanowienie jest prawomocne od 8 grudnia 2010 r. (raport biezacy 32/2010).

5. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na osiagniete wyniki
finansowe

Wynik finansowy biezgcego roku jest zdeterminowany efektem ekonomicznym zawarcia uktadu z wierzycielami w postepowaniu
upadtfosciowym.
Efekt ekonomiczny uktadu (zysk) Spotka wykazata w odrebnej pozycji sprawozdania z dochodu — Zyski z tytutu zawarcia ukfadu. Na
pozycje tg zlozylo sie:
- umorzenie wierzytelnoci na mocy uktadu w tacznej kwocie 86.274 tys. zt;
- réznica pomiedzy wartoScig zaptaty rozumiang jako warto$¢ godziwa emitowanych na mocy ukfadu akcji, a warto$cig
uregulowanych zobowigzan w facznej kwocie -13.284 tys. zt (zgodnie z interpretacjg KIMSF 19 Regulowanie zobowigzan
finansowych przy pomocy instrumentéw kapitatowych).
Dla wyznaczenia warto$ci godziwej emitowanych akcji przyjeto wycene rynkowa akcji Spétki (GPW) z dnia zawarcia ukfadu tj.
29.09.2010r.
Pochodng przyjetych warunkéw uktadowych jest przywrdcenie wartosci nieruchomosci (pozycja: Aktywa trwate zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy) do wysokosSci stanowigcej rownowartos¢ zobowigzania zaspakajanego w drodze wydania lub zaptaty
po sprzedazy nieruchomosci. Uprzednio nieruchomos$ci te wyceniono w wartoSciach sprzedazy wymuszonej. Zysk z tego tytutu w
roku biezacym wynidst 10.545 tys. zt i wykazany zostat w pozycji Pozostafych zyskéw (strat) z inwestycji.

Przyjecie uktadu przez wierzycieli wptyneto réwniez znaczaco na sprawozdanie z pozycji finansowej — pasywa Spotki. Wytaczono ze
zobowigzan wartos¢ wierzytelno$ci umorzonych oraz zaspakajanych w drodze wydania akcji (facznie 98.147 tys. zt) oraz zmieniono
prezentacje tych zobowigzan z pozycji krotkoterminowej na zobowigzania dtugoterminowe, ktérych termin zapfaty na mocy uktadu
przypada w perspektywie dtuzszej niz rok od dnia bilansowego tj. od 31.12.2010 r.

Kapitaty wtasne Spotki wzrosty przede wszystkim z uwagi na uwzglednienie wyniku biezacego okresu oraz ujeciu w pozycji kapitatow
zapasowych kwoty konwers;ji wierzytelnosci na akcje Spotki.

Zmiany warto$ci prezentowanych w zakresie efektéw ekonomicznych uktadu (w szczegdlno$ci zyskéw z uktadu) wynika przede
wszystkim z ponownego (w porwaniu do danych prezentowanych w raporcie za Ill kwartat 2010 r.) przeliczenia skutkéw wyceny
wierzytelnoSci finansowych (naliczenie dodatkowych odsetek oraz zdyskontowanie do warto$ci biezacej kwot wymagalnych do
zaptaty w okresach przysztych) za okres do dnia zawarcia uktadu oraz przeszacowania umorzen powstatych w IV kwartale
zobowigzan podatkowych w podatku VAT z tytutu art. 89b Ustawy o podatku od towardw i ustug, a zaliczanych do zobowigzan
zaspakajanych w ramach uktadu z wierzycielami.

Ujecie w sprawozdaniu finansowym efektdw ekonomicznych zawarcia uktadu, w szczegdlno$ci w sprawozdaniu z dochodu zysku z
tytutu zawarcia uktadu nie wptywa bezposrednio na ptynno$¢ finansowg i pozycje ptatniczg Spotki - transakcja ta ma charakter
pozapienigzny (nie generuje przeptywdw finansowych).

Biorac pod uwage czynniki sezonowe nalezy uzna¢, iz wyniki IV kwartatu 2010 r. stanowig wyrazny sygnat umocnienia pozyciji
ekonomicznej i rynkowej Spétki. Efekty finansowe obrazujg powrét na Sciezke stabilizacji i rentownosci dziatalnosci. 1V kwartat jest
drugim w kolejnoSci po okresie lipiec-wrzesien 2010 r., analizujgc wyniki Spotki od dnia ogtoszenia upadto$ci (10.08.2009 r.), w
ktérym osigga zysk. Zysk ten na poziomie wyniku na sprzedazy w kwocie 6.588 tys. zt (miarodajny poziom oceny dziatalno$ci
biznesowej) jest wyzszy anizeli w analogicznym okresie roku 2008 (a osiggniety mimo znaczaco nizszych przychodach ze sprzedazy
Z uwagi na ograniczony rozmiar sieci) i nieporéwnanie lepszy do wyniku IV kwartatu 2009 r. (strata 4.000 tys. z4).

Wyniki IV kwartatu 2010 r. potwierdzajg stuszno$¢ podjetych przez ostatnie kilkanascie miesiecy dziatan restrukturyzacyjnych i
optymalizacyjnych oraz zdolno$¢ MONNARI TRADE S.A. do konkurowania na rynku odziezy detaliczne;.

6.0bjasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalno$ci emitenta w prezentowanym okresie

Przychody ze sprzedazy Spotki wykazuja cykliczng zmiennos¢ w ciggu roku. Jest to zwigzane przede wszystkim z sezonowoscig
branzy odziezowej, zaleznej od trendéw mody i zmieniajacych sie warunkéw pogodowych. Nasilenie popytu i sprzedazy nastepuje
zwykle na poczatku zmieniajacych sie pér roku, co zbiega sie z wprowadzaniem nowych kolekgji. Cykl projektowania, produkciji i
sprzedazy skupia sie na dwoch sezonach: wiosna — lato i jesieA-zima. Czynnikiem wptywajacym na wzrost sprzedazy sa okresowe
wyprzedaze, co zauwazalne jest w poziomie generowanych przychoddéw w miesigcach na przetomie sezondw.

Na wyniki sprzedazy w poszczegoinych miesigcach ma tez wptyw roznorodnosé kolekcji (liczba modeli i ich wersji np.
kolorystycznych) oraz ceny poszczegdlnych asortymentdw. Sezon jesienno - zimowy cechuje wigksza sprzedaz odziezy wierzchniej
(ptaszczy, kurtek) relatywnie drozszej od okry¢ wiosenno - letnich. Stad warto$¢ sprzedazy w sezonie jesienno - zimowym jest
zwykle wyzsza, niz w sezonie wiosenno - letnim.
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7. Informacje dotyczaca emisji, wykupu i splaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W okresie objetym niniejszym raportem Spétka nie emitowata i nie dokonywata sptaty diuznych papieréw wartosciowych.

W dniu 14.12.2010 r. Sad Rejonowy dla todzi - Srédmiescia w Lodzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego, dokonat
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki o kwote 512.880 zt w zwigzku z konwersjq wierzytelnosci na akcje. Podwyzszenie
kapitatu zostato dokonane poprzez emisje 5 128 800 akcji na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda.

8. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, tacznie i w przeliczeniu na jedng akcje, z podziatem
na akcje zwykle i uprzywilejowane

W 2010 r. Emitent nie wyptacat dywidendy.

9. Wskazanie zdarzen, ktore wystapity po dniu, na ktéry sporzadzono kwartalne sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym
sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposéb wplynaé na przyszite wyniki finansowe emitenta

Istotne zdarzenia po dacie bilansu:

9.1. Zawiadomienie o objeciu akcji Spotki MONNARI TRADE S.A. przestane przez Bank Ochrony Srodowiska S.A.

W dniu 05.01.2011 r. Zarzad Spdtki ,MONNARI TRADE” S.A. poinformowat 0 otrzymaniu w dniu 5 stycznia 2011 r. od Banku
Ochrony Srodowiska S.A. zawiadomienia o zmianie procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu
MONNARI TRADE S.A. w zwigzku z objeciem 1.530.229 akcji zwyklych na okaziciela serii F MONNARI TRADE S.A., stanowigcych
8,26% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki i 5,89% gloséw w ogdlnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki. Objecie
nastapito w wyniku realizacji uktadu z wierzycielami i konwersji wierzytelnoci na akcje. Przed dokonaniem ww. objecia Bank nie
posiadat wezesniej akcji Spotki MONNARI TRADE S.A. Bank nie ma zamiaru dalszego zwiekszania udziatu w ogolnej liczbie gtosow
na walnym zgromadzeniu Spotki w okresie najblizszych 12 miesiecy. Jednocze$nie Bank zawiadomit, Ze brak jest podmiotéw, o
ktérych mowa w art. 69 ust. 4 pkt 5) ustawy z dnia 29 lipca 2005 o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, a takze brak jest oséb, o ktdrych mowa w art. 87 ust.
1 pkt 3 lit. c. ustawy z dnia 29 lipca 2005 o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu. (raport biezacy 01/2011).

9.2. Zmiana praw z papieréw wartosciowych Emitenta

W dniu 11.01.2011 r. Zarzad Spdtki ,MONNARI TRADE” S.A. poinformowat, iz na mocy Uchwaly Zarzadu Spédtki z dnia 11.01.2011
r., stosownie do art. 334 par. 2 ksh , nastapita zmiana praw z 654 244 akcji imiennych Spétki wyemitowanych w drugiej emisji serii A,
uprzywilejowanych co do prawa gtosu w ten sposéb, iz na kazdq akcje przystugujg 2 (dwa) glosy na Walnym Zgromadzeniu.
Zgodnie z ww. Uchwatg akcje imienne zostaty zamienione na akcje na okaziciela tracac tym samym uprzywilejowanie co do gtosu.
Wysoko$¢ kapitatu Emitenta po dokonaniu zamiany wynosi 1 851 007,30 zt (przed dokonaniem zmiany kapitat Emitenta wynosit
1 851 007,30 zt). Ogdlna liczba gloséw na walnym zgromadzeniu po dokonaniu zmiany wynosi 25 321 829 (przed dokonaniem
zmiany ogdlna liczba gtoséw na walnym zgromadzeniu wynosita 25 976 073). (raport biezacy 02/2011).

10. Informacje dotyczace zmian zobowigzan warunkowych lub aktywoéw warunkowych, ktére nastapily od czasu
zakonczenia ostatniego roku obrotowego

Spotka posiadata w 2010 r. nastepujace zobowigzania warunkowe, depozyty zabezpieczajace i pozycje pozabilansowe:

10.1. Raiffeisen Bank Polska S.A. w ramach limitu gwarancyjnego w kwocie 10 min z}, posiadanego przez ,MONNARI TRADE"
S.A. wystawiat w 2008 i 2009 r. na zlecenie Spétki gwarancje na rzecz centrow handlowych z tytutu ptatnosci czynszéw spétki ,ROY”
S.A. (obecnie w upadto$ci z mozliwo$cig zawarcia uktadu). Termin ostatnich niezrealizowanych (niewyptaconych) gwarancji uptynat
w Il kwartale biezacego roku. Nie wystapita konieczno$¢ obcigzenia wyniku roku 2010 z w/w tytutu;

10.2.  Zobowigzanie warunkowe w postaci wystawionego w 2006 r. poreczenia dla firmy PPHU POLO, ktérego wiascicielem jest
jednostka powigzana, na rzecz Raiffeisen Leasing. W trakcie roku 2010 zobowigzanie to wygasto. Zobowigzanie to wystawione byto
na okres 5 lat poczawszy od 31 maja 2006 roku. Nie wystapita konieczno$¢ obcigzenia wyniku roku 2010 z wiw tytutu;

10.3.  Zobowigzanie warunkowe w postaci wystawionego poreczenia dla bytego pracownika firmy ,MONNARI TRADE” S.A na
rzecz Deutsche Bank PBC S.A. w kwocie 190 tys. zt. Zobowigzanie to wystawione do dnia 23 grudnia 2012 roku. W trakcie roku
2010 zobowigzanie to wygasto. Nie wystapita koniecznos¢ obcigzenia wyniku roku 2010 z w/w tytutu;

10.4. Depozyty pieniezne ztozone w Deutsche Banku w tacznej kwocie 2.000 tys. zt, celem poreczenia kredytu udzielonego
znaczacemu akcjonariuszowi Spétki. Depozyt zabezpieczony jest: wekslem ,in blanco” osoby fizycznej, udziatem w nieruchomosci
osoby fizycznej (w 25% warto$ci kwoty depozytu). Spétka dochodzi roszczen z wiw tytutu od pozyczkodawcy (akcjonariusza). Z
uwagi na utworzenie odpisu aktualizujacego tg wierzytelnos¢ nie wystapita koniecznosé obcigzenia wyniku roku 2010 z wiw tytutu;
10.5.  Hipoteka kaucyjna na rzecz PEKAO S.A. na nieruchomosci potozonej w Zywcu przy ulicy Le$nianka do kwoty 2.000 tys. zt
(kwota ograniczona do wysokosci wyceny nieruchomosci ujetej w sprawozdaniu finansowym). Z uwagi na utworzenie rezerwy na
straty z w/w tytutu w roku 2009 nie wystapita konieczno$¢ obcigzenia wyniku roku 2010;

10.6 Gwarancje bankowe udzielone przez PKO BP S.A. na rzecz podmiotéw trzecich (centréw handlowych) jako
zabezpieczenie wykonania umdw najmu w tacznej kwocie 829 tys. zt zabezpieczone Srodkami pienieznymi.
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POZOSTALE INFORMACJE

(zgodnie z § 87 ust. 7 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. - Dz. U. Nr 33, poz. 259)

1. Wybrane dane finansowe, zawierajace podstawowe pozycje skroconego sprawozdania finansowego (réwniez przeliczone
na EUR);

Wybrane dane finansowe (réwniez przeliczone na EUR) prezentowane sg w danych tabelarycznych Q 1V/2010.
Kursy EUR stuzace do przeliczenia pozycji sprawozdania finansowego wynosza:
» dla pozycji rachunku zyskoéw i strat, rachunku przeptywdw pienieznych oraz zannualizowanego zysku na jedng akcje - kurs
Sredni obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na koniec kazdego miesigca w danym okresie,
ustalany przez NBP, dla IV kwartatéw 2010 r. — 4,0044; dla IV kwartatow 2009 r. - 4,3406;
» dla pozycji bilansu oraz warto$ci ksiegowej na jedng akcje - kurs ustalony przez NBP obowigzujacy na ostatni dzier okresu
sprawozdawczego wg stanu na dzier 31.12.2010 r. - 3,9603; wg stanu na dzier 31.12.2009 r. - 4,1082.

2. Opis organizacji grupy kapitalowej emitenta, ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji;
Na dzien 31 grudnia 2010 roku ,MONNARI TRADE” S.A. posiadato udziaty i akcje w innych jednostkach:

-

Monnari Trade S.A.

I | | _ l

e ™, e Y e
Moltan Sp.zo.0. w | ' Mattoni AG* w | ( MODOOO**

upadtosci likwidacyjnej upadtosci (Kaliningrad, Rosja)

(Brwinow, Polska) (Berlin, Niemcy) Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy Kaoitatzaktadowy 13.500.000 RUB

7.050.00C zt 1.500.000 EUR 70% udziatow w kapitale
51% udziatéw w kaoitale 100% udziatéw w i gtosach
i glosach | kapitalei gtosacnh

* Mattoni AG jest spotkg akcyjng.
** 000 ,MOD” jest spétkg z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Nie tworzyto jednak Grupy Kapitatowej w zwigzku utratg kontroli nad wszystkimi jednostkami zaleznymi wchodzacymi uprzednio w
sktad Grupy Kapitatowej ,MONNARI TRADE” S.A. Czynnikami wptywajacymi na utrate kontroli nad jednostkami zaleznymi byty:

1. Emitent utracit kontrole nad spétkg zalezng ,MOLTON” Sp. z 0.0. w dniu wydania postanowienia o ogtoszeniu upadto$ci
,MOLTON” Sp. z 0.0., tj. w dniu 26 lutego 2009 .

2. W drugim kwartale 2009 r. Emitent utracit kontrole nad spétkg OO0 ,MOD” w wyniku braku kontaktu z drugim
udziatowcem ,MOD”, ktéry prowadzi sprawy spotki i petni funkcje Dyrektora Generalnego oraz braku $rodkéw finansowych
na uczestniczenie w operacyjnym kontrolowaniu spétki zalezne;.

3. W dniu 7 lipca 2009 r. zostat ztoZzony przez Zarzad spdtki zaleznej Mattoni AG do Sadu Rejestrowego w Berlinie dla
dzielnicy Charlottenburg, wniosek o ogtoszenie upadiosci uktadowej Mattoni AG.

3. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potaczenia jednostek gospodarczych,
przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej emitenta, inwestycji dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacii i
zaniechania dziatalnosci;

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie nastapity zmiany w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potaczenia
jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek, inwestycji diugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania
dziatalnosci.

4. Stanowisko zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wcze$niej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok, w
Swietle wynikdw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych;

Spotka nie podawata do publicznej wiadomos$ci prognoz wynikéw.
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5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogo6lnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych
i ich procentowego udzialu w ogélnej liczbie glosdw na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze
wiasnosci znacznych pakietow akcji emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego;

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5 % w ogoinej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu ,MONNARI TRADE” S.A. na
dzien 31 grudnia 2010 r. prezentuje ponizsza tabela. Ulegt on zmianie w stosunku do stanu z dnia sporzadzenia raportu za Ill kw.
2010r., tj. 30 wrzesnia 2010 r. oraz przekazania do publicznej wiadomosci, tj. 15 listopada 2010 r., ulegt on réwniez zmianie do dnia

przekazania niniejszego raportu, tj. 1 marca 2010 r.

udziat w udziat udziat w udziat w
. . liczba ud2|a_l liczba o_golng liczba w liczba o_golng liczba ud2|a_l liczba o.goln_e]
Akcjonariusz o w kapit. . liczbie o . A liczbie o w kapit. . liczbie
akeji glosow . akcji kapit. glosow . akcji glosow .
zaktad. glosow zaklad glosow zaktad glosow
na WZ na WZ na WZ
stan na 30.09.2010/15.11.2010 stan na 31.12.2010 stan na 01.03.2011
Mh;{l‘;f;‘l” 4000000 | 29,89% | 8000000 | 3837% | 1767000 | 955% | 3267000 | 1258 | 1500000 | 8,10% | 3000000 | 11,85%
B;i';‘;t;k 2000000 | 14,95% | 4000000 | 19,19% | 2000000 | 10.80% | 4000000 | 1540% | 2000000 | 10,80% | 4000000 | 15.80%
Agata Jozwiak
(zdomu 866 846 6,48% 1712602 8,21% 866 846 4,68% | 1712602 6,59 % 866 846 4,68% 1712602 6,76%
Banasiak)
Wildera
Investments 654 244 4,89% 1308 488 6,28% 654 244 3,53% 1308 488 5,04 % 645 244 3,53% 654 244 2,58%
Limited (Cypr)
Banku Ochrony
Srodowiska - - - - - 1530229 8,26% 1530229 6,04%
SA.
Fair Sp. zo.0. - - 2233000 | 12,06% | 4466000 17,19% 2233000 | 12,06% | 4466000 17,64%

Ogolna liczba wszystkich wyemitowanych akcji ,MONNARI TRADE” S.A. wynosi 18.510.073 akcje, a ogdlna liczba gloséw na
Walnym Zgromadzeniu ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 25.321.829 gtosy.

6. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od
przekazania poprzedniego raportu kwartalnego, odrebnie dla kazdej z oséb;

Zarzad Jednostki Dominujacej ,MONNARI TRADE” S.A. - stan posiadania akcji MONNARI TRADE” S.A. na dzier sporzadzenia
raportu kwartalnego za IV kw. 2010 roku, tj. 31 grudnia 2010 roku, na dzien jego przekazania, tj. 1 marca 2011 r. oraz na dzien
sporzadzenia raportu kwartalnego za Il kw. 2010 rok, tj. 30 wrzeénia 2010 roku i dzier jego przekazania, tj. 15 listopada 2010 r.,
zawiera ponizsza tabela.

Imie i nazwisko Fu_nkc]a Stan na 30.09.2010 Stan na 15.11.2010 Stan na 31.12.2010 Stan na 01.03.2011
(petniona do)
Mirostaw Misztal Prezes Zarzadu 4000 000 akgji 4000 000 akgji 1767 000 akciji 1500 000 akciji
' 121 350 akcji (w tym 121 350 akeji (w tym
Roman  Bartosz Wiceprezes Zarzadu . )
Nowicki (15.12.2010) 105 500 przez podmioty 105 500 przez podmioty n.d nd
powigzane) powigzane)

Rada Nadzorcza ,MONNARI TRADE” S.A. - stan posiadania akcji ,MONNARI TRADE” S.A. na dzien sporzadzenia raportu
kwartalnego za IV kw. 2010 roku, tj. 31 grudnia 2010 roku, na dzieh jego przekazania, tj. 1 marca 2011 r. oraz na dzien
sporzadzenia raportu kwartalnego za Il kw. 2010 rok, tj. 30 wrzeénia 2010 roku i dzier jego przekazania, tj. 15 listopada 2010 r.,
zawiera ponizsza tabela.
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Imig i nazwisko Funkcja Stan na 30.09.2010 Stan na 15.11.2010 Stan na 31.12.2010 Stan na 01.03.2011
Jerzy Przewodniczacy RN Nie posiada akcji Nie posiada akcji Nie posiada akcji Nie posiada akcji
Leszczynski il ,MONNARI TRADE"S.A. | ,MONNARITRADE"S.A. | ,MONNARITRADE"SA. | ,MONNARITRADE”SA.
. . . Nie posiada akgji Nie posiada akgji Nie posiada akcji Nie posiada akcji
Ryszard Zatorski |~ Wiceprzewodniczay RN | \oNNARI TRADE” S.A. | ,MONNARITRADE' SA. | ,MONNARI TRADE’ SA. | ,MONNARI TRADE’ SA.
- Nie posiada akgji
Tomasz Kisiel Cztonek RN 'MONNARI TRADE’ SA. nd nd. n.d.
. Nie posiada akcji Nie posiada akcji Nie posiada akcji Nie posiada akiji
Adam Majka Czlonek RN LMONNARI TRADE’ SA. | ,MONNARITRADE’ SA. | ,MONNARI TRADE’ SA. | ,MONNARI TRADE' SA.
Tomasz Czlonek RN Nie posiada akgji Nie posiada akgji Nie posiada akcji Nie posiada akgji
Morawski ,MONNARI TRADE" S.A. ,MONNARITRADE" S.A. | ,MONNARITRADE” S.A. | ,MONNARI TRADE" S.A.
Elzbieta Czdonek RN 1,000 akej 1,000 akgj 1,000 akej 1,000 akej
Zawadzka
Zbigniew Nie posiada akcji Nie posiada akcji
Wojnicki Czionek RN nd. nd _MONNARI TRADE’ SA. | ,MONNARI TRADE’ SA.

7. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej;

7.1. W dniu 10 sierpnia 2009 r. Sad Rejonowy dla todzi-Srédmieécia w Lodzi, XIV Wydziat Gospodarczy d/s Upadiosciowych i
Naprawczych ogtosit upadios¢ likwidacyjng Spotki. Zarzad zlozyt w grudniu 2009 r. wniosek do ww. Sadu o przeksztatcenie
upadtosci likwidacyjnej w upadtos¢ z mozliwoscig zawarcia uktadu.

Na wniosek Zarzadu w 22 stycznia 2010 r. Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XIV Wydziat Gospodarczy dfs
Upadto$ciowych i Naprawczych wydat postanowienie o zmianie sposobu prowadzenia postepowania upadiosciowego obejmujacego
likwidacje majatku upadtego na postepowanie upadtosciowe z mozliwoscig zawarcia uktadu. Ponadto Sad ustanowit zarzad wiasny
upadtego co do catosci jego majatku.

W 29.09.2010 r. zgromadzenie wierzycieli przegtosowato zatozenia uktadowe, ktére uprawomocnito w dniu 30.10.2010 r.

Na mocy uktadu cze$¢ wierzytelnosci zostaje umorzona, a pozostate Spdtka zaspakaja na wiele sposobow — poprzez konwersje na
akcje, wydanie nieruchomo$ci oraz pfatno$¢ pieniezng. Ostateczna kwota zadtuzenia podlegajacego uregulowaniu we wszystkich
powyzej wymienionych formach wynosi tacznie 64 min zt. Konwersjg objeta zostanie wartos¢ zobowigzan w kwocie 12,3 min z. W
pozostatym zakresie warunki uktadu sg na tyle elastycznie, iz przewidujq w czesci sptate pieniezng i wydanie nieruchomosci badz
samq splate pieniezng po uzyskaniu uptywoéw ze zbycia nieruchomosci. Wariantowos¢ ta sprawia, iz Spéta wyda w okresie
najblizszych trzech lat od 37 min zt do 51,6 min z, przy czym w znacznej mierze posiada na ten cel nieruchomosci. Uktad
realizowany bedzie w terminie do korica 2013 r. z mozliwo$cig przedtuzenia do roku 2015.

Warunkiem uktadu jest takze dofinansowanie dziatalnosci Spotki w kwocie 10 min zt w terminie 3-6 miesiecy od dnia
uprawomocnienia sig postanowienia Sadu o zatwierdzeniu uktadu poprzez objecie emisji akcji. Emisja skierowana jest w formie
subskrypcji prywatnej do inwestoréw jako wykonanie zobowigzan ztozonych z wnioskiem o zmiane sposobu prowadzenia
postepowania upadto$ciowego z 30.12.2009 r. (z upadiosci likwidacyjnej na upadto$¢ z mozliwoscig zawarcia uktadu).

Efekty ekonomiczne (wptyw na wynik okresu i prezentacje sprawozdania z pozycji finansowej) zawarcia uktadu opisane sg szerzej w
punkcie 5 Informacji Dodatkowych.

Obecnie Spotka jest na etapie realizacji zawartego uktadu zgodnie z przyjetym harmonogramem w szczegélnosci w dniu 15.12.2010
r. dokonano wpisu podwyzszenia kapitatu wtasnego Spotki w zakresie konwersji wierzytelnosci na akcje. Tym samym Spotka
wypetnita pierwszg czes$¢ zobowigzan wynikajacych z uktadu, a przewidzianych do realizacji w IV kwartale br. W dniu 26.01.2010 r.
odbyto sie Walne Zgromadzenie, ktére uchwalito podwyzszenie kapitatu o kwote 10 min zt kierowane do inwestorow. Kolejno w
kolejnych kwartatach (Il kwartat 2011 r.) uregulowane zostang wierzytelnoSci ptatne gotdwka (poza instytucjami finansowymi) oraz
cze$¢ wierzytelnoSci wobec instytucji finansowych.

Nie wystepuja czynniki, ktére zagrazatyby realizacji postanowien ukfadu.

7.2. W ramach zgtoszen roszczen na etapie postepowania upadto$ciowego Spdtki wystepowata wierzytelnos¢ sporna w kwocie 12,5
min zt zgtoszona przez Roy S.A. (w upadio$ci uktadowej) i oddalona przez Sad w postepowaniu upadiosciowym. Wierzytelno$¢ ta
objeta jest rownoczesnie odrebnym postepowaniem przed sadem powszechnym. Roszczenie Roy S.A. wynikajace z odszkodowania
za straty powstate z niewywigzania sie przez MONNARI TRADE” S.A. z umowy inwestycyjnej jest w cato$ci bezzasadne i jako takie
nie znajduje odzwierciedlenia w sprawozdaniu finansowym. Jednocze$nie ,MONNARI TRADE” S.A. posiada wierzytelnosci
przystugujace od Roy S.A. z tytutu objecia emisji obligacji, udzielonych gwarancji i sprzedazy na taczng kwote 10,6 min zt
(wierzytelnosci w cato$ci objete odpisami z tytutu utraty wartosci).

7.3. MONNARI TRADE” S.A. w ramach toczacego si¢ postepowania upadtosciowego podmiotu zaleznego ,MOLTON” Sp. z 0.0. w
upadfosci uktadowej dokonata zgtoszenia do masy upadito$ci wierzytelnodci na taczng kwote 16.687 tys. zt, w tym 15.180 tys. zt z
tytutu obligacji. Wierzytelnosci te, z uwagi na oddalenie roszczenia Spotki przez Syndyka masy upadtosci ,MOLTON” Sp. z 0.0.,
traktowane sq jako sporne. Wierzytelnosci te sa w catosci objete odpisem aktualizujgcym warto$¢.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem oraz na dzien jego przekazania nie toczg sie inne istotne postepowania dotyczace
zobowigzan albo wierzytelno$ci Spdtki, postepowania przed organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego, ani organem
administracji publiczne;j.
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8. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powiazanymi, jezeli pojedynczo lub lacznie sa one istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz
rynkowe, z wyjatkiem transakcji zawieranych przez emitenta bedacego funduszem z podmiotem powigzanym, wraz ze
wskazaniem ich wartosci, przy czym informacje dotyczace poszczegélnych transakcji moga by¢ zgrupowane wedtug
rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat poszczegélnych transakcji sg niezbedne do zrozumienia ich
wplywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy emitenta;

W okresie objetym niniejszym jednostkowym sprawozdaniem finansowym Emitent nie zawierat transakcji z podmiotami
powigzanymi, ktore pojedynczo lub tacznie sg istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

9. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli faczna wartos¢
istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowartosé co najmniej 10% kapitatéw wtasnych emitenta;

W okresie objetym niniejszym jednostkowym sprawozdaniem finansowym za IV kw. 2010 r. Emitent nie udzielat poreczen kredytu
lub pozyczki lub gwaranciji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu.

10. Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sa istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez emitenta;

W zakresie strategii funkcjonowania operacyjnego Spdtka w VI kw. 2010 r. kontynuowata zapowiadang w raporcie pdtrocznym 2010
r. linie dziatania polegajaca na:

1. utrzymaniu sieci obecnie funkcjonujacych salonéw w liczbie ok. 100 lokalizacji (rezygnacja z dynamicznej ekspans;ji lat ubiegtych);
2. koncentracji na podstawowej, historycznie najstarszej, najbardziej rozpoznawalnej marce i jednoczesnie marce 0 najwyzsze;
rentownosci (poérod wszystkich posiadanych dotychczas w portfelu) - MONNARI;

3. wdrazaniu dziatari optymalizujacych funkcjonowanie Spétki, intensyfikacje sprzedazy na mkw. posiadanej powierzchni handlowej
oraz maksymalizacje marzy poprzez lepsze prognozowanie sprzedazy i dopasowanie wartosci zakupow;

4. rezygnaciji z budowy Grupy Kapitatowej.

Wedtug Zarzadu przedstawione kierunki dziatah gwarantujg Spdtce mozliwo$¢ kontynuowania dziatalnosci w 2011 r., stabilizacje
sytuacji Spotki oraz, przy poprawie koniunktury gospodarczej, powrét do generowania zyskéw w kolejnych latach.

11. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie emitenta beda mialy wplyw na osiagniete przez niego wyniki w perspektywie, co
najmniej kolejnego kwartatu;

Czynnikami, ktére beda mialy wplyw na osiggane przez Spétke wyniki finansowe w perspektywie, co najmniej kolejnego kwartatu sg
m.in.:

v" negocjacje z centrami handlowymi w celu utrzymania sieci salonéw w najlepszych lokalizacjach lub/i uruchamianie

kolejnych w przypadku, gdy ocena zaangazowania w kolejne punkty bedzie zachecajaca;

v ksztattowanie sie kursu ztotowki wobec USD i EUR, co bedzie miato wptyw na ksztattowanie sie poziomu kosztow statych
(umowy najmu w duzej mierze denominowane sg w tych walutach) oraz uzyskanej marzy na sprzedazy (zakup towarow
dokonywany jest w walutach obcych);
zmiany kosztow transportu oraz kosztéw zakupu tkanin i dodatkéw zwigzanych z zawirowaniami na rynku paliw;
systematyczna praca nad optymalizacjq dziatarh we wszystkich obszarach, ktérych celem bedzie dalsze obnizenie kosztow
oraz zwiekszenie przychodowosci sieci detalicznej;
wysoko$¢ i dtugo$¢ okresu przecen wynikajaca z wielko$¢ stokéw magazynowych po sezonie jesien — zima 2010,
ksztattowanie sie warunkéw pogodowych majacych przetozenie na wielko$¢ generowanych przychodéw;
przyjecie kolekcji MONNARI na sezon wiosna-lato 2011 r.
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