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Szanowni Panstwo!

Pomimo ciggle niestabilnej sytuacji na rynkach $wiatowych oraz pewnych symptomach pokryzysowych na
rynku nieruchomosci w Polsce rok 2010 okazat sie by¢ bardzo dobrym rokiem dla Grupy ROBYG, ktéra
wypracowata 35,7 miliondw zysku netto, osiggajac rekordowy rezultat swojej dotychczasowej
dziatalnosci. Rok 2010 stat dla Grupy ROBYG pod znakiem debiutu spétki ROBYG S.A. na Gietdzie Papieréow
Wartosciowych w Warszawie, dzieki ktoremu Grupa osiggneta kolejny krok milowy w realizacji swoich
strategicznych celow budowania pozycji na rynku deweloperskim. Ponadto ROBYG przeprowadzit trzy
emisje obligacji pozyskujac srodki na finansowanie swej dziatalnosci.

Spotka ROBYG S.A. zbudowata wokdt siebie grupe spétek celowych powotanych do realizacji
poszczegoinych inwestycji deweloperskich na terenie Warszawy, Gdariska oraz Wroctawia. Spétki celowe
z Grupy ROBYG moga pokazaé kilkuletnia historie dziatalnosci w szczegélnosci na rynku warszawskim, na
ktérym Grupa wybudowata juz blisko 1700 mieszkarn. W 2009 roku ROBYG rozpoczat realizacje swoich
projektéw w Gdansku i rok péiniej uznat pierwsze przychody z dwdch ukoriczonych etapéw inwestycji.
Rok 2010 przynidst znaczace przyspieszenie dziatalnosci ROBYGA i wzrost jej przychodéw i zyskownosci.
W 2010 roku ukonczylismy budowe czterech etapdw inwestycji w Warszawie i w Gdansku i
wybudowalismy prawie 400 lokali, jednoczesnie rozpoczynajagc budowe 736 lokali adresowanych do
réznych segmentow rynkowych i grup odbiorcéw w Warszawie i Gdansku. W catym roku 2010 ROBYG
sprzedat 542 lokale, prawie podwajajac w ten sposéb liczbe sprzedanych lokali w poréwnaniu z rokiem
2009 {290 lokali}. Podobnie byte z przychodami ze sprzedazy: w 2010 roku osiggnelismy przychody na
poziomie prawie 285 milionéw zf, podczas gdy w 2009 roku byly one na poziomie 102 miliondéw zt. Tak
znaczacy wzrost przychodéw oraz sprzedaiy ROBYGA jest rezultatem krokow podjetych jeszcze w czasie
trwajgcego kryzysu na rynku nieruchomosci w 2008 roku, kiedy to rozpoczelismy i kontynuowalismy w
kolejnych latach odpowiednie strategiczne dziatania. Polegaty miedzy innymi na dostosowaniu naszej
oferty do potrzeb klientéw i ich mozliwosci finansowych, stosowaniu elastycznej polityki cenowej oraz
restrykcyjnym zarzadzaniu kosztami dziatalnosci. Dziatania te przyniosty swoje efekty w 2009 i 2010 roku i
umocnity pozycje Grupy ROBYG na rynku i na tle braniy.

Strategicznym celem ROBYGA na kolejne kilka lat jest zwiekszenie skali dziatalnosci pozwalajgce na roczna
sprzedaz na poziomie okoto 1000 lokali. Bedziemy aktywnie zabiega¢ o zapewnienie finansowania dla
kolejnych etapéw projektéw deweloperskich oraz do ich sukcesywnego uruchamiania zgodnie z przyjeta
strategig. Ponadto zamierzamy wykorzystaé¢ zgromadzone dzieki emisji akcji srodki finansowe na zakup
nowych gruntéw pod realizacje projektéw deweloperskich, na rynkach, na ktérych ROBYG prowadzi juz
dziatalnoéé. W miare rozwoju sytuacji na rynku nieruchomosci w Polsce rozwaiymy wejécie z projektami
deweloperskimi do innych gtéwnych miast w Polsce. Zamierzamy rdwniez podjaé dalszg dywersyfikacje
naszej dziatalnosci poprzez zaangaiowanie sie w realizacje obiektow biurowych i komercyjnych, w
szczegdblnosci na dziatkach nalezacych do Grupy.
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Zaufanie, jakim obdarzyli nas akcjonariusze zobowigzuje, dlatego tei Grupa ROBYG bedzie nadal
angazowal wszystkie swoje wysitki w dalszy rozwdj i wzrost swojej dziatalnosci. Bedziemy w dalszym
ciggu utrzymywac przejrzysta i transparentng polityke informacyjng zapewniajgca wysoki poziom
komunikacji z naszymi akcjonariuszami i z rynkiem informujac o wszystkich istotnych dla Spétki i jej
akcjonariuszy zdarzeniach, majacych wptyw na dalszy rozwdj i sytuacje finansowa Grupy. Zamierzamy
przeprowadzac regularne spotkania i prezentacje kwartalnych wynikéw finansowych dla inwestorow.

Pragne bardzo podziekowaé Pracownikom i Kadrze Menedzerskiej Spotek Grupy ROBYG za ogromny
wktad pracy i zaangazowanie w rozwoj catej Grupy, bez ktdrego osiggniecie naszych strategicznych celow
nie bytoby mozliwe. Jestem przekonany, e przyjeta przez nas strategia zaowocuje kolejnymi sukcesami i
wzrostem wartosci Grupy ROBYG dla akcjonariuszy w roku 2011.
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