Szanowni Akcjonariusze,

Z przyjemno$cia przedstawiam Panstwu Skonsolidowany Roczny Raport Grupy
Kapitalowej INTAKUS za 2010 rok. Zdaj¢ sobie jednak sprawe, ze pomimo jego
kompletnosci 1 przejrzystosci nie odzwierciedla on w pelni skali trudnos$ci i przeszkdd, z
ktorymi przyszto nam si¢ w roku minionym zmierzy¢ i nie pokazuje ogromu wysitku, ktory
cala nasza zatoga wlozyla w ich pokonanie. Rok 2010 byt rokiem trudnym ale znaczaco
lepszym niz rok 2009. Dzigki temu po okresie stagnacji znowu zaczeliSmy si¢ rozwijac. Jest
to mozliwe migedzy innymi rowniez dzigki temu, iz miniony rok wykazat, Ze konieczne jest
dokonanie zmian w strukturze firmy bowiem uksztaltowane przez lata zasady funkcjonowania
blokuja jej rozwoj. Dlatego podjete zostaty dziatania zmierzajagce do uksztattowania nowe;j
struktury opartej na przejrzystych i precyzyjnie okreslonych zasadach dotyczacych zakresu
kompetencji 1 odpowiedzialnosci, optymalnie wykorzystujacych mozliwosci 1 aspiracje naszej
sprawdzonej i profesjonalnej kadry.

Rok ten przekonal mnie rowniez, ze aby uniezalezni¢ si¢ od kondycji finansowej i
wyplacalno$ci inwestoréw, konieczne jest rozpoczecie inwestycji wlasnych, ktore pozwolg
zdywersyfikowa¢ zrédta przychodu i ograniczy¢ ryzyko. Z przykro$cig musze stwierdzi€, ze
jednym z czynnikow motywujacych mnie do tego jest tez powszechnie stosowana przez
inwestorow wykorzystujacych $rodki publiczne praktyka konstruowania specyfikacji
przetargowych na roboty budowlane w taki sposoéb aby promowac przedstawicielstwa
globalnych firm zagranicznych, skutecznie eliminujac z ubiegania si¢ o zamowienia publiczne
krajowe podmioty, takie jak INTAKUS S.A.

Jednym z istotnych elementow, ktory wymaga wyjasnienia, jest sposéb wykazywania w
sprawozdaniach finansowych zobowigzan z tytutlu partycypacji i kaucji w Towarzystwie
Budownictwa Spotecznego ,,Nasze Katy” Spotka z o.0., ktore wchodzi w sktad Grupy
INTAKUS. W mojej ocenie brak jasnych zasad w tym zakresie istotnie zaburza obraz Grupy i
powoduje znieksztatcenie wyniku finansowego. Zobowigzania z tytutu kaucji 1 partycypacji
sg w TBS ,Nasze Katy” wyceniane metoda kasowsg. Alternatywna, wskazywana przez
bieglego rewidenta, metoda wyceny wedtug wartosci godziwej spowodowataby na koniec
2009r. obnizenie wyniku finansowego brutto o kwote 1 198,9 tys. zi, na 30 czerwca 2010r.
podwyzszenie wyniku finansowego brutto o kwotg 796,2 tys. zt a na dzien 31 grudnia 2010r.
podwyzszenie wyniku finansowego brutto o kwote 576,1 tys. z1.

Nie jest to zatem wplyw nieistotny. Zarzad zwr6cil si¢ o wyjasnienie tej kwestii do
odpowiednich instytucji panstwowych jednak jak dotad bez rezultatu.

Z uwaga S$ledze¢ réwniez sygnaly dotyczace mozliwych zmian w ustawie regulujacej
funkcjonowanie Towarzystw Budownictwa Spotecznego. Zapowiadane przez politykow
wprowadzenie przed zblizajacymi si¢ wyborami mozliwosci sprzedazy mieszkan
czynszowych najemcom na warunkach rynkowych otworzytoby nie tylko przed TBS ,,Nasze
Katy”, ale rowniez przed catg Grupa INTAKUS nowe, ogromne mozliwosci.

Jestem pelen nadziei patrzac na nasze zamierzenia na najblizszy rok. Goraco wierze, ze
mdj optymizm, ktoéry wynika ze znajomosci potencjatu firmy przetozy si¢ na satysfakcje
naszych akcjonariuszy, ze bezpiecznie 1 rozsadnie ulokowali swoj kapitat.
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