Nowy Targ, dnia 21 marca 2011 r.

Pismo Prezesa Zarzadu Grupy Kapitatowej WOJAS S.A.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu podmiotu dominujgcego WOIAS S.A pragne Panstwu przedstawic
Skonsolidowany Roczny Raport Grupy Kapitatowej WOJAS S.A. za rok obrotowy 2010 oraz podzieli¢
sie kilkoma zdaniami podsumowania, dotyczagcymi dziatan i pozycji Grupy w 2010 roku oraz plandéw

do wykonania na 2011 r.

Podsumowujgc miniony rok nalezy podkresli¢ wzrost podstawowych wynikéw finansowych Grupy -
sprzedaz wyniosta 129 050 tys. zt, zysk operacyjny 6 069 tys. zt, a zysk netto 4 648 tys. zt. Takich
wynikéw nie udatoby sie osiggna¢, gdyby nie poprawa warunkéw makroekonomicznych, ale takze
szeregu dziatan podjetych w 2009 i 2010 r. przez Zarzad WOJAS S.A. i Zarzady jednostek zaleznych, z
ktorych nalezy wymieni¢ rozwdj detalicznej sieci sprzedazy, dopasowanie asortymentu
produktowego do oczekiwan klientéw, dziatania pro sprzedazowe, lepsze zarzgdzanie kosztami
logistyki, zapasem i produkcji obuwia oraz utrzymanie w ryzach kosztéow sprzedazy i ogdlnego
zarzagdu. Do waznych osiggnie¢ Emitenta nalezy zaliczy¢ zakonczenie w grudniu 2010 projektu
inwestycyjnego rozbudowy zaktadu produkcyjnego i wymiany czesci parku maszynowego, w ramach
ktorego powstaty nowe hale montazu i szwalni, a takze wdrozony zostat nowy technologiczny system
produkcji obuwia (wtryskowy) oraz utworzono nowoczesne laboratorium badawczo-rozwojowe.
Zakonczenie tej inwestycji pozwoli obnizy¢ koszty produkcji, a takze wejs¢é w nowy segment produkcji
obuwia — obuwia wtryskowego z antyposlizgowg podeszwg. Tytutem naktaddéw inwestycyjnych Grupa
Kapitatowa w 2010 r. poniosta 23,7 min zt wydatkow, z czego 10,2 min zt zostato sfinansowanych

dotacjg z programu operacyjnego innowacyjna gospodarka program 4.4.

Kluczem do naszego sukcesu jest praca organiczna, ale takze konsekwentne realizowanie przyjetego
planu rozwoju Grupy Kapitatowej. 2010 rok jest to rok, ktéry konczy 3 letnig strategie rozwoju,

zawartg w prospekcie emisyjnym na poczatku 2008 r. Ze strategii tej Zarzad w petni sie wywigzat,



przejeto krajowa sie¢ dystrybucyjng, otwarto 58 nowych sklepéw zamykajagc 9, zakornczono

rozbudowe zaktadu produkcyjnego.

W 2011 r. planuje sie otworzy¢é 14 wiasnych sklepdw, ujednolici¢ ich wystrdj, ekspozycje oraz
wprowadzi¢ lepsze standardy obstugi klientéw. Ukoriczony ma by¢ remodeling starszych sklepéw, a
takze zwiekszone bedg naktady na promocje marki WOJAS oraz dziatania pro sprzedazowe. Oferta
produktowa ma by¢ jeszcze bardziej dopasowana do oczekiwan klientow, szczegdlnie kobiet.
Kontynuowana bedzie praca w zakresie obnizania kosztow logistyki, zarzadzania zapasem i produkgji
obuwia. Pozytywne efekty powinna przynosi¢ zakoniczona inwestycja rozbudowy zaktadu
produkcyjnego i wymiany czesci parku maszynowego. Spétka rozwija¢ tez bedzie sprzedaz
eksportowa. Dziatania te powinny przyczyni¢ sie do dalszej poprawy skonsolidowanych wynikéw.
Powinny tez zapasc rozstrzygniecia w zakresie potencjalnych przejec innych sprzedawcéw obuwia —
cel ten, o ile bedzie realizowany, zamierzamy finansowac z nowej emisji akcji. W zakresie planu
inwestycyjnego planuje sie wydatki inwestycyjne na poziomie 3,5 min zt — czyli mniejsze niz roczny
odpis amortyzacyjny. Celem finansowym na 2011 r. jest wzrost przychoddw ze sprzedazy, poprawa
podstawowej marzy brutto, rentownosci EBIT i EBITDA oraz kluczowych wskaznikéw struktury
bilansu. Zarzad zamierza rekomendowac Akcjonariuszom pozostawienie zysku netto za 2010 r. w

Grupie.

W imieniu Zarzadu Grupy Kapitatowej WOJAS S.A. pragne ztozy¢ podziekowania Akcjonariuszom

Spoétki, za zaufanie jakim nas obdarzyli. Chciatbym takze podziekowaé wszystkim Pracownikom

i Wspotpracownikom, ktdrych praca przyczynia sie do rozwoju Grupy Kapitatowej WOJAS S.A.

Z wyrazami szacunku,

Prezes Zarzadu

Wiestaw Wojas



