Nowy Targ, dnia 21 marca 2011 r.

Pismo Prezesa Zarzadu WOJAS S.A.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzgdu WOJAS S.A pragne Panstwu przedstawi¢ Roczny Raport WOJAS S.A. za rok
obrotowy 2010 oraz podzieli¢ sie kilkoma zdaniami podsumowania, dotyczgcymi dziatan i pozycji

Spétki w 2010 roku oraz planéw do wykonania na 2011 r.

Podsumowujgc miniony rok nalezy podkresli¢ wzrost podstawowych wynikéw finansowych Spétki -
sprzedaz wyniosta 87 478 tys. zt, zysk operacyjny 3 745 tys. zt, a zysk netto 2 946 tys. zt. Takich
wynikdéw nie udatoby sie osiggna¢, gdyby nie poprawa warunkéw makroekonomicznych, ale takze
szeregu dziatan podjetych w 2009 i 2010 r. przez Zarzad, z ktdrych najwazniejsze to wprowadzenie
kompleksowej oferty produktowej pod markg WOIJAS, zwiekszenie sprzedazy do jednostek zaleznych,
ktore zajmujg sie sprzedazg detaliczng, utrzymanie w ryzach kosztéw sprzedazy i ogdlnego zarzadu.
Poprawa koniunktury, ale takize lepsze zarzadzanie kosztami produkcji umozliwito zwiekszenie
podstawowe]j marzy brutto na produktach i towarach. Do waznych osiggnie¢ Emitenta nalezy zaliczy¢
zakonczenie w grudniu 2010 projektu inwestycyjnego rozbudowy zaktadu produkcyjnego i wymiany
czesci parku maszynowego, w ramach ktdorego powstaty nowe hale montazu i szwalni, a takze
wdrozony zostat nowy technologiczny system produkcji obuwia (wtryskowy) oraz utworzono
nowoczesne laboratorium badawczo-rozwojowe. Zakonczenie tej inwestycji pozwoli obnizy¢ koszty
produkgcji, a takze wejs¢ w nowy segment produkcji obuwia — obuwia wtryskowego z antyposlizgowa
podeszwg. Tytutem naktadéw inwestycyjnych Spoétka w 2010 r poniosta 20,9 min zt wydatkow, z
czego 10,2 min zt zostato sfinansowanych dotacjg z programu operacyjnego innowacyjna gospodarka

program 4.4.

Kluczem do naszego sukcesu jest praca organiczna, ale takze konsekwentne realizowanie przyjetego
planu rozwoju Spétki. 2010 rok jest to rok, ktéry konczy 3 letnig strategie rozwoju Spotki, zawartg w

prospekcie emisyjnym na poczatku 2008 r. Ze strategii tej Zarzad w petni sie wywigzat, przejeto



krajowa sie¢ dystrybucyjng, otwarto 58 nowych sklepédw zamykajac 9, zakorczono rozbudowe

zaktadu produkcyjnego.

W 2011 r. kontynuowana bedzie praca w zakresie obnizania kosztdw logistyki, zarzgdzania zapasem i
produkcji obuwia. Pozytywne efekty powinna przynosi¢ zakonczona inwestycja rozbudowy zaktadu
produkcyjnego i wymiany czeSci parku maszynowego. Spdétka rozwijaé tez bedzie sprzedaz
eksportowa. W obszarze detalu, planuje sie otworzyé 14 wtasnych sklepéw, ukonczy¢ remodeling
starszych sklepéw, a takzie zwiekszy¢ naktady na promocje marki WOIJAS. Dziatania te powinny
przyczyni¢ sie do dalszej poprawy jednostkowych wynikow. Powinny tez zapas¢ rozstrzygniecia w
zakresie potencjalnych przeje¢ innych sprzedawcéw obuwia — cel ten, o ile bedzie realizowany,
zamierzamy finansowac z nowej emisji akcji. W zakresie planu inwestycyjnego planuje sie wydatki
inwestycyjne na poziomie 0,5 min zt dla WOJAS S.A — czyli mniejsze niz roczny odpis amortyzacyjny.
Celem finansowym na 2011 r. jest wzrost przychodéw ze sprzedazy, poprawa podstawowej marzy
brutto, rentownosci EBIT i EBITDA oraz kluczowych wskaznikéw struktury bilansu. Zarzad zamierza

rekomendowad Akcjonariuszom pozostawienie zysku netto za 2010 r. w Spdtce.

W imieniu Zarzadu WOJAS S.A. pragne ztozy¢ podziekowania Akcjonariuszom Spoétki, za zaufanie

jakim nas obdarzyli. Chciatbym takze podziekowaé wszystkim Pracownikom i Wspdtpracownikom

Spoiki, ktérych praca przyczynia sie do rozwoju Grupy Kapitatowej WOJAS S.A.

Z wyrazami szacunku,

Prezes Zarzadu

Wiestaw Wojas



