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Drodzy Akcjonariusze,

Rok 2010 byt waznym rokiem dla rozwoju Grupy Asseco South Eastern Europe (ASEE). Dzigki konsekwentnej pracy Grupa jest
postrzegana jako bardzo wazny gracz na rynku IT w naszym regionie Potudniowo-Wschodniej Europy. Pomimo dos¢ trudnej
sytuacji ekonomicznej na $wiecie a w szczegdlnosci w naszym regionie Spdtka i Grupa uzyskaty dobre wyniki finansowe.
Zrealizowane w minionym roku akwizycje pozwolity otworzy¢ kolejny rynek — Turcje i rozszerzy¢ tym samym region dziatalnosci

do 12 krajow.

Rok 2010 byt rokiem realizacji strategii opracowanych w 2009 roku a nastepnie uzupetnionych w roku 2010 dotyczacych
kierunku dalszego rozwoju, zaréwno w obszarze integracji istniejacej oferty produktowej, rozwoju nowych produktéw, jak tez
ekspansji na nowe rynki oraz wzmocnienia pozycji na rynkach, na ktérych obecnie dziata Grupa. Powyzsze cele byty realizowane

przez cztonkéw zarzadu ASEE odpowiedzialnych za poszczegdlne Segmenty.

Dodatkowo, pod koniec roku udato sie sfinalizowac transakcje kupna 100% akcji w trzech spétkach przeznaczajac na to srodki
wiasne Grupy. Pierwsza ze spdtek, BDS dziata w Chorwacji w obszarze rozwigzan dla ATM oraz w obszarze integracji IT. Druga,
ITD dziata na terenie gtéwnie Turcji posiadajac tez mate operacje w Polsce i specjalizuje sie w automatyzacji ustug gtosowych .
Trzecia spotka to EST dziatajaca rowniez w Turcji bedaca gtownym dostawca w Turcji serwisu i systemu do rozliczania
internetowych ptatnosci przy uzyciu kart kredytowych (independent payment gateway). Jednoczesnie zrealizowano transakcje
wykupu 50% akcji w dwoch spotkach joint ventures posiadanych przez ASEE tj. w Butgarii oraz w Bosni i Hercegowinie, obie

spotki dziataja w dziedzinie rozwigzan dla ATM i POS.

W obszarze operacyjnym: i) w segmencie oprogramowania dla bankowosci udato nam sie pozyskal pierwszy kontrakt
w Chorwacji oraz Motdawii, co na naszej mapie pozostawia tylko Turcje i Butgarie jako kraj, w ktérym nie mamy dziatalnosci
w tym segmencie; ii) w segmencie rozwigzan uwierzytelniania oraz rozwigzan mobilnych udato sie podpisaé kontrakt z centralg
banku (Unicredit) na wdrozenia naszych rozwigzan w 9 krajach na raz, co dowodzi dojrzatosci produktu i zdolnosci do
prowadzenia w petni miedzynarodowej ekspansji tych rozwigzan; iii) w segmencie rozwigzan kartowych udato sie ugruntowac
pozycje na nowych rynkach takich jak Albania czy Butgaria oraz pojawi¢ sie w Chorwacji dzieki akwizycji; iv) w segmencie
Integracji systeméw udato sie ujednolici¢ zasady wspotpracy z najwazniejszymi dostawcami dla catej Grupy ASEE oraz, co byto

celem, zrealizowa¢ trzy projekty zwigzane z oprogramowaniem witasnym w sektorze Administracji Publicznej.

Catkowity Zysk netto Grupy wynidst 43,65 min PLN o 14% przewyzszajac wynik osiggniety w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Przyczynit sie do tego znaczaco proces konsolidacji oraz akwizycji. Grupa ASEE koncentruje sie na sprzedazy
wiasnych rozwigzan. W 2010 roku przychody ze sprzedazy oprogramowania i ustug wtasnych stanowity 160 min PLN, czyli 35%
przychoddw ogdtem (9% wzrost w stosunku do 2009 roku). Przychody w ujeciu rynkowym w wiekszosci pochodzity z sektora

finansowego (58%), natomiast sektor ustug i przemystu 30%, a sektor administracji publicznej 12% przychoddw ogdtem.
Wsrdd istotnych elementéw procesu budowy i ugruntowywania pozycji na rynku w 2010 roku nalezy wyréznic:

- Dokonanie potaczen spdtek w trzech krajach tj. Chorwacji, Serbii oraz Rumunii. Jest to krok realizujacy konsekwentnie

strategie catej Grupy do posiadania po jednym podmiocie prowadzacym dziatalno$¢ operacyjna w kazdym kraju regionu.

- Istotnym elementem bylo realizowanie programu restrukturyzacji organizacyjnej holdingu tak aby docelowo spédtka
w danym kraju podlegata bezposrednio pod Asseco South Eastern Europe S.A. Jest to proces obliczony na co najmniej dwa
lata i w 2010 roku udato sie zrealizowa¢ duzy krok milowy, ktéry w konsekwencji w 2011 roku powinien spowodowac, ze
spotki z Macedonii, z Butgarii oraz z Bosni i Hercegowiny bedg bezposrednio zalezne od Spotki Asseco South Eastern Europe
S.A. - Spoétki holdingowej.

Miniony rok to okres ciezkiej pracy catego Zespotu Asseco South Eastern Europe oraz spotek zaleznych za co w imieniu Zarzadu

wszystkim Pracownikom serdecznie dziekuje. Chciatbym rdéwniez podziekowaé naszym Klientom za zaufanie jakim nas

obdarzajq, Partnerom za wsparcie w budowie regionalnej miedzynarodowej grupy kapitatowej i umacnianie naszej pozycji

w regionie i poza jego granicami oraz Akcjonariuszom i Inwestorom za wiare i wsparcie naszych inicjatyw. Dokonania 2010 roku

napawajg optymizmem na rok 2011.

Piotr Jelenski

Prezes Zarzadu Asseco South Eastern Europe S.A

WWW.asseco—see.com.pI
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1. INFORMACJE OGOLNE O EMITENCIE

Asseco South Eastern Europe S.A. (,Spétka”, ,Emitent”) z siedziba w Rzeszowie, przy ul.
Olchowej 14 zostata utworzona 10 kwietnia 2007 roku jako spotka akcyjna pod nazwg
Asseco Adria S.A. W dniu 11 lipca 2007 roku dokonano wpisu Spoétki w XII Wydziale
Gospodarczym Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie pod
numerem 0000284571. Jednostce Dominujacej nadano numer statystyczny REGON
180248803. W dniu 11 lutego 2008 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy Jednostki
Dominujacej z Asseco Adria Spotka Akcyjna na Asseco South Eastern Europe Spoétka
Akcyjna. W dniu 18 marca 2010 roku Spotka zmienita siedzibe z Rzeszéw, Al. Armii Krajowej
80 na Rzeszéw, ul. Olchowa 14.

2. CHARAKTER DZIALALNOSCI EMITENTA

Asseco South Eastern Europe S.A. zajmuje sie dziatalnoscig holdingowg, polegajaca gtdwnie
na inwestowaniu w nowe spotki z sektora IT z regionu Europy Potudniowo - Wschodniej oraz
zarzadzaniu aktualnie nalezacymi do Grupy Asseco South Eastern Europe spotkami w tym
regionie. W dniu 28 pazdziernika 2009 roku miat miejsce debiut Asseco South Eastern
Europe S.A. na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych S.A.

Asseco South Eastern Europe S.A. jest liderem miedzynarodowej Grupy Kapitatowej Asseco
South Eastern Europe tworzonej i dziatajacej w regionie Europy Potudniowo-Wschodniej.

Asseco South Eastern Europe S.A. nalezy do Grupy kapitatowej Asseco Poland S.A., ktéra,
wedtug rankingu ,Truffle 100”, opublikowanego 28 wrzesnia 2010 roku przez CXP, jest
0sma najwiekszg firmg IT w Europie pod wzgledem przychodow z produkcji
oprogramowania.

Asseco South Eastern Europe S.A. posiada inwestycje w nastepujacych jednostkach

zaleznych:
|
Kraj, w ktérym Procentowy udziat Procentowy udziat
jednostka w glosach kapitale
zostata 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
zarejestrowana 2010 2009 2010 2009
Asseco SEE s.r.l., (Bukareszt) Rumunia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Asseco SEE d.o.o., Beograd Serbia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Asseco SEE d.o.o. (Zagrzeb) Chorwacja 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Asseco SEE Sh.p.k. (Prisztina) Kosowo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Asseco SEE o.0.d., Sofia Butgaria 49,00% n/d 49,00% n/d
Biro Data Servis d.o.o0. (Zagrzeb) Chorwacja 100,00% n/d 100,00% n/d
Cardinfo BDS d o.0. (Sarajewo) Bosnia i 50,00% n/d 50,00% n/d
Hercegowina
EST Elektronik Sanal Ticaret ve ; o o
Bilisim Hizmetleri A.S. (Istambut) Turcja 100,00% n/d 100,00% n/d
ITD iletisim Teknoloji Danismanhk
Ticaret A.S. (Istambut) Turcja 99,66% n/d 99,66% n/d
ITD Polska Sp. z o0.0. (Warszawa) Polska 100,00% n/d 100,00% n/d
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3. STRUKTURA AKCJONARIATU

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Asseco South Eastern Europe S.A. na dzied 16 marca
2011 roku oraz na dzien 31 grudnia 2010 roku stan akcjonariuszy posiadajacych
bezposrednio badZz przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na

Walnzm Zgromadzeniu Akcjonariuszx Brzedstawia’f sis nastseuﬁco:

Liczba posiadanych  Udziat w kapitale zakladowym

akgcji i w ogolnej liczbie glosé6w na

Akcjonariusz i gloséw na WZA WZA
Asseco Poland S.A. 26 494 676 51,96%
EBOIR 4 810 880 9,43%
Liatris d.o.o. 3 838 683 7,53%
Pozostali akcjonariusze 15 847 893 31,08%
50992 132 100,00%

Na dzien 31 grudnia 2010 roku kapitat zakladowy Asseco South Eastern Europe S.A. wynosit
509 921 320 PLN i dzielit sie na 50 992 132 sztuk akcji zwyktych o wartosci nominalnej
10,00 PLN kazda, dajacych facznie 50 992 132 gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Asseco South Eastern Europe S.A.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Asseco South Eastern Europe S.A. na dzien 31 grudnia
2009 roku stan akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio badz przez podmioty zalezne co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przedstawiat sie

nastseuﬁco:

Liczba posiadanych Udziat w kapitale zakladowym

akcji i w ogolnej liczbie glos6w na

Akcjonariusz i gioséw na WZA WZA
Asseco Poland S.A. 26 494 676 55,15%
EBOIR 4 810 880 10,01%
Liatris d.o.o. 3 842 683 8,00%
Pozostali akcjonariusze 12 889 211 26,84%
48 037 450 100,00%

Na dzien 31 grudnia 2009 roku kapitat zakladowy Asseco South Eastern Europe S.A. wynosit
480 374 500,00 PLN i dzielit sie na 48 037 450 sztuk akcji zwyktych o warto$ci nominalnej
10,00 PLN kazda, dajacych facznie 48 037 450 gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Asseco South Eastern Europe S.A.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2011 roku miaty miejsce nastepujace
zmiany w akcjonariacie Spotki:

- w wyniku emisji akcji serii P w kwocie 15 242 tys. PLN, zarejestrowanej przez Sad
Rejonowy w Rzeszowie w dniu 22 stycznia 2010 roku, Asseco Poland S.A. zmniejszyta
swoj udziat w kapitale zaktadowym i w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Asseco South
Eastern Europe S.A. z 55,15% do 53,46%, EBOIR zmniejszyt swéj udziat w kapitale
zaktadowym i w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Asseco South Eastern Europe S.A.
z 10,01% do 9,71%, oraz Liatris d.o.0. zmniejszyt swoj udziat w kapitale zaktadowym i
w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Asseco South Eastern Europe S.A. z 8% do
7,75%;

- w wyniku emisji akcji serii R w kwocie 5 929 tys., oraz serii S w kwocie 8 375 tys. PLN,
zarejestrowanych przez Sad Rejonowy w Rzeszowie w dniu 8 listopada 2010 roku,
Asseco Poland S.A. zmniejszyta swoj udziat w kapitale zaktadowym i w gtosach na
Walnym Zgromadzeniu Asseco South Eastern Europe S.A. z 53,46 % do 51,96%, EBOIR
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zmniejszyt swoj udziat w kapitale zaktadowym i w gtosach na Walnym Zgromadzeniu
Asseco South Eastern Europe S.A. z9,71% do 9,43%, oraz Liatris d.o.0. zmniejszyt
swoj udziat w kapitale zaktadowym i w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Asseco South
Eastern Europe S.A. z 7,75% do 7,53%.

W wyniku opisanych powyzej emisji akcji Asseco Poland S.A. zmniejszyta swéj udziat
w kapitale zakladowym oraz swdj udziat gloséw na Walnym Zgromadzeniu Asseco South
Eastern Europe S.A. z 55,15% do 51,96%, EBOIR zmniejszyt swdj udziat w kapitale
zaktadowym i w glosach na Walnhym Zgromadzeniu Asseco South Eastern Europe S.A.
z 10,01% do 9,43%, oraz Liatris d.o.0. zmniejszyt swdj udziat w kapitale zakladowym
i w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Asseco South Eastern Europe S.A. z 8% do 7,53%.

4. LICZBA AKCJI W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatdw) emitenta oraz akcji i udziatow w
jednostkach powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu 0séb zarzadzajgcych i nadzorujgcych emitenta (dla
kazdej osoby oddzielnie).

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Asseco South Eastern Europe S.A. przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace.
|

Czlonkowie Rady liczba akcji — stan na dzien

Nadzorczej 16 marca 2011 31 grudnia 2010 8 listopada 2010 31 grudnia 2009
Adam Goéral? - - - -
Jacek Duch - - - -
Andrzej Mauberg - - - n/d
Mihail Petreski? - - - -
Przemystaw Seczkowski - 2 500 2 500 2 500
Gabriela Zukowicz 150 150 150 150
Nicholas Jeffery n/d n/d n/d -

|
liczba akcji — stan na dzien

Cztonkowie Zarzadu . . .
16 marca 2011 31 grudnia 2010 8 listopada 2010 31 grudnia 2009

Piotr Jelenski 550 550 550 550
Rafat Koztowski 150 150 150 150
Hatice Ayas 21 364 21 364 21 364 n/d
Calin Barseti - - - -

Miljan Malig® - - - R
Miodrag Mirceti¢® - - - R
Drazen Pehar 949 900 949 900 949 900 779 068

D Adam Goéral, cztonek Rady Nadzorczej Asseco South Eastern Europe S.A. jest akcjonariuszem spétki Asseco
Poland S.A., akcjonariusza Asseco South Eastern Europe S.A.; na dzien 31 grudnia 2010 roku Asseco Poland S.A.
posiadata 26 494 676 szt. akcji Asseco South Eastern Europe S.A.;

2) Mihail Petreski, cztonek Rady Nadzorczej Asseco South Eastern Europe S.A. jest udziatowcem spdiki Liatris d.o.o.,
akcjonariusza Asseco South Eastern Europe S.A.; na dzief 31 grudnia 2010 roku Liatris d.o.o. posiadato 3 838 683
szt. akcji Asseco South Eastern Europe S.A.;

3 Miljan Mali§, cztonek Zarzadu Asseco South Eastern Europe S.A. jest udzialowcem spétki Mini Invest d.o.o.,
akcjonariusza Asseco South Eastern Europe S.A.; na dzien 31 grudnia 2010 roku Mini Invest d.o.o0. posiadata
835 597 szt. akcji Asseco South Eastern Europe S.A.

4 Miodrag Mirleti¢, cztonek Zarzadu Asseco South Eastern Europe S.A. jest udziatowcem sp6tki I4-INVENTION
d.o.o., akcjonariusza Asseco South Eastern Europe S.A.; na dzien 31 grudnia 2010 roku I4-INVENTION d.o.o.
posiadata 1 772 971 szt. akcji Asseco South Eastern Europe S.A.
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5. INFORMACJA O UMOWACH W WYNIKU KTORYCH MOGA W NASTAPIC
ZMIANY W PROPORCIJACH POSIADANYCH AKCJI

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych
moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

Zobowigzania Asseco South Eastern Europe S.A. z tytutu nabycia udziatéw / akcji obejmuja,
na dzien 31 grudnia 2010 roku, zobowigzanie z tytutu nabycia akcji w spétce EST A.S.
w kwocie 18 111 tys. PLN, ktére wynika z zapisow umowy nabycia spoétki i dotyczy
zobowigzania do wyptaty akcjonariuszom EST A.S. dodatkowych rat gotowkowych (w kwocie
7 019 tys. PLN) i / lub emisji akcji Asseco South Eastern Europe S.A. (o wartosci 11 092 tys.
PLN) na rzecz bylych akcjonariuszy EST A.S., po osiggnieciu przez te spotke okreslonych
poziomow zysku netto w 2010 roku oraz w 2011 roku.

Wedle najlepszej wiedzy zarzadu Asseco South Eastern Europe S.A. nie istniejg inne umowy
w wyniku ktorych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy Spoéfki.

Informacje dotyczace ograniczen w dysponowaniu akcjami, ktére mogg wptynac¢ na zmiany
w proporcjach posiadanych obecnie akcji znajdujg sie w punkcie 7 Oswiadczenia Asseco
South Eastern Europe S.A. dotyczacego stosowania w Spodice zasad tadu korporacyjnego.

6. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU
EMITENTA

Asseco South Eastern Europe S.A. prowadzi dziatalno$¢ holdingowg w zwigzku z tym
koncentruje sie na zarzadzaniu Grupa (dziatalno$¢ holdingowa) oraz poszerzaniu jej zasiegu
geograficznego oraz produktowego (dziatalnos¢ inwestycyjna).

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Asseco South Eastern Europe S.A. dziata bardzo aktywnie w zakresie przeje¢ i akwizycji.
W lipcu 2010 roku Asseco South Eastern Europe S.A. nabyla 99,662% akcji w spétce ITD
Iletisim Teknoloji Danismanhk Ticaret A.S. (,ITD”) i 99,997% akcji w spdtce EST Elektronik
Sanal Ticaret ve Bilisim Hizmetleri A.S. Obie spotki majg siedziby w Istambule.

We wrzesniu 2010 roku Spoétka nabyta 100% udziatéw w Biro Data Servis d.o.0. z siedzibg w
Zagrzebiu, Chorwacja oraz 50% udziatéw w Cardinfo BDS d.o.0. z siedzibg w Sarajewie,
Bosnia i Hercegowina.

W tym samym miesigcu udato sie réwniez sfinalizowac zakup 49% udziatéw w spotce Pexim
Sofia 0.0.d. z siedzibg w Sofii (obecnie Asseco SEE o0.0.d, Sofia), dziatajacej na rynku
butgarskim.

Dodatkowo Asseco South Eastern Europe S.A. wcigz prowadzi rozmowy z kilkoma innymi
spotkami w regionie i poza jego granicami, w innych krajach rozwijajacych sie, co moze
skutkowac¢ kolejnymi akwizycjami 2011 roku, nie stanowi to jednak priorytetu dziatalnosci
w 2011 roku.

Dziatalnosc¢ holdingowa

Obecnie Asseco South Eastern Europe S.A. prowadzi intensywny i mocno zaawansowany
proces organizowania i konsolidacji struktur Grupy. Celem powyzszych zmian jest
zbudowanie silnej, ustrukturyzowanej i spojnej wewnetrznie Grupy, ktdra umocni swojg
pozycje na rynkach Europy Potudniowo-Wschodniej. Proces ten dotyczy =zaréwno
porzadkowania struktury geograficznej Grupy ale takze wewnetrznej organizacji
poszczegolnych spdtek.
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7. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB
USLUGACH

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem warto$ciowym i ilosciowym
oraz udziatem poszczegdlnych produktow, towardw i ustug (jezeli sq istotne) albo ich grup w sprzedazy emitenta
ogdétem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

W zwigzku z tym, Ze Asseco South Eastern Europe S.A. prowadzi dziatalno$¢ holdingowa,
powyzszy punkt nie ma zastosowania.

8. INFORMACIJIE O RYNKACH ZBYTU

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje o zrédfach
zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okreSleniem uzaleznienia od jednego Iub wiecej
odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy Ilub dostawcy osiaga co najmniej 10 %
przychoddw ze sprzedazy ogdtem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu
oraz jego formalne powigzania z emitentem;

W zwigzku z tym, Zze Asseco South Eastern Europe S.A. prowadzi dziatalno$¢ holdingowa,
powyzszy punkt nie ma petnego zastosowania. Najwieksze wartosciowo przychody Spoétka
osigga z tytutu dywidend otrzymywanych od spotek zaleznych. Przychody ze sprzedazy
ustug realizowane przez Spotke dotycza gownie ustug konsultingowych na rzecz spotek
zaleznych.

W 2010 roku, w ramach pozostatej dziatalnosci operacyjnej Asseco South Eastern Europe
S.A. rozpoznata sprzedaz oprogramowania, ustug i sprzetu do sektora bankowego w zwigzku
z udziatem w realizacji kontraktu przez jedng ze spotek zaleznych.

realizowanego przez spétke Grupy kontraktu, na poziomie Asseco South Eastern Europe
S.A. zostata rozpoznana sprzedaz produktow i ustug do sektora bankowego.

9. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI
SPOLKI

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych emitentowi umowach
zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspdtpracy lub kooperacji.

Znaczacy wptyw dla dziatalnosci Spoétki miaty umowy nabycia udziatdbw w nowych
podmiotach: ITD. A.S. oraz EST A.S. w Turcji oraz BDS d.o.o. w Chorwacji. Opis
powyzszych transakcji znajduje sie w punkcie 11 Not objasniajacych do rocznego
sprawozdania finansowego Asseco South Eastern Europe S.A.za 2010 rok.

10. PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Omdéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym sprawozdaniu finansowym,
w szczegdlnosci opis czynnikéw i zdarzern, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na
dziatalno$¢ emitenta i osiggniete przez nig zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze omdwienie
perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta przynajmniej w najblizszym roku obrotowym.

a. Wyniki finansowe Asseco South Eastern Europe S.A. w 2010 roku
___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009

tys. PLN tys. PLN

Przychody z tytutu dywidend 20 200 20177
Koszty ogélnego zarzadu (1234) (1 698)
Przychody finansowe 1230 346
Koszty finansowe (313) (1116)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 19 149 17 488
Zysk za okres sprawozdawczy 20 202 16 609
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Asseco South Eastern Europe S.A. prowadzi dziatalno$¢ holdingowg co determinuje
strukture rachunku wynikéw. Gtéwne przychody Asseco South Eastern Europe S.A.
to przychody z tytutu otrzymanych dywidend, ktére w 2010 roku wyniosty 20 200 tys. PLN.

b. Struktura bilansu Asseco South Eastern Europe S.A.
Struktura Aktywow

31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia

2010 2009 2010 2009
tys. PLN tys. PLN % %
Aktywa trwate 577 752 490 601 97% 90%
Rzeczowe aktywa trwate i Wartosci niematerialne 396 - 0% 0%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 576 599 490 281 97% 90%
Pozostate 757 320 0% 0%
Aktywa obrotowe 14 921 55 267 3% 10%
Zapasy - 700 0% 0%
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug i Rozliczenia
miedzyokresowe 823 1614 0% 0%
Srodki pieniezne i depozyty 13 647 48 014 3% 9%
Pozostate 451 4 939 0% 1%
RAZEM AKTYWA 592 673 545 868 100% 100%

W strukturze aktywdéw Asseco South Eastern Europe S.A. dominujg inwestycje w podmioty
zalezne. Wzrost wartosci o 86 318 tys. PLN miedzy 31 grudnia 2009 roku a 31 grudnia 2010
roku jest wynikiem zakupu spotek w Turcji, Polsce, Chorwacji oraz Bosni i Hercegowinie.

Struktura Pasywow
|

31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia

2010 2009 2010 2009

tys. PLN tys. PLN % %

Kapitat wlasny 570 095 538 874 96% 99%
Zobowiazania dlugoterminowe 2 258 24 0% 0%
Zobowiazania krotkoterminowe 20 320 6 970 3% 1%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 452 1968 0% 0%
Zobowigzania finansowe 17 773 2761 3% 1%
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 2 095 2 241 0% 0%
RAZEM PASYWA 592 673 545 868 100% 100%

Ze wzgledu na przyjetg strategie finansowania dziatalnosci, w strukturze pasywow Asseco
South Eastern Europe S.A. dominuje kapitat wtasny. Struktura pasywoéw nie ulegta istotnym
zmianom miedzy dniem 31 grudnia 2009 roku a dniem 31 grudnia 2010 roku.
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c. Struktura rachunku przeplywow pienieznych

Rok zakonczony
31 grudnia 2009

Rok zakonczony
31 grudnia 2010

tys. PLN tys. PLN
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (27 763) (41 619)
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej (451) -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (5 891) 87 807
Zwiekszenie (Zmniejszenie) stanu $rodkdéw pienieznych 13 647 48 014

Struktura przeptywow odzwierciedla holdingowy charakter dziatalnosci. Ujemne przeptywy

z dziatalnosci operacyjnej wynikaja prezentacji

w ramach tej dziatalnosci dokonywanych

akwizycji. Dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej w 2009 roku wynikajg z emisji akcji
w ramach pierwotnej oferty publicznej (IPO) oraz emisji objetej przez EBOIR.

d. Analiza wskaznikowa

Wskazniki rentownosci

Rok zakonczony
31 grudnia 2009

Rok zakonczony
31 grudnia 2010

% %
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 3,64% 4,22%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 3,55% 4,16%

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzorow:

Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) = zysk netto / Srednioroczne kapitaty wiasne

Stopa zwrotu z aktywow (ROA) = zysk netto / Srednioroczne aktywa

Wskaznik stopy zwrotu z kapitatu wlasnego oraz wskaznik zwrotu z aktywéw spadty w 2010
roku w porownaniu z rokiem 2009 pomimo wzrostu zysku netto. Wynika to z o ponad
potowe nizszego poziomu kapitatu wtasnego oraz aktywéw w 2008 roku niz w latach 2009
i 2010. Wzrost kapitatéw i aktywédw w 2009 roku wynikat z dokonanych zakupdéw udziatéw
w spdtkach zaleznych sfinansowanych poprzez emisje akcji.

Wskazniki ptynnosci

31 grudnia 31 grudnia

2010 2009

Kapitat pracujacy (5 399) 48 297
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,73 7,93
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,72 7,76
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,67 6,89

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzorow:

Kapitat pracujacy = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) - zobowigzania kréotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia miedzyokresowe) / zobowigzania kréotkoterminowe

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci =
i depozyty krétkoterminowe) / zobowigzania krétkoterminowe

(obligacje i papiery wartosciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci + $rodki pieniezne
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Spadek kapitatu pracujacego jest efektem gtdwnie dwdch zdarzen: poniesienia wydatkdw
zwigzanych z akwizycjami nowych spétek w 2010 roku oraz rozpoznaniem zobowigzania
z tytutu zakupu tureckiej spotki EST A.S., ktére tylko w czesci bedzie rozliczone poprzez
ptatnos¢ gotowkowa. Zdarzenia te wptynety odpowiednio na pogorszenie wszystkich trzech
wskaznikéw ptynnosci.

Wskazniki zadluzenia
|

31 grudnia 31 grudnia

2010 2009

% %

Wskaznik zadtuzenia ogélnego 4% 1%
Diug / Kapitat wilasny 0% 0%
Diug / (Dlug + Kapitat wiasny) 0% 0%

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzorow:

Wskaznik zadtuzenia ogélnego = (zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe) / aktywa

Dtug / kapitat witasny = oprocentowane kredyty bankowe, dtuzne papiery wartosciowe / kapitaty wlasne

Dtug / (dtug + kapitat wtasny) = oprocentowane kredyty bankowe, diuzne papiery wartosciowe / (oprocentowane kredyty bankowe,
dtuzne papiery wartosciowe + kapitaty wtasne)

Na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz na dzien 31 grudnia 2009 roku Spoétka nie posiadata
zadtuzenia w ramach finansowania srodkami obcymi. Wzrost wskaznika ogdlnego zadtuzenia
wynika z rozpoznania zobowigzania z tytutu zakupu tureckiej spotki EST A.S.

11. WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC ORAZ WYNIKI
FINANSOWE

Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Spétki w roku obrotowym lub
ktérych wptyw jest mozliwy w nastepnych latach.

Wedtug Zarzadu istotny wptyw na dziatalnos$¢ oraz wyniki finansowe Spotki miaty lub moga
mie¢ w najblizszej przysztosci:

. dokonanie potaczen spotek w trzech krajach tj. Chorwacji, Serbii oraz Rumunii. Jest to
krok realizujgcy konsekwentnie strategie catej Grupy do posiadania po jednym podmiocie
prowadzacym dziatalno$¢ operacyjng w kazdym kraju regionu, co ma uproscic¢
zarzadzanie catg strukturg organizacyjng oraz zwieksza¢ przeptyw informacji miedzy
segmentami dziatalnosci,

. przeprowadzenie akwizycji opisanych w punkcie 9,

. wprowadzenie jednolitego systemu wynagradzania zarzaddéw Spotki i spotek zaleznych
powigzanego w duzej czesci z realizacjg celéw finansowych przyjetych dla
poszczegolnych pomiotdéw i jednostek biznesowych.
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12. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU EMITENTA

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa emitenta oraz
opis perspektyw rozwoju dziatalnosSci emitenta co najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po roku
obrotowym, za ktdry sporzqdzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem
elementow strategii rynkowej przez niego wypracowanej.

W zwigzku z tym, Zze Asseco South Eastern Europe S.A. prowadzi dziatalno$¢ holdingowa,
kierunki rozwoju Spotki nalezy rozpatrywac¢ w kontekscie rozwoju i dziatalnosci catej Grupy
Asseco South Eastern Europe.

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju Spétki i Grupy

. rozwoj gospodarczy w regionie Europy Potudniowo — Wschodniej, przede wszystkim
w kontekscie przezwyciezania kryzysu i mozliwej stabilizacji oraz rozsadnego wzrostu,

. sytuacja na rynku informatycznym w regionie Europy Potudniowo - Wschodniej, wcigz
ta czes¢ Europy w zakresie rynku IT jest bardzo niedoinwestowana w stosunku do
krajow Europy Zachodniej,

. konsolidacja i rozwdj sektora bankowego w regionie Europy Potudniowo -Wschodniej,

. perspektywy poszerzenia rynkow zbytu za granicg oraz oferty produktowej w zwigzku
z planowanymi akwizycjami,

. opanowanie nisz rynkowych,

. dostep do strukturalnych funduszy unijnych w Rumunii i Butgarii oraz przedakcesyjnych
w Chorwacji, Macedonii i Kosowie,

. proces informatyzacji administracji publicznej, w celu dostosowania jakosci oraz
funkcjonalnosci $wiadczonych ustug do standardéw miedzynarodowych a szczegdlnosci
wymogoéw Unii Europejskiej,

. inflacja i wahania kurséw walut (przede wszystkim euro, ale rowniez kursow walut
panstw w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢),

. dziatania zwigzane z nasilajaca sie konkurencjg zaréwno ze strony lokalnych jak
i zagranicznych przedsiebiorstw informatycznych, szczegdlnie w przypadku ubiegania
sie o realizacje duzych oraz prestizowych kontraktow,

. zmiany sytuacji kredytowej, ptynnosci finansowej, mozliwosci finansowania sie przez
odbiorcow,

. szanse i ryzyka zwigzane ze stosunkowo szybkimi zmianami technologicznymi
i innowacjami na rynku IT.

Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju Spoétki i Grupy

«  jakosc i kompleksowos¢ oferty Grupy Asseco South Eastern Europe,

+ naktady na badania i rozwdj,

+ stabilnos¢ i doswiadczenie kadry menadzerskiej,

« uporzadkowanie struktury Grupy i jej przejrzystosg,

+ bogate doswiadczenia w kompleksowych projektach informatycznych angazujacych
réznorodne ustugi na szerokim obszarze geograficznym,

e skuteczne dziatania zespotu sprzedazowego i marketingowego,

« szanse realizacji ztozonych projektéw informatycznych prowadzonych na podstawie
dtugoterminowych kontraktéw,

« realizacje strategii operacyjnej Grupy zaktadajacej miedzy innymi ekspansje na nowe
rynki zagraniczne,

+ realizacje planowanych akwizycji nowych podmiotéw.
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13. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN

Opis istotnych czynnikéw ryzyka, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na nie narazony.
a) Istotne czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem, w jakim dziata Emitent
Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna w Europie Potudniowo -Wschodniej

Spodtka jest podmiotem dominujgcym Grupy, ktéra prowadzi dziatalnos¢ w Europie Potudniowo -
Wschodniej. Strategig Spotki i Grupy jest dalsza ekspansja w tym regionie i poza jego granicami,
w innych krajach rozwijajacych sie. W konsekwencji planowanego rozwoju, na dziatalno$¢ Asseco
South Eastern Europe S.A. mogq oddziatywac czynniki zwigzane ze stabilnoscig gospodarczy i
polityczng w tym regionie. W ramach ekspansji bedziemy musieli sprosta¢ réwniez nowej
konkurencji, nowemu rynkowi i nowym przepisom. Rozwdj sektora ustug informatycznych jest
Scisle zwigzany z ogodlng sytuacjg ekonomiczng w krajach Europy Potudniowo-Wschodniej. Na
osiggane przez nas wyniki finansowe najwiekszy wptyw wywiera tempo wzrostu PKB, poziom
inwestycji w przedsiebiorstwach oraz stopa inflacji.

Ryzyko zwigzane z brakiem politycznej stabilnosci w regionie Europy Potudniowo -
Wschodniej

Ewentualne zmiany w sktadach rzadéw w panstwach Europy Potudniowo - Wschodniej mogq
wywota¢ okresy politycznej niestabilnosci, ktérym moze towarzyszy¢ spadek wydatkéow
publicznych. Restrykcje Unii Europejskiej dotyczace wydatkéow budzetowych w Rumunii i Butgarii
moga rowniez zmusi¢ rzady tych panstw do przeznaczania zasobdw na projekty, ktérych
realizacja jest juz w toku, a zmniejszac¢ alokowanie $rodkéw do innych branz, w tym do branzy
informatycznej.

Ryzyko zwigzane z konkurencja w Europie Potudniowo-Wschodniej

Infrastruktura branzy informatycznej i rynek takich ustug staja sie w Europie Potudniowo -
Wschodniej wysoce konkurencyjne. Majac na wzgledzie szeroki wachlarz ustug i produktow
znajdujacych sie w naszej ofercie, stanowimy konkurencje dla duzych firm konsultingowych,
duzych miedzynarodowych firm technologicznych, firm informatycznych zajmujacych sie
outsourcingiem, a takze firm zajmujacych sie tworzeniem oprogramowania, w tym ze strony
wewnetrznych dziatéw informatycznych duzych spoétek dziatajacych w regionie. Branza
informatyczna doswiadcza gwattownych zmian, zwigzanych z nowymi inwestycjami
dokonywanymi przez duze spotki technologiczne oraz nabywaniem lokalnych spétek przez graczy
miedzynarodowych. Ponadto, najwieksi gracze na globalnym rynku, obecni dotychczas jedynie
na rynku duzych przedsiebiorstw, wprowadzajg do swojej oferty rozwigzania oraz metodologie
wdrozenia przeznaczong dla srednich przedsiebiorstw.

Ryzyko zwigzane z ewentualnymi sporami prawnymi dotyczacymi praw autorskich

Rozwdj dziatalnosci Grupy na rynku produktéw informatycznych jest silnie uzalezniony od praw
wilasnosci intelektualnej, w szczegdlnosci od praw autorskich do programéw komputerowych.
Istnieje ryzyko, ze w niektdérych krajach, w ktérych nasze spétki zalezne prowadza dziatalnosé,
moga powstawacé watpliwosci, co do skutecznosci przeniesienia na Grupe prawa wiasnosci do
kodéw oprogramowania, stworzonych przez pracownikéw poszczegdlnych spotek zaleznych, a to
ze wzgledu na rdézne regulacje dotyczace ochrony wiasnosci intelektualnej obowigzujgce w tych
krajach.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut

Prowadzimy dziatalnos¢ na rynkach w wielu krajach Europy Potudniowo-Wschodniej. Umowy
zawierane przez spdtki z Grupy sa denominowane w réznych walutach, réwniez obcych
w stosunku do rynkéw, na ktérych Grupa prowadzi dziatalno$é, w tym w euro, dolarach
amerykanskich, lejach rumunskich, kunach chorwackich, dinarach serbskich, denarach
macedonskich, lirach tureckich oraz markach konwertowalnych w Bosni. Chwilowe wahania
kurséw walut oraz dtugoterminowe trendy na rynku walut mogg mie¢ wptyw na wyniki finansowe
Spétki i Grupy.

Www.asseco-see.com.pl I 15




Gl rcCcC.o

SOUTH EASTERN EUROPE Raport roczny Asseco South Eastern Europe S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki

za okres 12 miesiecy zakonczony

dnia 31 grudnia 2010 roku

b) 1Istotne czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Spoftki
Ryzyko zwigzane z wahaniami naszych przychodéw i wydatkow

Ze wzgledu na charakter branzy IT, tj. projektowy charakter inwestycji, przychody spoétek
z Grupy moga wahaé sie znaczaco w poszczegdlnych okresach. Jest mozliwe, ze osiggniete
w przysztoéci wyniki operacyjne beda na nizszym poziomie niz oczekiwane przez rynek, ze
wzgledu na wptyw negatywnych czynnikdédw. Zmiany technologiczne mogg spowodowad, ze
obecna technologia i produkty Grupy mogq okazac sie przestarzate i bedq wymagac¢ dokonania
znaczacych, nowych inwestycji. Powyzsze procesy mogg mie¢ negatywny wptyw na stope zwrotu
z inwestycji i warto$¢ wyptacanych dywidend.

Ryzyko zwigzane z procesem integracji Grupy

Grupa narazona jest na ryzyko zwigzane z efektywnoscig integracji Asseco South Eastern Europe
S.A. i spétek zaleznych, szczegdlnie biorgc pod uwage, ze spotki Grupy dziatajg na réznych
rynkach i w réznych krajach. Nasza strategia zaktada integracje spotek zaleznych z Asseco South
Eastern Europe S.A. oraz kolejne przejecia podmiotéow w Europie Potudniowo-Wschodniej. Nie
mozemy jednak wykluczy¢ ryzyka wystgpienia opdznien w realizacji procesu integracji, jego
realizacji tylko w ograniczonym zakresie lub nie zrealizowania go w ogdle. Ponadto, nawet jezeli
spotki zalezne oraz ewentualne kolejne przejete podmioty zostang zintegrowane z Grupa,
mozemy nie by¢ w stanie dokonac integracji bazy produktéow i ustug oferowanych przez
poszczegdlne firmy, lub utrzymacé w procesie rozwoju dotychczasowych praktyk korporacyjnych.

Ryzyko zwigzane z dywidenda

Potencjalni inwestorzy powinni wzig¢ pod uwage, ze wyptata dywidendy bedzie uzalezniona od
szeregu czynnikéw, takich jak wyniki dziatalnosci operacyjnej Grupy, jej kondycja finansowa
a takze biezace i prognozowane zapotrzebowanie na srodki finansowe. Zamiarem Zarzadu jest
przeznaczenie czesci zysku na wyptate dywidendy w przyszitosci, jednakze Spétka nie moze
zagwarantowac, ze plany te zostang zrealizowane, ani okresli¢ kwot spodziewanych wypfat
dywidendy. Ponadto, zgodnie z Umowa Akcjonariuszy zawartg w dniu 28 sierpnia 2008 roku
pomiedzy Asseco South Eastern Europe S.A., Asseco Poland S.A. i bylymi witascicielami spétek
zaleznych, Asseco South Eastern Europe S.A. zobowigzata sie do wyptaty co najmniej 30% zysku
netto w formie dywidendy.

Ryzyko zwigzane z wplywem akcjonariusza wiekszo$ciowego na Spétke

Na dzien publikacji niniejszego raportu Asseco Poland S.A., akcjonariusz wiekszosciowy, jest
wilascicielem 51,96% akcji Spoétki. Spodziewamy sie, ze Asseco Poland S.A. utrzyma pozycje
akcjonariusza wiekszosciowego a takze utrzyma znaczacy wpltyw na dziatalno$¢ Spétki. Zakres
uprawnien zwigzanych z akcjami Asseco Poland S.A. w kapitale zaktadowym Spotki jest znaczacy
i trzeba sie liczy¢ z faktem, ze Asseco Poland S.A. w obecnej sytuacji ma dominujacy wptyw na
decyzje strategiczne Spotki.

14. POWIAZANIA ORGANIZACYINE LUB KAPITALOWE EMITENTA

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie jego
gftownych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupq jednostek
powigzanych oraz opis metod ich finansowania.

Asseco South Eastern Europe S.A. jest podmiotem dominujacym Grupy Asseco South Eastern
Europe oraz podmiotem zaleznym od jednostki dominujacej wyzszego szczebla Asseco Poland
S.A. Miejsce w strukturach oraz powigzania kapitatowe i organizacyjne zostaty zaprezentowane
na ponizszym schemacie organizacyjnym Grupy Asseco South Eastern Europe:
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15. INFORMACJE O TRANSAKCJACH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajgacymi charakter
tych transakcji - obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w
sprawozdaniu finansowym

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2010 roku nie miaty miejsca istotne transakcje
zawarte przez Asseco South Eastern Europe S.A. lub jednostke od niej zalezng
Zz podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi zrealizowanymi w okresie
12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2010 roku zostaty zaprezentowane w punkcie 23 Not
objasniajacych do rocznego sprawozdania finansowego Asseco South Eastern Europe S.A.
za 2010 rok.

16. INFORMACJE O UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW I POZYCZEK

Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych kredytow
i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty iterminu
wymagalnosci.

W dniu 30 grudnia 2009 roku Asseco South Eastern Europe S.A. podpisata z Europejskim
Bankiem Odbudowy i Rozwoju umowe kredytu inwestycyjnego w maksymalnej wysokosci
7 min EUR. Wysokos$¢ oprocentowania kredytu wynosi 3M EURIBOR + marza. Termin sptaty
zgodnie z umowg zostat ustalony na dzien 31 stycznia 2016 roku. Na dzien 31 grudnia 2010
ani na dzien 31 grudnia 2009 roku Spotka nie posiadata zobowigzan z tytutu wykorzystania
tego kredytu.

17. INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU POZYCZKACH

Informacje udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegdlnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosSci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

W 2010 roku Asseco South Eastern Europe S.A. nie udzielita pozyczek, w szczegdlnosci
jednostkom powigzanym.

18. INFORMACIE O PORECZENIACH I GWARANCIJIACH

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze szczegdlnym
uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta.

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2010 roku Asseco South Eastern Europe
S.A. nie udzielita oraz nie otrzymata poreczen i gwarancji.

19. OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z EMISJI

W przypadku emisji papierdw wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez emitenta
wptywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnoSci.

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2010 roku Asseco South Eastern Europe
S.A. wyemitowata akcje serii P, R i S o wartosci nominalnej 10,00 PLN w liczbie 2 954 682
sztuk akcji nastepujacych transzach:

- emisja akcji serii P w kwocie 15 242 tys. PLN zostata zarejestrowana przez Sad
Rejonowy w Rzeszowie w dniu 22 stycznia 2010 roku. Na dzien 31 grudnia 2009 roku
emisja ta byta ujeta w pozycji ,kapitat objety niezarejestrowany”. Akcje serii P
zostaly pokryte wktadem niepienieznym w postaci akcji stanowigcych 40% kapitatu
zaktadowego spétki Proffessional Bank Systems & Software Probass S.A. z siedzibg
w Bukareszcie,
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- emisja akcji serii R w wartosci nominalnej 5 929 tys. PLN zostata zarejestrowana
przez Sad Rejonowy w Rzeszowie w dniu 8 listopada 2010 roku. Akcje serii P zostaty
pokryte wktadem niepienieznym w postaci 40% udziatéw spétki Biro Data Servis
d.o.o0. z siedzibg w Chorwacji oraz w postaci 20% udziatéw spoétki Cardinfo BDS
d.o.o. z siedzibg w Sarajewie,

- emisja akcji serii S w wartosci nominalnej 8 375 tys. PLN zostata zarejestrowana
przez Sad Rejonowy w Rzeszowie w dniu 8 listopada 2010 roku, Akcje serii S zostaty
pokryte wktadem niepienieznym w postaci akcji spétki ITD. A.S. z siedzibg w Turcji.

20. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI
W RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI
WYNIKOW NA DANY ROK

Asseco South Eastern Europe S.A. nie publikowata prognoz wynikéow na dany rok.

21. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdélnym uwzglednieniem
zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie

emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2010 roku Asseco South Eastern Europe
S.A. zmniejszyta stan $rodkéw pienieznych, gtdownie w ramach realizacji strategii
akwizycyjnej i regulowania ptatnosci za udziaty i akcje.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2010 roku Asseco South Eastern Europe
S.A nie miata probleméw z terminowym regulowaniem wifasnych zobowigzan, zaréwno
finansowych wobec dostawcow jak i obowigzkowych obcigzen na rzecz panstwa oraz
zobowigzan inwestycyjnych.

Spoétka lokuje nadwyzki finansowe w instrumenty finansowe takie jak depozyty bankowe.

22. MOZLIWOSCI REALIZACJII ZAMIERZEN INWESTYCYINYCH

Mozliwosci realizacji zamierzeri inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci
posiadanych Srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Zgodnie z opisami zamieszczonymi powyzej Asseco South Eastern Europe S.A. posiada
wolne $rodki pieniezne w wysokosci 13,6 min PLN oraz wolng, otwartg linie kredytowg
w Europejskim Banku Odbudowy i Rozwoju w wysokosci 7 000 tys. EUR, ktdore zostang
przeznaczone na planowane akwizycje w Regionie Europy Potudniowo - Wschodniej.
Akwizycje bedq finansowane w czesci ze $rodkow pienieznych Spotki, w czesci natomiast
poprzez nowe akcje wyemitowane w ramach kapitatu docelowego Asseco South Eastern
Europe S.A.

23. ZMIANY W ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM I JEGO GRUPA
KAPITALOWA

W 2010 roku nie wprowadzono zmian w zasadach zarzadzania Asseco South Eastern Europe
S.A. jak réwniez Grupa.

24, UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI
I NADZORUJACYMI

Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzgdzajqcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwofanie Ilub
zwolnienie nastepuje z powodu potagczenia emitenta przez przejecie

Umowy w przedmiocie opisanym powyzej nie wystapity.
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25. WYNAGRODZENIA DLA OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH
EMITENTA

Wartos¢ wynagrodzen, nagrdd lub korzysci, w tym wynikajgcych z programdéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale emitenta, w tym programow opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w pieniqdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub
potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z osob zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w przedsiebiorstwie
emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byty one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku; w
przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujgca, wspdlnik jednostki wspdtzaleznej lub znaczacy inwestor -
oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzeri i nagréd otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wiadzach
jednostek podporzadkowanych, jezeli odpowiednie informacje zostaty przedstawione w sprawozdaniu finansowym -
obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym.

Informacja dotyczgca wynagrodzenia osob zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta zostata
ujawniona w punkcie 25 Not objasniajacych do rocznego sprawozdania finansowego Asseco
South Eastern Europe S.A. za rok 2010.

26. INFORMACIJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Informacje o systemie kontroli programdéw akcji pracowniczych.

W Spotce nie wystepuje program akcji pracowniczych.

27. INFORMACIA DOTYCZACA ZAWARCIA’ UMOWY Y4 PODMIOTEM
UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Informacje o dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa.

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Ernst & Young
Audit Sp. z o0.0. w przedmiocie badania jednostkowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Asseco South Eastern Europe S.A. sporzadzonego za okres
12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku zostata zawarta w dniu 2 sierpnia 2010
roku.

28. WYNAGRODZENIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH, WYPLACONE LUB NALEZNE ZA ROK OBROTOWY

Informacja o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
zostata zaprezentowana w punkcie 26 Not objasniajacych do rocznego sprawozdania
finansowego Asseco South Eastern Europe S.A. za rok 2010.

29. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH
Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartoSciowym

Na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu nie wystgpity
istotne pozycje pozabilansowe.
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30. INFORMACJE O TOCZACYCH SIE POSTEPOWANIACH DOTYCZACYCH
ZOBOWIAZAN ALBO WIERZYTELNOSCI ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE
S.A. LUB JEDNOSTEK OD NIEJ ZALEZNYCH

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wifasciwym dla postepowania arbitrazowego Iub

organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w zakresie:

a) postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktdrych
wartos¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatdbw wiasnych emitenta, z okresleniem: przedmiotu postepowania,
wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska
emitenta,

b) dwu Ilub wiecej postepowar dotyczacych zobowigzarn oraz wierzytelnosci, ktorych faczna wartos¢ stanowi
odpowiednio co najmniej 10 % kapitatdbw wiasnych emitenta, z okresleniem tacznej wartosci postepowan
odrebnie w grupie zobowigzan oraz wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem emitenta w tej sprawie oraz, w
odniesieniu do najwiekszych postepowari w grupie zobowigzan i grupie wierzytelnosci - ze wskazaniem ich
przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania oraz stron wszczetego postepowania.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego Iub organem administracji publicznej nie toczyly sie
postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Asseco South Eastern Europe S.A.
lub jednostek od niej zaleznych, ktorych taczna warto$¢ stanowitaby co najmniej 10%
kapitatow wtasnych Spotki.

31. INFORMACIJE W ODNIESIENIU DO EMITENTA

Informacje w odniesieniu do emitenta wymagane 8§92 ust. 4 Rozporzgdzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papierédw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego paristwem
cztonkowskim (Dz.U. Nr 23, poz. 259) zostaty zawarte w os$wiadczeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego.
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SOUTH EASTERN EUROPE Raport roczny Asseco South Eastern Europe S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki

za okres 12 miesiecy zakonczony

dnia 31 grudnia 2010 roku

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu Asseco South Eastern Europe S.A. pod
Sprawozdaniem Zarzadu z Dzialalno$ci Asseco South Eastern Europe S.A.
za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku

ZARZAD ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE S.A.:

A

Piotr Jelenski Prezes Zarzadu | 5

oYag/k

Rafat Koztowski Wiceprezes Zarzadu

Hatice Ayas Cztonek Zarzadu
Calin Barseti Cztonek Zarzagdu
Miljan Malis Cztonek Zarzadu

Miodrag Mirceti¢

Cztonek Zarzadu

Drazen Pehar Cztonek Zatzadu \ ) L/ M

Rzeszow, dnia 16 marca 2011 roku
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SOUTH EASTERN EUROPE Raport roczny Asseco South Eastern Europe S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki

za okres 12 miesiecy zakonczony

dnia 31 grudnia 2010 roku

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow wartosciowych, Zarzad Asseco South Eastern Europe S.A.
niniejszym oswiadcza, ze:

- wedle najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe Asseco South Eastern Europe
S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku i dane poréwnywalne
zostaly sporzadzone zgodnie =z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska, wydanymi i obowigzujacymi na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego oraz ze zaprezentowane dane
odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowq
oraz wynik finansowy Spotki Asseco South Eastern Europe S.A. Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Asseco South Eastern Europe S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

- Ernst & Young Audit Sp. z o0.0., podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego Asseco South
Eastern Europe S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci
dokonujacy tego badania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii
z badania, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa.

ZARZAD ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE S.A.:

/MVW
Piotr Jelenski Prezes Zarzadu O
)
Rafat Koztowski Wiceprezes Zarzadu ? K 5 é\,
Hatice Ayas Cztonek Zarzadu M

Calin Barseti Cztonek Zarzadu ///% ﬁ/) ;

Pl 7 7
Miljan Mali§ Czlonek Zarzadu C{i{/éﬁ//
Miodrag Mircetic Cztonek Zarzadu
Drazen Pehar Cztonek Zarzadu |

Rzeszow, dnia 16 marca 2011 roku
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