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Prezentacja spotki CEDC

Marzec 2011 r.



cec

Stwierdzenia dotycz ace przyszio sci

Niniejsza prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczace przysztosci, rowniez w rozumieniu
amerykanskiej Ustawy z roku 1995 Private Securities Litigation Reform Act. Stwierdzenia dotyczace
przyszitosci opierajg sie na naszej znajomosci faktdbw na dzien publikacji niniejszej prezentacji i
obejmujg znane i nieznane rodzaje ryzyka oraz nieprzewidywalnych czynnikow, ktére moga
spowodowaé, ze rzeczywiste wyniki, rezultaty i osiggniecia CEDC bedg sie istotnie rézni¢ od
przysztych  wynikdéw, rezultatow lub osiggnie¢ przedstawionych Iub zasugerowanych
w stwierdzeniach dotyczacych przysziosci.

Ostrzega sie inwestorow, ze stwierdzenia dotyczace przysztosci nie stanowig gwarancji przysztych
wynikow i ze nie mozna na nich nadmiernie polegac. CEDC nie zobowigzuje sie do przyszie
aktualizacji czy tez weryfikacji stwierdzen dotyczacych przysztosci ani tez do publikowania takich
stwierdzen w przysztosci, rowniez w rezultacie pojawienia sie nowych informacji lub wydarzen albo z
innego tytutu. Zaleca sie, aby inwestorzy zapoznali sie
z Formularzem 10-K ztozonym przez CEDC za rok obrotowy konczacy sie w dniu 31 grudnia 2010 r.
oraz z petnym omoéwieniem zawartym w tym formularzu dotyczacym ryzyka i nieprzewidywalnych
czynnikdw (w tym stwierdzeniami poczynionymi w rozdziale zatytutowanym ,Pozycja 1A. Ryzyko
zwigzane z naszg dziatalnoscig”), stwierdzeniami dotyczgcymi przysztosci oraz omoéwieniem i
analizg sytuacji finansowej oraz wynikOw dziatalnosci operacyjnej przez zarzad, ktore zostaty tam
zawarte, jak réwniez z podobnymi informacjami w innych dokumentach ztozonych przez CEDC w
amerykanskiej Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd.
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Zagadnienia dotyczace IV kwartatu oraz prognoza na 2011 r.

POLSKA
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Najwazniejsze zagadnienia dotycz ace IV kwartatu w Polsce

e Spadek udziatu w rynku z 28% na poczatku 2008 r. do najnizszego
poziomu wynoszgcego 20,2%, w listopadzie 2010 r.

« Wprowadzenie na rynek Zubréwki Biatej (15 listopada — 31 grudnia)
sprzedaz ponad 2,5 razy wieksza, niz planowalismy, jednak ze
stratg na kazdym sprzedanym litrze (program dziatat od 15 listopada
2010 r. do 31 grudnia 2010 r.).

 Wplyw asortymentu wyrobow byt negatywny, poniewaz Biata
wyparta istniejgce portfolio, przy czym przychody dla Biatej sg
ujemne.

* Ogolna sprzedaz rynkowa wodki spadta o 7%.

o Wozrost kosztow spirytusu negatywnie wptynat na marze.
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Wprowadzenie na rynek Zubrowki Biatej

Rzeczywista sprzeda z wyzsza
niz planowano, jednak ze
wzgl edu na promocyjn g cenei

dziatania marketingowe
» | zwigzane
z wprowadzeniem Zubrowki
5,000,000 - i Biatej na rynek, ponie sll_smy
‘ = strat @ netto na sprzeda zy
4,000,000 WBROW; kazdego litra.
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2000000 1"~ P spowodowata spadek
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marketingowych.
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Koszt spirytusu
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Inne czynniki

 Waluta— zioty (PLN) o0 4% stabszy niz przewidziano
w budzecie.

o Zwiekszone inwestycje na wszystkie nasze marki wodki:

e Podwojenie liczby sprzedawcow w celu poszerzenia
obecnosci w tradycyjnym kanale handlu 1 uzyskania
wiekszej roznorodnosci kanatow sprzedazy

» Zwiekszenie wydatkow marketingowych
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Zatozenia dla Polski na 2011 r.

o Wazrost wodki CEDC od 10% do 12% wg wolumenu

« Spadek ogolnej sprzedazy rynkowej wodki od 5% do 6%
s Wazrost eksportu 0 20%

e Wazrost import od 5% do 8%

o Zwiekszenie udziatu CEDC w rynku z 22% do 26%—-27%
o Pozytywny wptyw kurséw wymiany walut

 Wyzsze ceny spirytusu o 2% (wptyng na marze brutto)

* Neutralny asortyment wyrobow

e Wozrostcen o 1,5%
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Nowe wyroby na rynku polskim w 2011 r.

 Nowe wyroby:

» Wprowadzenie w Il kwartale nowych wariantow
smakowych

 Nowa butelka Soplicy oraz zmiana wygladu
(czerwiec/lipiec)

e Nowa linia smakow Zubrowki
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Zagadnienia dotyczgce IV kwartatu oraz prognoza na 2011 r.

ROSJA
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Najwazniejsze zagadnienia dotycz ace IV kwartatu w Rosgji

o Staty catkowity rynek
o Caitkowity wolumen CEDC wzrost o 8%
o Zwiekszenie udziatu w rynku za petny rok o ok. 0,4%

* Whitehall zdobyt dodatkowe 7% wg wolumenu oraz 3% wg wartosci
o Wplyw kursow walut
» Negatywny asortyment wyrobow

Problemy zwigzane ze znakami akcyzy (produkcja)

Ujemne roznice kursowe (4%)

Wzrost cen spirytusu
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Rosja — zagadnienia zwi gzane z produkcj g

Wydawanie znakow akcyzy uzaleznione byto od rozliczenia znakow
uprzednio wydanych. Do momentu rozstrzygniecia tej kwestii nie byty
wydawane nowe znaki akcyzy, co w konsekwencji wptyneto na mozliwos¢
produkcji w okresie dwoch tygodni.

« Dodatkowe wydatki marketingowe zwigzane z gtdwnymi klientami oraz
sprzedazg hurtowg

» Dodatkowe koszty transportu
« Koszty nadgodzin

« Asortyment wyrobow nie byt zgodny z zaplanowanym modelem — nie
bylisSmy w stanie go zrealizowac ze wzgledu na praktycznie zerowe
zapasy poczatkowe.

 Suma kosztow ok. 30—35 min USD
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Udziat w rynku rosyjskim

Nielsen

Gtowni konkurenci. Udziat w rynku wg wolumenu (w %)
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Gosstat

Jan’11 - Jan’10, %%

Company Jan'l0 | Jan'11 |Change, % %
h 127 164 35
Rosspirtprom 7,6 89 1,3
Synergy 5,7 15,7 10,0
Crystal 5,1 10,9 5,8
ASG 0,7 24 1,7

Top-5 31,8 54,1 223
DJ'11 - DJ'10, %%

Company DJ10 | DJ11 [Change, %%
h 17 180 63
Rosspirtprom 89 8,6 -0,3
Synergy 8.4 12,5 4,0
Crystal 5,9 10,0 4.1
ASG 5,6 54 -0,2

Top-5 40,5 544 13,9
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Koszt spirytusu
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ZALOZENIA DLA ROSJI NA 2011 R.

o Wzrost wodki CEDC o0 6% wg wolumenu (4% marki
gtdwne i 2% nowe marki)

e Wzrost eksportu o 30% wg wolumenu
* Ogolny rynek sprzedazy wodki bez zmian do -2%
 Wozrost udziatu CEDC w rynku od 0,5% do 0,8%

e Pozytywne Negatywne

 Wolumen Ceny spirytusu

o Kurs walut — 5% do 6% Inflacja — transport/

« Dzwignia operacyjna zatrudnienie

» Lepszy asortyment Niedawna konsolidacja
wyrobow gtownych klientow

o Zysk operacyjny +40% 15
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WHITEHALL

o Whitehall
« Konsolidacja z dnia 7 lutego 2011 r.

e Planowane przychody w przedziale od 170 do 190
min USD

* Planowany zysk operacyjny ok. 32 min USD

16
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Nowe wyroby na rynku rosyjskim

 Nowe wyroby
e Zmiana wyglagdu Green Mark

» Czerwiec/lipiec — wprowadzenie na rynek nowej
marki pozycjonowanej pomiedzy wodkg Green Mark
a wodkg Zhuravli

« Maj/czerwiec wprowadzenie na rynek nowej marki z
segmentu ekonomicznych

17
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Rosja — nowe koncesje w 2011 r.

90% podmiotow na rynku alkoholi (produkcja i dystrybucja napojow
alkoholowych, w tym niektére podmioty zalezne CEDC) musi
w 2011 r. uzyska¢ nowe koncesje, ktére wazne beda przez 5 lat.

Uwazamy, ze rzad pragnie ograniczy¢ liczbe matych producentow i
matych hurtownikow, ktorzy nie spetniajg standardow branzy.

Przewidujemy, ze wiekszos$¢ hurtownikow zmniejszy zapasy (do
jedno- lub dwutygodniowych) w I i Il kwartale 2011 r., a nastepnie
powrdci do zapasow umownych (cztero- lub pieciotygodniowych) w
Il kwartale 2011 r., kiedy wiekszos¢ nowych koncesji bedzie juz
wydana.

18



WYTYCZNE NA CALY ROK 2011
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WYTYCZNE NA ROK 2011

e Sprzedaz netto od 880 do 1080 min USD

e W peini rozwodniony zysk na akcje od 1,05 do 1,25 USD

20



DANE FINANSOWE
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Wyniki w IV kwartale

Cel Wydanie Wolumen Wprowadzenie Inwestycje Ro6znice Spirytus Inne Rzeczywiste
IV kw. 2010 znakow (1) (2) Biatej rynkowe kursowe IV kw. 2010 r.
Sprzedaz
Polska 89,453 (5,367) (9,790) (3,520) (3,578) 0 67,198
Rosja 190,090 (33,548) (7,604) (0) 148,938
Wegry 12,653 (415) 0 12,238
292,196 (33,548) (5,782) (9,790) (3,520) (12,182) - - 0 228,374
Dochod operacyjny
Polska 18,191 (2,684) (9,790) (3,520) (728) (3,268) (1,237) 0 (3,036)
Rosja 70,333 (35,322) (1,670) (2,813) (3,610) (1,4112) 0 25,507
Wegry 2,531 111 0 2,642
Korporacja (1,250) 941 (1) (310)
Opcje (750) 21 0 (729)
89,055 (35,322) (2,684) (9,790) (5,190) (3,541) (6,878) (1,575) (0) 24,075

Uwagi: (1) Wydawanie znakow akcyzy w Rosji wptyn  elo na ni zszg sprzeda z,
niekorzystny asortyment wyrobow, wy  zsze inwestycje rynkowe — przekroczenie
SG&A.

(2) Wptyw na wolumen w Rosji obejmuje kwesti e wydawania znakow akcyzy.

Dochéd operacyjny za 2010 r. przedstawiony porownaw  czo. Petne uzgodnienie dochodu operacyjnego i docho du netto
w poréwnaniu odpowiednio z dochodem operacyjnym i d ochodem netto zgodnie z ameryka nAskimi zasadami
rachunkowo $ci (US GAAP) znajduje si e na ko iAicu niniejszej prezentacji, od str. 32. 29
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Podziat wedlug segmentow

Podziat wedlug segmentow

Poréwnanie 2010 Wytyczne Na kolejnej stronie znajduj g sie petne
p— 2010 (1) +WHG (2) 2011 wyniki za okres od 2010 r. do 2011 r.
Polska 220,411 220,411 250,439
o 460,605 646,412 698,414 (1) Dochéd operacyjny przedstawiony
eary 30,521 30,521 32,099 . .
porownawczo. Peine uzgodnienie z US
S e — GAAP znajduje si e na ko Acu niniejszej
) : 2010 2010 2011 prezentacii.
ESEL‘;’d operacyjny 37.161 37.161 49,052 (2) Sprzeda z i dochod operacyjny za
Rosja 92,201 ~ 107,799 163,500 2010 r. z uwzgl ednieniem Whitehall,
Weary 5,442 5,442 5,183 zgodnie z tre scig Noty nr 9 do naszego
skonsolidowanego sprawozdania
Korporacja (3,711) ey (4,405) finansowego za 2010 r.
Opcje (3,206) (3,206) (2,700)
127,887 143,485 210,630
Dochod 2010 2010 2011
oo & 16.86% 16.86% 19.59%
Rosja 20.02% 16.68% 23.41%
Wegry 17.83% 17.83% 16.15%
17.97% 15.99% 21.47%

23
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Porownanie sprzeda zy i dochodu operacyjnego,
rzeczywiste wyniki za 2010 r. do wytycznych na 2011 r.

Sprzedaz Dochod
operacyjny

Rzeczywiste wyniki za 2010 r. 711,537 127,887
Pozycje nadzwyczajne 1V kw. (1) - 27,112
Korekta 2010 r. 711,537 154,999
Wptyw réznic kursowych 36,535 8,768
Konsolidacja WHG w 2011 r. 170,000 32,000
Wptyw wolumenu 54,696 25,707
ggza/sAsi(r)raflserest. rynkowe (2) 8184 7,066

y spiry - (17,911)
Wytyczne na 2011 r. 980,952 210,630

Uwagi: (1) Obejmuje koszt problemow produkcyjnych w Rosji (z wyt aczeniem

wptywu wolumenu) oraz koszty wprowadzenia  Zubréwki Biatej w 2010 .
(2) Poprawiona cena najlepszych wyrobow oraz zrowno  wazenie asortymentu
wyzszymi wydatkami marketingowymi (pocz  gtkowo marketing ksi egowany
jako zmniejszenie przychodow netto z tytutu sprzeda  zy).

Dochéd operacyjny za 2010 r. przedstawiony poréownaw  czo. Petne uzgodnienie dochodu operacyjnego i docho du netto

w poréwnaniu odpowiednio z dochodem operacyjnym i d ochodem netto zgodnie z ameryka nskimi zasadami
rachunkowo $ci (US GAAP) znajduje si e na ko iicu niniejszej prezentacji, od str. 32.

24



Dochod operacyjny GAAP

Odpisy z tyt. utraty warto$ci
Koszty zwigzane z przejeciem
Zmiana metod ksiegowania
Koszty restrukturyzaciji

Poréw. dochdd operacyjny
Amortyzacja (1)
Poréwn. EBITDA

Dochéd oper. Whitehall (2)
Amortyzacja Whitehall
Nadzwyczajne Whitehall (3)

Znormal. EBITDA
(z WHG) (4)

Dystrybucja dywidend
Inne korekty gotéwkowe

Umowny EBITDA (5)

Dtug netto

PF EBITDA
Umowny EBITDA

et ZNOrmalizowany wska znik EBITDA

wyniki

za 2010 r.
(23,592)
131,849 )
1,550
7,111
10,969 (1) Patrz skonsolidowany rachunek
. przeptywow pieni eznych
127,887 w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok 2010.
16,947 (2) Patrz Nota nr 9 w naszym
E skonsolidowanym sprawozdaniu
544,854 finansowym za rok 2010.
(3) Obejmuje koszty poniesione na
15,598 zarzadzanie spotk g przed przej eciem
1,427 ==  przez CEDC, zako hczone w 2011 .
5,252 Koszty te nie b edg ponoszone w catym
roku 2011.
167,111 (4) Znormalizowany wska znik EBITDA nie
obejmuje pozycji nadzwyczajnych
7,642 z 2010 ., lecz obejmuje konsolidacj e
7,803 wynikow Whitehall za 2010 r. na
zasadzie petnej konsolidacji.
182,556 (5) Umowny wska znik EBITDA obejmuje
inne korekty gotowkowe dozwolone
1,173,793 przez postanowienia umowne.
7.02 ]
6.43 25
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Wytyczne dla wska znika EBITDA na 2011 r. oraz d zwignia pro-forma

Zakres wytycznych
2,011 2,011
Wytyczne EPS 1.05 1.25
Dochdd netto 75,075 89,375

Dochod przed opodatkowaniem
Dochaod operacyjny
Amortyzacja

EBITDA

93,844 111,719
200,844 218,719
18,000 18,000
218,844 236,719

Zadluzenie netto
31 grudnia 2010 r. 1,173,793 1,173,793

* Ekstrapolowane cele EBITDA na 2011 r. w oparciu o w  ytyczne
zakfadaj gce 1,05 USD do 1,25 USD zysku na w petni rozwodnion g akcje.

* Na2011r. oznaczato celd zwigni 4,90 do 5,30 zadtlu zenia netto/EBITDA.
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Prognoza przeptywow pieni

Podstawa EPS

Zakres EBITDA

Minus: koszty odsetkowe
Minus: zmiana kapitatu obr.
Minus: podatki gotowkowe
Prognoza przeptywow
operacyjnych

CAPEX

Wolne przeptywy pieniezne
Ptatnosci WHG i RAG

Zmiana zadluzenia netto

Amortyzacja zadtuzenia

Zmiana stanu gotowki

1.05 1.25
218,844 236,719
(107,000)  (107,000)
(20,0000 (26,400
(15,0000  (18,600)
76,844 84,719
(12,0000  (12,000)
64,844 72,719
(73,500) (73,500
(8,656) (781)
(10,526)  (10,526)
(19,182) (11,307

eznych na 2011 r.

—

Zakres przeptywow
pieni eznych wynika
z zakresu
wytycznych

Wolne przeptywy
pieni @zne obliczone
jako prognoza
przeptywow
operacyjnych minus
prognoza inwestycji
kapitatowych

Zmiana zadtu zenia
netto i gotéwki nie
uwzgl ednia
ewentualnego
wptywu ré znic
kursowych.
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Zmiana audytora

» Pod koniec lata 2010 r. Komitet Audytowy CEDC zdecydowat o przetargu
na wybor audytora.

« Wszystkie firmy z Wielkiej Czworki (w tym PwC) poproszono o przedtozenie
oferty na prowadzenie audytu przez 3 lata.

 Po dokladnej analizie ofert, 9 grudnia 2010 r. Komitet Audytowy wybrat
Ernst&Young na audytora spotki na kolejne trzy lata.

 Decyzja zostata podjeta gtownie na podstawie zaproponowanej ceny ze
wzgledu na fakt, ze Komitet Audytowy byt zdania, iz wszystkie cztery firmy
sg w stanie zapewni¢ podobng jakos¢ audytu.

 PwC zakonczylo audyt na koniec roku 2010 r. bez zastrzezenh i sporow
z Zarzadem.

« Wydano opinie bez zastrzezen.

 Dodatkowo, 2 marca 2011 r. ztozono formularz 8K wraz z pismem PwC do
amerykanskiej Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd potwierdzajgcym,
ze nie wystgpity zadne spory z Zarzgdem CEDC.

29
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Zobowi gzania w stosunku do bankow

« W IV kwartale 2010 r. CEDC zrefinansowata wiele otwartych kredytow
bankowych w Polsce, a takze zawarta nowg umowe z dwoma bankami
(wspotdziatajgcymi).

« Nowa umowa bankowa zawiera podobne zobowigzania jak umowy
wczesniejsze, ktore ta umowa zastgpita.

» Catkowite zadtuzenie z tytutu finansowania bankowego obejmuje kredyt na
czas okreslony, o wartosci ok. 43 min USD (ptatne w ciggu 4 lat) oraz
zadtuzenie w rachunku (obecnie niewykorzystane) o wartosci ok. 41 min
USD.

« Taumowa kredytowa stanowi ok. 3,5% catosci pozostatego do sptaty
zadtuzenia CEDC.

* Po uzyskaniu wynikow za 2010 r. Spotka wynegocjowata odstgpienie na IV
kwartat 2010 r. oraz wyzszy wskaznik na | kwartat 2011 r.

o Spoitka jest zdania, ze albo wywigze sie z pozostatych zobowigzan
bankowych (Citibank/WBK), albo znajdzie alternatywng forme finansowania

w ciggu najblizszych 60-90 dni.
30
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Odpisy z tytutu trwatej utraty warto  sci

W zwigzku z powiekszajgcym sie spadkiem udziatu w rynku polskim
niektérych marek CEDC w ciggu ostatnich dwoch lat, szczegolnie
dotyczy to marki Absolwent w potgczeniu z oczekiwanym wyparciem
tej marki przez nowag marke Zubréwka Biata, spotka okreslita, iz
godziwa wartosc rynkowa skapitalizowanych marek

w Polsce spadta z ksiegowego punktu widzenia.

Z tego powodu spotka dokonata odpisu z tytutu trwatej utraty
wartosci dla marek w Polsce w kwocie 132 min USD.

W oparciu o przeprowadzong analize oraz przewidywane wyniki na
2011 r. i kolejne lata nie uznano za stosowne dokonania innych
odpisow z tytutu trwatej utraty wartosci (dotyczy to rowniez Ros;ji).
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Przychody ze sprzedazy ...
Podatek akcyzowy...
Przychody netto ze sprzedazy .
Koszt wiasny sprzedazy .........
Zysk brutto ze sprzedazy....

Koszty operacyjne
Odpis z tytutu utraty wartosci ..
Zysk z dziatalnosci operacyjnej...

Przychody/(koszty) nieoperacyjne netto
Przychody/(koszty) netto z tytutu odsetek .............oeeeen
Przychody/(koszty) netto z pozostatej dziatalnosci
fINANSOWE] ..ceuviiiiiiiie e
Zysk/(strata) netto na pozostatej dziatalnosci
(1o o =T =101 [ T N

Zysk/ (strata) przed opodatkowaniem, kapitatem
wiasnym w zysku netto z inwestycji
niepodlegajacych konsolidacji i udziatami
niedajacymi kontroli w spétkach zaleznych................

Obcigzenie wyniku finansowego z tytutu podatku
[ [0 g ToTa [0 11T =T T RPN

Udziat w dochodzie/(stracie) netto podmiotow
stowarzyszonych...

Zysk/ (strata) netto z

Dziatalnos$¢ zaniechana..............cccoceveveiiiiiniiniinic e
Zysk/(strata) z dziatalnosci spétek (zawierajace optate
za naruszenie w kwocie 28,2 min USD w 9
miesiqcach zakonczonych 30 wrzesnia 2010 r.).........
Obcigzenie wyniku finansowego z tytutu podatku
dochodowego
Zysk/ (strata) z dziatalnosci zaniechanej..

Zysk/ (strata) netto przypadajace CEDC...............cc..ceuunee

Zysk/ (strata) z dziatalnosci kontynuowanej na jedna
akcje zwykla, podstawowy..............ccciiiiiiiiiiiiiiiinn
Zysk/ (strata) z dziatalnosci zaniechanej na jedna
akcje zwykia, podstawowy

Zysk/ (strata) z dziatalnosci kontynuowanej na jedna
akcje zwykia, rozwodniony .............cccceviiiiiiiiinieenn
Zysk/ (strata) z dziatalnosci zaniechanej na jedna
akcje zwykia, rozwodniony

A B C D E F G H
Koszty Dane oczyszczone
zwiazane z Koszty Zmiana z czynnikéw o
GAAP Ré&znice Wplyw akwizycjami Koszty Koszty 1 zwiazane z Korekty sposobu Pozostate charakterze
K standardu Korek byCi restrukturyzacijl fi Grupy A Korek ied
Q4-10 PTD ursowe | “\pp, | Oraz korekty zbycia i refinansowar| ol tworzenia orekty jednorazowym
wartasci iem dtugu rezerw
godziwej Q4-10 PTD
$1,573,707 0 0 0 0 0 0 0 0 0 $1,573,70:
(862,165)| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (862,165)
711,537 0 0 0 0 0 0 0 0 0 711,537
383,671 0 0 0 0 0 0 0 0 0 383,671
........... 327,866 0 0 0 0 0 0 0 0 0 327,86€
46.08%
219,609 0 0 (500) 0 (10,969) 0 (1,050) (7,111) 0 199,97¢
131,849 0 0 (131,849), 0 0 0 0 0 0 6]
(23,592) 0 0 132,349 0 10,969 0 1,050 7,111 0 127,887
-3.32% 17.97%
(104,866) 0 4,097 0 0 (100,769)
6,773 (5,871) (o] 0 0 0 902
(13,572 6] (6] 0] 2,000 825 17,990 (0] 6] (7,642 (399
(135,257) (5,871) 4,097 132,349 2,000 11,794 17,990 1,050 7,111 (7,642) 27,621
28,114 1,123 (1,434) (26,470) (380) (2,254) (3,418) (210) (1,351) 1,452 (4,828)
14,254 692 0 0 0 0 0 985 0 0 15,931
(92,889) (4,056) 2,663 105,879 1,620 9,540 14,572 1,825 5,760 (6,190) 38,724
(11,815) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (11,815)
37 6] (6] (0] 0] 6] 0] 0] 6] 0] 37
(11,778) 0 0 o} o} 0 o} o} 0 o} (11,778)
($104,667 ($4,056) $2,663 $105,879 $1,620 $9,540 $14,572] $1,825 $5,760 ($6,190) $26,946
($1.33) $0.55
($0.17) ($0.17)
($1.33) $0.55
($0.17) ($0.17)
70,058 -19%  -35% -20% -19% -19% -19% -20% -19% -19% 70,056
70,274 20,274
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Pozycja przedstawia niepieany wplyw netto po opodatkowaniuzdic kursowych dotyczych instrumentéw finansowych denominowanych w U8z EUR, jakae wickszG¢ z
tych pazyczek zostato zaggnictych przez jednostki, ktorych walutunkcjonalr jest polski Ztoty oraz rosyjski Rubel. Pozycjagustawia proporcjonalny udziat we wptywie netto po
opodatkowaniu rinic kursowych dotyczych zobowizair denominowanych w obcych walutach, zawartych w wyriinansowym Grupy Russian Alcohol, jake walu
funkcjonalry tego-podmiotu jest rosyjski Rubel.

W maju 2008 roku FASB opublikowata FSP APB 14-Brktma wptyw na ujcie rachunkowe zamiennych instrumentowzdlgch, co zapewnia egie obowizkowych lub
opcjonalnych rozlicziegotéwkowych z nich wynikapych. Standard FSP APB 14-gdzie mi€ wptyw na ujcie rachunkowe naszych zamiennych papierovrgioh o wartéci 310,(
miliondw USD. FSP wymaga od nagctip dodatkowego niepieginego kosztu odsetkowego wynikeggo ze stopy rynkowej odnasej st do podobnych instrumentow dioych
nieprzewidujcych zamiany. Co wtej, wymaga on wykazania kosztu odsetkowego w pajmizh okresach zgodnie z retrospektywnyetieim rachunkowym. Ujawnienia wynikeje
ze standardu FSP APB 14-1 zggmas obowizywa® od pierwszego kwartatu 2009 roku wraz z retrospskigm zastosowaniem do wszystkich okreséw przedstayeh w
sprawozdaniu.

Pozycja przedstawia niepieany koszt zwazany z trwata utratwartasci niektorych znakéw towarowych w Polsce, w szchegi@i marek Absolwent oraz Bols, w wysdion 131,8
miliondw USD. Kolumna tiprzedstawia réwniekoszty doradcéw i obstugi prawnej zmanych z potencjainakwizyci spétki Nemiroff, ktéra w efekcie nie doszta do sw
Pozycja przedstawia koszt restrukturyzacjiazasiny ze zbyciem e#ci dystrybucyjnej w Polsce.

Pozycja przedstawia koszt restrukturyzacjiaasny z integragj Grupy Russian Alcohol i Parliament.

Pozycja przedstawia niepiepany wplyw netto zwizany z poniesionymi kosztami na wéaziejszy wykup naszych obligacji z pierwatdat, wykupu przypadaga w 2012 roku.
Koszty te zawierajjednorazow optat w wysokaci 4% poniesionw zwiazku z wezéniejszym wykupem obligacji jak réwnievdpisanie w koszty niezamortyzowanych wydatkéw
zwiagzanych z pozyskaniem tych obligacji.

Pozycja przedstawia koszty ustug prawnychazamnych z przeprowadzonymi negocjacjami w sprawikupy pozostatej ezci udziatow w Grupie Whitehall i tym samym gbja w
niej kontroli, ktéry to wykup zostat sfinalizowany lutym 2011 r. W pozycji tej zawartg sdwniez koszty zwizane z poprzednim Zaggem Grupy Whitehall, ktory zostanie odwot:
po obgciu kontroli.

W czwartym kwartale 2010 r., Spétka peldjdecyzg o zmianie sposobu tworzenia odpiséw na iradéci, przede wszystkim w Rosji. Zmiana ta miata nla &&rdziej ostrénosciowe
podegcie do niektérych nafamosci, w wyniku czego Spétka dokonata dodatkowego sdjpia nalenosci w wysokdci 7,1 milionéw USD.

W 2010 roku, pozycja przedstawia elimirgpjzychodu z tytutu dywidend otrzymanych od spdg&trybucyjnych, ktdére zostaty sprzedane w dniiegpsia 2010 roku i
zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym jako a@rai zaniechana.
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Przychody ze sprzeday
Podatek akcyzowy
Przychody netto ze sprzedzy ..
Koszt wlasny sprzeds

Zysk brutto ze Sprzedaty ............cccccceuuiiiiiiiiiiiiiiiiee e

Koszty operacyjne
Odpis z tytutu utraty wartai ..

Zysk z dziatalNSCi OPEracyjNej..........uuuueuvuumiiimiiiiiieneeieiieieeeeeeeeeeenas

Przychody/(koszty) nieoperacyjne netto
Przychody/(koszty) netto z tytutu odsetek............ .
Przychody/(koszty) netto z pozostatej dznalalndmansowej...
Amortyzacja
Zyskl/(strata) netto na pozostatej dzialdlimieoperacyjnej....

Zyskl/(strata) przed opodatkowaniem, kapitatem wlaspm w zysku
netto z inwestycji niepodlegagcych konsolidacji i udziatami
niedajacymi kontroli w spétkach zaleznych............ccccoooviienee

Obcizenie wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowveg......

Udziat w dochodzie/(stracie) netto podmiotéw stayaronych.........
Zyskl/(strata) netto z dziatalngci kontynuowanej............c.ccevvenneneee

Dziatalnos¢ zaniechana..
Zyskl/(strata) z dziatalei spotek dystrybucyjnych..
Obcigzenie wyniku finansowego z tytutu podatku

dochodowego ...........ccceoeiiiiiiiiiiinnne

Zyskl/(strata) z dziatalncéci zanlechanej.

Zysk/(strata) Netto...........oooiiiiiiiiiii e

Zyskl/(strata) netto z dziatalndci kontynuowanej na jedm akcje
ZwWykta, POAStAWOWY........ccciiiiiiiiiiiiiiii e

Zyskl/(strata) netto z dziatalndci zaniechanej na jedr akcje
zwykta, podstawowy

Zyskl/(strata) netto z dziatalndci kontynuowanej na jedm akcje
zwykta, rozwodniony....

Zyskl/(strata) netto z dziatalngci zanlechane] najedq akcje
zwykta, rozwodniony

Dane oczyszczone
czynnikéw o

GAAP A B C D E F G
charakterze
jednorazowym
Wot Koszty zwihzane z Zmiana
Réznice plyw akwizycjami oraz Koszty Koszty Korekty Grupy sposobu
Q4-10 K standardu : ] " N y Q4-10
ursowe APB 14 korekty wartdci zbycia restrukturyzacji Whitehall tworzenia
godziwej rezerw
$515,442 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $515,442
(287,068) 0 0 0 0 0 0 0 (287,068)
228,374 0 0 0 0 0 0 0 228,374
140,430 0 0 0 0 0 0 0 140,430
87,944 0 0 0 0 0 0 0 87,944
38.51% 38.51%
75,240 (3,210) (1,050) (7,111) 63,869
131,849 (131,849) 0
(119,145) 0 0 131,849 0 3,210 1,050 7,111 24,075
-52.17% 10.52%
(26,594) 1,041 (25,553)
1,786 (1,786) 0
0 0
(1,729) 2,000 271
(145,682) (1,786) 1,041 131,849 2,000 3,210 1,050 7,111 (1,207)
30,389 352 (364) (26,370) (380) (610) (210) (1,351) 1,456
12,091 (1,140) 985 11,936
($103,202) ($2,574) $677 $105,479 $1,620 $2,600 $1,825 $5,760 $12,185
0 0
0 0
$0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
($103,202) ($2,574) $677 $105,479 $1,620 $2,600 $1,825 $5,760 $12,185
($1.46) $0.17
$0.00 $0.00
($1.46) $0.17
$0.00 $0.00
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. Pozycja przedstawia niepieany wptyw netto po opodatkowaniuzdic kursowych dotyczych instrumentow finansowych denominowanych w US& &UR, jakaze wigkszaé z
tych pazyczek zostato zaggnictych przez jednostki, ktorych walutunkcjonalr jest polski Ztoty oraz rosyjski Rubel. Pozycjaeutgtawia proporcjonalny udziat we wplywie netto po
opodatkowaniu rinic kursowych dotyetych zobowazai denominowanych w obcych walutach, zawartych w yriinansowym Grupy Russian Alcohol, jake walut,
funkcjonalry tego podmiotu jest rosyjski Rubel.

. W maju 2008 roku FASB opublikowata FSP APB 14-Briktma wplyw na ujcie rachunkowe zamiennych instrumentéwzdlch, co zapewnia egie obowizkowych lub
opcjonalnych rozliczé gotdwkowych z nich wynikapych. Standard FSP APB 14-ddzie mi€ wplyw na ugcie rachunkowe naszych zamiennych papierourdgioh o wartéci 310,(
milionéw USD. FSP wymaga od nagtip dodatkowego niepieginego kosztu odsetkowego wynikeggo ze stopy rynkowej odnasej st do podobnych instrumentow dioych
nieprzewidugcych zamiany. Co wtej, wymaga on wykazania kosztu odsetkowego w gmjmizh okresach zgodnie z retrospektywnygeieim rachunkowym. Ujawnienia wynikgie
ze standardu FSP APB 14-1 zggmas obowizywa® od pierwszego kwartatu 2009 roku wraz z retrospekigm zastosowaniem do wszystkich okreséw przedstawhow
sprawozdaniu.

. Pozycja przedstawia niepigany koszt zwazany z trwata utratwartasci niektorych znakéw towarowych w Polsce, w szchegii maiek Absolwent oraz Bols, w wysosd 131,8
milionow USD. Kolumna ta przedstawia réwhieoszty doradcow i obstugi prawnej zmanych z potencjalnakwizyci spotki Nemiroff, ktora w efekcie nie doszta do #ku

. Pozycja przedstawia koszt restrukturyzacjiaasiny ze zbyciem ggci dystrybucyjnej w Polsce.

. Pozycja przedstawia koszt restrukturyzacjigasiy z integragj Grupy Russian Alcohol i Parliament.

Pozycja przedstawia koszty ustug prawnychazamych z przeprowadzonymi negocjacjami w sprawieupykpozostatej ezci udziatdw w Grupie Whitehall i tym samym @bja w
niej kontroli, ktory to wykup zostat sfinalizowany lutym 2011 r. W pozycji tej zawartg sdwniez koszty zwizane z poprzednim Zaygem Grupy Whitehall, ktéry zostanie odwotk
po obgciu kontroli.

. W czwartym kwartale 2010 r., Spdtka peldjdecyzg o zmianie sposobu tworzenia odpiséw na aadéci, przede wszystkim w Rosji. Zmiana ta miata nai ¢elrdziej ostranosciowe
podegcie do niektorych naimosci, w wyniku czego Spotka dokonata dodatkowego sdpia nalenosci w wysokdci 7,1 miliondw USD.
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