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SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPOEKI
ZAKELEADY CHEMICZNE ,POLICE” S.A. ZA ROK OBROTOWY 2010

1. Sprawozdanie z sytuacji finansowe;

Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Noty do sprawozdania finansowego, obejmujace opis wazniejszych stosowanych zasad
rachunkowosci 1 inne informacje objasniajace

2
3.
4.
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Do Walnego Zgromadzenia Zakladow Chemicznych Police S.A.

Przeprowadzilis$my badanie zataczonego sprawozdania finansowego spotki
Zaklady Chemiczne Police S.A. (zwanej dalej ,,Spotkg) z siedzibg w Policach przy ulicy
Kuznickiej 1, na ktére skladajg sig: sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien
31 grudnia 2010 roku, sprawozdanie z catkowitych dochodéw, sprawozdanie ze zmian w kapitale
wlasnym oraz sprawozdanie z przeplywéw pienigznych, sporzadzone za rok obrotowy
od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku oraz noty do sprawozdania finansowego,
obejmujace opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci i inne informacje objasniajace.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujacymi przepisami sprawozdania finansowego
oraz sprawozdania z dziatalnosci jednostki odpowiedzialny jest Zarzad Spotki.

Zarzad Spotki oraz czlonkowie jej Rady Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia,
aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spelniaty wymagania przewidziane
w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223
z pézniejszymi zmianami), zwanej dalej ,,ustawg o rachunkowosci”.

Naszym zadaniem bylo zbadanic i wyrazenie opinii o zgodno$ci sprawozdania finansowego
z przyjetymi przez Spotke zasadami (polityka) rachunkowosci oraz czy przedstawia ono rzetelnie
ijasno, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majatkows i finansowa, jak tez wynik
finansowy Spdtki oraz o prawidlowosci ksiag rachunkowych stanowigcych podstawe jego
sporzadzenia.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowalismy 1 przeprowadziliSmy stosownie
do postanowien:

—  rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci,

—  krajowych standardéw rewizji finansowej, wydanych przez Krajowg Rade Bieglych
Rewidentow w Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowalismy i przeprowadzilismy w taki sposob,
aby uzyska¢ racjonalng pewnos$¢ pozwalajaca na wyrazenie opinii o sprawozdaniu.
W szczegdlnosei badanie obejmowalo sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez Spotke
zasad (polityki) rachunkowosci i znaczgcych szacunkdw, sprawdzenie — w przewazajacej mierze
w sposob wyrywkowy — dowodow i zapisow ksiggowych, z ktdrych wynikajag liczby i informacje
zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i calosciowa oceng sprawozdania finansowego.
Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajgcej podstawy do wyrazenia opinii.

5ad Rejonowy dla m. st. Warszawy KRS 0000031236, NIP: 527-020-07-86, REGON: 010076870
kapitat zakladowy: 100,000 2t 3
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Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

— przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej
Spotki na dzien 31 grudnia 2010 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy
od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku,

— zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogdéw ustawy o rachunkowosci
iwydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych oraz na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksigg rachunkowych,

— jest zgodne z wplywajacymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami Statutu Spotki.

Nie zglaszajac zastrzezeni do prawidlowosei i rzetelnosci zbadanego sprawozdania finansowego,
zwracamy uwage, ze uzyskanie dlugookresowej plynnosci finansowej oraz trwale uzyskanie
rentownosci zalezy w duzym stopniu od realizacji przygotowanego przez Zarzad Spdtki ,,Planu
restrukturyzacji na lata 2010-2012”. Szczegdtowy opis zakresu dziatan i efektow w ramach
realizacji planu restrukturyzacji zawiera nota 3 do sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2010 jest kompletne w rozumieniu art. 49
ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, a zawarte w nim informacje, pochodzace
ze zbadanego sprawozdania finansowego, sg z nim zgodne.

..... ool brey

Agnieszka Pierdg
Kluczowy biegly rewident
przeprowadzajacy badanie
nr ewidencyjny 11854

PDELOITTE AUDYT 8p. 2 0.0.
Al Jana Pawta 11 19

-854 Warszawa
RECON 010076870

podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych wpisany
na liste podmiotéw uprawnionych
pod nr ewidencyjnym 73
prowadzong przez KRBR

Warszawa, 25 marca 2011 roku





Zaklady Chemiczne ,,Police” S.A.

RAPORT Z BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPOLKI ZAKELADY CHEMICZNE ,,POLICE” S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2010

I. INFORMACJE OGOLNE

1. Dane identyfikujgce badang Spélke

Spotka dziata pod firmg Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akeyjna. Siedzibg Spotki sg Police,
ul. Kuznicka 1.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w formie spdtki akeyjnej, zawiazanej aktem notarialnym w dniu
14 grudnia 1995 roku przed notariuszem Pawlem Blaszczakiem w Warszawie (Repertorium A
Nr 20142).

Spolka zostala zarejestrowana w rejestrze handlowym prowadzonym przez Sad Rejonowy
w Szczecinie XI Wydziat Gospodarczy, w dziale B pod numerem 4849, na podstawie
postanowienia z dnia 30 grudnia 1995 roku. Aktualnie Spotka jest wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy Szczecin — Centrum w Szczecinie XIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000015501.

Spotka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP 851-02-05-573 nadany przez Naczelnika
Pierwszego Urzedu Skarbowego w Szczecinie.

Urzad statystyczny nadat Spotce numer REGON 810822270.
Spotka dziala na podstawie przepisdw Kodeksu spotek handlowych.

W badanym roku obrotowym Spoétka prowadzita dziatalnos¢ przede wszystkim w zakresie
produkeji nawozow mineralnych, bieli tytanowej oraz chemikaliow.

Kapitat zakladowy Spotki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosit 750.000 tys. zt
i dzielit sie na 75.000.000 akcji zwyktych o wartoéci nominalnej 10 zt kazda.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku struktura wlasnosciowa w Spotce ksztattowata sig
nastepujaco:

Wartosé Udzial w
Nazwa akcjonariusza Ilo§¢é akeji Tlos¢ glosow nominalna kapitale
akeji (w tys. zl)  zakladowym

Skarb Panstwa 44.574.974 59,43% 445.750 59,43%
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 6.607.966 8,81% 66.080 8,81%
OFE PZU ,,Ztota Jesien” 4.195.052 5,59% 41.950 5,59%
ING TFI S.A. 3.848.847 5,13% 38.488 5,13%
Pozostali 15.773.161 21,04% 157.732 21,04%
75.000.000 100,00% 750.000 100,00%

Po dniu bilansowym do dnia wydania opinii nie wystapily zadne zmiany w wysokosci oraz
strukturze kapitatu zaktadowego Spotki

Kapital whasny Spétki wedhug stanu na dziefi 31 grudnia 2010 roku wynosit 553.898 tys. zt.
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Rokiem obrotowym Spéitki jest rok kalendarzowy.

Jednostkami powigzanymi ze Spétka sg jej spotki zalezne oraz stowarzyszone, a takze podmioty
gospodarcze z udziatem Skarbu Pafistwa. Transakcje zrealizowane ze spdtkami zaleznymi
oraz stowarzyszonymi w roku obrotowym od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku przedstawia nota
33 do sprawozdania finansowego.

W sktad Zarzadu Spotki na dzien wydania opinii wehodzili:

—  Krzysztof Jatosinski - Prezes Zarzadu,

—  Jacek Glowacki - Wiceprezes Zarzadu,
—  Ireneusz Marciniak - Wiceprezes Zarzadu,
—  Janusz Motylinski - Wiceprezes Zarzadu,
—  Wojciech Naru¢ - Wiceprezes Zarzadu.

W badanym roku obrotowym, do dnia wydania opinii wystapily nastgpujace zmiany w skladzie
Zarzadu Spotki:
- Bogustaw Kotowski

zostal odwolany ze stanowiska Wiceprezesa Zarzadu dnia
5 lutego 2010 roku,

-~ Jacek Glowacki - zostal powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu dnia
17 czerwca 2010 roku,

—  Ireneusz Marciniak - zostal powolany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu dnia
17 czerwca 2010 roku,

—  Tomasz Zielinski - zlozyl rezygnacje ze stanowiska Wiceprezesa Zarzadu dnia

30 wrzednia 2010 roku,

—  Zbigniew Miklewicz - zlozyl rezygnacje ze stanowiska Prezesa Zarzadu dnia 3 grudnia
2010 roku,
—  Krzysztof Jatosifski - zostal powolany na stanowisko Prezesa Zarzadu dnia

19 stycznia 2011 roku,
—  Wojciech Naru¢ - zostal powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu dnia
19 stycznia 2011 roku.

2. Informacje o sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok obrotowy

Dzialalno$é Spotki w 2009 roku zamkneta sig stratg netto w wysokodei 426,934 zt. Sprawozdanie
finansowe Spétki za rok obrotowy 2009 podlegato badaniu przez bieglego rewidenta. Badanie
zostalo przeprowadzone przez podmiot uprawniony Deloitte Audyt Sp. z o.0. Biegly rewident
w dniu 23 marca 2010 roku wydat o tym sprawozdaniu opini¢ ze zwréceniem uwagi o nastgpujace]
tresci:

Nie zglaszajgc zastrzezen do prawidtowosci i rzetelnodci zbadanego sprawozdania finansowego
zwracamy uwage na fakt, iz sprawozdanie to zostalo sporzadzone zgodnie z zasadg kontynuacji
dziatalnosci. Zarzad Spotki w nocie 3 do sprawozdania finansowego przedstawit problemy Spotki
zwigzane z utrzymaniem plynnosci finansowej oraz plany restrukturyzacji i pozyskania
dodatkowych Zrédet finansowania. Zakres i skala dzialalnosci Spotki zalezg w duzej mierze
od pomyélnej realizacji tych planéw. Sprawozdanie finansowe nie zawiera korekt, ktore bylyby
konieczne, gdyby przyjecie zasady kontynuacji dziatalnoéci nie byto wiasciwe.”

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzajgce sprawozdanie finansowe za rok obrotowy
2009 odbyto sie w dniu 21 czerwca 2010 roku. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanowito
o pokryciu straty netto za rok 2009 z kapitatu zapasowego tworzonego w przyszlych okresach.

Deloitte Audyt Sp. z o.o. 6
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Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2009 zostalo zgodnie z przepisami prawa zlozone
w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 24 czerwca 2010 roku i zlozone do opublikowania
w Monitorze Polskim B w dniu 30 czerwca 2010 roku. Sprawozdanie to zostalo opublikowane
w Monitorze Polskim B nr 2455 w dniu 15 grudnia 2010 roku.

3. Dane identyfikujagce podmiot uprawniony oraz kluczowego bieglego rewidenta
przeprowadzajacego w jego imieniu badanie

Badanie sprawozdania finansowego zostalo przeprowadzone na podstawie umowy z dnia
10 maja 2010 roku roku, zawartej pomigdzy Zakladami Chemicznymi ,,Police” S.A. a firma
Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, al. Jana Pawla II 19, wpisang na prowadzong
przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentow liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod nr 73. W imieniu podmiotu uprawnionego badanie sprawozdania finansowego
zostato przeprowadzone pod nadzorem kluczowego bieglego rewidenta Agnieszki Pierdg
(nr ewidencyjny 11854) w siedzibie Spétki dniach od 18 do 22 pazdziernika 2010 roku
oraz od dnia 28 lutego do 11 marca 2011 roku, a takze poza siedziba Spotki w dniu 25 marca 2011
roku.

Wyboru podmiotu uprawnionego dokonata Rada Nadzorcza uchwatg z dnia 12 kwietnia 2010 roku
na podstawie upowaznienia zawartego w par. 33 pkt 5 statutu Spotki.

Deloitte Audyt Sp. z 0.0. oraz kluczowy biegly rewident Agnieszka Pierdg potwierdzaja,
iz sa uprawnieni do badania sprawozdan finansowych oraz iz spelniaja warunki okreslone w art. 56
ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2009 r. Nr 77, poz. 649)
do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o sprawozdaniu finansowym spotki
Zaktady Chemicze ,,Police” S.A.

4, Dostepnosé danych i o§wiadczenia kierownictwa Spotki

Nie wystapity ograniczenia zakresu naszego badania.

Podmiotowi uprawnionemu i kluczowemu bieglemu rewidentowi w trakcie badania udostepniono
wszystkie zadane dokumenty i dane, jak réwniez udzielono wyczerpujacych informacji

i wyjasnien, co miedzy innymi zostalo potwierdzone pisemnym o$wiadczeniem Zarzadu Spotki
z dnia 25 marca 2011 roku.
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Zaklady Chemiczne ,,Police” S.A.

II. SYTUACJA MAJATKOWA I FINANSOWA SPOEKI

Ponizej zaprezentowane sa podstawowe wielkosci z rachunku zyskéw i strat oraz wskazniki
finansowe opisujgce wynik finansowy Spotki, jej sytuacje finansowa i majatkowa w poréwnaniu
do analogicznych wielkosci za lata ubiegte.

Podstawowe wielkosci ze sprawozdania 010 2009 2008
z calkowitych dochodéw (w tys. z})

Przychody ze sprzedazy 2.018.224 1.487.166 2.402.000
Koszty dziatalnosci operacyjnej (1.982.926) (1.831.299) (2.223.114)
Pozostate przychody (koszty) operacyjne (16.004) (63.982) (7.171)
Przychody (koszty) finansowe (8.120) (4.054) (128.360)
Podatek dochodowy 23.746 (14.765) (13.327)
Zysk (strata) netto 34.920 (426.934) 30.028
Catkowity dochdd ogodtem 34.920 (426.934) 30.028
Wskazniki rentowno$ci 2010 2009 008
— rentownos¢ sprzedazy 1% 27%) 7%
— rentownos¢ sprzedazy netto 2% (29%) 1%
— rentowno$¢ netto kapitatu wiasnego 7% (45%) 3%
Wskazniki efektywnosci

— wskaznik rotacji majatku 1,59 1,24 1,32
— wskaznik rotacji naleznosci w dniach 19 15 13
— wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 59 70 42
— wskaznik rotacji zapaséw w dniach 41 86 71

Plynnos§é/Kapital obrotowy netto

— stopa zadluzenia 56% 57% 48%
— kapitat obrotowy netto (w tys. z}) (130.343) (180.529) 182.754
~ wskaznik ptynnosci 0,78 0,69 1,25
— wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,41 0,36 0,42

Analiza powyzszych wielkosci i wskaznikéw wskazuje na wystgpienie w roku 2010 nastepu; acych
istotnych zmian:

—  wzrost przychoddw ze sprzedazy oraz istotna poprawa rentownosci,

—  poprawa rotacji zobowigzan oraz zapasow,

—  wazrost kapitalu obrotowego netto,

—  wazrost wskaznikéw plynnosci.
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Zaklady Chemiczne ,,Police” S.A.

III. INFORMACIJE SZCZEGOLOWE

1. Ocena systemu rachunkowoéci

Spotka posiada dokumentacje wymagang przepisami art. 10 ustawy o rachunkowosci,
w szczegdlnoscei dotyczaca: okreslenia roku obrotowego i wchodzacych w jego skiad okresow
sprawozdawczych, metod wyceny aktywdw i pasywdéw oraz ustalania wyniku finansowego,
sposobu prowadzenia ksiag rachunkowych, systemu ochrony danych i ich zbioréw. Dokumentacja
polityki  rachunkowosci  zostala opracowana zgodnie z wustawg o rachunkowosci,
a w zakresie wyceny aktywdéw i pasywdw oraz prezentacji sprawozdania finansowego zgodnie
z wymogami MSSF. Podstawowe zasady wyceny aktywéw i pasywdw oraz pomiaru wyniku
finansowego zostaty przedstawione w dodatkowych informacjach objasniajacych.

Zasady rachunkowosci, w stosunku do ktorych Spétka ma mozliwos¢ wyboru na podstawie MSSF,
zostaly wybrane w sposob pozwalajacy na poprawne odzwierciedlenie specyfiki dziatalnosci
Spotki, jej sytuacji finansowej oraz uzyskiwanych wynikéw finansowych. Zasady te byly
stosowane w sposéb ciagly i nie ulegly one zmianie w stosunku do zasad stosowanych do
prowadzenia ksigg rachunkowych i sporzgdzenia sprawozdania finansowego w roku poprzednim.

W Spélce stosowany jest komputerowy system ewidencji ksiggowej SAP R/3 w ktoérym
dokonywane sg ksiegowania wszystkich zdarzen gospodarczych. System SAP R/3 posiada
zabezpieczenia hastowe przed dostepem osdb nieuprawnionych oraz funkcyjne ograniczenia
dostepu. Opis systemu informatycznego spetnia wymogi art. 10 ust. 1 pkt 3 lit. ¢) ustawy o
rachunkowosci.

Bilans otwarcia wynika z zatwierdzonego sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy
i zostatl on prawidlowo wprowadzony do ksiag rachunkowych badanego okresu.

W czeséei przez nas zbadanej udokumentowanie operacji gospodarczych, ksiggi rachunkowe oraz
powigzanie zapiséw ksiggowych z dokumentami i sprawozdaniem finansowym spehiajg wymogi
rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

Ksiegi rachunkowe, dowody ksiegowe, dokumentacje przyjgtego sposobu prowadzenia
rachunkowosci oraz zatwierdzone sprawozdania finansowe Spotki sa przechowywane zgodnie
z rozdziatem 8 ustawy o rachunkowosci.

Spotka przeprowadzita inwentaryzacje aktywdéw i pasywow w zakresie oraz w terminach
i z czestotliwo$cig wymagang przez ustawe o rachunkowosci. Roéznice inwentaryzacyjne ujeto
i rozliczono w ksiggach badanego okresu.

2. Informacje na temat badanego sprawozdania finansowego

Badane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na dzien 31 grudnia 2010 roku i obejmuje:

—  sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2010 roku, ktore
po stronie aktywdw i pasywow wykazuje sumg 1.266.078 tys. zi,

—  sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010
roku wykazujace zysk netto w kwocie 34.920 tys. zt oraz catkowity dochdd ogdtem w kwocie
34.920 tys. zi,

—~  sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2010 roku do
31 grudnia 2010 roku wykazujace zwickszenie kapitatu wlasnego o kwotg 34.920 tys. z,
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— sprawozdanie z przeplywdéw pienigznych za okres od 1 stycznia 2010 roku do
31 grudnia 2010 roku wykazujgce zwigkszenie stanu $rodkéw pienigznych o kwotg
1.417 tys. zi,

— noty do sprawozdania finansowego, obejmujace opis wazniejszych stosowanych zasad
rachunkowosci i inne informacje objasniajace.

Struktura aktywéw i pasywdéw oraz pozycji ksztattujacych wynik finansowy zostala przedstawiona
w sprawozdaniu finansowym.

3. Informacje o wybranych istotnych pozycjach sprawozdania finansowego

Rzeczowe aktywa trwale

Na dzien 31 grudnia 2010 roku na pozycje rzeczowych aktywow trwatych w Spotce sktadaly sig:
—  $rodki trwate w kwocie 618.297 tys. zi,

—  $rodki trwale w budowie w kwocie 46.364 zi.

Rzeczowe aktywa trwale w biezacym roku obrotowym zmniejszyly si¢ o 5% (37.382 tys. zi).
Na zmniejszenie wartoéci rzeczowych aktywoéw trwatych zlozyly si¢ gtéwnie: roczna amortyzacja,
ktéra wyniosta 70.185 tys. zt oraz nabycie rzeczowych aktywow trwatych w kwocie 40.314 tys. zk

Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

Na dziefi 31 grudnia 2010 roku Spétka przeprowadzita oceng wartosci posiadanych udziatow
w jednostkach podporzadkowanych. W wyniku dokonanej weryfikacji Spétka utworzyta w 2010 r.
dodatkowe odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci w kwocie 7.061 tys. zt. Laczna wartos$¢ odpiséw
wynosi 24.149 tys. zt.

Nieruchomosci inwestycyine

Do nieruchomosei inwestycyjnych w Spotce zaliczono wydzierzawiane budynki, budowle
oraz prawo wieczystego uzytkowania gruntéw. Na dzien 31 grudnia 2010 roku Spotka
przeprowadzita wycene nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci godziwej. W wyniku
dokonanej wyceny warto$é nieruchomosci inwestycyjnych wzrosta w 2010 r. 0 2.508 tys. zk.

Zapasy

Na dzief 31 grudnia 2010 roku zapasy wynosily 227.606 tys. zt i byly o 20% (37.908 tys. zt)
wyzsze w poréwnaniu do roku ubiegtego.

Odpisy aktualizujgce warto$é zapaséw na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosity 18.126 tys. zt
i spadty w poréwnaniu z rokiem ubiegtym 0 25.908 tys. zt.

Naleznosci handlowe oraz pozostale naleznosci

Na dzient 31 grudnia 2010 roku naleznosci handlowe oraz pozostale naleznosci wynosity 227.717
tys. zh. Najwicksza czes¢ tej kwoty stanowily naleznosci handlowe (134.165 tys. zb)
oraz naleznosci z tytutu podatku VAT (71.678 tys. zb).

Odpisy aktualizujace warto$é naleznoscei na dzient 31 grudnia 2010 roku wynosity 29.238 tys. zt
i spadty w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o 4.510 tys. zt.
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Zobowiazania handlowe oraz pozostale zobowiazania

Najwieksze wartosci wérdd zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan Spoétki na dzien
31 grudnia 2010 roku stanowity:

—  zobowigzania handlowe w kwocie 246.539 tys. 71,

—  zobowigzania z tytutu podatkow i ubezpieczen spotecznych 49.577 tys. zi,

— zobowigzania z tytulu wynagrodzen 12.720 tys. zi.

W pordéwnaniu do roku ubieglego zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania obnizyly
si¢ 0 27% (120.472 tys. z}), gtéwnie na skutek rozliczenia wickszosci zawartych w roku ubiegtym
transakcji pochodnych oraz sptaty czesci kredytow bankowych. W 2010 r. Spétka zawarta z
kluczowymi dostawcami surowcdéw porozumienie w sprawie odroczenia termindéw platnosci
zobowigzan.,

4. Kompletno$¢ i poprawnos$¢ sporzgdzenia dodatkowych informacji i objasnien oraz
sprawozdania z dzialalno$ci Spétki

Spotka potwierdzita zasadnos$é zastosowania zasady kontynuacji dzialalnosci przy sporzadzaniu
sprawozdania finansowego. Zasady wyceny aktywow i pasywow, pomiaru wyniku finansowego
oraz sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego zostaly prawidtowo i kompletnie opisane
w informacjach objasniajacych.

Dla poszczegdlnych aktywdw wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej przedstawiono
mozliwo$é dysponowania nimi z uwagi na zabezpieczenia poczynione na rzecz wierzycieli.
Informacje objasniajagce w sposob kompletny opisuja pozycje sprawozdawcze oraz jasno
prezentujg pozostate informacje wymagane przez MSSF.

Zarzad sporzadzit i zalgczyt do sprawozdania finansowego sprawozdanie z dziatalnosci Spotki
w roku obrotowym 2010. Sprawozdanie z dziatalno$ci zawiera informacje wymagane przez art. 49
ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa pafistwa niebedacego pafistwem cztonkowskim. DokonaliSmy sprawdzenia tego
sprawozdania w zakresie ujawnionych w nim informacji, ktérych bezposrednim zrédtem jest
zbadane sprawozdanie finansowe.
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IV. UWAGI KONCOWE

Oswiadczenia Zarzadu

Deloitte Audyt Sp. z o.0. oraz kluczowy biegly rewident otrzymali od Zarzadu Spétki pisemne
o$wiadczenie, w ktorym Zarzad stwierdzit, iz Spolka przestrzegata przepiséw prawa.

..... MWVM

Agnieszka Pierdg
Kluczowy biegly rewident
przeprowadzajacy badanie
nr ewidencyjny 11854

DELOITTE AUDYT 8p. 2 0.0,
Al Janha Pawia 1l 18
00-854 Warszawa
NIP E270e0-07-35, REGCN 010076870
podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych wpisany
na list¢ podmiotéw uprawnionych
pod nr ewidencyjnym 73
prowadzong przez KRBR

Warszawa, 25 marca 2011 roku
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Szanowni Panstwo, 'g@OEiCQ

Rok 2010 dla Zaktadéw Chemicznych ,POLICE” S.A. byt czasem préby. Kondycja spotki
w okresie pokryzysowym pokazata, ze z powodu braku zmian strukturalnych, firma tracita
swojg pozycje w gronie najsilniejszych przedsiebiorstw branzy chemicznej. Majac na
wzgledzie skutki kryzysu i sytuacje spotki wszelkie podjete przez nas dziatania mialy
charakter dwuwymiarowy. Z jednej strony stuzyly poprawie wewnetrznej kondyciji Spétki,
a wiec racjonalizowania produkcji i sprzedazy, z drugiej za$ zwigzane byly dostosowaniem
sie do pokryzys'owych wymagan partneréw zewnetrznych.

ByliSmy przekonani, ze potrzebne s3 zmiany o trwatym i diugofalowym charakterze,
obejmujace najwazniejsze ptaszczyzny funkcjonowania ,POLIC". W wyniku szczegdotowej
analizy potencjatu fabryki, potrzeb rynku oraz mechanizméw gospodarczo-ekonomicznych
opracowany zostat Plan Restrukturyzacji Zakiadéw Chemicznych ,POLICE” S.A. Warto
pamietaé, ze pomimo dobrze zapowiadajgcego sie poczatku 2010 roku, prawidtowy rozwdj
i funkcjonowanie spétki byly bardzo mocno ograniczane przez zadtuzenie.

Dzieki podjetym przez nas dziataniom naprawczym udowodnilismy, ze jestesmy
wiarygodnym partnerem biznesowym. PodpisaliSmy m.in. umowy ugodowe z naszymi
najwazniejszymi wspotpracownikami. Program restrukturyzacji wraz z jego wytycznymi
zostal pozytywnie zaopiniowany przez Agencje Rozwoju Przemystu oraz Urzad Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw, a nastepnie przez Komisje Europejska, ktéra wyrazita zgode na
przyznanie nam pozyczki w wysokosci 150 min zi. To pozwolito ustabilizowac sytuacje
i podjgé kolejne dziatania antykryzysowe. W drugim pdtroczu 2010 roku wprowadzilismy
Program Dobrowolnych Odejs¢. W porozumieniu z zakladowymi organizacjami zwigzkowymi
opracowalismy specjalny system motywujacy dla oséb, ktére dobrowolnie zrezygnujg z pracy
w Spétce. To byl poczatek procesu optymalizacji zatrudnienia. Na biezgco kontrolujemy
sytuacje, prowadzimy statg analize efektéw wdrazanych zmian i konsekwentnie realizujemy
plan restrukturyzacji. Dzigki temu obserwujemy poprawe sytuacji Spatki.

Przedstawiajac Panstwu sprawozdanie roczne z dziatalnoéci Zaktadéw Chemicznych ,POLICE”
S.A., prezentuje Spétke, ktéra po bardzo trudnym dla siebie okresie, opracowata i wdrozyta
bardzo wainy i dobrze przygotowany Plan Restrukturyzacji. Dzieki jego konsekwentnej
realizacji w czwartym kwartale wypracowaliémy najlepsze wyniki finansowe w stosunku do
catego roku. Chociaz musimy pamietaé, ze zyski w pierwszej kolejnosci przeznaczamy na
pokrycie strat z lat ubiegtych, mamy powody do optymizmu. Biezgcy rok z pewnoscig bedzie
zdecydowanie lepszy i przyniesie znaczaca poprawe kondycji Zaktadéw Chemicznych
~POLICE”S.A.

Z powazaniem

Krzysztof Jatosinski,

Prezes Zarzgdu, Dyrektor Generalny Zaktadéw Chemicznych ,,POLICE” S.A.
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate
Wartosci niematerialne
Nieruchomosci inwestycyjne
Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe
Zapasy
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Pochodne instrumenty finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Aktywa obrotowe razem

Razem aktywa

KAPITAL WLASNY
Kapitat podstawowy
Kapitaty rezerwowe
Zyski zatrzymane

Kapitat wtasny razem

Zobowiazania
Zobowiazania dtugoterminowe
Rezerwy z tytutu Swiadczen emerytalnych i podobnych
Rezerwa na pozostate zobowigzania
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
Zobowiazania dtugoterminowe razem

Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
Kredyty bankowe i pozyczki
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu
Pochodne instrumenty finansowe
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Rezerwy z tytutu Swiadczen emerytalnych i podobnych
Rezerwa na pozostate zobowigzania

Zobowigzania krétkoterminowe razem

Razem kapitat wtasny i zobowigzania

Nota

11
12
8f)
13
20

14
13

15

16
17
17

22
22
23
18

18
19
23

30
22
22

31.12.2010r. 31.12.2009 r.
664 661 702 043
5425 3923
30470 27 962
28 199 35260
561 567
2693 3696

58 888 35142
790 897 808 593
227 606 189 698
227717 188 432
75

19 858 15786
475181 393 991
1266 078 1202 584
750 000 750 000
67 185 67 185
-263 287 -298 207
553 898 518 978
39444 47198
47 190 41 824

6 256 4758

13 766 15306
106 656 109 086
328 438 448 910
255793 73 530
945 485

27 200

4936

11288 5634

9 060 13 825
605 524 574 520
1266 078 1202 584
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Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Za okres
Nota od 01.01.2010 . od 01.01.2009 r.
do 31.12.2010 . do 31.12.2009 r.
Przychody ze sprzedazy 25 2018 224 1487 166
Koszt wtasny sprzedazy 25 -1849 425 -1701936
Zysk brutto na sprzedazy 168 799 -214 770
Koszty sprzedazy 25 -53301 -44 614
Koszty ogdlnego zarzadu 25 -80 200 -84 749
Pozostate przychody / koszty operacyjne 27 -16 004 -63 982
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 19294 -408 115
Przychody/Koszty finansowe 29 -8 120 -4 054
Zysk przed opodatkowaniem 11174 -412 169
Podatek dochodowy 23746 -14 765
- czes¢ biezaca 30 -4 936
- czes$¢ odroczona 20 23746 -9 829
Zysk netto 34920 -426 934
Inne sktadniki catkowitych dochoddéw netto
Catkowite dochody ogétem 34 920 -426 934
Catkowite dochody ogétem przypadajace
na jedna akcje zwykta
(zt na jedng akcje)
- podstawowy 31 0,47 -5,69
- rozwodniony 31 0,47 -5,69

Noty przedstawione na stronach od 7 do 76 stanowig integralng cze$¢ niniejszego sprawozdania finansowego 4
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Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Stan na 01.01.2010 .

Zyski (straty) ujete bezposrednio w kapitale witasnym

Zysk (strata) netto w okresie

Suma przychodéw i kosztow ujetych w okresie
sprawozdawczym

Stan na 31.12.2010r.

Stan na 01.01.2009 r.
Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 25 czerwca 2009 r. w sprawie przeznaczenia zysku
za rok obrotowy 2007 i 2008 na pokrycie straty z lat
ubiegtych

Zyski (straty) ujete bezposrednio w kapitale wtasnym

Zysk (strata) netto w okresie

Suma przychodéw i kosztow ujetych w okresie
sprawozdawczym

Stan na 31.12.2009 r.

Kapitat PT::;:::? Zyski Razem kapitat
akcyjny rezerwowe zatrzymane wiasny
750 000 67 185 -298 207 518 978

34920 34 920

34 920 34920

750 000 67 185 -263 287 553 898
750 000 67 185 128 727 945 912
-30028 -30 028

30028 30028

0 0

-426 934 -426 934

-426 934 -426 934

750 000 67 185 -298 207 518 978

Noty przedstawione na stronach od 7 do 76 stanowig integralng cze$¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Za okres

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

od 01.01.2010 .
do 31.12.2010 .

od 01.01.2009 r.
do 31.12.2009 r.

Zysk przed opodatkowaniem 11174 -412 169
Korekty o pozycje: -149 332 496 888
Amortyzacja 71315 78 239
Zyski / Straty z tytutu réznic kursowych -2 656 -842
Odsetki i udziaty w zyskach -2651 2331
Zyski / Straty z dziatalnosci inwestycyjnej 11361 46 437
Zmiana stanu naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci -37 506 2723
Zmiana stanu zapasow -37 907 418 208
Zmiana stanu zobowigzan handlowych i pozostatych zobowigzan -149 864 -10752
Zmiana stanu rezerw -1499 -41 273
Pozostate pozycje 75 1817
Podatek zaptacony -4 936 -49 629
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -143 094 35090
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy 17 930 8949
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 1878 3401
Dywidendy uzyskane i udziaty w zyskach w jednostkach powigzanych 14 444 4264
Sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych od jednostek powigzanych 1367 948
Odsetki uzyskane od pozyczek od jednostek powigzanych 241 336
Wydatki 41231 69 933
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 40 969 69933
Udzielone pozyczki dtugoterminowe 262
Nabycie aktywdw finansowych
Zaliczki na zakup rzeczowych aktywdw trwatych
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -23 301 -60 984
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy 219 678 37411
Kredyty i pozyczki uzyskane 219678 37 115
Inne wptywy finansowe 296
Wydatki 51 866 115 807
Sptaty kredytow i pozyczek 37 115 108 800
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 907 60
Odsetki od kredytéw i pozyczek 13 844 6946
Inne wydatki finansowe 1
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 167 812 -78 396
Przeptywy pieniezne netto razem 1417 -104 290
Bilansowa zmiana stanu Srodkow pienieznych, w tym: 4073 -103 448
Zmiana srodkdéw pienieznych z tytutu réznic kursowych -2 656 -842
Srodki pieniezne na poczatek okresu 15209 119 499
Srodki pieniezne na koniec okresu 16 626 15 209

w tym: srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania
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Noty do sprawozdania finansowego:

1. Informacje ogdlne

Zaktady Chemiczne ,Police” Spdtka Akcyjna z siedzibg w Policach, ul. KuZnicka 1, zarejestrowana
w Sadzie Rejonowym Szczecin-Centrum w Szczecinie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, Numer KRS: 0000015501, Regon: 810822270, NIP: 851-02-05-573 powstata jako
jednoosobowa Spotka Skarbu Panstwa w drodze przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego.

Spétka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie produkcji nawozéw sztucznych, pigmentédw oraz chemikaliow
nieorganicznych.

Publikacja rocznego sprawozdania Spétki planowana jest na dziert 31 marca 2011 r.

Akcjonariusze Spotki nie majg prawa do dokonywania zmian w niniejszym sprawozdaniu po jego
opublikowaniu.

2. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

2.1.

Podstawa sporzadzenia

Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 19 listopada 2005 r. poczgwszy od 1 stycznia 2006 r.
Zaktady Chemiczne ,Police” Spdtka Akcyjna stosujg standardy rachunkowosci przyjete przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci zatwierdzone przez Komisje Europejskg przy
sporzgdzaniu swoich jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Niniejsze sprawozdanie finansowe jest przygotowane w oparciu o MSR/MSSF oraz art. 45 ust la-1c
ustawy o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r., nr 152, poz. 1223 tekst jednolity z pdzniejszymi zmianami).

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spoétki w dniu
25 marca 2011 r.

Zarzad Spodtki wykorzystat swojg najlepszg wiedze co do stosowania standarddw i interpretacji, jak
rowniez metod i zasad wyceny poszczegdlnych pozycji rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego. Przedstawione zestawienia i objasnienia zostaty ustalone przy dofozeniu nalezytej
starannosci. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na doswiadczeniu oraz réznych innych
czynnikach, ktdére sg uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe
profesjonalnego osgdu, co do wartosci bilansowej aktywdéw i zobowigzan, ktéra nie wynika
bezposrednio z innych zrédet. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja biezacej weryfikacji.

Zarzad Z.Ch. ,Police” S.A. oswiadcza, ze prezentowane roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
rzetelnie przedstawia sytuacje majatkowg, finansowe wyniki dziatalnosci oraz przeptywy srodkéw
pienieznych.

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji
dziatalnosci. W ocenie Zarzagdu mimo znaczacej wysokosci niepokrytych strat Spotki z lat ubiegtych,
a takze trudnosci w utrzymaniu poziomu finansowania zewnetrznego kontynuacja dziatalnosci Spotki
w istotnie niezmienionym zakresie, w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci nie jest zagrozona.

Petne wdrozenie przygotowanego przez Zarzad Spétki ,Planu Restrukturyzacji na lata 2010-2012
Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A.”, a takie wykorzystanie pozytywnych trendéw rynkowych
spowoduje trwate uzyskanie rentownosci oraz osiggniecie dtugookresowej zdolnosci do konkurowania
na rynku.

W nocie 3 Zarzad przedstawit zakres dziatan iefektéw zawartych w ,Planie Restrukturyzacji na lata
2010-2012 Zaktadéw Chemicznych ,,Police” S.A.”

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych polskich, a wartosci, o ile nie
jest to wskazane inaczej, podane sg w tysigcach (tys. zt).

Dane poréwnawcze obejmujg sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2009 r. oraz
sprawozdanie z catkowitego dochodu, sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym oraz sprawozdanie
z przeptywodw pienieznych za okres 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2009 r.
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2.2,

W okresie, za ktory jest sporzadzane sprawozdanie finansowe, nie nastgpito potgczenie Spétki zinng
jednostka. Nie nastgpito rowniez zaniechanie zadnej z prowadzonych dziatalnosci, ktére wymagatoby
wyodrebnienia w niniejszym sprawozdaniu finansowym.

Zaprezentowane dane finansowe podlegaty badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Stanowisko odnosnie stosowanych Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

MSR 7 Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

Zmiany niniejszego MSR zostaty wprowadzone w ramach poprawek do MSSF wydanych w roku 2009.
Zmieniony standard stanowi, ze w ramach dziatalnosci inwestycyjnej w sprawozdaniu z przeptywdw
pienieznych mozna klasyfikowaé wytacznie koszty powodujgce powstanie sktadnika aktywdéw ujetego
w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j.

Zmiany niniejszego standardu nie wptywajg na prezentacje sprawozdania z przeptywdw pienieznych
Spoftki.

MSSF 3 (zmiana) Potgczenia jednostek gospodarczych

Wszystkie ptatnosci dokonane z tytutu nabycia przedsiebiorstwa nalezy ujmowad wedtug wartosci
godziwej w dniu nabycia, przy czym ptatnosci warunkowe klasyfikowane jako zobowigzanie, podlegajg
pdzniejszej ponownej wycenie przez rachunek zyskéw i strat. W przypadku kazdego indywidualnego
nabycia istnieje mozliwos¢ wyboru wyceny udziatu niesprawujgcego kontroli w podmiocie
przejmowanym albo wedtug wartosci godziwej albo wedtug proporcjonalnego udziatu w aktywach netto
przejmowanej jednostki naleznego udzialowcom niesprawujgcym kontroli. Wszystkie koszty zwigzane
z nabyciem powinny zosta¢ ujete w rachunku zyskéw i strat.

Spotka bedzie stosowacé zmiane prospektywnie w przypadku wystgpienia zdarzenia.

MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe

Nowe regulacje odnoszg sie do zmian wartosci udziatéw wtascicielskich w jednostkach zaleznych,
niepowodujacych utraty kontroli. Zmiana standardu powoduje, ze wszystkie zwiekszenia i zmniejszenia
wartosci udziatéw ujmuje sie w kapitale wtasnym, bez wptywu na wartos¢ firmy czy wynik finansowy.

Zmiana MSR 27 dotyczy réwniez utraty kontroli nad jednostka zalezng w wyniku transakcji, zdarzenia lub
innych okolicznosci. W tych przypadkach konieczne jest wyksiegowanie wszystkich aktywow,
zobowigzan i udziatéw niesprawujgcych kontroli w wartosciach bilansowych oraz ujecia wartosci
godziwej otrzymanego wynagrodzenia. Udziaty zachowane w bytej jednostce zaleznej ujmuje sie
w wartosci godziwej na dzied utraty kontroli. Powstata réznica ujmowana jest jako zysk lub strata
uwzgledniona w wyniku finansowym.

Zmiana ma zastosowanie w Spoétce. W przeprowadzonej w 2010 r. transakcji zbycia udziatéw spotki
zaleznej Transtech Sp. z 0.0. zwigzanej z ich umorzeniem (niepowodujgcej utraty kontroli) nie wystgpita
roéznica pomiedzy otrzymanym wynagrodzeniem a wartoscig udziatow. Stad zmiana zasad nie wptyneta
na wynik Spoétki w 2010 r.

MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

W przypadku utraty znaczacego wptywu na jednostke stowarzyszong, inwestor wycenia inwestycje
zachowane w bylej jednostce stowarzyszonej w wartosci godziwej oraz odpowiednio ujmuje zysk lub
strate w wyniku finansowym. Transakcje skutkujgce utratg znaczacego wptywu inwestora na jednostke
stowarzyszong powinny by¢ stosowane prospektywnie.

Zmiana standardu ma zastosowanie w Spétce w przypadku zaistnienia zdarzenia.

MSSF 1 Zastosowanie MSSF po raz pierwszy

Zmiany standardu okreslajg dodatkowe zwolnienia dla jednostek stosujgcych MSSF po raz pierwszy
i wykorzystujgcych metode kosztow petnych z retrospektywnego stosowania MSSF w stosunku do
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aktywow w postaci gazu ziemnego i ropy naftowej oraz zwolnienie jednostek posiadajgcych umowy
leasingu z ponownej oceny klasyfikacji tych umow zgodnie z interpretacja KIMSF 4 ,Ustalenie, czy
umowa zawiera leasing” w przypadku, gdy zastosowanie krajowych wytycznych rachunkowosci daje ten
sam efekt.

Zmiana nie ma zadnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

MSSF 2 Ptatnosci w formie akcji

Jednostka otrzymujgca dobra lub ustugi w ramach transakcji ptatnosci w formie akcji musi ujgé te dobra
lub ustugi niezaleznie od okolicznosci, ktdéra jednostka w grupie rozlicza te transakcje oraz czy transakcja
jest rozliczana w formie akcji czy w $rodkach pienieznych. Konsekwencjg zmian niniejszego standardu
jest wykreslenie KIMSF 8 oraz KIMSF 11.

Standard nie ma wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena

Zmiany wyjasniajg kwestie zwigzane z rachunkowoscig zabezpieczen: rozpoznawanie inflacji jako ryzyka
lub czesci ryzyka podlegajacego zabezpieczeniu oraz zabezpieczenie w formie opcji. Zmiany precyzujg
rowniez, ze wolng od ryzyka lub stanowigcg modelowg stope procentowag mozna wydzieli¢ i wiarygodnie
wycenié, a zatem podlega ona zabezpieczeniu. Znowelizowany MSR 39 zezwala na wyznaczenie opcji
jako instrumentéw zabezpieczajgcych skfadnika finansowego lub niefinansowego. Podmiot moze
wyznaczy¢ opcje jako zabezpieczenie zmian w przeptywach pienieznych lub wartosci godziwej pozycji
zabezpieczanej lub ponizej okreslonej ceny czy wedtug innej zmiennej (ryzyko jednostronne).

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen, standard nie ma zastosowania.

Zmiany do réznych standardoéw i interpretacji ,Poprawki do MSSF (2009)”

Opublikowane zmiany odnoszg sie do rdéznych standardéw i interpretacji w ramach procedury
wprowadzania dorocznych poprawek do Standardéw (MSSF 2, MSSF 5, MSSF 8, MSR 1, MSR 17, MSR 18,
MSR 36, MSR 38, MSR 39, KIMSF 9, KIMSF 16). Sg one ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie
niezgodnosci i uscislenie stownictwa.

KIMSF 12 Porozumienia o $wiadczeniu ustug publicznych

Interpretacja obowigzuje w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 30.03.2009 r. lub po
tej dacie. Interpretacja daje wytyczne dla koncesjobiorcow w umowach koncesji na ustugi pomiedzy
sektorem publicznym i prywatnym w zakresie ksiegowego ujecia tych umow.

Interpretacja nie dotyczy Spétki.

KIMSF 15 Umowy o budowe nieruchomosci

Interpretacja uscisla, ktory ze standardéw: MSR 18 ,Przychody” czy MSR 11 ,Umowy o ustuge
budowlang” powinien mie¢ zastosowanie do okreslonych transakgji.

Interpretacja nie dotyczy Spétki.

KIMSF 16 Zabezpieczenie inwestycji netto w jednostkach zagranicznych

Interpretacja obowigzuje od 01.10.2008 r. Interpretacja uscisla podejscie rachunkowe do zabezpieczania
inwestycji netto.

Interpretacja nie wptywa na sprawozdanie finansowe Spofki.
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2.3.

2.4.

KIMSF 17 Przekazanie aktywow niegotéwkowych wtascicielom

Interpretacja zawiera wytyczne w zakresie rozliczania przekazywania (dywidendy) aktywoéw
niegotéwkowych wtascicielom.

Interpretacja nie ma wptywu na sprawozdanie finansowe Spoétki.

KIMSF 18 Przekazanie aktywdw przez klientéw

Interpretacja dotyczy szczegdlnie sektora uzytecznosci publicznej i stosuje sie do wszystkich umow,
w ramach ktérych jednostka otrzymuje od klienta sktadnik rzeczowego majgtku trwatego (lub srodki
pieniezne przeznaczone na budowe takiego sktadnika), ktéry musi nastepnie wykorzystac
do przytgczenia klienta do sieci lub do zapewnienia mu ciggtego dostepu do dostaw towardow lub ustug.

Interpretacja nie dotyczy Spotki.

Przy  sporzadzaniu niniejszego  sprawozdania  finansowego nie zastosowano Zadnego
z opublikowanych, ale nie obowigzujgcych standardéw i interpretacji standardow.

Segmenty dziatalnosci

Zgodnie z MSSF 8 nalezy identyfikowac segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty dotyczace
elementdow Spotki, ktore sg regularnie weryfikowane przez osoby decydujgce o przydzielaniu zasobdow
do danego segmentu i oceniajg jego wyniki finansowe. Po przyjeciu MSSF 8 zasoby Spdtki nadal
klasyfikowane sg do dwdch segmentow branzowych. W ramach ujawnienia dotyczgcego segmentdéw
utrzymana zostata prezentacja struktury rzeczowej terytorialnej i walutowej przychoddw, ktdra stanowi
dla segmentéw operacyjnych informacje uzupetniajgcg dotyczacg sprzedazy produktow i towarow
Spofki.

Segment branzowy to grupa aktywow i rodzajow dziatalnosci zaangazowanych w dostarczanie
produktéw i ustug, ktére podlegajg rodzajom ryzyka i przynoszg zwroty, inne niz pozostate segmenty
branzowe.

Zidentyfikowano dwa podstawowe segmenty branzowe:

e Segment | Bieli Tytanowej — biel tytanowa,

e Segment Il Nawozowy — nawozy fosforowe, amoniak, mocznik, kwas siarkowy, kwas fosforowy.
Aktywa uzytkowane wspdlnie przez oba segmenty zostaty przypisane do tych segmentow, gdyz odnosne
przychody i koszty takie zostaty przypisane. Aktywami uzytkowanymi wspdlnie sg gtownie aktywa
zwigzane z dziatalnoscig pomocnicza.

Segmentowe zyski oraz aktywa okreslono przed dokonaniem wytgczen miedzysegmentowych. Koszty
operacyjne segmentu sg odpowiednio alokowane do wtasciwego segmentu. Rozliczenia pomiedzy
segmentami odbywaja sie po technicznym koszcie wytworzenia.

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji
Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym wycenia sie w walucie podstawowego Srodowiska
gospodarczego, w ktérym Spotka prowadzi dziatalnosé (,,waluta funkcjonalna”). Niniejsze sprawozdanie
finansowe jest przygotowane w ztotych polskich, ktére jest walutg funkcjonalng i walutg prezentacji
Spotki.

a) Transakcje i salda

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje sie w walucie funkcjonalnej na dzien ich
przeprowadzenia odpowiednio po kursie:

e kupna lub sprzedazy walut stosowanym przez bank, w ktédrym nastepuje transakcja,
w przypadku operacji sprzedazy lub kupna walut oraz operacji zaptaty naleznosci lub zobowigzan,
e srednim, ustalonym na ten dzien dla danej waluty przez Prezesa Narodowego Banku Polskiego.

Aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walucie obcej, do ktérych zalicza sie posiadane jednostki
waluty oraz naleznosci i zobowigzania przypadajgce do otrzymania lub zaptaty w ustalonej lub mozliwe;j
do ustalenia liczbie jednostek waluty, sg na dzien bilansowy przeszacowywane wedtug Sredniego kursu
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ustalonego na ten dzien przez Prezesa Narodowego Banku Polskiego. Zyski i straty kursowe, powstate
z tytutu przeliczenia ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat, odpowiednio w pozycjach pozostatych
przychodow i kosztéw operacyjnych, z wyjgtkiem réznic kursowych traktowanych jako czes¢ kosztow
finansowania zewnetrznego (szerzej — zwigzanych z dziatalnoscig finansowa), kapitalizowanych
w wartosci srodkéw trwatych lub wykazywanych w kosztach lub przychodach finansowych.

Kursy wymiany ustalone przez Prezesa NBP dla podstawowych walut uzywanych przez Spotke na dni
bilansowe objete niniejszym sprawozdaniem byty nastepujace:

31.12.2010r. 31.12.2009r.
Kurs wymiany ztotego do dolara amerykarskiego (PLN/USD) 2,9641 2,8503
Kurs wymiany ztotego do euro (PLN/EURO) 3,9603 4,1082

Aktywa i zobowigzania niepieniezne wyrazone w walucie obcej, obejmujace m.in. zaliczki na dostawy
i ustugi, rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne, zapasy, ktére majg zostac rozliczone w drodze
dostarczenia sktadnika aktywdéw niepienieznych, ujmowane sg wedtug kursu historycznego z dnia
transakgji.

Dla wyrazonych w walucie obcej niepienieznych aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy, zyski
lub straty z tytutu rdéznic kursowych ustalonych na dzien bilansowy odnosi sie bezposrednio w inne
sktadniki catkowitych dochoddéw. Zmiany wartosci godziwej pienieznych papierow wartosciowych
wyrazonych w walucie obcej, zaklasyfikowanych do aktywodw finansowych dostepnych do sprzedazy,
dzieli sie na réznice kursowe wynikajgce ze zmian zamortyzowanego kosztu papieru wartosciowego oraz
pozostatych zmian wartosci bilansowej papieru wartosciowego. Rdznice kursowe ujmuje sie w rachunku
zyskéw i strat, odpowiednio w pozycjach pozostatych przychoddw i kosztow operacyjnych, natomiast
pozostate zmiany wartosci bilansowej ujmowane sg w innych skfadnikach catkowitych dochodéw.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate obejmujg Srodki trwate oraz Srodki trwate w budowie (sktadniki, ktdore sa
w trakcie budowy, modernizacji lub innego dostosowywania do funkcjonowania zgodnie z zamierzeniem
Spotki).

Na dzien poczgtkowego ujecia rzeczowe aktywa trwate wycenia sie po cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia.

Po poczatkowym ujeciu pozycji rzeczowych aktywow trwatych jako sktadnika aktywow, wykazuje sie jg
wedtug ceny nabycia lub kosztéw wytworzenia, pomniejszonej o skumulowang amortyzacje oraz
o skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Nakfady ponoszone w terminie pdzniejszym na koszty regularnych znaczacych przeglagdéw
i remontéw warunkujgcych dalsze wykorzystywanie sktadnikéw rzeczowych aktywéw trwatych,
zwiekszajg wartos¢ bilansowa odpowiedniego skfadnika rzeczowych aktywoéw trwatych. Wszelkie
pozostate koszty biezgcego utrzymania tych aktywoéw (koszty napraw i konserwacji) odnoszone sg do
rachunku zyskow i strat w okresie, w ktdrym je poniesiono.

Odpisy amortyzacyjne srodkéw trwatych (z wytgczeniem gruntéw) dokonywane sg metodg liniowq przez
przewidywany okres uzytkowania danego srodka trwatego lub wydzielonego komponentu.

Poszczegdlne istotne czesci sktadowe $rodka trwatego (komponenty), ktérych okres uzytkowania rozni
sie istotnie od okresu uzytkowania catego s$rodka trwatego amortyzowane s3 odrebnie,
z uwzglednieniem ich specyficznego okresu uzytkowania.

Spodtka stosuje nastepujace okresy amortyzacji:

. budynki 40-70 lat,
. budowle hydrotechniczne (akweny wodne) 90 - 100 lat,
. pozostate budowle 10 - 50 lat,
. kotty i maszyny energetyczne 10 - 20 lat,
. pozostate maszyny i urzgdzenia 7 - 60 lat,
. $rodki transportu 7 - 20 lat,
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2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

. sprzet komputerowy i elektroniczny 4-10 lat,
o narzedzia, przyrzady 4 -25 lat.

Poprawnos¢ stosowanych okreséw uzytkowania jest weryfikowana pod koniec kazdego roku
obrotowego i w razie potrzeby zmieniana od poczatku nastepnego roku obrotowego.

Wartosci niematerialne

Za wartosci niematerialne uznaje sie mozliwe do zidentyfikowania niepieniezne sktadniki,
nie posiadajgce postaci fizycznej.

Sktadniki wartosci niematerialnych wycenia sie w cenie nabycia pomniejszonej o skumulowang kwote
odpisdw amortyzacyjnych i skumulowang kwote odpiséw aktualizujacych utrate wartosci.

Odpiséw amortyzacyjnych od wartosci niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania dokonuje sie
metodg liniowg przez okres przewidywanego uzytkowania.

Spétka aktywuje réwniez koszty poniesione jako sktadniki wartosci niematerialnych o nieokreslonym
okresie uzytkowania. Zgodnie z MSR 38 pkt. 107-110 wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie
uzytkowania nie s3 amortyzowane, ale corocznie oraz za kazdym razem, jedli istniejg przestanki,
Ze nastgpita utrata wartosci, poddawane sg testowi na utrate wartosci.

Utrata wartosci

Spotka dokonuje odpisdw z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywdéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych, ustalonych na podstawie testu na utrate wartosci zgodnie z MSR 36 na poszczegdlne
sktadniki aktywéw trwatych wchodzacych w sktad Osrodkéw Wypracowujacych Srodki Pieniezne.
Dokonuje réwniez indywidualnych odpiséw aktualizujgcych wartosci srodkéw trwatych wytgczonych na
trwate z eksploatacji oraz przeznaczonych do likwidacji do wysokosci ich wartosci ztomowej lub mozliwej
do uzyskania ceny sprzedazy pomniejszonej o koszty odpowiednio: likwidacji lub doprowadzenia
do sprzedazy.

Odpisy aktualizujgce tworzone sg w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych. Odwrécenie utworzonych
odpiséw ujmuje sie w pozostatych przychodach operacyjnych.

Na kazdy dzien bilansowy jednostka analizuje przestanki, ktére mogtyby wskazywac na utrate wartosci
rzeczowych aktywoéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i w razie zaistnienia przestanek
przeprowadza test na utrate wartosci.

Nieruchomosci inwestycyjne

Za nieruchomosci inwestycyjne uznaje sie nieruchomosci, ktére Spétka traktuje jako zrédto przychoddéw
z czynszow lub utrzymuje w posiadaniu ze wzgledu na przyszty wzrost ich wartosci, wzglednie obie te
korzysci tacznie. Sg to nieruchomosci, ktére nie sa zajmowane ani wykorzystywane przez ich wiasciciela
w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia i s one mozliwe do wyodrebnienia.

Do nieruchomosci inwestycyjnej Spotka zalicza rowniez prawo wieczystego uzytkowania gruntow, ktoére
spetnia przeznaczenie nieruchomosci inwestycyjnych.

Nieruchomosci inwestycyjne wyceniane s3 na moment poczatkowego ujecia w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia z uwzglednieniem kosztéw transakcji. Po poczagtkowym ujeciu nieruchomosci inwestycyjne
sg wykazywane wedtug wartosci godziwej. Zyski lub straty wynikajace ze zmiany wartosci godziwej sg
ujmowane w rachunku zyskéw i strat w okresie, ktorego dotycza.

Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

Do wyceny udziatéw i akcji Spotka stosuje MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania
finansowe”. Odpisow aktualizujgcych wartos¢ udziatéw dokonuje sie w miare potrzeb, zgodnie z MSR 36
,Utrata wartosci aktywow”.

Udziaty i akcje posiadane w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych zaliczane do aktywdéw trwatych
ujmuje sie zgodnie z MSR 27 w jednostkowym sprawozdaniu finansowym w cenie nabycia
po pomniejszeniu o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.
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Cena nabycia udziatéw i akcji obejmuje cene zakupu powiekszong o optaty sgdowe, notarialne, optaty
administracyjne, a takze koszty wyceny wkfadow niepienieznych, jezeli obcigzajg one jednostke
dominujaca.

W przypadku, gdy posiadane udziaty/akcje spetniajg kryteria aktywdw trwatych przeznaczonych
do sprzedazy (MSSF 5) wycenia sie je i prezentuje zgodnie z pkt. 2.22. Aktywa trwate przeznaczone
do zbycia/sprzedazy.

2.10. Leasing

Umowa leasingu, w ramach ktorej zasadniczo catos$¢ ryzyka i wszystkie pozytki z tytutu wtasnosci
przystuguja Spotce, klasyfikuje sie jako leasing finansowy. Przedmiot leasingu finansowego ujmuje sie
w aktywach (Srodki trwate, wartosci niematerialne albo nieruchomosci inwestycyjne w zaleznosci
od przedmiotu umowy) z dniem rozpoczecia leasingu wedtug nizszej z dwdch kwot: wartosci godziwej
przedmiotu leasingu lub wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych.

Podlegajgce amortyzacji aktywa nabyte w ramach leasingu finansowego amortyzowane sg przez okres
uzytkowania aktywow. Jezeli Spotka nie ma wystarczajgcej pewnosci, ze uzyska tytut wtasnosci przed
koncem okresu leasingu, dany skfadnik jest amortyzowany przez krétszy z dwodch okresow: okres
leasingu lub okres uzytkowania, z uwzglednieniem wartosci rezydualne;j.

Leasing, przy ktédrym znaczaca cze$¢ ryzyka i pozytkdw z tytutu wtasnosci pozostaje udziatem
leasingodawcy (finansujgcego) stanowi leasing operacyjny. W przypadku leasingu gruntu, jezeli nie
przewiduje sie przeniesienia tytutu prawnego na leasingobiorce przed koricem okresu leasingu,
klasyfikowany jest jako leasing operacyjny.

Do uméw leasingu operacyjnego klasyfikuje sie prawo wieczystego uzytkowania gruntéw Skarbu
Panstwa, a takze prawo nabyte odpfatnie na rynku wtérnym. Jednakze, prawo wieczystego uzytkowania
gruntéw, ktére spetnia jednoczesnie definicje nieruchomosci inwestycyjnej, traktowane jest jako
nieruchomos¢ inwestycyjna i ujmowane w aktywach bilansu w wartosci godziwe;j.

Kwoty zaptacone za nabycie prawa wieczystego uzytkowania gruntéw stanowig koszt przedptacony
w czasie, ktory Spdtka rozlicza przez okres leasingu. Koszt rozliczany w czasie stanowi aktywo
dtugoterminowe (rozliczenia miedzyokresowe), ktére podlega obowigzkowi testowania na utrate
wartosci.

Zobowigzania leasingu finansowego i operacyjnego sg instrumentami finansowymi wykazywanymi
wedtug zamortyzowanego kosztu.

2.11. Aktywa finansowe
Instrument finansowy jest to kazda umowa, ktdra skutkuje jednoczesnie powstaniem sktadnika aktywow
finansowych u jednej jednostki i zobowigzania finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej
jednostki gospodarczej.
Inwestycje Spétka klasyfikuje do nastepujgcych kategorii:
e aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwe] przez rachunek zyskow i strat,
e pozyczkii naleznosci,
e aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,
e aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Klasyfikacja opiera sie na kryterium celu nabycia aktywow finansowych. Zarzad Spétki okredla
klasyfikacje swoich aktywdéw finansowych przy ich poczatkowym ujeciu, a nastepnie poddaje
je weryfikacji na kazdy dzien sprawozdawczy. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem
nie dokonywano reklasyfikacji aktywdéw finansowych (MSSF 7.12).

Spdtka nie kompensuje aktywdw i zobowigzan finansowych.

Na kazdy dzien bilansowy Spétka ocenia, czy istniejg przestanki wskazujgce na utrate wartosci sktadnika
aktywow finansowych lub grupy aktywow finansowych. W przypadku instrumentéw zaliczonych
do dostepnych do sprzedazy, przy ustalaniu, czy nastgpita utrata wartosci, bierze sie pod uwage miedzy
innymi znaczacy lub przedtuzajacy sie spadek wartosci godziwej papieru wartosciowego ponizej kosztu.
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a) Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat

Kategoria ta obejmuje dwie grupy aktywodw: aktywa finansowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa
finansowe wyznaczone w momencie ich poczgtkowego ujecia do wyceny w wartosci godziwe] przez
rachunek zyskéw i strat. Sktadnik aktywdéw finansowych zalicza sie do tej kategorii, jezeli nabyty zostat
przede wszystkim w celu sprzedazy w krétkim terminie.

Instrumenty pochodne zalicza sie do kategorii ,przeznaczonych do obrotu” i wykazuje
w aktywach obrotowych lub zobowigzaniach finansowych.

Instrumenty pochodne, stosowane w celu zarzadzania ryzykiem rynkowym zwigzanym ze zmianami
kurséw walut, to przede wszystkim kontrakty walutowe forward, swapy i opcje.

Instrumenty pochodne ujmowane sg w ksiegach w momencie, gdy Spdtka staje sie strong wigzacej
umowy. Wyceny instrumentéw pochodnych w wartosci godziwej dokonuje sie na dzien bilansowy oraz
na kazdy koniec okresu sprawozdawczego w oparciu o wyceny przeprowadzone przez banki realizujgce
transakcje. Kwota ta podlega weryfikacji wykonywanej przez Spotke. Oszacowana wartosé godziwa
odpowiada kwocie mozliwej do uzyskania lub koniecznej do zaptaty w celu zamkniecia pozycji otwartych
na dzien bilansowy. Instrumenty pochodne o wartosci godziwej wiekszej od zera stanowig aktywa
finansowe, zas instrumenty o ujemnej wartosci godziwe] stanowig zobowigzania finansowe (opisane
w pkt. 2.17a).

Zyski/straty z wyceny do wartosci godziwej i wyniki z rozliczenia zamknietych instrumentéw
pochodnych, ujmowane sg w przychodach lub kosztach finansowych.

W okresie objetym sprawozdaniem Spoétka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen.

Wbudowane instrumenty pochodne s3 oddzielane od uméw i traktowane jak instrumenty pochodne,
jezeli wszystkie z nastepujgcych warunkow sg spetnione:

e umowa zawierajgca wbudowany instrument pochodny (umowa mieszana) nie jest wyceniania
w wartosci godziwe;j,

e charakter ekonomiczny i ryzyko wbudowanego instrumentu nie s3 S$ciSle zwigzane
z ekonomicznym charakterem i ryzykiem umowy, w ktérg dany instrument jest wbudowany,

e samodzielny instrument z identycznymi warunkami realizacji jak instrument wbudowany
spetniatby definicje instrumentu pochodnego,

e mozliwe jest wiarygodne ustalenie wartosci godziwej instrumentéw wbudowanych,
e nie jest instrumentem hybrydowym (ztozonym).

Wbudowane instrumenty pochodne sg wykazywane w podobny sposdb, jak samodzielne instrumenty
pochodne.

b)  Pozyczkiinaleznosci

Pozyczki i naleznosci oprdcz naleznosci budzetowych to niezaliczane do instrumentéow pochodnych
aktywa finansowe o ustalonych lub mozliwych do ustalenia ptatnosciach, nienotowane na aktywnym
rynku. Ujmuje sie je poczgtkowo wedtug biezgcej wartosci oczekiwanych wptywdéw pienieznych lub ich
ekwiwalentdéw, a nastepnie wycenia wedtug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowany koszt) metoda
efektywnej stopy procentowej i pomniejsza o odpisy z tytutu utraty wartosci. Naleznosci i pozyczki
o krétkim terminie wymagalnosci (do 12 miesiecy) wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty i wykazuje
w aktywach obrotowych. Pozyczki i naleznosci o terminie wymagalnosci przekraczajgcym 12 miesiecy
od dnia bilansowego zalicza sie do aktywow trwatych.

W przypadku naleznosci handlowych uznaje sie, ze okres sptaty zwigzany z normalnym tokiem sprzedazy
wynosi do 12 miesiecy.

Na kazdy dzien bilansowy tworzy sie odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci i pozyczek, gdy istniejg
obiektywne dowody na to, ze nie bedzie mozna otrzymac wszystkich naleznych kwot wynikajgcych
z pierwotnych warunkéw umownych. Odpisy na kwote gtéwng naleznosci handlowych odnosi sie
w koszty sprzedazy, natomiast odpisy na pozyczki w pozostate koszty operacyjne. Odpisy na odsetki
od naleznosci handlowych i pozyczek obciazaja pozostate koszty operacyjne.
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Ocena, czy istniejg obiektywne dowody utraty wartosci pozyczek i naleznosci przeprowadzana jest
na biezaco, po powzieciu informacji o wystgpieniu zdarzenia, ktére moze determinowac utrate wartosci,
nie rzadziej niz na koniec kwartatu.

Odwrdcenie odpisu ujmuje sie, jezeli w kolejnych okresach utrata wartosci ulegta zmniejszeniu, a wzrost
wartosci aktywa finansowego moze by¢ przypisany do zdarzen wystepujgcych po momencie ujecia
odpisu. W wyniku odwrdcenia odpisu warto$¢ bilansowa aktywéw finansowych nie moze przekraczaé
wysokosci zamortyzowanego kosztu, jaki zostatby ustalony, gdyby uprzednio nie ujeto odpisu z tytutu
utraty wartosci. Odwrdcenie odpisu ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat pomniejszajgc pozycje
kosztow, w ktorych byty utworzone.

c) Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci to, nie zaliczane do instrumentéow
pochodnych, aktywa finansowe o ustalonych Ilub mozliwych do ustalenia ptatnosciach
i ustalonym terminie wymagalnosci, ktore Spdtka ma zamiar i mozliwos¢ utrzymywania do terminu
wymagalnosci. Nabycie i sprzedaz aktywéw finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci
ujmuje sie na dzien zawarcia transakcji, w ktorym Spétka zobowigzuje sie do nabycia lub sprzedazy
sktadnika aktywoéw.

W okresach objetych niniejszym sprawozdaniem Spdtka nie posiadata aktywow finansowych nalezgcych
do tej kategorii.

d) Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy to instrumenty finansowe nie stanowigce instrumentéw
pochodnych, wyznaczone na dostepne do sprzedazy albo niezaliczone do zadnej z pozostatych kategorii.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy zalicza sie do aktywow trwatych, o ile nie istnieje zamiar
zbycia inwestycji w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
sg ujmowane poczgtkowo w cenie nabycia i wyceniane na dzien bilansowy w wartosci godziwej. Zyski
i straty na sktadniku aktywoéw finansowych zaliczonym do dostepnych do sprzedazy ujmuje sie w innych
sktadnikach catkowitych dochodéw. W momencie usuniecia z ksigg rachunkowych sktadnika aktywow
zaliczonego do dostepnych do sprzedazy, tgczne dotychczasowe zyski i straty uprzednio ujete w kapitale
ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat.

W okresach objetych niniejszym sprawozdaniem Spétka nie posiadata aktywdéw finansowych nalezgcych
do tej kategorii.

2.12. Zapasy

Zapasy materiatow i towardw wyceniane sg wedtug ich ceny nabycia z zastosowaniem dla ich rozchodu
metody Sredniej wazonej.

Zapasy produktow gotowych, potfabrykatéw i produkcji w toku wyceniane s3 wedtug kosztu
wytworzenia nie obejmujacego kosztéw finansowania zewnetrznego, z zastosowaniem metody kosztu
standardowego korygowanego comiesiecznie o odchylenia od kosztéw rzeczywistych.

Zapasy odpadow z wiasnej produkcji, ktére mozna zakwalifikowac jako aktywa obrotowe (potfabrykaty),
wyceniane sg w wysokosci cen sprzedazy netto.

Zapasy na dzien bilansowy wycenia sie nie wyzej od ich wartosci netto mozliwej do uzyskania,
z uwzglednieniem odpiséw z tytutu utraty ich przydatnosci ekonomiczne;j.

Utworzenie, jak i odwroécenie odpisow aktualizujgcych wartos¢ zapasow ujmuje sie w kosztach
wytworzenia sprzedanych produktéw.

W ramach tej grupy aktywdéw prezentowane sg réwniez wydawane przez Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki Swiadectwa wytworzenia energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji. Ujecie
Swiadectw w ksiegach nastepuje w momencie wytworzenia energii elektrycznej w wysokosprawnej
kogeneracji na podstawie notowan regulowanego Rynku Praw Majgtkowych z Kogeneracji. Na dzien
bilansowy $wiadectwa pochodzenia pomniejsza sie o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.
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2.13. Srodki pieniezne
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych,
depozyty bankowe pfatne na Zzadanie i inne krétkoterminowe inwestycje o pierwotnym terminie
wymagalnosci do trzech miesiecy od dnia ich zatozenia, otrzymania, nabycia lub wystawienia oraz
o duzej ptynnosci.

2.14. Kapitat wiasny

Kapitat wtasny ujmuje sie w ksiegach rachunkowych i prezentuje w sprawozdaniu finansowym
z podziatem na jego rodzaje i wedtug zasad okreslonych przepisami prawa i postanowieniami statutu
Spotki.

2.15. Rezerwy

a) Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy sg tworzone, gdy na Spoétfce cigzy obecny obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajacy ze zdarzen przesztych i prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
koniecznos¢ wyptywu Srodkéw zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne oraz mozina dokonad
wiarygodnego szacunku kwoty tego obowigzku. Rezerwy tworzy sie w wysokosci stanowigcej najbardziej
wiasciwy szacunek naktadéw niezbednych do wypetnienia obecnego obowigzku na dzien bilansowy.
W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielkos$¢ rezerwy jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych naktadéw do wartosci biezacej. Jezeli zastosowana zostata metoda
polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako
koszty finansowe.

Stan rezerw weryfikuje sie na kazdy dzien bilansowy i koryguje w celu odzwierciedlenia biezgcego,
najbardziej wtasciwego szacunku. Jesli przestato by¢ prawdopodobne, ze wystgpienie wyptywu srodkéw
zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne bedzie niezbedne do wypetnienia obowigzku, to rezerwe
rozwigzuje sie.

b) Rezerwy zwigzane z ochrong srodowiska

Spoétka tworzy rezerwy na przyszte zobowigzania z tytutu kosztéw rekultywacji sktadowania odpadéw lub
eliminacji szkodliwych substancji w przypadku wystepowania prawnego lub zwyczajowego obowigzku
wykonania tych czynnosci. Wysokos¢ rezerwy na rekultywacje podlega okresowe]j weryfikacji. Tworzona
rezerwa odzwierciedla koszty przewidziane do poniesienia i jest wykazana w wartosci biezacej
(zdyskontowanej).

2.16. Swiadczenia pracownicze

a) Zobowigzania emerytalne

Zgodnie z zaktadowymi systemami wynagradzania pracownicy Spétki majg prawo do nagréd
jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych. Nagrody jubileuszowe s3 wyptacane pracownikom
po przepracowaniu okreslonej liczby lat. Odprawy emerytalne s3 wyptacane jednorazowo,
w momencie przejScia na emeryture. Wysokos¢ odpraw emerytalnych i nagrdd jubileuszowych zalezy
od stazu pracy oraz Sredniego wynagrodzenia pracownika. Spétka nie wydziela aktywoéw, ktore
w przysztosci stuzytyby uregulowaniu zobowigzan z tytutu odpraw emerytalnych i nagréd
jubileuszowych. Spétka tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych i nagréd
jubileuszowych w celu przyporzadkowania kosztow do okreséw, ktérych dotyczg. Wartos$¢ biezgca tych
zobowigzan na koniec kazdego roku obrotowego jest obliczona przez niezaleznego aktuariusza
i przeszacowywana, jezeli wystapia istotne przestanki majgce wptyw na wysokosé tego zobowigzania.
Naliczone zobowigzania sg rowne zdyskontowanym ptatnosciom, ktore w przysztosci zostang dokonane,
z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i dotyczg okresu do dnia koriczgcego rok obrotowy. Informacje
demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg o dane historyczne. Zyski i straty
z obliczen aktuarialnych sg rozpoznawane w rachunku zyskow i strat.
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b) Swiadczenia po okresie zatrudnienia

Zgodnie z regulaminem zaktadowego funduszu swiadczen pracownicy, ktérzy przechodza na rente lub
emeryture, majg prawo do korzystania z funduszu socjalnego. Na przyszte zobowigzania z tego tytutu
Spotka tworzy rezerwy w koszty okresu, sukcesywnie w miare uptywu czasu zatrudnienia. Wartosé¢
biezgca tych zobowigzan liczona jest przez niezaleznego aktuariusza na koniec kazdego roku
obrotowego.

c) Programy udziatu w zyskach i programy premiowe

Spdtka ujmuje zobowigzania i koszty z tytutu nagrdd i premii. Spétka ujmuje z tego tytutu rezerwe, jezeli
podlega obowigzkowi wynikajgcemu z umowy lub jezeli dotychczasowa praktyka zrodzita zwyczajowo
oczekiwany obowigzek.

d) Zwolnienia grupowe

Jezeli sg spetnione warunki okreslone w MSR 37 pkt. 72 dotyczace tworzenia rezerw na restrukturyzacje
Spotka tworzy rezerwy zgodnie z wymogami okreslonymi w standardzie.

2.17. Zobowiazania finansowe

Zobowigzania stanowig obecny, wynikajacy z przesztych zdarzern obowigzek, ktérego wypetnienie,
wedtug oczekiwan, spowoduje wyptyw ze Spétki Srodkéw zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne.
Spotka nie kompensuje aktywow i zobowigzan finansowych.

Zobowigzania Spotki klasyfikowane sg do nastepujacych kategorii:

e wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskdw i strat,
e wyceniane w zamortyzowanym koszcie.

a) Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat

Kategoria ta obejmuje dwie grupy zobowigzan: zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu oraz
zobowigzania finansowe wyznaczone w momencie ich poczatkowego ujecia do wyceny w wartosci
godziwe] przez rachunek zyskéw i strat. W szczegdlnosci ujmowane sg tu wyceny instrumentow
finansowych, zgodnie z opisem w pkt. 2.11a.

Zyski/straty z wyceny do wartosci godziwej i wyniki z rozliczenia zamknietych instrumentéw
pochodnych, ujmowane sg w przychodach lub kosztach finansowych.

b) Zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Zobowiazania handlowe, kredyty i pozyczki oraz pozostate zobowigzania, z wyjatkiem zobowigzan
wobec budzetu, ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej, pomniejszonej o poniesione koszty
transakcyjne. Po poczatkowym ujeciu, zobowigzania te wykazuje sie wedtug skorygowanej ceny nabycia
(zamortyzowanego kosztu). Wszelkie rdznice pomiedzy otrzymang kwotg (pomniejszong o koszty
transakcyjne), a wartoscig wykupu ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat przez okres obowigzywania
odnosnych uméw metodg efektywnej stopy procentowe;j.

W przypadku, gdy termin ptatnosci zobowigzan jest krétszy niz 12 miesiecy, przyjmuje sie uproszczony
sposdb wyceny, tj. w kwocie wymagajgcej zaptaty i prezentuje w zobowigzaniach krétkoterminowych.

W przypadku, gdy Spdtka posiada bezwarunkowe prawo do odroczenia spfaty o co najmniej 12 miesiecy
od dnia bilansowego, zobowigzania wykazywane sg jako dtugoterminowe.

2.18. Zobowigzania i naleznosci warunkowe

Przez zobowigzania warunkowe rozumie sie obowigzek wykonania swiadczen, ktorych powstanie jest
uzaleznione od zaistnienia okreslonych zdarzen. Pozycje warunkowe nie sg wykazywane w bilansie,
jednakze ujawnia sie o nich informacje, chyba ze prawdopodobienstwo wyptywu srodkéw uosabiajgcych
korzysci ekonomiczne jest znikome.
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2.19. Ujmowanie przychodéw
Przychody ujmuje sie, jezeli istnieje prawdopodobienstwo uzyskania przez Spoétke korzysci
ekonomicznych, a ich kwota moze zosta¢ wiarygodnie wyceniona. Wysoko$¢ przychoddéw ustala sie
wedtug wartosci godziwej zaptaty otrzymanej badz naleznej po pomniejszeniu o rabaty handlowe oraz
podatek VAT.

Przychody ze sprzedazy produktow, materiatow i towardw ujmuje sie, jezeli Spodtka przekazata nabywcy
znaczace ryzyko i korzysci wynikajagce z praw wtasnosci oraz przestaje by¢ trwale zaangazowana
w zarzadzanie sprzedanymi produktami, materiatami i towarami w stopniu, w jakim zazwyczaj funkcje
taka realizuje sie wobec zapaséw, do ktorych ma sie prawo witasnosci, ani tez nie sprawuje nad nimi
efektywnej kontroli, a koszty poniesione oraz te, ktére zostang poniesione przez Spétke w zwigzku
z transakcjg, mozna wyceni¢ w wiarygodny sposdb.

Przychody ze swiadczenia ustug ujmuje sie w tych okresach, w ktérych odbywa sie swiadczenie ustug na
podstawie stopnia zaawansowania realizacji transakcji i pod warunkiem, ze wynik transakcji dotyczacej
Swiadczenia ustug mozna oszacowa¢ w wiarygodny sposdb, tj. stopien realizacji transakcji na dzien
bilansowy moze by¢ okreslony w wiarygodny sposdb oraz koszty poniesione w zwigzku z transakcjg oraz
koszty zakonczenia transakcji moga by¢ wycenione w wiarygodny sposab.

Przychody powstajagce w wyniku uzytkowania przez inne podmioty gospodarcze aktywdéw jednostki
gospodarczej przynoszacych odsetki, tantiemy i dywidendy ujmuje sie:

e odsetki - z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowej, stanowigcej stope dyskontujaca
przyszte wptywy gotdwkowe przez szacowany okres uzytkowania instrumentéw finansowych,
sukcesywnie, w miare ich narastania,

e tantiemy - w oparciu o zasade memoriatu, zgodnie z istotg stosownej umowy,

e dywidendy - w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcéw do ich otrzymania.

2.20. Dotacje

Dotacje otrzymane na rzeczowe aktywa trwate ujmuje sie wedtug wartosci godziwe] za wyjatkiem praw
do emisji dwutlenku wegla. Przyznane nieodptatnie prawa do emisji dwutlenku wegla wycenia sie
w wartosci zerowej. Otrzymane dotacje odnoszone sg na przychody przysztych okreséw w momencie ich
otrzymania i rozliczane na przychody, powigzane z odnos$nymi kosztami, ktére dotacje majg
w zamierzeniu kompensowacé lub proporcjonalnie do odpiséw amortyzacyjnych.

2.21. Podatek dochodowy
Podatek dochodowy w rachunku zyskéw i strat obejmuje: podatek biezgcy oraz podatek odroczony.
Podatek biezgcy obliczany jest zgodnie z aktualnym prawem podatkowym.

Odroczony podatek dochodowy obliczany jest przy uzyciu metody bilansowej przy zastosowaniu stawek
(i przepiséw) podatkowych, ktére wedtug przewidywan beda obowigzywac wtedy, gdy sktadnik aktywéw
zostanie zrealizowany lub rezerwa rozliczona, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe (i przepisy
podatkowe), ktére obowigzuja prawnie lub faktycznie na dzien bilansowy. Podatek odroczony tworzy sie
od przejsciowych réznic pomiedzy wartoscig bilansowg danego sktadnika aktywow lub pasywow, a jego
wartoscig podatkowg oraz od niewykorzystanych strat podatkowych. Aktywa z tytutu podatku
odroczonego od ujemnych rdznic przejsciowych, jak réwniez niewykorzystanych strat podatkowych,
sg uznawane tylko woéwczas, jesli jest prawdopodobne wystgpienie w przysztosci wystarczajgcej
wielkosci podstawy opodatkowania, od ktérej te réznice bedg mogty by¢ odliczone.

Podatek odroczony ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat danego okresu, za wyjatkiem przypadku,
gdy podatek odroczony:

e dotyczy transakcji czy zdarzen, ktore ujmowane sg bezposrednio w innych sktadnikach catkowitych
dochoddéw - wodwczas podatek odroczony réwniez ujmowany jest w odpowiednim sktadniku
catkowitych dochodoéw lub

e wynika z potgczenia jednostek gospodarczych — wéwczas podatek odroczony wptywa na wartos¢
firmy lub nadwyzke udziatu w wartosci godziwej aktywdw netto nad kosztem przejecia.

Aktywa i rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego wykazuje sie w wartosci
skompensowanej, gdy Spoétka posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut do przeprowadzenia
kompensat naleznosci izobowigzan z tytutu biezgcego podatku dochodowego oraz, gdy aktywa
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irezerwy z tytutu podatku odroczonego dotyczg podatku dochodowego natozonego przez te samg
wtadze podatkowa na tego samego podatnika.

Aktywa oraz rezerwy z tytutu podatku odroczonego nie s dyskontowane i sg klasyfikowane w bilansie
jako aktywa trwate lub zobowigzania dtugoterminowe.

Aktywo z tytutu podatku odroczonego, ustalane jest do wysokosci rezerwy na podatek odroczony,
przy zatozeniu, ze realizacja aktywa i rezerwy przewidywana jest w tym samym czasie.

Warto$¢ nadwyzki aktywa nad rezerwg z tytutu podatku odroczonego ustala sie na kazdy dzien
bilansowy wedtug planu finansowego zatwierdzonego przez Zarzad do testu na utrate wartosci.

Ze wzgledu na zasade ostroznosci, nadwyzka aktywa mozliwego do realizacji nad rezerwa z tytutu
podatku odroczonego, ustalana jest w nastepujgcy sposdb:

Parametr % rozpoznania
nadwyzki aktywa nad
rezerwa w roku

Parametr % rozpoznania
nadwyzki aktywa nad
rezerwa

Parametr % rozpoznania
nadwyzki aktywa nad
rezerwa

Parametr % rozpoznania
nadwyzki aktywa nad
rezerwa

bazowym 1 rok zysku brutto 2 rok zysku brutto 3 rok zysku brutto
0% 20% 50% 100%
20% 50% 100% 100%
50% 100% 100% 100%

Ustalony parametr procentowy rozpoznania nadwyzki (parametr rozwigzania odpisu nadwyzki) aktywa
nad rezerwg z tytutu podatku odroczonego obowigzuje na koniec danego roku obrotowego
i przez rok nastepny, az do ustalenia ponownej wartosci na koniec kolejnego roku — na podstawie
zaktualizowanych plandéw finansowych na lata nastepne.

W przypadku wystgpienia strat za kolejne lata obrotowe ustalenie wysokosci nadwyzki aktywa nad
rezerwa z tytutu podatku odroczonego dokonywane jest w nastepujgcy sposob:

Parametr % rozpoznania
nadwyzki aktywa nad
rezerwg w roku

Parametr % rozpoznania
nadwyzki aktywa nad
rezerwa

Parametr % rozpoznania
nadwyzki aktywa nad
rezerwa

Parametr % rozpoznania
nadwyzki aktywa nad
rezerwa

bazowym 1 rok straty 2 rok straty 3 rok straty
20% 0% 0% 0%
50% 20% 0% 0%
100% 50% 20% 0%

2.22. Aktywa trwate przeznaczone do zbycia/sprzedazy
Aktywa trwate przeznaczone do zbycia s3 to aktywa spetniajgce nastepujace kryteria:

e ich warto$¢ bilansowa zostanie odzyskana przez transakcje sprzedazy, a nie przez dalsze
wykorzystanie,

e Zarzad Spotki ztozyt deklaracje sprzedazy i zainicjowano aktywne poszukiwanie potencjalnego
nabywcy,

e aktywa sg dostepne do natychmiastowej sprzedazy w obecnym stanie,

e transakcja sprzedazy jest wysoce prawdopodobna i mozna jg bedzie rozliczy¢ w ciggu 12 miesiecy
od podjecia decyzji,

e cena sprzedazy jest racjonalna w stosunku do biezgcej wartosci godziwej,

e istnieje mate prawdopodobienstwo wprowadzenia zmian do planu zbycia tych aktywow.

W przypadku spetnienia kryteriéw po dacie bilansowej nie dokonuje sie zmiany klasyfikacji aktywa
na koniec roku obrotowego poprzedzajgcego zdarzenie. Zmiana klasyfikacji zostaje odzwierciedlona
w tym okresie sprawozdawczym, kiedy kryteria zostaty spetnione. Z chwilg przeznaczenia danego aktywa
do zbycia nastepuje zaprzestanie naliczania amortyzacji.
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Aktywa przeznaczone do zbycia wycenia sie wedtug nizszej z dwdch wartosci: wartosci bilansowej netto
lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy.

2.23. Zysk na jedng akcje

Zysk na jedng akcje dla kazdego okresu jest obliczany poprzez podzielenie zysku netto za dany okres
przez sSrednig wazong ilo$¢ akcji w danym okresie.

Rozwodniony zysk na jedng akcje dla kazdego okresu jest obliczany poprzez podzielenie zysku netto
za dany okres skorygowanego o zmiany zysku wynikajace z zamiany potencjalnych akcji zwyktych przez
przewidywang $rednig wazong liczbe akgji.

2.24. Inflacja

Wozrost wskaznika cen towardw i ustug konsumpcyjnych w okresie dwunastu miesiecy zakoriczonych
31 grudnia 2010 r. wynidst 3,1% (3,5% w okresie dwunastu miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2009 r.).

2.25. Sprawozdawczos$¢ roczna
a) Sezonowos¢ sprzedazy

a.(i) Nawozy

Sprzedaz nawozéw charakteryzuje sie bardzo wyrazng sezonowoscig, ktora jest zwigzana
z kalendarzem prac agrotechnicznych, a tym samym z okresem wegetacyjnym roslin. Najwieksza
sprzedaz  na rynku krajowym i europejskim  ma miejsce w sezonie wiosennym
(w zaleznosci od warunkéw pogodowych szczyt popytu przypada na luty, marzec, kwiecien), drugi szczyt
przypada na sezon wczesnojesienny. W IV kwartale rozpoczyna sie okres posezonowy, wtedy
zainteresowanie odbiorcéw ostatecznych (rolnikdw) zakupem nawozow spada. W sprzedazy krajowej
czas ten jest tradycyjnie wykorzystywany przez dystrybutoréw do zgromadzenia zapasow towaru przed
kolejnym sezonem wiosennym (w atrakcyjniejszych niz w sezonie cenach). Dla utrzymania wysokiej
sprzedazy w okresach mniejszego popytu Z.Ch. ,Police” S.A. wprowadzajg promocje cenowe
dla wybranych asortymentéw. Oprdcz tego, w okresach zmniejszonego popytu na rynkach europejskich,
nastepuje przesuniecie sprzedazy eksportowej na rynki zamorskie, spoza europejskiej strefy
klimatycznej.

a.(ii) Biel

Biel znajduje zastosowanie w produkcji farb i lakierow oraz papieru i tworzyw sztucznych,
a sezonowosc¢ sprzedazy jest determinowana sezonowoscig tych branz. Szczegdlnie wyrazne zjawisko
sezonowych wahan wystepuje w przypadku pierwszego z wymienionych zastosowan. Poziom sprzedazy
bieli rosnie w okresie wiosenno-letnim (Il i Il kwartat) — w tradycyjnym okresie natezenia prac
budowlanych. W IV kwartale tradycyjnie nastepuje spadek popytu ze strony sektoréw podatnych
na wahania sezonowe.

a.(iii) Chemikalia

W przypadku rynku chemikaliow przewaznie brak sezonowosci — sporadycznie mozina zauwazyc
w okresie zimowym wzrost sprzedazy kwasu fosforowego uzywanego do produkcji fosforandw
paszowych.

b) Koszty, aktualizacja rezerw

Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci aktualizacja zobowigzan z tytutu $wiadczen emerytalnych
i nagrod jubileuszowych jest dokonywana przez aktuariusza na koniec roku kalendarzowego, o ile
w ciggu okresu $rédrocznego nie miaty miejsca znaczace zmiany zatozen wykorzystanych przy
dokonywaniu szacunku aktuarialnego (kwotowe wielkosci ptac, odpraw, nagréd jubileuszowych lub ilosci
0s6b zatrudnionych).
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Rezerwy na koszty, ktére nieréwnomiernie rozktadajg sie w ciggu roku sg aktualizowane na koniec
sroédrocznych okreséow sprawozdawczych jedynie wowczas, jesli nalezg do grupy kosztow, ktore
podlegaja takiej analizie na koniec roku obrotowego.

3. Zakres dziatan zawartych w ,,Planie Restrukturyzacji na lata 2010-2012 Zaktadéw Chemicznych ,,Police”
S.A.”

»Plan Restrukturyzacji na lata 2010-2012 Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A.” powstat w celu
wdrozenia przez Zarzad Spotki dziatan restrukturyzacyjnych i uzyskania w ich efekcie trwatej rentownosci
w S$rednim okresie. W zwigzku z tym kluczowym zamierzeniem Zarzadu jest wykorzystanie Planu
do wypetnienia wymogdéw Wytycznych Komisji Europejskiej dotyczgcych pomocy panstwa na ratowanie
i restrukturyzacje zagrozonych przedsiebiorstw oraz przyznania Spodice pomocy publicznej
na restrukturyzacje w postaci pozyczki od ARP S.A. w wysokosci 150,0 mIn zt oraz umorzenia
i rozterminowania zobowigzan wobec Marszatka Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w wysokosci
27,2 min zi. Spétka planuje zakonczenie restrukturyzacji w 2012 r., czyli w roku, w ktérym przewiduje
osiggniecie dtugookresowej zdolnosci konkurowania na rynku. Jako srodek wyréwnawczy przewidywana
jest redukcja mocy na linii produkcyjnej nawozéw NP, co spowoduje zmniejszenie marzy od 72,1 min zt
do 76,7 min zt.

Rada Nadzorcza Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A. na posiedzeniu w dniu 28.10.2010 r. podjeta
uchwate o pozytywnym zaopiniowaniu ,Planu Restrukturyzacji na lata 2010-2012 Zakfadow
Chemicznych ,,Police” S.A.”.

Spoétka planuje wdrozenie w ponizszych obszarach szeregu dziatan restrukturyzacyjnych, na ktore
przeznaczy 115,7 min zt, a ktére wygenerujg do konca 2015 roku tgczny efekt na poziomie 469,8 min zt:

e zatrudnienie i funkcja wsparcia,
e majatek nieprodukcyjny,

e produkcja,

e sprzedaz,

e zakupy,

e restrukturyzacja finansowa.

Dziatania restrukturyzacyjne w obszarze zatrudnienia i funkcji wsparcia zostaty zaplanowane w zwigzku
z zamierzong zmiang struktury organizacyjnej. W ramach optymalizacji i outsourcingu niektérych funkcji
wsparcia pozwolg one na redukcje zatrudnienia o 609 os6b do korica 2011 r. Redukcja kosztéw odbedzie
sie réwniez poprzez ograniczenie niektérych sktadnikéw wynagrodzen.

W obszarze majgtku nieprodukcyjnego dziatania restrukturyzacyjne obejmujg dwie grupy zadan:
sprzedaz zbednych gruntéw Spétki i wynikajace z niej ograniczenie kosztow podatkow oraz zbycie
udziatéw w spotkach zaleznych i stowarzyszonych.

Inicjatywy w obszarze produkcji zmierzajg do obnizenia kosztdw wytworzenia poprzez optymalizacje
i modernizacje wskazanych instalacji, zwiekszenia efektywnosci produkcji, wprowadzenie nowych
produktéw, kogeneracje energetyczng, utrzymanie poziomu sprzedazy w wyniku budowy bazy
logistyczne;.

Dziatania restrukturyzacyjne w obszarze sprzedazy zawierajg szereg inicjatyw prowadzgcych miedzy
innymi do zwiekszania sprzedazy wybranych produktéw, rozwijanie sprzedazy nawozéw segmentu
economy, skracanie fancucha dystrybucji przy sprzedazy bieli, renegocjacie umodéw z centrami
dystrybucji, wdrozenie systemu zarzadzania relacjami z klientami handlowymi.

Inicjatywy w zakresie zakupu surowcow i ustug uwzgledniajg dziatania dorazne mozliwe do realizacji
w specyficznych uwarunkowaniach rynkowych, dziatania state oraz dziatania bedace usprawnieniem
procesu zakupow.

W ramach dziatan zdefiniowanych w Planie Restrukturyzacji w obszarze finansowym Spoétka uzyskata
pozytywne opinie ARP S.A. oraz Marszatka Wojewddztwa Zachodniopomorskiego odnosnie mozliwosci
udzielenia przez te podmioty pomocy indywidualnej na restrukturyzacje na zasadach okreslonych
w Planie. Pomoc obejmie ze strony ARP S.A. konwersje krétkoterminowej pomocy na ratowanie
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uzyskanej zgodnie z decyzjg Komisji Europejskiej z dnia 26.05.2010 r. w wysokosci 150,0 min zt na
dtugookresowa pomoc na restrukturyzacje.

Natomiast zalegte zobowigzania wobec Marszatka Wojewddztwa Zachodniopomorskiego zostang
umorzone w wysokosci 10,0 mlin zt, a w pozostatej czeéci roztozone na raty ptatne do korica 2011 .

Warunkiem udzielenia Pomocy przez ARP S.A. oraz Marszatka Wojewddztwa Zachodniopomorskiego jest
uzyskanie pozytywnej decyzji Komisji Europejskiej o zgodnosci pomocy ze wspdlnym rynkiem Unii
Europejskiej.

Zgodnie z obowigzujgcym prawem proceduralnym oraz wytycznymi wspdlnotowymi, do czasu wydania
stosownej decyzji przez KE nastepuje wydtuzenie terminu sptaty powyzszych zobowigzan.

Zobowigzanie wobec Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa S.A. zrestrukturyzowano
zawierajagc w dniu 20.08.2010 r. aneks do porozumienia przedtuzajgcy termin sptaty zadtuzenia z tytutu
dostaw paliwa gazowego w kwocie 118,8 min zt do dnia 31.12.2012 r.

Istotnym elementem skorelowanym z dziataniami naprawczymi Zarzadu jest finansowanie dziatalnosci
kredytami bankowymi. Obecnie Spdtka korzysta z dwdch linii kredytowych udzielonych przez banki
PKO BP S.A. oraz PEKAO S.A. W dniu 21.01.2011 r. zawarty zostat aneks do umowy o kredyt w rachunku
biezgcym z PEKAO S.A., zgodnie z ktdrym ostateczny termin sptaty kredytu w maksymalnej wysokosci
70,0 min zt (dotychczas 80,0 min zt) ustalony zostat na dzien 30.03.2012 r. Limit dostepnych srodkow
bedzie zmniejszat sie o 5,0 min zt w kazdym miesigcu poczawszy od 01.03.2011 r. W odniesieniu
do kredytu udzielonego przez bank PKO BP S.A. w dniu 15.02.2011 r. Zarzad Spétki podpisat aneks,
w ktérym wydtuzono okres wykorzystania limitu kredytowego w wysokosci 82 min zt do dnia
31.12.2012r.

22





Zaktady Chemiczne ,,Police” Spétka Akcyjna
Sprawozdanie finansowe za okres 1 stycznia - 31 grudnia 2010 r.
(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach ztotych polskich, o ile nie wskazano inaczej)

4.

Instrumenty finansowe

a) Wartosc¢ bilansowa

Stan na
31.12.2010r.

Klasy instrumentéw
finansowych
Naleznosci handlowe
netto
Srodki pieniezne
i ekwiwalenty

Pozostate aktywa
finansowe (netto)

Pochodne instrumenty
finansowe-aktywa

Pochodne instrumenty
finansowe-
zobowigzania

Zobowigzania handlowe

Kredyty i pozyczki
zaciggniete

Pozostate zobowigzania

finansowe

4.1. Kategorie i klasy instrumentéw finansowych

Aktywa finansowe wyceniane
w wartosci godziwej przez RZiS

Zobowigazania finansowe wyceniane
w wartosci godziwej przez RZiS

. Aktywa Aktywa Aktywa ) Aktywa s . Zobowigzania Zobowiazania Zobt.JW|azan|a
finansowe . . finansowe < . Pozyczki X Y finansowe
finansowe finansowe Srodki . s finansowe finansowe . )
wg utrzymane Lo i naleznosci wyceniane wg Ogoétem
przeznaczone dostepne X pieniezne " wg poczatkowego przeznaczone
poczatkowego . do terminu finansowe . zamortyzowanego
. do obrotu do sprzedazy L . ujecia do obrotu
ujecia wymagalnosci kosztu
134 165 134 165
19 858 19 858
1187 1187
0
0
246 539 246 539
255793 255793
3177 3177
0 0 0 19 858 135352 0 0 505 509 660 719
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Stan na
31.12.2009 r.

Klasy instrumentéw
finansowych

Naleznosci handlowe
netto

Srodki pieniezne

i ekwiwalenty
Pozostate aktywa
finansowe (netto)
Pochodne instrumenty
finansowe-aktywa

Pochodne instrumenty
finansowe-zobowigzania

Zobowigzania handlowe
Kredyty i pozyczki
zaciagniete

Pozostate zobowigzania
finansowe

Aktywa finansowe wyceniane
w wartosci godziwej przez RZiS

Zobowigazania finansowe wyceniane
w wartosci godziwej przez RZiS

) Aktywa Aktywa Aktywa ) Aktywa . . Zobowiazania Zobowiazania Zobc.>W|azan|a
finansowe " " finansowe < . Pozyczki X ! finansowe
finansowe finansowe Srodki . L L. finansowe finansowe . p
wg utrzymane Lo i naleznosci wyceniane wg Ogoétem
przeznaczone dostepne L pienigzne " wg poczatkowego przeznaczone
poczatkowego . do terminu finansowe . zamortyzowanego
. do obrotu do sprzedazy L. ujecia do obrotu
ujecia wymagalnosci kosztu
74 694 74 694
15786 15 786
1034 1034
75 75
27 200 27 200
346 315 346 315
73530 73530
2476 2476
0 75 0 0 15 786 75728 0 27 200 422 321 541110
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b) Pozycje przychodow, kosztow, zyskdw i strat ujete w rachunku zyskdéw i strat w podziale na kategorie instrumentéw finansowych

Za okres
od 01.01.2010 r.
do 31.12.2010 r.

Aktywa/zobowiazania finansowe wycenione
w wartosci godziwej przez RZiS

Aktywa finansowe/ Aktywa flnarjsowe./ ) Aktywa finansowe Aktywa/zobc.)wnqzama Zobc.xwmlzama
. N Zobowigzania Aktywa finansowe ¢ . . . finansowe finansowe
Zobowigzania iy utrzymane Srodki Pozyczki . . . .
) finansowe dostepne . Lo . s o niewyceniane wyceniane wg Ogotem
finansowe wg . do terminu pieniezne  inaleznosci . T
oczatkowego uiecia przeznaczone do sprzedazy wymagalnosci w wartosci godziwej zamortyzowanego
pocza o uje do obrotu ymag przez RZiS kosztu
Przychody z tytutu odsetek 423 1679 2102
Koszty z tytutu odsetek -31457 -31457
Zyski z tytutu réznic kursowych 29170 8954 17 520 55 644
Straty z tytutu réznic kursowych -2 504 -29 631 -32636 -64 771
Utworzenie odpiséw -2 602 -2 602
aktualizujacych
Odwrdcenie odpisow 2469 2469
aktualizujacych
Przychody z tytutu optat 0
Koszty z tytutu optat 0
Zyski ze zbycia instrumentéw 0
finansowych
Straty ze zbycia instrumentow 0
finansowych
Przychody z tytutu realizacji 10 153 10 153
instrumentéw pochodnych
Przychody z tytutu wyceny 47 226 47 226
instrumentéw pochodnych
Koszty z tytutu realizacji -22 612 -22 612
instrumentéw pochodnych
Koszty z tytutu wyceny -20 102 -20102
instrumentéw pochodnych
Inne 0
Ogétem zysk/strata 0 14 665 0 0 27 089 -19131 0 -46 573 -23 950
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Za okres
od 01.01.2009 r.
do 31.12.2009 r.

Aktywa/zobowiazania finansowe wycenione
w wartosci godziwej przez RZiS

Aktywa finansowe/ Aktywa fmarfsowe./ ] Aktywa finansowe Aktywa/zobc.)wnqzama Zobc_anazama
. N Zobowiagzania Aktywa finansowe ¢ . s . finansowe finansowe
Zobowigzania . utrzymane Srodki Pozyczki . . . .
N finansowe dostepne . Lo . s L. niewyceniane wyceniane wg Ogotem
finansowe wg . do terminu pieniezne i naleznosci L . L
oczatkowego uiecia przeznaczone do sprzedazy wymagalnosci w wartosci godziwej zamortyzowanego
pocza o uje do obrotu ymag przez RZiS kosztu
Przychody z tytutu odsetek 3666 2024 5690
Koszty z tytutu odsetek -20901 -20901
Zyski z tytutu réznic kursowych 15 790 8335 21631 45 756
Straty z tytutu réznic kursowych -8 468 -21224 -37 237 -66 929
Utworzenie odpiséw -5222 -5222
aktualizujacych
Odwrdcenie odpiséw 8904 8904
aktualizujacych
Przychody z tytutu opfat 0
Koszty z tytutu optat 0
Zyski ze zbycia instrumentow 0
finansowych
Straty ze zbycia instrumentow 0
finansowych
Przychody z tytutu realizacji 45 222 45 222
instrumentéw pochodnych
Przychody z tytutu wyceny 407 407 407 407
instrumentéw pochodnych
Koszty z tytutu realizacji -140 781 -140 781
instrumentéw pochodnych
Koszty z tytutu wyceny -308 147 -308 147
instrumentéw pochodnych
Inne 4 4
Ogotem zysk/strata 0 3701 0 0 10988 -7179 0 -36 507 -28 997
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4.2. Dodatkowe informacje dotyczace instrumentdéw finansowych

5.

W Spétce w trakcie okresu sprawozdawczego zakorczonego 31 grudnia 2010 r. oraz
31 grudnia 2009 r. nie wystgpity ponizsze zdarzenia gospodarcze, ktédre wymagatyby ujawnienia:

e nie dokonano przekwalifikowania sktadnikéw aktywéw finansowych, ktére spowodowatyby zmiane
sposobu wyceny tych aktywow (MSSF 7, § 12),

¢ nie dokonano przeniesienia aktywdéw finansowych w taki sposdb, ze czes¢ lub wszystkie sktadniki
aktywow finansowych nie bedg kwalifikowac sie do wytgczenia (MSSF 7, § 13),

e na rzecz Spotki nie ustanowiono zabezpieczen na zadnej z kategorii aktywow, ktore powodowatyby
poprawe warunkéw kredytowania i spetniaty warunki okreslone w MSSF 7, § 15.

Zarzadzanie ryzykiem

5.1. Czynniki ryzyka finansowego

Dziatalno$¢ Spétki narazona jest na rézne rodzaje ryzyka finansowego:

e ryzyko rynkowe,

e ryzyko utraty ptynnosci,

o ryzyko kredytowe.
Spoétka podejmuje dziatania zmierzajgce do identyfikacji, pomiaru ekspozycji oraz okreslenia sposobu
postepowania z ryzykiem w celu ograniczenia jego wptywu na gospodarke finansowa.

W ramach struktury organizacyjnej ustalona zostata komdrka odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem,
okreslenie strategii oraz przygotowywanie i wdrazanie procedur wspierajgcych ten proces.

a) Ryzyko rynkowe
Gtéwnymi ryzykami rynkowymi, na ktore narazona jest Spotka sa:
e ryzyko zmian kurséw walutowych,

e ryzyko zmian stép procentowych,
e ryzyko zmian cen produktow.

a.(i) Ryzyko zmian kurséw walutowych

Zrédta ekspozycji na ryzyko

Spétka narazona jest na ryzyko zmian kursow walutowych z uwagi na wysoki udziat sprzedazy
produktéw oraz wysoki wolumen zakupéw surowcowych denominowanych w walutach obcych.

Na rynkach, na ktérych kupowane sg surowce do produkcji i oferowane sg produkty Spotki walutg
bazowg do zawierania kontraktu jest USD lub EUR (ceny wyrazone w walucie krajowej mogg by¢ rowniez
indeksowane do USD lub EUR), natomiast walutg funkcjonalng Spétki jest PLN. Historycznie Spétka jest
eksporterem netto, tzn. wptywy walutowe przewyzszajg wydatki walutowe. W roku 2010 w porédwnaniu
z rokiem 2009 Spétka znaczaco zwiekszyta wolumen obrotéw handlowych z zagranicg. W | kwartale
2010 r. Spoétka odnotowata krotkg pozycje walutowg w EUR, w kwartatach 1I-IV generujac nadwyzke
w EUR. Odwrotna sytuacja wystgpita w przeptywach dolarowych. W | pétroczu Spétka miata nadwyzka
dolarowg, w Il pétroczu 2010 — niedobdr. W catym roku 2010 Spdtka wygenerowata nieznaczng
nadwyzke w EUR oraz odnotowata minimalny niedobdr w USD.

W sytuacji wystgpienia nadwyzki walutowej przetozenie ryzyka na pozycje bilansowe nastepuje
w momencie dokonania sprzedazy oraz rozpoznania naleznosci i trwa do daty wptywu Srodkéw
pienieznych. W przypadku wystgpienia niedoboru waluty ryzyko walutowe przektada sie na pozycje
bilansowe w momencie zawarcia kontraktéw importowych i trwa do daty wydatku srodkéw pienieznych.
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Stopien narazenia na ryzyko

Na dzien 31.12.2010 r. Sp6tka oszacowata skutki wzrostu i spadku kursu pary walutowej EUR/PLN
i USD/PLN o +5% i —=5% wynikajacych z przeszacowania srodkéw na rachunkach bankowych, depozytéw,
naleznosci, zobowigzan, przy niezmienionych pozostatych czynnikach oraz oszacowata skutki wzrostu
i spadku kurséw dla wptywow i wydatkéw. Wptyw zmiany kursdow zaprezentowano w ponizszych
tabelach.

Ponizsza tabela prezentuje ryzyko walutowe w odniesieniu do naleznosci, zobowigzan oraz srodkéw
pienieznych (tys.).
Saldo Wptyw na wynik Wptyw na wynik

Saldo w walucie w przeliczeniu zmiany kursu zmiany kursu
na PLN 0 +5% 0-5%

EUR na 31.12.2010 .
Naleznosci 8916 35310 1766 -1766
Zobowigzania -7760 -30732 -1537 1537
Srodki pieniezne 2294 9 084 454 -454
3450 13 662 683 -683

usD

Naleznosci 2330 6 906 345 -345
Zobowigzania -7 795 -23 105 -1155 1155
Srodki pieniezne 3131 9281 464 -464
-2334 -6 919 -347 347

EUR na 31.12.2009 r.
Naleznosci 1899 7 800 390 -390
Zobowigzania -19 048 -78 253 -3913 3913
Srodki pieniezne 2 087 8573 429 -429
-15 062 -61 880 -3094 3094

usD

Naleznosci 566 1614 81 -81
Zobowigzania -3925 -11 189 -559 559
Srodki pieniezne 266 759 38 -38
-3093 -8 816 -440 440

Udziaty aktywow i zobowigzan finansowych (z wytgczeniem instrumentéw pochodnych) narazonych na
ryzyko walutowe w catkowitej sumie bilansowej wynosity na 31.12.2010 r. odpowiednio 5% i 5%. Na
dzien 31.12.2009 r. wynosity one odpowiednio 2% i 7%. Ujemna wycena instrumentow pochodnych
walutowych na dzien 31.12.2009 r. stanowita 2% catkowitej sumy bilansowej.

Zestawienie zawiera prezentacje ryzyka walutowego w odniesieniu do wptywdw i wydatkéw walutach
EUR i USD (tys.).

w Wptyw na wynik Wptyw na wynik
EUR przeliczeniu zmiany kursu zmiany kursu
na PLN 0 +5% 0-5%

Za okres od 01.01.2010 do 31.12.2010 .

Wptywy 116 155 463 993 -23 200 23200

Wydatki -110993 -443 373 22 169 -22 169

Pozycja walutowa netto 5162 20620 -1031 1031
Za okres od 01.01.2009 do 31.12.2009 r.

Wptywy 50616 219031 -10 952 10952

Wydatki -50 444 -218 286 10914 -10914

Pozycja walutowa netto 172 745 -38 38
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W przeliczeniu Wptyw na wynik Wptyw na wynik

usD zmiany kursu zmiany kursu
na PLN 0 +5% 0-5%
Za okres od 01.01.2010 do 31.12.2010r.
Wptywy 113 002 340 780 -17 039 17 039
Wydatki -113 955 -343 654 17 183 -17 183
Pozycja walutowa netto -953 -2874 144 -144
Za okres od 01.01.2009 do 31.12.2009 r.
Wptywy 58 269 181578 -9079 9079
Wydatki -55 593 -173 239 8 662 -8 662
Pozycja walutowa netto 2676 8339 -417 417

Ponizsza tabela prezentuje ryzyko walutowe w odniesieniu do wptywdéw i wydatkow indeksowanych
do EUR (tys.).

Wptyw na wynik Wptyw na wynik
PLN indeksowane do EUR zmiany kursu  zmiany kursu o -
0 +5% 5%

Za okres od 01.01.2010 do 31.12.2010 .

Wplywy 65 536 -3277 3277
Wydatki -32 141 1607 -1 607
Pozycja walutowa netto 33395 -1670 1670

Za okres od 01.01.2009 do 31.12.2009 r.

Wptywy 73 460 -3673 3673
Wydatki -108 225 5411 -5411
Pozycja walutowa netto -34 765 1738 -1738

Na dzien bilansowy Spétka ocenia ryzyko walutowe dla kurséw EUR/PLN i USD/PLN, jako umiarkowane.

W 2010 roku Spétka posiadata nieznacznie niezbilansowang pozycje walutowg netto w obu walutach. W
zwigzku z tym ryzyko na rynku walutowym nie przektadato sie znaczgco na ryzyko negatywnego wptywu
zmiennosci przeptywow pienieznych na wynik Spétki. Zblizenie wysokosci wptywow i wydatkéw
denominowanych oraz indeksowanych w walutach obcych spowodowato, ze nie bylo potrzeby
stosowania walutowych pochodnych instrumentéw zabezpieczajacych.

a.(ii) Ryzyko zmian stép procentowych

W przypadku posiadania zadtuzenia finansowego, dla ktérego odsetki liczone sg na bazie zmiennej stopy
procentowej wystepuje ryzyko wzrostu tych stop w stosunku do poziomu w momencie zawarcia umowy.
W przypadku dokonania inwestycji finansowej o statym dochodzie opartym na stopie procentowej
wystepuje rowniez ryzyko spadku tych stép.

Ryzyko stop procentowych instrumentéw finansowych (poza instrumentami pochodnymi) na dzien

31.12.2010r.
Wartosc bilansowa +0,5% (50pb) -0,5% (50pb)
State stopy procentowe

Otrzymane kredyty i pozyczki 150 000 410 -410
Lokaty bankowe 5109 -44 44
Inne zobowigzania 95 047 557 -557
250 156 923 -923

Zmienne stopy procentowe
Otrzymane kredyty 105 793 -556 556
Udzielone pozyczki 3554 21 -21
109 347 -535 535
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Ryzyko stop procentowych instrumentéw finansowych (poza instrumentami pochodnymi) na dzien
31.12.2009rr.

Wartosc bilansowa +0,5% (50pb) -0,5% (50pb)
State stopy procentowe

Lokaty bankowe 8879 12 -12
Inne naleznosci 70399 496 -496
79 278 508 -508

Zmienne stopy procentowe
Otrzymane kredyty 73 530 642 -642
Udzielone pozyczki 4224 27 -27
77 754 669 -669

Na potrzeby analizy wrazliwosci wycen instrumentédw finansowych na zmiany stép procentowych
dokonano wycen przy zmienionych poziomach stép procentowych (WIBOR, EURIBOR), odchylonych
0 +/- 0,50 p.p. (50 p.b). Uzyskane wartosci poszczegdlnych wycen obliczonych przy zmienionych stopach
procentowych poréwnano do wyceny sporzadzonej przy warunkach niezmienionych i wykazano jej
wptyw na rachunek zyskéw i strat. Nie dokonywano analizy wieloscenariuszowej, tj. przy odchyleniu
danej stopy procentowej, pozostate czynniki rynkowe majgce wptyw na wycene pozostawaty
niezmienione.

a.(iii) Ryzyko zmian cen produktéw

Spétka narazona jest na ryzyko zmian cen nawozdéw, amoniaku i bieli tytanowej. Produkty nie sg
oferowane powszechnie na gietdach towarowych, co uniemozliwia wdrozenie strategii
zabezpieczajgcych z uwagi na ryzyko ptynnosci dla instytucji finansowych. Ceny na produkty Spétki nie sg
z sobg skorelowane lub s3g tylko w niewielkim stopniu.

b) Ryzyko utraty ptynnosci

Spotka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci finansowej, rozumianej jako zdolnos$¢ do regulowania
zobowigzan w okreslonych terminach. Prowadzenie dziatalnosci Spotki przy udziale zewnetrznych zrodet
finansowania (kredyty, pozyczki, kredyt kupiecki) okresla ekspozycje Spoétki na to ryzyko. Ryzyko wynika
z ograniczenia dostepu do rynkow finansowych, co moze skutkowaé brakiem mozliwosci pozyskania
nowego finansowania lub refinansowania swojego zadtuzenia. Ryzyko to uzaleznione jest
w przewazajacej mierze od oceny zdolnosci kredytowej Spoétki, warunkédw rynkowych dtugu oraz
sktonnosci do ryzyka na rynkach finansowych.

Na dzien 31.12.2010r.:

Do 3 Od3do12 Od1do Powyzej Biezgca wartosc¢

miesiecy miesiecy 5 lat 5 lat bilansowa

Kredyty bankowe* 105 793 150 000 255793

kredyty i pozyczki 101 232 150 000 251232

zobowiqgzania z tytutu 4561 4561

faktoringu

Pochodne instrumenty 0
finansowe

Zobowigzania handlowe 317 032 8492 2839 75 328 438
i pozostate

422 825 158 492 2839 75 840 024

* Wykorzystywane kredyty w rachunku biezagcym przyznane s do dnia:
. 31.12.2012 r. przez Bank PKO BP S.A. w ramach umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego w rachunku
biezacym,
. 30.03.2012 r. przez Bank Pekao S.A. w ramach umowy o kredyt obrotowy w rachunku biezagcym.
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Na dzien 31.12.2009 r.:

Do 3 miesiecy Od3do12 Od1do Powyzej Biezgca wartosc

miesiecy 5 lat 5 lat bilansowa

Kredyty bankowe 73530 73530

Pochodne instrumenty 7 456 16 569 3175 27 200
finansowe

Zobowigzania handlowe 440710 181 8019 448 910
i pozostate

448 166 90 280 11194 0 549 640

¢) Ryzyko kredytowe

Spoétka jest narazona na ryzyko kredytowe, zwigzane przede wszystkim z wiarygodnoscig kredytowg
klientéw (to jest w odniesieniu do $ciggalnosci naleznosci), z ktérymi zawierane sg transakcje sprzedazy
produktéw. Dla oceny zagrozen przeptywow pienieznych z naleznosci handlowych w Spétce dokonuje sie
kwalifikacji klientéw wedtug klas ryzyka. W odniesieniu do metod klasyfikowania ryzyka kredytowego
zaproponowano metode wyznaczenia ryzyka w oparciu o wskaznik liczony stosunkiem przyznanego
limitu kredytu kupieckiego do sumy ztozonych i wycenionych zabezpieczen.

Okreslenie ryzyka kredytowego w opisany powyzej sposdéb pozwala na definiowanie
i klasyfikacje poziomdw ryzyka w celu jego ograniczenia zwigzanego z okreslonym partnerem
handlowym. Podsumowujgc rozpoznaje sie nastepujgce grupy ryzyka w odniesieniu do naleznosci
handlowych:

e mate ryzyko - wystepuje woéwczas, gdy stosunek limitu kredytu kupieckiego do zabezpieczenia -
wynosi 100% i powyzej oraz gdy sprzedaz odbywa sie na zasadzie przedptaty,
e srednie ryzyko - wystepuje wéweczas, gdy stosunek limitu kredytu kupieckiego do zabezpieczenia -
ksztattuje sie w przedziale od 0 do 99%,
e wysokie ryzyko - dotyczy spraw na drodze sadowej i egzekucyjnej oraz upadtosci i uktaddw.
Dla kontrahentdéw, ktérzy posiadajg kredyt kupiecki zabezpieczony w 100% i powyzej oraz dokonuja
zakupdw na zasadzie przedptaty nadano jednolita wage ryzyka - ,mate ryzyko”. Natomiast dla
pozostatych kontrahentéw, u ktérych wartos$¢ zabezpieczenia nie pokrywa sie w 100% z wartosScig
przyznanego kredytu kupieckiego nadano wage ,$rednie ryzyko”.
W obecnych warunkach wymiany handlowej, kiedy niemal cata sprzedaz odbywa sie z odroczonym
terminem ptatnosci oraz aktualng sytuacjg gospodarczg, zaréwno w Polsce jak i zagranicg, sprzedajacy
musi sie liczy¢ z coraz wiekszym ryzykiem niewyptacalnosci kontrahentéw. Majgc na uwadze
zminimalizowanie ryzyka wigzgcego sie ze sprzedaza na odroczony termin ptatnosci, Z.Ch. ,Police” S.A.
ubezpieczyty swoje naleznosci handlowe.

Ubezpieczenie obejmuje sprzedaz w trzech walutach PLN, EUR oraz USD w celu unikniecia ryzyka
kursowego przy przyznanych limitach dla kontrahentéw zagranicznych.

Aktualnie dla krajowych kontrahentdw w zaleznosci od sektora Ubezpieczyciel przyznat limity kredytu
kupieckiego w nastepujgcych wysokosciach:

e 151980 tys. zt - dla kontrahentéw sektora nawozowego,
. 42 567 tys. zt - dla kontrahentéw sektora bieli tytanowe;j,
. 5230 tys. zt - dla kontrahentéw sektora chemikaliow.

Natomiast dla zagranicznych kontrahentéw w zaleznosci od waluty polisy Ubezpieczyciel przyznat limity
kredytu kupieckiego w nastepujgcych wysokosciach:

e 30331tys. EUR,

e 11146 tys. USD.
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Ponizsze zestawienie prezentuje ekspozycje ryzyka w podziale na grupy:
Stan na dzien 31.12.2010r.

Naleznosci Naleznosci przeterminowane Naleznosci
Wyszczegdlnienie nie- do3 od3do6 od6do12 powyzej handlowe
wymagalne miesiecy miesiecy miesiecy 1 roku razem
Naleznosci o matym 119 810 5216 230 541 166 125963
ryzyku
Naleznosci o Srednim 356 356
ryzyku
Naleznosci o wysokim 2132 360 334 1527 26 131 30484
ryzyku
Odpisy aktualizujgce -169 -344 -333 -1528 -25942 -28 316
Pozostali klienci 4936 764 24 1 5725
Odpisy aktualizujgce -47 -47
Naleznosci tacznie 127 234 6 340 564 2092 26 298 162 528
Odpisy aktualizujgce -216 -344 -333 -1528 -25942 -28 363
Stan na dzie 31.12.2009 r.
Naleznosci Naleznosci przeterminowane Naleznosci
Wyszczegdlnienie nie- do3 od3do6 od 6do 12 powyiej handlowe
wymagalne miesiecy miesiecy miesiecy 1 roku razem
Naleznosci o matym 52199 3400 73 55672
ryzyku
Naleznosci o Srednim 5096 39 5135
ryzyku
Naleznosci o wysokim 1146 1079 275 4714 28 429 35643
ryzyku
Odpisy aktualizujgce -413 -259 -274 -4 455 -27 100 -32501
Pozostali klienci 10 251 482 12 10 745
Odpisy aktualizujgce
Naleznosci tacznie 68 692 5000 360 4714 28 429 107 195
Odpisy aktualizujgce -413 -259 -274 -4 455 -27 100 -32501

Sprzedaz z odroczonym terminem ptatnosci oznacza podjecie przez Spétke ryzyka nie otrzymania catosci
lub czesci naleznosci handlowych z powodu upadtosci, nieuczciwosci kontrahentéow lub innych
okolicznosci zewnetrznych.

Sprawdzonym rozwigzaniem, ktére ogranicza ryzyko handlowe, jest ustalanie limitu kredytu kupieckiego
adekwatnego do potrzeb nabywczych danego kontrahenta w oparciu o analize sytuacji finansowej
i ekonomicznej oraz ztozone zabezpieczenia. Ryzyko mozna ogranicza¢ przez analize wiarygodnosci
kredytowej kontrahenta przed udzieleniem kredytu kupieckiego, ograniczanie wysokosci tego limitu,
monitorowanie wiarygodnosci kredytowej kontrahenta posiadajacego kredyt kupiecki. Natomiast ocena
proponowanego zabezpieczenia kredytu kupieckiego polega na jego wycenie wedtug cen rynkowych
oraz stopnia ptynnosci i prawdopodobienstwa wyegzekwowania tychze zabezpieczen. Wartos¢
zabezpieczen prezentowana jest w nocie 24c).

Spoétka udzielata rowniez pozyczki jednostkom powigzanym w poczgtkowych latach ich dziatalnosci
i rozpatruje ryzyko kredytowe takie w odniesieniu do tej grupy aktywéw finansowych. Ekspozycja
na ryzyko kredytowe w zakresie pozyczek udzielonych przedstawiata sie nastepujgco:
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Stan na dzien 31.12.2010 r.

L Pozyczki Pozyczki wedtug okreséw zapadalnosci Pozyczki
Wyszczegdlnienie wymagalne do1roku od1ldo3lat od3do5lat powyiejs lat razem
Pozyczki 1299 2157 210 3666
Odsetki 17 17
tacznie pozyczki 0 1316 2157 210 0 3683
z odsetkami
Odpisy na kapitat -129 -129
Odpisy na odsetki 0
Odpisy tacznie 0 -129 0 0 0 -129
Stan na dzier 31.12.2009 r.
. Pozyczki Pozyczki wedtug okreséw zapadalnosci Pozyczki
Wyszczegblnienie wymagalne do1roku odldo3lat od3do5lat powyzej5 lat razem
Pozyczki 1438 2234 1170 4842
Odsetki 24 24
tacznie pozyczki 1462 2234 1170 4 866
z odsetkami
Odpisy na kapitat -428 -214 -642
Odpisy na odsetki 0
Odpisy tacznie -428 -214 -642

Stopien narazenia na ryzyko kredytowe

Wartos¢ bilansowa

Wartosé Wartos¢ aktywow
31.12.2010r. . narazona finansowych
bilansowa .

na ryzyko renegocjowanych

(MSSF 7.36)
Udziaty i akcje 28 199 52 348
Naleznosci handlowe 134 165 162 528
Pozyczki (udzielone) 3554 3683
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 19 858 19 800

Wartos¢ bilansowa

Wartogé Wartos¢ aktywow

31.12.2009r. . artosc narazona finansowych

bilansowa R

na ryzyko renegocjowanych

(MSSF 7.36)
Udziaty i akcje 35 260 52 348

Naleznosci handlowe 74 694 107 195 5
Pozyczki (udzielone) 4224 4 866
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 15786 15755
Pochodne instrumenty finansowe-aktywa 75 75

Podmioty zalezine, w ktérych Spodtka posiada petng kontrole, prowadzg dziatalnos¢ ustugowa
(remontowg i inwestycyjng) Swiadczong praktycznie w catosci na rzecz Spotki (nota 12).

Pochodne instrumenty finansowe, a takze srodki pieniezne na rachunkach i lokatach utrzymywane
sq w Bankach podlegajagcych polskiemu nadzorowi finansowemu oraz ocenom agencji ratingowych
wskazujgcych akceptowalny dla Spotki poziom ryzyka.
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5.2. Inne ryzyka
a) ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcéw i odbiorcow (koncentracja ryzyka),
b) ryzyko zwigzane z sytuacja na strategicznych rynkach sprzedazy,
c) ryzyko zwigzane ze zmiang uregulowan prawnych i sSrodowiskowych,
d) ryzyko zwigzane z brakiem kontraktéw dtugoterminowych.

a) Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcéw i odbiorcéw
(koncentracja ryzyka kredytowego i ptynnosci)

Duzy udziat w strukturze zakupdw/sprzedazy jednego odbiorcy/dostawcy moze mie¢ wysoce
niekorzystne skutki dla Spdtki. W przypadku surowcéw, brak alternatywnego zrdodta dostaw
i niewystarczajacych zapasoéw, grozi zatamaniem ptynnosci produkcji w momencie zerwania i znacznego
ograniczenia wspodtpracy (szczegdlne zagrozenie ze strony dostawcéw gazu monopolizacja dostaw).
Z kolei zerwanie lub ograniczenie kontraktéw z duzym odbiorcg, generujgcym duzy udziat w przychodach
Spotki, stanowi zagrozenie dla realizacji plandw sprzedazy. Dodatkowo, w obu przypadkach, zbyt silna
pozycja dostawcy/odbiorcy ogranicza mozliwosci negocjacyjne w zakresie cen i warunkéw handlowych
realizowanych kontraktow.

Z analiz przeprowadzanych przez Spétke:

e dla pieciu kontrahentow sprzedaz w okresie 12 miesiecy zakonczonych 31.12.2010 r. wyniosta
441759 tys. zt (najmniejszy w grupie 50 934 tys. zt, a najwiekszy 118 959 tys. zt); wielkos¢
ta stanowi okoto 22% przychoddéw ze sprzedazy ogdétem; w roku poprzednim wielkosci
te ksztattowaty sie na poziomie 18%,

e w przypadku dostawcow, od pieciu podmiotéw w okresie 12 miesiecy zakornczonych 31.12.2010r.
zakupy surowcéw i ustug osiggnety wartos¢ 550 240 tys. zt, co stanowito blisko 30% kosztu
wtasnego sprzedazy; w roku ubiegtym wielkosci te ksztattowaty sie takze na poziomie 30%.

W celu zminimalizowania ryzyka w miare dostepnych mozliwosci wprowadzane s kontrakty
dtugoterminowe, gwarantujgce obu stronom doprecyzowane i jednoznaczne warunki wspdtpracy.
Kontrakty dfugoterminowe majg jednoznacznie wskazane momenty, w ktérych ich warunki mogg by¢
renegocjowane (wskazanie czestotliwosci mozliwych zmian w okresie roku obrotowego). Dodatkowo
termin wypowiedzenia takiego kontraktu jest diugi i daje mozliwos¢ znalezienia alternatywnych
rozwigzan.

Ponadto podejmowane sg dziatania zmierzajgce do dywersyfikacji portfela odbiorcéw/dostawcéw
(wtym wypadku dla wiekszosci strategicznych surowcéw Spoétki mozliwosci rozszerzenia palety
dostawcéw sg mocno ograniczone — niewielka liczba dostawcéw spetniajacych wymagania jakosciowe).

b) Ryzyko zwigzane z sytuacjq na strategicznych rynkach sprzedazy

Sytuacja na rynkach silnie determinuje wielko$¢ uzyskiwanych przez przedsiebiorstwo obrotow. Okresy
dekoniunktury i zatamania popytu na rynkach finalnych i posrednich odbiorcéw odbijajg sie negatywnie
na sprzedazy Spofki. Istotne zatamanie popytu w najwazniejszych segmentach produktowych Polic moga
spowodowac istotne utrudnienia w dziatalnosci Przedsiebiorstwa. Taka sytuacja miata miejsce w 2009 r.,
kiedy niemal catkowitemu zatamaniu ulegt popyt na rynkach nawozowych znaczacy spadek w odbiorze
nawozow przekfadat sie na koniecznos¢ wprowadzania przestojow nawozowych linii produkcyjnych.
Te z kolei miaty negatywne skutki dla zachowania ptynnosci produkcji ciggéow technologicznych
produkujgcych biel i mocznik (zagrozenie utrzymania bilansu technologicznego) i w efekcie zapewnienia
ptynnej podazy w segmentach produktéw, na ktdre byt popyt.

Dodatkowo istotne ograniczenie produkcji przektada sie na zmniejszony pobér surowcow. W efekcie,
w przypadku dtuzszego utrzymywania sie takiej sytuacji, nastepuje znaczne ograniczenie mozliwosci
przyjecia i zmagazynowania zakontraktowanych dostaw. Niezrealizowanie terminowego odbioru
surowcéw skutkuje naliczaniem kar finansowych przez dostawce.

Réwnoczesnie zatrzymanie i ponowne uruchomienie linii produkcyjnych generuje wysokie koszty,
niejednokrotnie wymaga koniecznosci wytworzenia probnych, niezbywalnych partii produktéw, w celu
skalibrowania ciggéw i ustabilizowania parametréw na wymaganym poziomie.
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W celu unikniecia negatywnych skutkéw zmian trendéw rynkowych, firma stara sie maksymalnie
zdywersyfikowac swoje rynki sprzedazy i gatezie odbiorcow w celu uzyskania wiekszej niezaleznosci
i mozliwosci niwelowania spadkéw sprzedazy w jednym obszarze, wzrostem w innym w drodze
okresowych przesunieé¢ sprzedazy na inne rynki. Nalezy jednak pamietaé, ze zmiany o charakterze
ekstremalnym sa trudne do prognozowania i nastepuja zazwyczaj w sposob nagty.

¢) Ryzyko zwigzane ze zmianami uregulowan prawnych i srodowiskowych

Zmiany w obowigzujgcym ustawodawstwie i przepisach mogg skutkowaé koniecznoscig szybkiego
dostosowania do znowelizowanych uregulowan, przejscia na nowe rozwigzania technologiczne, zmiane
stosowanych surowcéw etc. Dodatkowo zmiany regulacji prawnych, takich jak poziom podatkow,
system celny etc. niesie ryzyko zmian cen.

Przynaleznos$¢ do miedzynarodowych stowarzyszen branzowych, dziatajgcych bezposrednio w ramach
istniejgcych struktur unijnych, lub we wspodtpracy z nimi, pozwalajg na biezgco $ledzi¢ projekty nowych
regulacji i z wyprzedzeniem dostosowywac sie do nich. Dodatkowo poprzez takie stowarzyszenia Spodtka
ma mozliwosé uczestniczenia w tworzeniu nowych przepiséw i wptywania na ich ksztatt.

d) Ryzyko zwigzane z brakiem kontraktow dfugoterminowych

Brak kontraktéw dtugoterminowych, zaréwno po stronie zakupdw jak i sprzedazy, gwarantujgcych
ptynnos$¢ dostaw/odbioréw i okreslone warunki finansowe stanowi istotne ryzyko dla potencjalnej
kondycji ekonomicznej Spotki.

Z jednej strony brak takich uméw eliminuje mozliwos¢ ograniczenia ryzyka zwigzanego z monopolem
dostaw/odbioréw (opisano wyzej).

Z drugiej strony ma silny wptyw na przeptyw gotowkowy i pozycje negocjacyjng Spotki. W przypadku
sprzedazy, kontrakty diugoterminowe gwarantujg staty, przewidywalny cash flow. W przypadku
zakupdéw kontrakty dtugookresowe wzmacniajg pozycje negocjacyjng, pozwalaja na dtugoterminowe
planowanie produkcji, a w konsekwencji réwniez sprzedazy i zwigzanych znig przeptywdéw
gotéowkowych.

W celu wyeliminowania tego czynnika ryzyka wprowadzane sg w miare mozliwosci umowy
dtugookresowe. Jednak w przypadku zakupdédw w praktycznie wszystkich przypadkach (poza szlaka
i ilmenitem) tego typu kontrakty gwarantujg jedynie ptynnos¢ dostaw (zapisy umowne dotyczace ilosci
kupowanych surowcéw i terminéw ich dostaw). Natomiast warunki cenowe s3g standardowo ustalane
na maksymalnie pétroczny termin. Zasadniczo zapisy obowigzujgcych uméw dajg dostawcy mozliwos¢
zmiany warunkéw finansowych w momencie istotnych zmian rynkowych — warunki cenowe
sg dostosowywane niemal na biezgco do notowan.

5.3. Zarzadzanie ryzykiem rynkowym

Ogdlny program Spotki zarzadzania ryzykiem skupia sie na nieprzewidywalnosci rynkéw finansowych
oraz stara sie minimalizowaé potencjalne niekorzystne wptywy na wyniki finansowe (miedzy innymi
dzieki wykorzystaniu pochodnych instrumentéw finansowych). Spétka stara sie ograniczaé skutki
ekspozycji na ryzyka rynkowe zwigzane z jej podstawowg dziatalnoscig, co uzyskuje gtdéwnie poprzez
zastosowanie w mozliwie najwiekszym stopniu instrumentéw wewnetrznych, tj. hedgingu naturalnego
(naturalne wysaldowanie zobowigzan i naleznosci w tej samej walucie na ten sam okres).

W przypadku wystgpienia koniecznosci zabezpieczenia pozycji walutowej netto Spdtka moze zastosowacd
walutowe transakcje zabezpieczajgce o symetrycznym profilu wyptaty, do ktérych bedzie zastosowana
rachunkowosc¢ zabezpieczen.

a) Zarzgdzanie ryzykiem walutowym

Ogdlnym celem zarzadzania ryzykiem rynkowym w Spdtce jest minimalizowanie potencjalnie
niekorzystnych wptywéw zmian kursow walut obcych na wyniki finansowe, przy wykorzystaniu
pochodnych instrumentéw finansowych. Spdétka dazy do zabezpieczenia kurséw walutowych
na potrzeby sprzedazy wyrazonej w walucie obcej na poziomie akceptowanym przez Spotke.

Podejscie Spétki do zarzadzania ryzykiem walutowym definiowane jest przez Zarzad poprzez wydawane
co kwartat (lub na poét roku) Strategie Zarzgdzania Ryzykiem. Zawierajg one informacje na temat metod
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i wynikéw pomiaru ekspozycji, dozwolone instrumenty pochodne, dozwolone poziomy zabezpieczen,
limity transakcyjne, prognozy rynkowe.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym prowadzone jest przez wyznaczone jednostki organizacyjne.
Dla zidentyfikowanej ekspozycji walutowej mogg by¢ zawierane instrumenty pochodne.

b) Zarzgdzanie ryzykiem walutowym w Spétce w 2010 roku

Wykorzystujgc w | kwartale 2010 r. korzystng tendencje na rynku walutowym Spotka zamkneta pozostaty
do rozliczenia pakiet transakcji pochodnych stanowigcy zobowigzania dla Z.Ch. , Police” S.A. o tgcznym
wolumenie 42 min EUR.

Pozwolito to na rozliczenie pozostatego do zrestrukturyzowania pakietu walutowych transakcji
pochodnych zgodnie z przyjetym pierwotnie zatozeniem minimalizacji ujemnych przeptywdéw
pienieznych.

W roku 2010 Spétka nie stosowata instrumentéw pochodnych. Zaktualizowane i wdrozone
do stosowania dokumenty dotyczace zarzadzania ryzykiem rynkowym postuzyty optymalizacji obszaru
zarzadzania ryzykiem walutowym. Podstawowym celem w/w dokumentdw jest ograniczenie zmiennosci
przeptywow pienieznych mierzonych w PLN, wynikajgcych z ekspozycji Spoétki na ryzyko zmian kurséw
walutowych. Przyjety cel zarzadzania ryzykiem walutowym byt realizowany poprzez wykorzystanie
hedgingu naturalnego. Hedging naturalny byt realizowany poprzez zréwnywanie dat wplywow
naleznosci i ptaconych zobowigzan denominowanych w walutach obcych. Dodatkowo Spdtka
po przeprowadzeniu  wczesniejszych  analiz  rynkowych  dokonywata transakcji na rynku
natychmiastowym spot na parze EUR/USD. Transakcje te miaty na celu pokrycie niedoboréow w jednej
walucie poprzez sprzedaz posiadanej nadwyzki w drugiej walucie. Transakcji dokonywano pod realizacje
zakupdéw importowych.

Zestawienie nominatéow transakcji pochodnych na 31.12.2010 r. i 31.12.2009 r. podsumowano
W ponizszej tabeli.

Na dzien 31.12.2010 .

FORWARD OPCIJE PUT OPCJE CALL
Waluta/instrument Kupno waluty Sprzedaz waluty Opcje kupione Opcje wystawione
przez Police przez Police przez Police przez Police
EUR opcje plain vanilla* 2 000
Razem EUR 2000
Na dziert 31.12.2009 r.
FORWARD OPCJE PUT OPCJE CALL
Waluta/instrument Kupno waluty Sprzedaz waluty Opcje kupione Opcje wystawione
przez Police przez Police przez Police przez Police
EUR forward 12 000
EUR opcje plain vanilla* 9 000 18 000
EUR opcje barierowe 6 000 12 000
Razem EUR 12 000 15000 30 000

* W tabeli wykazane zostaty instrumenty w podziale na podstawowe typy transakcji: kontrakty forward i opcje,
z wyodrebnieniem opcji prostych (plain vanilla) i barierowych. Czes¢ z powyzszych instrumentéw zostata zawarta w ramach
strategii stanowigcych ztozenie dwéch lub wiecej instrumentéw pochodnych.

5.4. Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym

Na Spodfce nie cigzg zadne zewnetrzne ograniczenia, zwigzane z zarzadzaniem kapitatem poza
standardowymi wymogami odnosnie minimalnego poziomu kapitatu akcyjnego okreslonego przez
Kodeks spotek handlowych. Poziom minimalny kapitatu akcyjnego jest przez Spétke zachowany.

Z uwagi na narastajgcy strate Spotka zwotata Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, w zwigzku
z przekroczeniem limitu kapitatow okreslonym w art. 397 Ksh (Dz.U z 2000, nr 94, poz. 1037). W dniu
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11.10.2010 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki po zapoznaniu z wnioskiem Zarzgdu Spotki
pozytywnie zaopiniowanym przez Rade Nadzorczg podjeto uchwate o dalszym istnieniu Spotki.

Wykazywany w ramach zyskéw zatrzymanych kapitat zapasowy zgodnie z Kodeksem spdtek handlowych
musi by¢ utrzymywany do wysokosci 1/3 kapitatu zaktadowego z przeznaczeniem wytgcznie na pokrycie
ewentualnych strat finansowych. Spétka musi przeznaczy¢ na ten cel minimalnie 8% zysku biezacego do
czasu zgromadzenia wymaganej rownowaznosci 1/3 kapitatu zaktadowego.

Celem Spétki w zarzadzaniu ryzykiem kapitalowym jest ochrona zdolnosci Spétki do kontynuowania
dziatalnosci, tak aby mozliwe byto realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych
zainteresowanych stron, a takze utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia jego kosztu.

Poziom kapitatu jest okreslany w relacji do ponoszonego ryzyka prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
W celu zachowania i zapewnienia niezbednych zmian w kapitale, Zarzad Spdtki moze proponowacd
Walnemu Zgromadzeniu parametry warunkujgce przyznawanie i wyptate dywidend akcjonariuszom,
zwroty zainwestowanego przez nich kapitatu, emisje nowych akcji lub sprzedaz posiadanych zasobdéw,
aby zmniejszyc istniejgce i cigzace na Spotce zobowigzania.

Spdétka monitoruje kapitat przy pomocy wskaznika zadtuzenia, ktory oblicza sie jako stosunek zadtuzenia
netto (kredyty, pozyczki, zobowigzania z tytutu leasingu finansowego, zobowigzania handlowe
i pozostate zobowigzania pomniejszone o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty) dofacznej wartosci
kapitatu (to jest kapitat wiasny tgcznie z zadtuzeniem netto).

W roku obrotowym nie wystepowaty w umowach kredytowych kowenanty finansowe naktadajgce na
Spoétke obowigzek utrzymania ustalonych wskaznikdw finansowych na okreslonym w umowach
o finansowanie poziomie.

W zwigzku z powyzszym w zakresie wspétpracy z bankami na Spoéfce nie cigzyly ograniczenia zwigzane
z kapitatem.

Wskaznik ksztattowat sie nastepujgco na koniec okreséw objetych niniejszym sprawozdaniem:

31.12.2010 . 31.12.2009 r.

Zadtuzenie ogotem 605 198 542 989
Minus: Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty -19 858 -15 786
Zadtuzenie netto 585 340 527 203
Kapitat wtasny ogétem 553 898 518 978
Kapitat ogétem 1139238 1046 181
Wskaznik zadtuzenia 51% 50%

5.5. Szacowanie wartosci godziwej

Wartos¢ godziwa instrumentdw finansowych znajdujacych sie w obrocie na aktywnym rynku (takich jak
papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu i dostepne do sprzedazy), o ile jest to mozliwe, oparta jest
na notowaniach rynkowych na dzien bilansowy. Notowaniem rynkowym wykorzystywanym
w odniesieniu do aktywow finansowych posiadanych przez Spotke jest woéwczas biezgca cena zakupu.

Warto$¢ godziwg instrumentdw finansowych, ktére nie znajdujg sie w obrocie na aktywnym rynku
(np. instrumentéw pochodnych w obrocie pozagietdowym), ustala sie przy wykorzystaniu technik
wyceny. Spétka stosuje réine metody i przyjmuje zatozenia oparte na warunkach rynkowych
wystepujacych na kazdy dziern bilansowy. Notowania rynkowe lub maklerskie dotyczace podobnych
instrumentéw wykorzystuje sie w odniesieniu do dtugoterminowych instrumentéow dtuznych.

Inne techniki, takie jak oszacowane zdyskontowane przeptywy pieniezne, wykorzystuje sie do ustalania
wartosci godziwej pozostatych instrumentdow finansowych.

Warto$¢ godziwg walutowych kontraktéw terminowych ustala sie przy wykorzystaniu terminowych
rynkowych kurséw walut na dzien bilansowy.

Zaktada sie, ze z uwagi na krétkoterminowy charakter wartos¢ bilansowa naleznosci handlowych
(z uwzglednieniem ewentualnych odpiséw aktualizujgcych wartos¢) i zobowigzarn handlowych jest
zblizona do ich wartosci godziwej.
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Dla potrzeb ujawniania informacji, wartos¢ godziwg zobowigzan finansowych szacuje sie poprzez
dyskontowanie przysztych umownych przeptywdw pienieznych wedtug obecnej rynkowej stopy
procentowe] dostepnej dla Spétki w odniesieniu do podobnych instrumentéw finansowych.

6. Wazniejsze oszacowania i osady ksiegowe

Oszacowania i osagdy poddawane sg biezacej weryfikacji. Wynikajg one z dotychczasowych doswiadczen
oraz innych czynnikdéw, w tym przewidywan co do przysztych zdarzen, ktére w danej sytuacji wydaja sie
zasadne. Spodtka dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczgce przysztosci. Oszacowania
i zatozenia, ktore niosg ze sobg znaczace ryzyko koniecznosci wprowadzenia istotnej korekty wartosci
bilansowe] aktywow i zobowigzan w trakcie kolejnego okresu sprawozdawczego, omdwiono ponizej.

a) Szacowana utrata wartosci aktywow

Spoétka corocznie analizuje, czy wartos$¢ bilansowa aktywow nie przekracza ich wartosci odzyskiwalnej.
W uzasadnionych przypadkach przeprowadzany jest test na utrate wartosci. Warto$¢ odzyskiwalna
osrodkéow wypracowujacych $rodki pieniezne ustalono w oparciu o wyliczenia wartosci uzytkowe;j.
Wyliczenia te wymagajg stosowania oszacowan (nota 10).

b) Wycena rezerw

b.(i) Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych

Rezerwy na przyszte Swiadczenia pracownicze — odprawy emerytalne lub rentowe, nagrody jubileuszowe
szacuje sie przy zastosowaniu metod aktuarialnych. Rezerwa obliczona zostata metodg indywidualng, dla
kazdego pracownika osobno. Rezerwa wyceniana jest w oparciu o warto$¢ biezgcg przysztych,
dtugoterminowych zobowigzan Spoétki z tytutu Swiadczen pracowniczych. Do aktualizacji rezerwy
na koniec roku kalendarzowego uwzgledniono parametry na podstawie dostepnych prognoz inflacji,
Sredniego wynagrodzenia oraz przewidywanej rentownosci wysoce ptynnych papieréw wartosciowych.
Przyjeto nastepujgce zatozenia:

e podstawg do obliczenia rezerwy na pracownika jest przewidywana kwota odprawy rentowej,
emerytalnej oraz nagrody jubileuszowej, jakg Spotka zobowigzuje sie wyptaci¢ na podstawie
Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy (ZUZP),

e mozliwo$s¢ zwolnienia pracownika oszacowana zostata z zastosowaniem rozktadu
prawdopodobienstwa przy uwzglednieniu danych statystycznych Spotki,

e prawdopodobieristwo przejscia pracownika na rente inwalidzkg oszacowane zostato na podstawie
tabeli poprzez zaleznos¢ liniowa,

e prawdopodobienstwo dotrwania danej osoby do wieku uprawniajgcego do uzyskania praw
do nagréd jubileuszowych oszacowano z zastosowaniem rozktadu prawdopodobienstwa,
przy uwzglednieniu danych statystycznych Spétki i uwzglednieniu wieku pracownika.

W zwigzku z wystgpieniem warunkdéw okreslonych w MSR 37 na dzier 31.12.2010 r. utworzono rezerwe
na zwolnienia grupowe.

b.(ii) Zobowigzania zwigzane z ochrong srodowiska i demontazem $rodkow trwatych

Stan rezerwy na zobowigzania zwigzane z ochrong srodowiska stanowi réwnowartos¢ zdyskontowanych
do wartosci biezgcej oszacowanych kosztéw przysztych zobowigzan. Na aktualizacje rezerwy na dzien
bilansowy majg wptyw ponizsze wskazniki:

e wskaznik zmiany cen w sektorze ustug budowlano-montazowych publikowany przez GUS,
e realna stopa dyskontowa skalkulowana w oparciu o stopy procentowe nominalne,
e wskazniki inflacji (iloraz stopy nominalnej i wskaznika inflacji).

Na dzien 31.12.2010 r. dokonano zmian szacunkéw rezerw zobowigzan zwigzanych z ochronag
srodowiska.
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c) Podatek odroczony

Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego wycenia sie przy zastosowaniu stawek
podatkowych, ktére wedtug dostepnych prognoz beda stosowane na moment zrealizowania aktywa lub
wykorzystania rezerwy, przyjmujac za podstawe przepisy podatkowe, ktére obowigzywaty prawnie lub
faktycznie na dzien bilansowy.

Szczegbétowe zasady szacowania odpisu na podatek odroczony znajdujg sie w Opisie wazniejszych
stosowanych zasad rachunkowosci w nocie 2.21. Podatek dochodowy.

Kalkulacja aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego opiera sie na szacunkach i ocenach
Zarzadu co do prawdopodobienstwa, ze w przysztosci osiggniety zostanie dochéd do opodatkowania,
ktory umozliwi wykorzystanie rdznic przejsciowych i strat podatkowych. Oceny te zawierajg element
niepewnosci (nota 20).

d) Ryzyko zwiqzane ze zmianami uregulowan prawnych i Srodowiskowych (REACH)

Zgodnie z Rozporzadzeniem (WE) 1907/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18.12.2006 r.
w sprawie rejestracji, oceny, udzielenia zezwolen i stosownych Ograniczenn w zakresie chemikaliéw
(REACH), Zaktady Chemiczne ,Police” Spdtka Akcyjna dokonata w 2010 r. rejestracji wytwarzanych
substancji chemicznych.

W Spoétce prace nad wdrozeniem przepisow REACH rozpoczeto w 2006 r. Zgodnie z przyjety strategia
proces rejestracji byt prowadzony we wspdtpracy z innymi podmiotami w ramach tzw. konsorcjow
rejestracyjnych. Spodtka przystgpita do szesciu takich konsorcjéw, tworzonych przez cztonkéw
ogdlnoeuropejskich stowarzyszen branzowych. Ze wzgledu na wymagania Rozporzadzenia, konsorcja te
beda aktywne co najmniej do 2018 r.

Rezultatem wspdlnego postepowania rejestracyjnego w ramach konsorcjow byto znaczgce obnizenie
rzeczywistych kosztow REACH w stosunku do pierwotnie zaktadanych. Powazny wptyw na poziom tych
kosztéw miata rowniez znaczna liczba podmiotow rejestrujacych poszczegdlne substancje. Do korica
2010 r. taczne koszty zwigzane z REACH wyniosty 3,2 min zt (nota 9). Przewiduje sie, ze w wyniku
dokonywanych obecnie rozliczen finansowych konsorcjow rejestrujgcych, Spétka zostanie w 2011 r.
obcigzona dalszymi kosztami w wysokosci okoto 1,7 min zt.

7. Informacje dotyczace segmentow dziatalnosci

a) Podstawowy uktad sprawozdawczy — segmenty branzowe

Dziatalnos¢ Spotki grupuje sie wedtug kryterium branzowego, tj. dajacego sie wyodrebni¢ obszaru
dziatalnosci, w ramach ktérego nastepuje dostarczanie produktow lub swiadczenie ustug, ktéry podlega
ryzyku i charakteryzuje sie poziomem zwrotu z poniesionych naktadéw inwestycyjnych réznym od tych,
ktore sg whasciwe dla innych segmentéw branzowych.

Dla celéw sprawozdawczosci wewnetrznej wydzielono segmenty branzowe:

e Segment | — Biel tytanowa — produkcja i sprzedaz bieli tytanowej; biel tytanowa jest jednym
ze strategicznych surowcéw w przemysle farb i lakierow, stad najwiekszym odbiorcg pigmentéw
TiO, jest sektor farb i lakieréw; biel tytanowa wykorzystywana jest réwniez w przemysle tworzyw
sztucznych, papierniczym oraz gumowym, wtdkienniczym i kosmetycznym; Spdtka produkuje
pigmenty TiO, pod wiasng zastrzezong marka Tytanpol®; oferta Spdtki w zakresie pigmentow
tytanowych obejmuje 9 gatunkdw bieli; roczna zdolno$¢ produkcyjna instalacji wynosi 40 tys. ton;
biel tytanowa produkowana jest metodg siarczanowg,

e Segment Il — Nawozy — produkcja i sprzedaz nawozdéw; Spotka produkuje szerokg game nawozéw,
m.in. nawozy dwusktadnikowe NP, nawozy wielosktadnikowe NPK, nawdz azotowy — mocznik;
w tym segmencie Spotka dysponuje majatkiem produkcyjnym, ktéry obejmuje Zaktad Nawozow
Fosforowych, Zaktad Azotowy, Zaktad Kwasu Fosforowego, Zaktad Kwasu Siarkowego; Spoétka
dysponuje mocami produkcyjnymi, ktére umozliwiaja produkcje i sprzedaz pozostatych produktéow
chemicznych — amoniaku, kwasu fosforowego, kwasu siarkowego, kwasu fluorokrzemowego,
fluorokrzemianu sodu, suszonego siarczanu zelaza,

e Pozostata dziatalno$¢, ktéra obejmuje dziatalnosé nie wchodzacg w zakres branz wymienionych
w segmentach | i ll.
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Wyniki segmentow za okres dwunastu miesiecy zakonczonych 31.12.2010r.

Segment Bieli Segment Pozostata ,
Tytanowej Nawozowy dziatalnosc Ogdtem
Sprzedaz zewnetrzna 265131 1720754 32339 2018 224
Sprzedaz miedzy segmentami 1589 1957 3546
Przychody segmentu 266 720 1722711 32339 2021770
Koszty segmentu -258 692 -1 665 818 -77 966 -2002 476
Wynik operacyjny segmentu 8028 56 893 -45 627 19 294
Przychody/Koszty finansowe -8 120
Wynik przed opodatkowaniem 11174
Podatek dochodowy od oséb prawnych 23746
Wynik netto 34 920
Istotne zmiany aktywow za okres od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 .
Segment Bieli Segment Pozostata Ogétem
Tytanowej Nawozowy dziatalnosc
Amortyzacja -13 425 -51739 -6 151 -71 315
Odpis z tyt. testu na utrate wartosci -15 827 9944 1076 -4 807
Odpisy surowcéw i produktow 4625 20833 449 25907
Rezerwy 114 -864 4536 3786
Odpisy aktualizujgce wartos¢ udziatow -7 061 -7 061
Odpisy na naleznosci oraz aktualizujgce odsetki -11 -366 342 -35
Wynik z wyceny instrumentéw pochodnych 27 125 27 125
Wyniki segmentow za okres dwunastu miesiecy zakoriczonych 31.12.2009 r.
Segment Bieli Segment Pozostata ,
Tytanowej Nawozowy dziatalnosc Ogétem
Sprzedaz zewnetrzna 248 667 1208 091 30408 1487 166
Sprzedaz miedzy segmentami 1135 1135
Przychody segmentu 248 667 1209 226 30408 1488 301
Koszty segmentu -246 010 -1552 706 -97 700 -1896 416
Wynik operacyjny segmentu 2 657 -343 480 -67 292 -408 115
Przychody/Koszty finansowe -4 054
Wynik przed opodatkowaniem -412 169
Podatek dochodowy od oséb
prawnych -14 765
Wynik netto -426 934
Istotne zmiany aktywow za okres od 01.01.2009 r. do 31.12.2009 r.
Segment Bieli Segment Pozostata P
Tytanowej Nawozowy dziatalnos¢ Ogdtem
Amortyzacja -10 662 -61 569 -6 008 -78 239
Odpis z tyt. testu na utrate wartosci 16 212 -53 168 -7 153 -44 109
Odpisy surowcow i produktow 6957 134 146 313 141 416
Rezerwy 1892 18 476 14 645 35013
Odpisy na naleznosci oraz aktualizujgce odsetki 23 7746 206 7975
Wynik z wyceny instrumentéw pochodnych 99 260 99 260
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Aktywa segmentow obejmujg gtéwnie rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne, zapasy,
naleznosci handlowe i inne naleznosci oraz srodki pieniezne i ich ekwiwalenty. Nie obejmujg natomiast
odroczonego podatku dochodowego, aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy, innych aktywoéw
finansowych wykazywanych w wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz instrumentéw pochodnych

przeznaczonych do obrotu.

Zobowigzania segmentdw obejmujg zobowigzania operacyjne. Nie obejmujg pozycji podatkowych oraz

kredytéw i pozyczek.

Naktady inwestycyjne obejmujg zwiekszenia rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych.

Aktywa

Zobowiazania

Naktady inwestycyjne

Aktywa

Zobowiazania

Naktady inwestycyjne

wedtug stanu na dziern 31.12.2010r.

Segment Bieli Segment Pozostata ,
. . 2 Ogétem
Tytanowej Nawozowy dziatalnos¢
182 711 782 701 300 666 1266 078
68 921 340 386 302 873 712 180
za okres od 01.01.2010 r. do 31.12.2010r.
8553 30776 4943 44 272
wedtug stanu na dzier 31.12.2009 r.
Segment Bieli Segment Pozostata Oeétem
Tytanowej Nawozowy dziatalnos$¢ g
193 738 766 901 241 945 1202584
72228 464 223 147 155 683 606
za okres od 01.01.2009 r. do 31.12.2009 r.
8390 36 635 2826 47 851

b) Uzupetniajgcy uktad sprawozdawczy

Przychody netto ze sprzedazy — struktura rzeczowa:

Nawozy

Biel tytanowa
Chemikalia
Pozostate produkty
Media energetyczne
Ustugi

12 miesiecy zakonczone

Przychody netto ze sprzedazy produktéw ogétem
Przychody ze sprzedazy materiatow
Przychody ze sprzedazy towaréw
Ogotem przychody ze sprzedazy pozostatej
taczne przychody ze sprzedazy

Przychody netto ze sprzedazy — struktura terytorialna:

Kraj:

Nawozy

Biel tytanowa

Chemikalia

Pozostate produkty

Media energetyczne

Ustugi

Przychody ze sprzedazy materiatow
Przychody ze sprzedazy towaréw

31.12.2010r. 31.12.2009 r.
1668 634 1162514
264 395 241458
10533 17 820
182 395

14 200 13192

14 839 14 620
1972783 1449999
4010 2753
41431 34414
45 441 37 167
2018 224 1487 166

12 miesiecy zakoriczone

31.12.2010r. 31.12.2009 r.
1061929 914 377
127 547 123974
4884 7 809

182 395

14 200 13192
13675 14 473

2059 1197

41431 34 414

1265 907 1109831
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12 miesiecy zakonczone

Eksport:

31.12.2010r. 31.12.2009 r.
Nawozy 606 705 248 137
Biel tytanowa 136 848 117 484
Chemikalia 5649 10011
Ustugi 1164 147
Przychody ze sprzedazy materiatéw 1951 1556
752 317 377 335
Przychody netto ze sprzedazy produktow ogotem 2018224 1487 166

Przychody netto ze sprzedazy eksportowej — struktura walutowa:

12 miesiecy zakonczone
31.12.2010 . 31.12.2009 r.

Waluta w walucie ‘::; c:; wtys.pLy W Walucie ':z;:; W tys. PLN
Funt brytyjski (GBP) 98 494
Dolar amerykanski (USD) 106 579 325 886 51966 167 638
Euro (EUR) 106 703 425 248 47 835 209 056
Ztoty Polski (PLN) 1183 1183 147 147

Przychody netto ze sprzedazy

eksportowej razem 752 317 377 335
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8. Rzeczowe aktywa trwate

Wartosc brutto srodkow trwatych
na 01.01.2010 .
Zwiekszenia (z tytutu):

Przeniesienie ze Srodkéw
trwatych w budowie

Zwiekszenia srodkéw trwatych
w budowie

Pozostate zwiekszenia

Przeksiegowania
Zmniejszenia (z tytutu):

Sprzedaz

Niedobor

Nieodpfatne przekazanie

Likwidacja

Pozostate zmniejszenia

Wartos¢ brutto srodkéw trwatych
na 31.12.2010r.

Skumulowane umorzenie
na 01.01.2010 .
Biezacy odpis amortyzacyjny
(nota 25)
Rozchdd
Przeksiegowania

Skumulowane umorzenie
na 31.12.2010r.

Odpisy z tytutu utraty wartosci
na 01.01.2010 .
Zwiekszenia

Zmniejszenia
Rozchdd

Odpisy z tytutu utraty wartosci
na 31.12.2010r.

Odpisy z tytutu aktualizacji
na 01.01.2010 .
Zwiekszenia

Zmniejszenia
Rozchéd

Odpisy z tytutu aktualizacji
na 31.12.2010r.

Wartosc netto srodkéw trwatych
na 31.12.2010r.

. Urzadzenia < . Inne Srodki Razem

Grunty . Budynk techniczne srodki srodki trwate srodki
i budowle . transportu .

i maszyny trwate w budowie trwate

166 767543 1051710 17286 39931 44765 1921401

175 8449 22493 2919 2794 3484 40 314

175 8449 20 406 2919 2683 -37 333 -2701

40817 40 817

2087 111 2198

0

0 -6 584 -10 447 -600 -466 0 -18 097

-592 -556 -27 -1175

-1 -1

0

-6 584 -9 855 -44 -438 -16 921

0

341 769408 1063756 19605 42259 48249 1943618

0 307099 604 744 8824 28145 0 948 812

25212 41 348 1217 2 408 70185

-1512 -5520 -414 -445 -7 891

0 330799 640 572 9627 30108 0 1011106

0 97 820 150 366 5102 5239 0 258 527

31376 31376

-21 556 -2384 -2701 -26 641

-1529 -3383 -124 -16 -5 052

127 667 125 427 2594 2522 0 258 210

6283 5697 0 0 39 12 019

30 1502 14 1 1850 3397

-1479 -4 -1483

-2813 -1479 -4 292

0 3500 4241 14 1 1885 9 641

341 307 442 293 516 7370 9628 46 364 664 661
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Wartosc brutto srodkéow trwatych
na 01.01.2009 r.
Zwiekszenia (z tytutu):

Przeniesienie ze Srodkéw
trwatych w budowie

Zwiekszenia Srodkow trwatych
w budowie

Pozostate zwiekszenia

Przeksiegowania
Zmniejszenia (z tytutu):
Sprzedaz
Niedobor
Nieodpftatne przekazanie
Przeksiegowania
Likwidacja
Wartos¢ brutto srodkéw trwatych
na 31.12.2009 r.

Skumulowane umorzenie
na 01.01.2009 r.
Biezacy odpis amortyzacyjny

Zwiekszenia

Rozchad

Skumulowane umorzenie
na 31.12.2009 r.

Odpisy z tytutu utraty wartosci
na 01.01.2009 r.
Zwiekszenia

Zmniejszenia
Rozchdd

Odpisy z tytutu utraty wartosci
na 31.12.2009 r.

Odpisy z tytutu aktualizacji
na 01.01.2009 r.
Zwiekszenia

Zmniejszenia
Rozchéd

Odpisy z tytutu aktualizacji
na 31.12.2009 .

Wartosc netto srodkéw trwatych
na 31.12.2009 r.

. Urzadzenia < . Inne Srodki Razem

Grunty . Budynki techniczne Srodki Srodki trwate srodki
i budowle X transportu .

i maszyny trwate  w budowie trwate

166 736 095 1019053 14545 40226 86704 1896789

42 486 43 266 2958 573 -41 939 47 344

42 462 43 252 2958 526 -89 705 -507

47 766 47 766

33 5 47 85

-9 9 0

-11 038 -10 609 -217 -868 -22732

-5074 -213 -95 -5 382

-4 -4

0

-9463 -5509 -4 -769 -15 745

-1575 -26 -1601

166 767 543 1051710 17286 39931 44765 1921401

0 285345 567 355 8241 26496 0 887 437

26 253 47 638 788 2476 77 155

0

-4 499 -10 249 -205 -827 -15780

0 307099 604 744 8824 28145 0 948 812

0 73 661 136 138 3207 5926 0 218 932

28470 14 530 1904 44 904

-9 -687 -696

-4 311 -302 0 -4 613

0 97 820 150 366 5102 5239 0 258 527

6 630 2318 0 0 39 8987

1259 3625 4884

-1 606 -246 -1852

0 6283 5697 0 0 39 12 019

166 356 341 290903 3360 6 547 44726 702 043

Z.Ch. ,Police” S.A. sporzadzajgc swoje pierwsze sprawozdanie finansowe zgodne z MSSF zdecydowata,
ze na dzien przejscia, to jest 01.01.2006 r., wycena sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych
w wartosci godziwej stanowi¢ bedzie ich zaktadany koszt. Natomiast wartos¢ godziwa zostanie ustalona
jako koszt odtworzenia z uwzglednieniem wynikdw testu na dzien przejscia pokazujgcego mozliwe

44





Zaklady Chemiczne ,,Police” Spétka Akcyjna
Sprawozdanie finansowe za okres 1 stycznia — 31 grudnia 2010 r.
(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysiacach ztotych polskich, o ile nie wskazano inaczej)

do uzyskania przyszte korzysci ekonomiczne z uzytkowania tych rzeczowych aktywow trwatych. Na dzien
31.12.2010 r. Spotka zmienita prezentacje rzeczowych aktywéw trwatych zmniejszajgc ich wartosci
poczatkowa i odpis o wartos¢ testu przeprowadzonego na dzien przejscia. Zmiana sposobu prezentacji
nie wptywa na kapitaty oraz warto$¢ netto sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych.

a) Korekty wartosci Srodkéw trwatych

,Odpisy z tytutu aktualizacji sSrodkéw trwatych” dotyczg odpiséw na okreslone srodki trwate, natomiast
,0dpisy z tytutu utraty wartosci” sg wynikiem przeprowadzenia testu na utrate wartosci aktywoéw
trwatych (nota 10) i odnoszg sie globalnie do o$rodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne (CGU).

Odpisy zwigzane z aktualizacjg wartosci majatku trwatego sg oddzielnie ujmowane w zwigzku
z utratg wartosci w nastepstwie przeprowadzonego testu na utrate wartosci i oddzielnie
w przypadku szczegdétowej identyfikacji dla okreslonych sSrodkéw trwatych, w zwigzku z utratg
przydatnosci. Zmniejszenia odpisow mogg by¢ efektem cofniecia odpiséow aktualizujgcych, ale przede
wszystkim sg efektem wykorzystania odpisu ze wzgledu na likwidacje srodka trwatego uprzednio
objetego odpisem.

W biezgcym okresie sprawozdawczym wszystkie odpisy aktualizujgce dokonywane byty
w ciezar rachunku zyskéw i strat.

W okresach objetych niniejszym sprawozdaniem Spdtka otrzymata 556 tys. zt od stron trzecich z tytutu
odszkodowan za utrate wartosci lub stracenie elementéw rzeczowego majatku trwatego.

b)  Zabezpieczenia ustanowione na srodkach trwatych

Wybrane pozycje majatku trwatego stanowity na dzien bilansowy zabezpieczenie otrzymanych kredytéw
i zobowigzan (nota 19):

Maksymalna wartos$¢
Zabezpieczenie zabezpieczenia
zgodnie z umowa

Ksiegowa wartos¢ netto srodkow trwatych

31.12.2010 . 31.12.2009 r.
Hipoteka kaucyjna — KW 17393 10 000 23 877 30 349
Hipoteka kaucyjna — KW 11059
p Y) 98 400 7 445 7 949
1911, 13115 18 039
Hipoteka kaucyjna — KW 4853, 5636 160 000 32929 42 785
Hipoteka kaucyjna — KW 1912, 9633, 225 000 89 195
11060, 36375, 11058, 11057, 9634, 11044
Hipoteka kaucyjna — KW 11061, 2271 80 000 24 454 24 896
573 400 195939 105 979
Zastaw rejestrowy EC || 120 000 30378 40 064
Zastaw rejestrowy Zaktad Kwasu 40 000 13780 13414
Siarkowego
Zastaw rejestrowy na Wydziale Mocznika 98 400 10955 10 696
Zastaw rejestrowy na Wydziale Amoniaku, 180 000 65 582 69 477
Zastaw rejestrowy Stokaz Amoniaku
Zastaw rejestrowy Zaktad Ochrony 160 000 25505
Srodowiska, Zaktad Bieli Tytanowej
Zaktad rejestrowy Zaktad Nawozdw, Zaktad 117 397 72012
Kwasu Fosforowego i EC I
715 797 218 212 133 651
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c) Naktady na srodki trwate w budowie i zaliczki na srodki trwate

Na 31.12.2010 r. naktady na srodki trwate w budowie wynosity 46 912 tys. zt, w tym:
e 46 364 tys. zt Srodki trwate w budowie (netto),

e 548 tys. zt zaliczki na srodki trwate w budowie.

Tytuty najwiekszych zrealizowanych inwestycji oddanych w 2010 r.:
e  Zakup i montaz filtra Swiecowego typu FUNDABAC naktady 2 443 tys. zt,
e  Zakup i wymiana katalizatora wanadowego naktady 2 390 tys. zt,
e Przebudowa i modernizacja nabrzeza ,Mijanka” wraz ze zmiang sposobu uzytkowania nakfady

2 318 tys. zt,

e  Modernizacja chtodni wentylatorowej etap Il naktady 1 896 tys. zt,

e Modernizacja ukfadow pomiarowo-rozliczeniowych energii elektrycznej etap |1l nakfady
1517 tys. zt,

e Odtworzenie wymiennika wyparki naktady 1 416 tys. zt.

Poniesione naktady dotyczg przede wszystkim modernizacji, odtworzenia, ulepszenia istniejgcego
majgtku w zaktadach produkcyjnych.

W okresie objetym sprawozdaniem aktywowano odsetki na srodki trwate w budowie z tytutu
finansowania zewnetrznego w kwocie 419 tys. zt.

d) Leasing finansowy

Spdétka w prowadzonej dziatalnosci korzysta ze srodkdéw trwatych uzywanych na podstawie umédw
leasingu finansowego. Spoétka w 2010 r. zawarta umowe leasingu finansowego, ktérej przedmiotem sg
samochody osobowe. t3gcznie na dzien 31.12.2010 r. w leasingu finansowym znajdujg sie Srodki
transportu bliskiego o wartosci poczatkowej 5 234 tys. zt oraz pojazdy samochodowe o tacznej wartosci
poczatkowej 342 tys. zt. Do sptaty na dziert 31.12.2010 r. pozostato 5 461 tys. zt (tgcznie z odsetkami).
Ksiegowa wartosc¢ netto sSrodkéw trwatych leasingowanych na 31.12.2010 r. wynosi 3 177 tys. zt.

Srodki trwate zaliczone do $rodkéw uzytkowanych w oparciu o umowy rozpoznane zgodnie z MSR 17
jako leasing finansowy sg wykazywane jak srodki trwate wiasne.

e) Leasing operacyjny, dzierzawa, wynajem

Srodki trwate zaliczone do $rodkéw uzytkowanych w oparciu o umowy leasingu operacyjnego,
dzierzawy, wynajmu (na mocy analogicznej umowy) nie sg wykazywane jako Srodki trwate Spotki.
Spotka korzysta miedzy innymi z:
e trzech Srodkéw trwatych dzierzawionych (wg umowy uzyczenia zawartej w dniu 01.01.1994 r.
zUrzedem Morskim): budynek dyspozycyjny oraz zespdt budowli hydrotechnicznych
i rurocigg wodny na pomoscie; szacunkowa wartosc tych srodkéw wynosi 321 tys. zt,

e gruntéw uzytkowanych wieczyscie otrzymanych nieodptatnie albo nabytych na rynku wtérnym
o facznej powierzchni 1321 ha i wartosci rynkowej oszacowanej na podstawie wycen Urzedu
Miasta i Starostwa Powiatowego w Policach, stanowigcych podstawe okreslenia wysokosci optat
za wieczyste uzytkowanie na kwote 50 126 tys. zt.

f)  Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Na dzier 31.12.2010 r. faczna kwota dtugoterminowych rozliczerr miedzyokresowych wynosi 561 tys. zt
i dotyczy nierozliczonych kosztéw nabycia prawa uzytkowania wieczystego.
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9. Wartosci niematerialne

31.12.2010 . 31.12.2009 r.
Wartos¢ brutto na poczatek okresu 13841 13 747
Zwiekszenia, w tym: 3957 505
Naktady na prace rozwojowe - niezakoriczone 1257
Pozostate zwiekszenia 2 700 505
Zmniejszenia, w tym: -1750 -411
Naktady na prace rozwojowe - niezakoriczone -1253 -338
Pozostate zmniejszenia -497 -73
Wartos¢ brutto na koniec okresu 16 048 13841
Skumulowane umorzenie na poczatek okresu 8439 7427
Biezacy odpis amortyzacyjny (nota 25) 1130 1084
Likwidacje i przeniesienia -498 -72
Skumulowane umorzenie na koniec okresu 9071 8439
Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu 1479 1588
Zwiekszenia 1446
Zmniejszenia -1373 -109
Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu 1552 1479
Wartos¢ netto na koniec okresu 5425 3923

Wartosci niematerialne wykazywane w sprawozdaniu finansowym obejmujg licencje komputerowe
i oprogramowanie komputerowe.

Koszty wynikajgce z REACH, przypisane bezposrednio rejestrowanym produktom, Spétka aktywuje jako
sktadnik wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania.

Zgodnie z MSR 38 skfadniki te nie s3 amortyzowane, ale corocznie oraz za kazdym razem, kiedy istnieja
przestanki poddawane testowi na utrate wartosci.

Na dzien 31.12.2010 r. z tytutu REACH w wartosciach niematerialnych w pozycji ,Wartos¢ brutto
Zwiekszenia” aktywowano koszty w wysokosci 737 tys. zt. Kwota 1 257 tys. zt dotyczy kosztow REACH
w realizacji.

W wartosci brutto w pozycji ,Zmniejszenia” w wysokosci 1 750 tys. zt ujeto zmniejszenia na naktady
niezakonczonych prac rozwojowych, kwota 1 253 tys. zt dotyczy zmniejszenia naktadéw na skutek
przeprowadzenia préb, z ktérych powstato ciepto w parze, w efekcie wykorzystane do produkcji
podstawowej.

Wartosci niematerialne nie stanowig zabezpieczenia ptatnosci zobowigzan Spotki.

Do wartosci niematerialnych zaliczane sg rowniez przyznane prawa do emisji gazéw cieplarnianych (CO,)
do atmosfery. Wycenione sg one po wartosci zerowej w obu okresach sprawozdawczych objetych
niniejszym sprawozdaniem.

a) Prawa do emisji CO, (EUA)

W dniu 20.04.2010 r. Krajowy Administrator Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji poinformowat,
ze zostaty wydane Spotce uprawnienia do emisji CO, na 2010 r. dla instalacji objetych Wspdlnotowym
Systemem Handlu Uprawnieniami do Emisji:

e  PL-120-310-0 Elektrocieptownia 1 (KPRU_487) - 175 523 EUA,
e PL-120-311-0 Elektrocieptownia 2 (KPRU_488) - 494 750 EUA.

Liczba przekazanych Spétce uprawnien odpowiada ilosciom okreslonym w rozporzadzeniu Rady
Ministrow z dnia 1 lipca 2008 r. w sprawie przyjecia Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnien do emisji
dwutlenku wegla na lata 2008-2012 dla wspdlnotowego systemu handlu uprawnieniami do emisji.

Spoétka w 2010 r. sprzedata nadwyzki EUA za 2009 r. w ilosci 10 795 sztuk uzyskujac przychody z tego
tytutu w wysokosci 526 tys. zt.
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Wielkos¢ przyznanych i wykorzystanych praw do emisji CO,

(ilosciowo): 31.12.2010 . 31.12.2009r.
Przyznane EUA w roku 670273 670273
Saldo z poprzedniego okresu 10795 30 560

Stan na BO 681 068 700 833
Wykorzystanie praw EUA w roku (umorzenie) 610 489 632 382
Prawa sprzedane 10795 57 656

Saldo na BZ 59 784 10795

Zapotrzebowanie na prawa praw do emisji CO, (ilosciowo):

2011r. 2012r.

planowane wykorzystanie EUA 616 440 639939
przyznane EUA 670273 670273
nadwyzka/ (-) niedobér 53 833 30334

b) Korekty wartosci niematerialnych

,Odpisy z tytutu utraty wartosci” sg wynikiem przeprowadzenia testu na utrate wartosci aktywow
trwatych i odnoszg sie globalnie do segmentdéw dziatalnosci (nota 10).

Aktualizacja zwigzana z testem na utrate wartosci byta przeprowadzana na koniec 2010 r.

10. Utrata wartosci aktywow trwatych

Zarzad Spotki na podstawie zewnetrznych oraz wewnetrznych Zrdodet informacji ocenit,
iz istniejg nastepujace przestanki uzasadniajgce przeprowadzenie testu na utrate wartosci aktywéw:

e wartos¢ bilansowa aktywow netto Spétki nieznacznie wyzisza od wartosci ich rynkowej
kapitalizacji,
e  korzystne dla Spétki zmiany w otoczeniu rynkowym,

e wzrost popytu na produkty nawozowe Spoétki powodujacy zwiekszenie stopnia wykorzystania
zdolnosci produkcyjnych gtéwnie w Osrodku Nawozowym oraz zwiekszenie rentownosci,

e oczekiwany nieznaczny wzrost rynkowych stop procentowych i ich wptyw na podwyzszenie stopy
dyskontowej stosowanej,

e osiggniecie wynikdw wyzszych od oczekiwanych,

e cze$¢ dziatan zawartych w Planie Restrukturyzacji poprzez wydtuzenie funkcjonowania
sktadowiska fosfogipsu w efekcie wydtuza horyzont dziatania CGU Osrodka Nawozowego.

Test przeprowadzono dla aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych w dwdch wyodrebnionych
osrodkach wypracowujacych srodki pieniezne (CGU), tj. Osrodku Bieli Tytanowej i Osrodku Nawozowym.

Osrodek bieli tytanowej obejmuje produkcje i sprzedaz bieli tytanowej wykorzystywanej
w produkcji farb, lakieréw i barwnikéw. Osrodek nawozowy to produkcja i sprzedaz nawozéw
dwusktadnikowych NP, nawozéw wielosktadnikowych NPK, mocznika oraz pozostatych produktow
chemicznych.

Szacunkowa prognoza przysztych przeptywdw pienieznych aktywow zostata oparta na piecioletnim
planie finansowym Spétki, obejmujgcym lata 2011-2015.

Plan finansowy na lata 2011-2015 zostat skonstruowany przy wykorzystaniu metodologii okreslonej
w MSR 36 ,Utrata wartosci aktywdw trwatych”. Na jej podstawie zostat oszacowany wynik ze sprzedazy
na lata 2011-2015 bez uwzgledniania dziatalnosci pozaoperacyjnej, finansowej oraz opodatkowania.
Plan przygotowano w ujeciu realnym, tj. bez uwzglednienia wptywu inflacji. Zgodnie z wymaganiami
MSR do planu przyjete zostaty state kursy walutowe z dnia bilansowego (31.12.2010 r.) wynoszace dla
USD 2,9641 ztidla EUR 3,9603 zt.
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W projekcji zatozono, ze wolumen sprzedanych nawozéw w latach 2011-2015 bedzie oscylowat wokot
wykonania 2010 r.

W prognozie dotyczacej bieli tytanowej zatozono ilosci sprzedazy oscylujgce wokét dostepnych mocy
produkcyjnych, jednoczesnie znajdujacych sie na poziomie danych historycznych.

Prognozy cen nawozow zaktadajg osiggniecie najwyzszych cen w 2011 r., nastepnie trend spadkowy
do 2013 r. i umocnienie sie cen w kolejnych dwdéch latach prognozy.

Prognoza cen bieli tytanowej zaktada ich poziom zblizony do Sredniej wartosci osiggnietej w 2010 r.

Przy prognozie cen gazu zatozono dynamike cen wysokosci 4-7% uwzgledniajac obnizke cen z poczatku
2011r.

W prognozie dotyczacej cen fosforytéw zaktada sie dalszy stopniowy trend spadkowy do pozioméw
sprzed gwattownych zawirowan w 2008 r.

Ceny soli potasowej prognozowano na poziomie 6-20% wyzszych niz srednia w 2010 r.
W przypadku szlaki i ilmenitu zatozono stabilizacje na poziomie nieznacznie wyzszym niz w 2010 r.

W wycenach wykorzystano Sredniowazony koszt kapitatu w wysokosci 10,81% wyliczony w ujeciu
realnym przed opodatkowaniem. Stope wolng od ryzyka przyjeto na poziomie stopy zwrotu z 10-letnich
obligacji Skarbu Panstwa wynoszgca 6,01% w ujeciu realnym, branzowy wskaznik ryzyka rynkowego beta
1,05, premia za ryzyko rynkowe 6,08%, premia za niskg kapitalizacje. Dla kosztu kapitatu obcego
wykorzystano narzut ryzyka kredytowego Spodtki na poziomie 4,00% w stosunku do realnej stopy
procentowej bez ryzyka. Struktura kapitatu zostata przyjeta jako mediana wskaznikéw relacji dtugu
odsetkowego do rynkowej wartosci kapitatéw wtasnych na podstawie danych z branzy.

Wartos$¢ konncowa zostata oszacowana poprzez ekstrapolacje prognozy wolnych srodkow przeptywow
pienieznych poza okres planu piecioletniego, z wykorzystaniem adekwatnej dla danego osrodka stopy
wzrostu. W segmencie nawozowym zastosowano ujemng stope wzrostu na poziomie 5,17% w celu
ujecia ograniczenia czasowego w funkcjonowaniu tego osrodka w obecnym ukfadzie technologicznym
spowodowanego zakoriczeniem w 2025 roku, z uwagi na brak miejsca sktadowania fosfogipsu.

Wyniki testu alokowane zostaty w nastepujgcy sposdb:
e CGU Bieli Tytanowej — spadek wartosci aktywdéw o kwote 45 048 tys. zt,
e  CGU Nawozowy — wzrost wartosci aktywow o kwote 40 242 tys. zt.

Wartos$¢ bilansowa aktywdéw trwatych netto obejmujaca Srodki trwate oraz wartosci niematerialne
(z wytaczeniem gruntéw wiasnych i srodkéw, na ktére otrzymano dotacje) na koniec grudnia 2010 r.
po przeprowadzeniu testu wyniosta 606 924 tys. zt. Zmniejszona w wyniku testu wartos¢ aktywow
odniesiona zostata w catosci na pozostate koszty operacyjne.

Poprzednio Spotka przeprowadzita test na utrate wartosci aktywdw na dzien 31.12.2009 r. Efektem testu
byta utrata wartosci aktywéw w kwocie 44 109 tys. zt, odniesiona w catosci na pozostate koszty
operacyjne.

11. Nieruchomosci inwestycyjne

31.12.2010r. 31.12.2009 r.
Wartos¢ na poczatek okresu 27 962 27 465
Zmiany zwigzane z zakupem/zbyciem nieruchomosci
inwestycyjnych w okresie
Zmiany wartosci godziwej w okresie 2 508 497
Wartos¢ na koniec okresu 30470 27 962

Nieruchomosci inwestycyjne obejmujgce budynki, budowle oraz prawo wieczystego uzytkowania
gruntdw wyceniane s3 w wartosci godziwe;j.
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Aktualizacja wyceny nieruchomosci inwestycyjnych dokonana zostata na dzien 30.06.2010 r. przez
niezalezng firme zewnetrzng posiadajgcg uprawnienia do wyceny majatku. Ze wzgledu na bardzo
ograniczone mozliwosci oszacowania wartosci nieruchomosci inwestycyjnych metodg poréwnawcza,
zastosowano metode dochodowa. W podejsciu tym dokonano analizy stawek czynszu obowigzujgcego
w przypadku najmu podobnych nieruchomosci. Na dzien 31.12.2010 r. zweryfikowano wartos¢
nieruchomosci inwestycyjnych i nie ulegta ona zmianie w stosunku do ostatniej wyceny
przeprowadzonej na dzien 30.06.2010 r. Pomimo utrzymujgcego sie lekkiego trendu wzrostowego
w skali kraju, na lokalnym rynku w segmencie rynku nieruchomosci gruntowych niezabudowanych
0 przeznaczeniu przemystowym oraz na lokalnym rynku najmu powierzchni przemystowych nie jest on
zauwazalny. Ceny oraz stawki czynszu ustabilizowaty sie i od dtuzszego czasu nie obserwuje sie wzrostéw
ani spadkoéw, a jedynie stagnacje cen.

Na dzier 31.12.2010 r. wartos¢ nieruchomosci inwestycyjnych wynosi 30 470 tys. zt.

Spétka nie posiada ograniczen dotyczacych mozliwosci zbycia nieruchomosci inwestycyjnych.
Nieruchomosci inwestycyjne nie stanowg zabezpieczenia ptatnosci zobowigzan Spoétki. Nie wystepowaty
rowniez zadne dodatkowe zobowigzania umowne zwigzane z zakupem, wybudowaniem,
dostosowaniem nieruchomosci inwestycyjnych ani tez ich przysztym ulepszaniem. Koszty napraw,
utrzymania nieruchomosci inwestycyjnych sg ponoszone przez Spétke na biezgco.

Do nieruchomosci inwestycyjnych zgodnie z MSR 40.6 Spétka zalicza réwniez uzywane na podstawie
umowy leasingu operacyjnego grunty w wieczystym uzytkowaniu, jezeli jednoczesnie spetniajg
pozostatg czes¢ definicji nieruchomosci inwestycyjne;j.

Obszar gruntéw w uzytkowaniu wieczystym stanowigcych nieruchomosci inwestycyjne wynosi 33 ha
o wartosci na dziert 31.12.2010r. 5 121 tys. zt, ana 31.12.2009 r. 5 170 tys. zt.

12 miesiecy zakonczone

31.12.2010r. 31.12.2009 r.
Przychody z tytutu dzierzawy nieruchomosci inwestycyjnych 3037 2908
Bezposrednie koszty z tytutu utrzymania nieruchomosci -1253 -1254
inwestycyjnych (podatek od nieruchomosci, optaty za uzytkowanie
wieczyste, naktady remontowe, ubezpieczenia)
12. Inwestycje w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i pozostatych
Inwestycje w jednostkach zaleznych
31.12.2010r. 31.12.2009 r.
Wartosc brutto na poczatek okresu 50519 49 912
Zwiekszenia 607
Zmniejszenia
Wartos¢ brutto na koniec okresu 50519 50519
Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu 16 830 17 214
Zwiekszenia 7061 867
Zmniejszenia -1251
Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu 23 891 16 830
Wartosc¢ netto na poczatek okresu 33 689 32 698
Wartos¢ netto na koniec okresu 26 628 33689
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Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

31.12.2010r. 31.12.2009 r.
Wartos¢ brutto na poczatek okresu 1763 1763
Zwiekszenia
Zmniejszenia
Wartosc brutto na koniec okresu 1763 1763
Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu 192 192
Zwiekszenia
Zmniejszenia
Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu 192 192
Wartosc¢ netto na poczatek okresu 1571 1571
Wartosc¢ netto na koniec okresu 1571 1571
Inwestycje w pozostatych jednostkach
31.12.2010. 31.12.2009 r.
Wartos¢ brutto na poczatek okresu 66 66
Zwiekszenia
Zmniejszenia
Wartosc brutto na koniec okresu 66 66
Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu 66 66
Zwiekszenia
Zmniejszenia
Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu 66 66
Wartosc¢ netto na poczatek okresu 0 0
Wartosc netto na koniec okresu 0 0
Udzialy i akcje razem
31.12.2010r. 31.12.2009 r.
Wartosc brutto na poczatek okresu 52 348 51741
Zwiekszenia 607
Zmniejszenia
Wartos¢ brutto na koniec okresu 52 348 52 348
Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu 17 088 17 472
Zwiekszenia 7061 867
Zmniejszenia -1251
Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu 24 149 17 088
Wartosc bilansowa na poczatek okresu 35 260 34 269
Wartosc bilansowa na koniec okresu 28199 35260

Zadna ze spétek zaleinych ani stowarzyszonych nie jest notowana na aktywnym rynku papieréw

wartosciowych.
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Spodtka na koniec 2010 r. dokonata weryfikacji wartosci odpisdow z tytutu utraty wartosci inwestycji
w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i pozostatych.

Na dzien 31.12.2010 r. zaktualizowano wartos¢ udziatéw w bilansie Spétki wedtug aktualnych wycen
sporzadzonych przez wyspecjalizowane podmioty zewnetrzne z uwzglednieniem ofert ztozonych przez
potencjalnych inwestoréw. W efekcie wysokos¢ odpiséw aktualizujgcych wartos$¢ udziatéw wzrosta
07061 tys. zt.

taczna kwota odpiséw posiadanych inwestycji w jednostkach powigzanych na dzien 31.12.2010 r.
wynosi 24 149 tys. zi.

a) Informacje ogdlne o jednostkach zaleznych i stowarzyszonych 31.12.2010 r.

Wartosc Posiadane
Nazwa i siedziba bilansowa i Charakterystyka dziatalnosci

s udziaty (%)

udziatéw
Jednostki zalezne
Supra Sp. z 0.0. 6 406 100,00% Centrum Dystrybucyjne Nawozéw Zaktadéw Chemicznych
51-501 Wroctaw ,Police” S.A. obstugujace gtéwnie makroregion Polski
ul. Monopolowa 6 potudniowo-zachodnie;.
InfraPark Police S.A. 8224 54,43% Zarzadzanie Polickim Parkiem Przemystowym, przejecie

72-010 Police
ul. Kuznicka 1

Zarzad Morskiego

Portu Police Sp. z 0.0.

72-010 Police
ul. Kuznicka 1

45 90,00%

zarzadzania zbednym majatkiem (tereny inwestycyjne) od Z.Ch.
,Police” S.A. i Gminy Police oraz jego dzierzawa lub sprzedaz,
Swiadczenie ustug zarzadzania infrastrukturg przemystowg,
transfer technologii.

Dziatalno$¢ portéw morskich, budowa portéw, zarzadzanie
nieruchomosciami, prace badawcze, obstuga zeglugi morskiej
i Srédladowej, transport wodny przybrzezny.

Automatika Sp. z 0.0. 1251 100,00% Prace inwestycyjne i inzynieryjno techniczne w zakresie
72-010 Police automatyki, remonty aparatury kontrolno - pomiarowej,
ul. Kuznicka 1 utrzymanie ruchu komputerowych systemdéw sterowania

Centrum Sp. z 0.0.
72-010 Police
ul. Kuznicka 1

Koncept Sp. z 0.0.
72-010 Police
ul. Kuznicka 1

0 100,00%

518 100,00%

i wizualizacji proceséw.

Ustugi w branzy elektrycznej w tym: projektowanie i budowa
instalacji, modernizacja i remonty urzadzen, obstuga ruchowa
i dostawy urzadzen.

Prace projektowe w branzach: budowlanej, instalacyjnej,
mechanicznej, elektrycznej, automatyki, i pomiaréw oraz
technologicznej (z kosztorysami naktadczymi iinwestorskimi).
Specjalizacja: projekty dla przemystu chemicznego.

Remech Sp. zo.0. 3044 100,00% Prace remontowe i inwestycyjne branzy mechanicznej

72-010 Police i budowlanej: wykonawstwo instalacji i aparatow, w tym takze

ul. Kuznicka 1 z tworzyw sztucznych, prace serwisowe, prace warsztatowe,
obrébka metali, prace dozorowe.

Transtech Sp. z 0.0. 7 140 100,00% Ustugi transportowe (transport mikrobusami oraz transport

72-010 Police
ul. Kuznicka 1

towaréw samochodami ciezarowymi o tadownosci do 24 ton -
wywrotki i samochody skrzyniowe spetniajgce wymogi ADR),
ustugi sprzetowe (zurawie samojezdne do 65 ton udiwigu,

koparki, tadowarki, spycharki, samochody specjalne - do
wywozu  $mieci  w kontenerach, piaskarka, zestawy
niskopodwoziowe), Ustugi warsztatowe (naprawa wozkéw
akumulatorowych, sztaplarek, samochodéw osobowych,

dostawczych, ciezarowych, fadowarek, koparek, spycharek oraz
zurawi samojezdnych - réwniez przeglady okresowe.
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Wartos¢ Posiadane
Nazwa i siedziba bilansowa i Charakterystyka dziatalnosci
. udziaty (%)
udziatéw
Jednostki stowarzyszone
budchem Sp. z 0.0. 400 48,96% Budownictwo ogdlne i przemystowe zwigzane z wznoszeniem
72-010 Police nowych obiektéw kubaturowych i remontami.
ul. Kuznicka 1
Kemipol Sp.zo.o0. 1171 33,99% Woytwarzanie koagulantéw do oczyszczania wody i Sciekow.
72-010 Police
ul. Kuznicka 1
b) Wybrane informacje finansowe w odniesieniu do jednostek zaleznych(*)
Nazwa jednostki Aktywa Zobo_wnqzama Przychocﬁly Zysk/strata Posfladane
irezerwy  ze sprzedazy netto udziaty (%)
31.12.2010r.
Supra Sp. zo.0. 5416 1522 2747 -710 100,00%
InfraPark Police S.A. 35249 28321 796 -2 653 54,43%
Zarzad Morskiego Portu
Police Sp. z 0.0. 6939 1793 3854 751 90,00%
Automatika Sp. z 0.0. 4728 5496 16 588 -120 100,00%
Centrum Sp. z 0.0. 4102 6921 16 744 -2574 100,00%
Koncept Sp. z 0.0. 1046 1020 2191 -953 100,00%
Remech Sp. z 0.0. 23 006 17781 63 808 -538 100,00%
Transtech Sp. z 0.0. 16 618 6821 27 327 676 100,00%
31.12.2009 r.
Supra Sp. z 0.0. 5511 908 2094 -1195 100,00%
InfraPark Police S.A. 40 185 30673 700 -1821 54,68%
Zarzad Morskiego Portu
Police Sp. z o.0. 15799 705 1828 970 90,00%
Automatika Sp. z 0.0. 4788 5438 17 083 -417 100,00%
Centrum Sp. z 0.0. 6 555 6 800 19 504 -2044 100,00%
Koncept Sp. z 0.0. 2 457 1353 4539 126 100,00%
Remech Sp. z 0.0. 23102 17 339 57 735 -4 611 100,00%
Transtech Sp. z 0.0. 15124 6 002 23975 65 100,00%

(*) dane dotyczqce Spdtek zaleznych sq zgodne z Polskimi Standardami Rachunkowosci
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c) Wybrane informacje w odniesieniu do jednostek stowarzyszonych (*)
Nazwa jednostki Aktywa Zobo.quama Przychoc.ly Zysk/strata Posfladane
i rezerwy ze sprzedazy netto udziaty (%)
31.12.2010r.
budchem Sp.zo.o. 4783 3921 15150 42 48,96%
Kemipol  Sp.zo.0. 78 647 15188 106 225 22918 33,99%
31.12.2009 r.
budchem Sp.zo.0. 5986 5166 12 228 224 48,96%
Kemipol Sp.zo.0. 69 562 10 648 98 531 19972 33,99%
(*) dane dotyczqce Spotek stowarzyszonych sq zgodne z Polskimi Standardami Rachunkowosci
13. Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
31.12.2010r. 31.12.2009 r.
Naleznosci handlowe — brutto 162 528 107 195
w tym: od jednostek zaleznych i stowarzyszonych 4287 2491
Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci -28 363 -32501
w tym: odpis aktualizujqgcy od jednostek zaleznych -1673 -1350
i stowarzyszonych
Naleznosci handlowe krétkoterminowe — netto 134 165 74 694
w tym: naleznosci handlowe od podmiotéw zaleznych 2614 1141
i stowarzyszonych (nota 33)
Naleznosci handlowe dtugoterminowe 86 266
w tym: naleznosci handlowe od podmiotow zaleznych
i stowarzyszonych

Pozyczki udzielone podmiotom zaleznym i stowarzyszonym 3683 4 866

(nota 33)

Odpisy aktualizujgce pozyczki -129 -642
Pozyczki netto 3554 4224
Naleznosci z tytutu podatku VAT 71678 39538
Zaliczki zaptacone dostawcom 14 668 1168
Rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 4298 1241

Inne naleznosci — brutto 2 596 72 004

Odpis aktualizujgcy wartosc naleznosci -875 -1247
Inne naleznosci — netto 1721 70 757
Pozostate naleznosci dtugoterminowe 240 240
Naleznosci netto ogétem 230410 192 128

z tego: czes¢ dfugoterminowa 2693 3696

czes¢ krotkoterminowa 227717 188 432

Struktura walutowa naleznosci brutto po przeliczeniu na zt przedstawiata sie nastepujaco:
31.12.2010 . 31.12.2009 r.
ztoty 217 561 216 598
euro (EUR) 35310 7 800
dolar amerykanski (USD) 6906 1614
259 777 226 012
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Naleznosci handlowe krétkoterminowe
Naleznosci handlowe dtugoterminowe
Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym
Naleznosci z tytutu podatku VAT

Zaliczki zaptacone dostawcom

Rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Inne naleznosci — netto

Pozostate naleznosci dtugoterminowe

31.12.2010 . 31.12.2009 r.
134 165 74 694

86 266

3554 4224

71678 39538

14 668 1168

4298 1241

1721 70757

240 240

230 410 192 128

Wartos$¢ godziwa naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci jest zblizona do wartosci bilansowej

z uwagi na krétkoterminowy charakter.

a) Pozyczki udzielone

Spétka udzielita oprocentowanych pozyczek jednostkom

wahata sie od 5,3% do 8,2 % (w 2009 r. od 5,6% do 8,3%).

W 2010 r. Spétka dodatkowo udzielita jednostce zaleznej pozyczke w wysokosci 262 tys. zt.

zaleznym w poczatkowych latach
ich dziatalnosci na warunkach rynkowych. Efektywna stopa procentowa uzywana do kalkulacji odsetek

Pozyczki wedtug stanu na poczatek okresu
Odsetki naliczone w okresie (nota 27)
Odsetki sptacone/rozliczone w okresie
Nowo udzielone pozyczki w okresie
Sptacone/rozliczone pozyczki w okresie

Pozyczki wedtug stanu na koniec okresu

Odpis aktualizujacy wartosc pozyczek na poczatek okresu
Zwiekszenie
Zmniejszenie

Odpis aktualizujacy wartos¢ na koniec okresu

Wartos¢ netto pozyczek

w tym: czes¢ dfugoterminowa
czes¢ krotkoterminowa

31.12.2010r. 31.12.2009 r.
4 866 5827
234 322
-241 -335
262
-1438 -948
3683 4 866
-642 -977
513 335
-129 -642
3554 4224
2367 3190
1187 1034

Krétkoterminowa bilansowa wartos¢ pozyczek udzielonych jest zbiezna z ich wartoscig godziwa.

a) Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci handlowych oraz pozostatych

Kwota odpisu aktualizujgcego wartos¢ naleznosci handlowych na dzien 31.12.2010 r. wynosifa
28 363 tys. zt (na 31.12.2009 r.: 32 501 tys. zt). Indywidualne naleznosci, w przypadku ktérych nastapita
utrata wartosci, dotyczg gtéwnie odbiorcow nawozéw. Oceniono, ze niewielkg czes¢ tych naleznosci uda
sie odzyskac. Naleznosci przeterminowane ponad 12 miesiecy z reguty dotycza odbiorcéw postawionych
w stan upadtosci lub w stosunku do ktérych jest prowadzone postepowanie egzekucyjne. Struktura
odpisu aktualizujgcego wartos¢ naleznosci przedstawia sie nastepujgco:

Struktura odpisu aktualizujgcego wartosc naleznosci

do 3 miesiecy

od 3 do 6 miesiecy
od 6 do 12 miesiecy
Ponad 12 miesiecy

31.12.2010r. 31.12.2009 r.
559 672

333 274

1528 4455

25943 27100

28 363 32501

55





Zaklady Chemiczne ,,Police” Spétka Akcyjna
Sprawozdanie finansowe za okres 1 stycznia — 31 grudnia 2010 r.
(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysiacach ztotych polskich, o ile nie wskazano inaczej)

Na dziern 31.12.2010 r. okoto 40% naleznosci przeterminowanych, objetych odpisem aktualizujgcym
wartos¢, dotyczyto jednego odbiorcy nawozéw (na dzien 31.12.2009 r. byto okoto 30% - ten sam
odbiorca), nastepne 40% naleznosci dotyczy pieciu odbiorcédw, w tym trzech odbiorcéw nawozéw
i jednego odbiorce ustug (media energetyczne, rézne ustugi, w tym telekomunikacyjne, dzierzawy
i inne). Z tytutu wystawionej kary umownej objeto odpisem naleznos$¢ od jednego kontrahenta.

Naleznosci facznie od pieédziesieciu czterech odbiorcéw zostaty ocenione jako obarczone ryzykiem
i objete odpisem aktualizujgcym wartos¢ (w ubiegtym roku byto to szesc¢dziesieciu odbiorcéw).

Inne naleznosci brutto o wartosci 2 596 tys. zt na 31.12.2010 r. dotycza gtéwnie dywidendy od jednostki
zaleznej (w kwocie 1 512 tys. zt), odszkodowania za skradzione mienie (w kwocie 690 tys. zt), zaliczek
zaptaconych komornikom oraz pozostatych kwot z tytutu sprzedazy srodkow trwatych.

Naleznosci pozostate objeto odpisem w kwocie 875 tys. zt. Odpis dotyczy gtdwnie naleznosci z tytutu
odszkodowania za kradziez oraz naleznosci komorniczych.

Naleznosci pozostate objete sg odpisem z uwagi na zagrozenie nie odzyskania naleznosci.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci (poza pozyczkami):

31.12.2010. 31.12.2009 r.
Stan odpisow aktualizujgcych na poczatek okresu 33747 40 815
w tym: jednostki zalezne i stowarzyszone 1457 1476
Utworzenie odpisu 2654 7532
w tym: zalezne i stowarzyszone 1630 355
Naleznosci spisane w trakcie roku jako niesciggalne -4 875 -4 992

w tym: zalezne i stowarzyszone
Odwrécenie kwot niewykorzystanych -2 289 -9 604
w tym: zalezne i stowarzyszone -1405 -374
Rozliczenie dyskonta (nota 29) -4

w tym: zalezne i stowarzyszone
Stan odpisow aktualizujgcych na koniec okresu 29 237 33 747
w tym: zalezne i stowarzyszone 1682 1457

Utworzenie i rozwigzanie odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych zostato ujete
w kosztach sprzedazy w rachunku zyskéw i strat (nota 25).

W przypadku stwierdzenia niesciggalnosci naleznosci, ktére zostaty objete odpisami z tytutu utraty
wartosci, dokonuje sie ich spisania poprzez wykorzystanie odpisow.

14. Zapasy

31.12.2010r. 31.12.2009 r.

Materiaty 103 476 65 863
Pétprodukty i produkcja w toku 70132 58 194

Produkty gotowe 53894 48 864

Towary 104 16 777

Wartos¢ bilansowa zapaséw ogétem 227 606 189 698

Odpisy aktualizujgce wartos$¢ zapaséw 15 605 41513

Zapasy brutto 243 211 231211

W roku obrotowym koszt zapaséw ujety w pozycji ,Koszt sprzedanych produktéow, towardw
i materiatow” wynidst:

31.12.2010r. 31.12.2009 r.
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 46 411 32461
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw 1784 888 1747 340
1831299 1779 801
Inne pozycje sktadowe kosztu sprzedanych towaréw 18 126 -77 865

i materiatéw
tacznie koszt sprzedanych produktow, towaréw i materiatow 1849 425 1701936
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Na dzien 31.12.2010 r. zabezpieczenie sptaty zobowigzan stanowit zastaw rejestrowy na zapasach
nawozow do wartosci 20 min zt.

Zmiany w zakresie odpisdw aktualizujgcych wartosé zapaséw (nota 25):

31.12.20107r. 31.12.2009 r.

Stan odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapaséw na poczatek 41513 182 929
okresu

Zwiekszenia 17903 369179

Zmniejszenia -43 811 -510 595

Stan odpiséw aktualizujgcych wartos¢ na koniec okresu 15 605 41513

Zmniejszenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapasow produktow gotowych, potfabrykatow, produkcji
w toku, materiatéw i surowcéw dotyczyto zapasow, ktdre zostaty w danym okresie sprawozdawczym
zagospodarowane (zuzyte do produkcji, sprzedane itp.), jak réwniez materiatdw technicznych
przeznaczonych do remontéw zaplanowanych na 2011 r. Zwiekszenie (utworzenie) w okresie
sprawozdawczym odpisdw aktualizujgcych wartos¢ zapaséow produktéw gotowych, pdtfabrykatéw,
produkcji w toku i materiatéw nie wykazujacych rotacji wynikato z utraty wartosci zapaséw oraz ich
wyceny nie wyzej od ich wartosci netto mozliwej do uzyskania.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

31.12.2010r. 31.12.2009 r.
Srodki pieniezne w kasie 58 31
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 19 800 15 755
(w tym: krotkoterminowe lokaty bankowe)

Razem srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19 858 15786

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (struktura walutowa):

w tys. jednostek
Waluta

31.12.2010r. 31.12.2009 r.
w walucie polskiej PLN 1493 6 454
w walucie EUR 2294 2 087
po przeliczeniu na PLN PLN 9084 8573
w walucie usD 3131 266
po przeliczeniu na PLN PLN 9281 759
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w PLN 19 858 15 786

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pieniezne w kasie i rachunkach bankowych oraz
depozyty bankowe ptatne na zgdanie, inne krotkoterminowe inwestycje o pierwotnym terminie
wymagalnosci do trzech miesiecy od dnia ich zatozenia, otrzymania, nabycia lub wystawienia oraz
o duzej ptynnosci.

Srodki pieniezne wg stanu na dzieh 31.12.2010 r. w kwocie 19858 tys. zt wystepuja w kasie
i narachunkach bankowych biezagcych w wysokosci 14749 tys. zt. i lokatach overnight
w wysokosci 5 109 tys. zt.

Srodki pieniezne wg stanu na dzied 31.12.2010 r. wystepuja w catosci jako $rodki o nieograniczonej
mozliwosci dysponowania.

Srodki pieniezne wg stanu na dzien 31.12.2009 r. w kwocie 15786 tys. zt wystepuja w kasie
i na rachunkach bankowych biezgcych w wysokosci 6 907 tys. zt, w formie lokat bankowych overnight
w wysokosci 2 742 tys. zt oraz w formie lokaty terminowej w wysokosci 6 137 tys. zt.

Srodki pieniezne wg stanu na dzied 31.12.2009 r. wystepujg w catoéci jako $rodki o nieograniczonej
mozliwosci dysponowania.
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Lokaty bankowe w podziale na strukture walutowg wynosity na koniec okreséw sprawozdawczych
objetych sprawozdaniem:

w tys. jednostek

Waluta
31.12.2010. 31.12.2009 r.
w walucie polskiej PLN 812 6435
w tym: naliczone odsetki na dzier bilansowy PLN 37
w walucie EUR 293 517
po przeliczeniu na PLN PLN 1159 2123
w tym: naliczone odsetki na dzien bilansowy PLN
w walucie usD 1059 112
po przeliczeniu na PLN PLN 3138 321
w tym: naliczone odsetki na dzier bilansowy PLN
RAZEM lokaty srodkow pienieznych w PLN 5109 8879
16. Kapitat zaktadowy
31.12.20107r. 31.12.2009 r.
Wartosc¢ na poczatek okresu, a z tego: 750 000 750 000
Kapitat w wartosci nominalnej (zarejestrowany) 750 000 750 000
Zmiany kapitatu w okresie
Wartos¢ na koniec okresu 750 000 750 000
Rodzaj Wartos¢ Wartos¢ serii Data rejestracji/
seri Rodzai akeii uprzywilejowania/ nominalna Liczba akcji wg wartosci Sposéb pokrycia d : arejes r.acj.l
eria odzaj akaji ograniczenia praw  jednej akcji  (mlIn sztuk) nominalnej kapitatu a :uzrawzlen;a
akgji (wzt) (tys. zt) o dywidendy
Objete przez Skarb
zwykte, Paristwana 30.12.1995r./
na okaziciela brak 10 60 600000 podstawie aktu 30.12.1995 .
komercjalizacji
Pokryte w catosci
zwykte, 19.08.2005r ./
na okaziciela brak 10 15 150000 _wl_da!dem od 2005 .
pienieznym
75 750 000
Akcjonariat
. . . . % udziat Liczba gltosow % gtosow
Akcjonariusz Liczba akgji w kapitale ha WZ ha WZ
SKARB PANSTWA (Seria A) 44 574 974 59,43% 44 574 974 59,43%
OFE PZU ,Ztota Jesien” 4195 052 5,60% 4195 052 5,60%
ING TFI S.A. 3848 847 5,13% 3848 847 5,13%
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 6 607 966 8,81% 6 607 966 8,81%
Pozostali akcjonariusze 15773 161 21,03% 15773161 21,03%
Razem 75 000 000 100,00% 75 000 000 100,00%

Dane na podstawie zawiadomien przekazanych Spétce przez akcjonariuszy zgodnie z art. 69 ustawy
zdnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.
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17. Pozostate kapitaty

a) Kapitat rezerwowy

Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2005 r. z zysku roku 2004 utworzono kapitat
rezerwowy w wysokosci 67 185 tys. zt, nie precyzujac jednak doktadnie przeznaczenia funduszu.

b) Zyski zatrzymane

Kapitat zapasowy

Wyniki zatrzymane z lat poprzednich
Wynik finansowy netto biezagcego okresu

Zyski zatrzymane razem

c) Ograniczenia zwigzane z kapitatem

31.12.2010r. 31.12.2009 r.
278 387 278 387

-576 594 -149 660

34 920 -426 934

-263 287 -298 207

Spdtka na podstawie polskiego Kodeksu spoétek handlowych art. 396 jest zobowigzana utrzymywacd
tzw. kapitat zapasowy (wchodzgcy w sktad zyskéw zatrzymanych) do wysokosci 1/3 kapitatu
zaktadowego z przeznaczeniem wytgcznie na pokrycie ewentualnych strat finansowych. Spétka musi
przeznaczy¢ na ten cel minimalnie 8% zysku biezacego do czasu zgromadzenia wymaganej

rownowaznosci 1/3 kapitatu zaktadowego.

Zgodnie zas z art. 348 Ksh kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy Spotki nie moze
przekraczaé zysku za ostatni rok obrotowy, powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz
o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapitatéw zapasowego i rezerwowych, ktére mogag by¢
przeznaczone na wypfate dywidendy. Kwote te nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje whasne
oraz o kwoty, ktére zgodnie z ustawg powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na

kapitat zapasowy.

Spodtka nie ma zatwierdzonej polityki dywidendowe;j.

18. Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania

Inne zobowigzania niefinansowe
Przychody przysztych okreséw
w tym: dotacje
Razem zobowigzania diugoterminowe

Zobowigzania handlowe
w tym: wobec podmiotdw zaleznych i stowarzyszonych
(nota 33)

Zobowigzania z tytutu zakupu srodkéw trwatych
w tym: wobec podmiotéw zaleznych i stowarzyszonych
(nota 33)

Zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen
Inne zobowigzania niefinansowe (kaucje, wadium, zaliczki)
Zobowiazania z tytutu ZFSS
Przychody przysztych okreséw
w tym: dotacje
Rozliczenia miedzyokresowe bierne
Razem zobowigzania krotkoterminowe
Ogoétem zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania

31.12.2010r. 31.12.2009 r.
728 798
13038 14 508
13 038 14 508
13 766 15 306
246 539 346 315
19143 19 054
3177 2526
2694 2125
49 577 44 947
12720 8188
9755 42 065
149 620
1585 1351
1585 1351
4936 2 898
328438 448 910
342 204 464 216

Wartos¢ godziwa zobowigzan handlowych jest zblizona do ich wartosci bilansowej.
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19. Kredyty bankowe i pozyczki

31.12.2010r. 31.12.2009 r.

Kredyty w rachunku biezgcym 105 786 36 109

Kredyty obrotowe 37115
Otrzymane pozyczki 150 000

Naliczone na dzien bilansowy odsetki od kredytéw 7 306

Razem kredyty i pozyczki wraz z odsetkami 255 793 73 530

w tym: czes¢ dtugoterminowa

czes¢ krotkoterminowa 255793 73530

Kredyty bankowe i pozyczki na poczatek okresu 73530 145 230

w tym: naliczone a niesptacone odsetki 306 341

Zmiana stanu kredytow i pozyczek 182 256 -72 006

Odsetki naliczone w okresie 13532 6907

Odsetki sptacone w okresie -13 525 -6 601

Kredyty bankowe i pozyczki na koniec okresu 255 793 73530

w tym: naliczone a niesptacone odsetki 7 306

Umowy kredytowe z poszczegdlnymi bankami zawarte sg w formie limitéow kredytowych wielocelowych,

okreslonych w walucie polskiej.
Wykorzystanie limitéw kredytowych moze nastepowac w formie:

e odnawialnego kredytu w rachunku biezgcym w walucie polskiej,

e odnawialnego kredytu obrotowego w walucie PLN, EUR, USD lub CHF,

e nieodnawialnego kredytu obrotowego w walucie PLN, EUR, USD lub CHF,

e udzielenia gwarancji wtasnych w obrocie krajowym.

Na dzien 31.12.2010 r. Spétka wykorzystata:

e  kredyt odnawialny w rachunku biezgcym w wysokosci 57 438 tys. zt w ramach limitu w wysokosci

82 000 tys. zt udzielonego przez PKO BP S.A,,

e  kredyt odnawialny w rachunku biezgcym w wysokosci 43 787 tys. zt w ramach limitu w wysokosci

80 000 tys. zt udzielonego przez PEKAO S.A.

Wykorzystanie przyznanych limitéw kredytowych na dziert 31.12.2010 r. wynosito:

e wPKO BPS.A. 70,1% przyznanego limitu,

e w PEKAO S.A. 54,7% przyznanego limitu.

Wartos$¢ godziwa zaciggnietych kredytéw jest zblizona do ich wartosci bilansowej, poniewaz z uwagi
na krotkoterminowy charakter wptyw dyskonta nie jest znaczacy.

Wszystkie kredyty s zawarte na warunkach rynkowych (réwniez w odniesieniu do banku PKO BP S.A,,
w ktorym Skarb Panstwa posiada istotny poziom kontroli wtasnosci). Skarb Panstwa sprawuje kontrole
nad Spotka i w tym rozumieniu bank ten nalezy traktowac jako podmiot powigzany.

Oprocentowanie kredytéw oparte jest o zmienne stopy rynkowe podwyzszone o marze bankdéw. Marze
te w zaleznosci od umowy wahaty sie w przedziale od 2,00 do 6,50 punktu procentowego, a faczne
oprocentowanie w okresie zmieniato sie od 6,8% do 10,1%.

Pozyczka w wysokosci 150,0 min zt udzielona zostata przez Agencje Rozwoju Przemystu S.A. w ramach
indywidualnej pomocy publiczng na ratowanie za zgoda Komisji Europejskiej. Pozyczka zostata udzielona
na okres 6 miesiecy z mozliwoscia jej zamiany na dtugoterminowa pozyczke na restrukturyzacje. Spétka
otrzymata pozytywng opinie ARP S.A. o mozliwosci konwers;ji krotkoterminowej pozyczki na ratowanie
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w dtugookresowa pomoc na restrukturyzacje. Warunkiem zamiany jest jej notyfikacja przez Komisje
Europejska. Do czasu ogtoszenia stosownej decyzji przez KE nastepuje wydtuzenie terminu spfaty
zobowigzan. Obecny termin spfaty pozyczki wynikajgcy z umowy okreslony zostat na dziern 31.12.2011 r.

Oprocentowanie pozyczki w skali roku jest state i rGwne stopie referencyjnej obliczonej jako suma stopy
bazowej oraz marzy, tj. 4,49 p.p. + 1 p.p.

Stopa bazowa jest publikowana przez Komisje Europejskg i stanowi podstawe do obliczenia stopy
referencyjnej. Stope referencyjng, w zaleznosci od zastosowania, ustala sie poprzez dodanie do podanej
stopy bazowej odpowiedniej marzy okreslonej w Komunikacie KE.
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Charakterystyka warunkow udzielonego finansowania:

Podmiot finansujacy/ Wielkos¢ limitu Warunki Termin splaty Status Zabezpieczenie
Typ kredytu — pozyczki kredytowego oprocentowania kredytu
PKO BPS.A. 82 000 WIBOR 1M + MARZA 31.12.2012r. otwarty e Weksel wiasny in blanco (30 000 tys. zt)
kredyt obrotowy w formie limitu e Przelew wierzytelnosci od kontrahentéw krajowych
kredytowego wielocelowego e  Zastaw rejestrowy na zapasach nawozéw
w rachunku biezacym e Zastaw rejestrowy - Zaktad Kwasu Siarkowego wraz
z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej
e  Zastaw rejestrowy - EC Il wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej
e petnomocnictwo do rachunku biezacego
e  hipoteka kaucyjna do kwoty 98 400 tys. zt wraz z cesja
praw z polisy ubezpieczeniowej
e  Zastaw rejestrowy do kwoty 98 400 tys. zt - Zaktad
Azotowy Wydziat Mocznika
Pekao S.A. 70 000 WIBOR 1M + MARZA 30.03.2012 . otwarty e  Hipoteka kaucyjna do kwoty 10 000 tys. zt wraz z cesjg
kredyt obrotowy w rachunku praw z polisy ubezpieczeniowej
biezacym e  Hipoteka kaucyjna do kwoty 160 000 tys. zt wraz z cesjg
praw z polisy ubezpieczeniowej
e  Zastaw rejestrowy do kwoty 160 000 tys. zt - Zaktad Bieli
Tytanowe] wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej
e  Zastaw rejestrowy do kwoty 160000 tys. zt - Wydziat
Oczyszczalni Sciekéw wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowe;j
e  Petnomocnictwa do rachunkéw bankowych
e  Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji
e  (Cesja wierzytelnosci od kontrahentéow
ARP S.A. 31.01.2011 r. wykorzystany e faczna umowna hipoteka kaucyjna do  kwoty
Nieodnawialna pozyczka 150 000 Stopa bazowa wykorzystywana do 225000 tys. zt

indywidualna na ratowanie

obliczania wartosci pomocy
4,49 p.p. +1p.p.

Zastaw rejestrowy - Zaktad Nawozow, Zaktad Fosforowy,
Zaktad Energetyczny EC | do kwoty 117 397 tys. zt

weksel wtasny in blanco do kwoty 180000 tys. zt
z klauzulg bez protestu

oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji

przelew praw z polisy ubezpieczeniowej
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20. Odroczony podatek dochodowy

Aktywa i rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego kompensujg sie ze sobg, jezeli Spotka
posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do skompensowania biezacych aktywdéw
i zobowigzan podatkowych i jezeli odroczony podatek dochodowy podlega tym samym organom
podatkowym.

Aktywa i rezerwa zwigzane z odroczonym podatkiem dochodowym w kwotach przypadajacych

do realizacji w okresie roku i powyzej roku wynosity:

Aktywa z tytutu podatku dochodowego 31.12.2010. 31.12.2009r.
Aktywa z tytutu podatku odroczonego przypadajace
do realizacji w ciggu 12 miesiecy 36 664 16 979
Aktywa z tytutu podatku odroczonego przypadajgce
do realizacji po uptywie 12 miesiecy 103 145 173 884
139 809 190 863
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 31.12.2010r. 31.12.2009 r.
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego przypadajaca
do realizacji w ciggu 12 miesiecy 21
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego przypadajaca
do realizacji po uptywie 12 miesiecy 22 032 15133
22032 15 154
31.12.2010 . 31.12.2009 .
Aktywa z tytutu podatku dochodowego skompensowane 117 777 175 709
Odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywa .58 889 -140 567
Aktywa z tytutu podatku dochodowego netto 58 888 35142

Kalkulacja aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego opiera sie na zatozeniu, ze w przysztosci
osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktéry umozliwi wykorzystanie rdznic przejsciowych
i strat podatkowych.

Zmiana stanu aktywdéw i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego w trakcie roku
(przed uwzglednieniem ich kompensaty z rezerwg w ramach tej samej wtadzy podatkowej):

Zwiekszenia/

Stan na L . Stan na
Aktywa: 01.01.2010r. Zmniejszenia 34 12.2010r.
w trakcie okresu

Roéznica amortyzacji podatkowe;j i bilansowej 17 724 2481 20 205
Odpisy aktualizujgce udziaty 734 1341 2075
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci 327 -47 280
Odpisy aktualizujgce wartos¢ materiatow 4973 -2380 2593
Aktualizacja wyrobdw gotowych, pétproduktow 2914 -2 542 372
Rezerwa na nagrody jubileuszowe 7 143 -1466 5677
Rezerwa na odprawy emerytalne 1980 -33 1947
Rezerwa na zobowigzania z ZF$S 915 -108 807
Rezerwa na sprawy pracownicze 1054 -816 238
Rezerwa na zwolnienia grupowe 0 1208 1208
Rezerwa na rekultywacje 6 038 594 6 632
Rezerwa na czyszczenie instalacji 1123 91 1214
Rezerwa na oprdznienie zbiornikow ziemnych 2215 337 2 552
Rezerwa na zobowigzania sporne 69 -69 0
Niewyptacone wynagrodzenia, ZUS 829 23 852
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Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Strata podatkowa do rozliczenia w przysztosci*
Wycena instrumentéw pochodnych

Pozostate

* Strata podatkowa do rozliczenia w przysztosci

Aktywa z tytutu straty podatkowej na poczatek okresu

Zwiekszenie aktywa w okresie

Aktywa z tytutu straty podatkowej za lata 2009-2010

Utrata wartosci

Aktywa z tytutu straty podatkowej na koniec okresu

Aktywa:

Rdéznica amortyzacji podatkowe;j i bilansowej
Odpisy aktualizujgce udziaty

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci
Odpisy aktualizujgce wartos¢ materiatéw
Aktualizacja wyrobéw gotowych, pétproduktow
Rezerwa na nagrody jubileuszowe

Rezerwa na odprawy emerytalne

Rezerwa na zobowigzania z ZFSS

Rezerwa na sprawy pracownicze

Rezerwa na rekultywacje

Rezerwa na czyszczenie instalacji

Rezerwa na oproznienie zbiornikéw ziemnych
Rezerwa na zobowigzania sporne
Niewyptacone wynagrodzenia, ZUS

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Strata podatkowa do rozliczenia w przysztosci
Wycena instrumentow pochodnych
Pozostate

501 -2 499
134 706 -45 052 89 654
5168 -5168 0
2450 554 3004
190 863 -51 054 139 809
31.12.2010 . 31.12.2009 r.
134 706 0
13453 134 706
148 159 134 706

-58 505
89 654 134 706

Zwiekszenia/

Spadek aktywa na dzien 31.12.2010 r. w poréwnaniu do 31.12.2009 r. wynosi 51 054 tys. zt
(przed pomniejszeniem o odpis). Zmiana wynika gtéwnie z rozwigzania pozycji aktywa na odroczony
podatek dochodowy z tytutu straty podatkowej w wysokosci: 45 052 tys. zt, rozwigzania czesci aktywa
z tytutu odpiséw na wyroby gotowe, potfabrykaty i produkcje w toku w wysokosci 2 542 tys. zf,
rozwigzania czesci odpisow na materiaty w wysokosci 2 380 tys. zt, rozwigzania czesci aktywa
dotyczacego wyceny instrumentéw pochodnych w wysokosci 5 168 tys. zt oraz utworzenia aktywa
w wysokosci 2 481 tys. zt z tytutu réznicy w wartosci bilansowej i podatkowe]j srodkéw trwatych.

Ze wzgledu na zasade ostroznosci oraz przyjeta polityke rachunkowosci w zakresie ustalania i ujmowania
odroczonego podatku dochodowego nadwyzka aktywa nad rezerwa z tytutu podatku odroczonego
zostata objeta na dziert 31.12.2010 r. odpisem aktualizujgcym w wysokosci 50% jej wartosci.

Stan na zmniejszenia Stan na
01.01.2009r. . 31.12.2009 r.
w trakcie okresu
12 827 4897 17 724
807 -73 734
1588 -1261 327
12 894 -7 921 4973
21 862 -18 948 2914
9411 -2 268 7 143
2 659 -679 1980
749 166 915
1946 -892 1054
8022 -1984 6038
1507 -384 1123
2431 -216 2215
1285 -1216 69
3867 -3038 829
503 -2 501
0 134706 134 706
24 429 -19 261 5168
1780 670 2 450
108 567 82 296 190 863
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Rezerwa:

Rdéznica amortyzacji podatkowe;j i bilansowej

Odpisy aktualizujgce udziaty
Naliczone odsetki od naleznosci

Wycena instrumentéw pochodnych

Swiadectwa pochodzenia z kogeneraciji

Pozostate

Rezerwa:

Réznica amortyzacji podatkowej i bilansowej

Odpisy aktualizujgce udziaty
Naliczone odsetki od naleznosci

Wycena instrumentéw pochodnych

Swiadectwa pochodzenia z kogeneracji

Pozostate

21. Rezerwy na zobowigzania z tytutu swiadczen emerytalnych i podobnych

Stan na 31 grudnia 2009 r.
Utworzenie dodatkowych rezerw
Rozwigzane rezerw
Wykorzystanie rezerw

Stan na 31 grudnia 2010 .

Struktura tacznej kwoty zobowigzan:

Czesc¢ dtugoterminowa
Czes¢ krdtkoterminowa

Zwiekszenia/

Stan na L. . Stan na
01.01.2010r. zmniejszenia = 31 12.2010v.
w trakcie okresu
14173 7 185 21358
564 -8 556
18 26 44
14 -14 0
378 -304 74
7 -7 0
15154 6878 22 032
Stan na szlr?i:?.z::rl\aig Stan na
01.01.2009 . . 31.12.2009 r.
w trakcie okresu
17 627 -3454 14173
564 564
19 -1 18
416 -402 14
378 378
7 7
18 626 -3472 15154
. raw
Nagrody Odprawy ’Swiadczenia o:’:y:ulz
jubileuszowe  emerytalne ZFSS po ok.res[e zwolnien Razem
zatrudnienia
grupowych
37 597 10419 4 816 0 52 832
4246 627 18 6 358 11 249
-7 107 -266 -589 -7 962
-4 855 -532 -5 387
29 881 10 248 4245 6 358 50 732
31.12.2010. 31.12.2009 r.
39444 47198
11288 5634
50 732 52832

Wycena rezerw na $wiadczenia pracownicze dokonywana jest przez niezalezng firme zewnetrzng
posiadajacg uprawnienia aktuarialne co najmniej na koniec roku obrotowego i obcigza rachunek zyskow
i strat (koszty sprzedanych produktow lub koszty ogdlnego zarzadu) w zaleznosci od funkcji petnionych
przez pracownikow, ktérych dotycza. Wyliczenia z wykorzystaniem technik aktuarialnych oparto na
zatozeniach Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy oraz szczegétowych informacjach dotyczacych
kazdego pracownika. Do podstawowych czynnikdw uwzglednionych w wyliczeniu wartosci przysztych

Swiadczen naleza:

e baza indywidualnych danych pracownika (data urodzenia, staz pracy, znacznik pracy w warunkach

szkodliwych itp.),

e przewidywana kwota podstawy wymiaru poszczegdlnych sSwiadczen zgodnie z zapisami
Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy,
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22.

e przewidywany wzrost podstawy wymiaru poszczegdlnych swiadczern do momentu nabycia praw,
e dyskonto aktuarialne.

Wykorzystane dyskonto aktuarialne oznacza iloczyn dyskonta finansowego i prawdopodobienstwa
osiggniecia wieku emerytalnego jako pracownik Spétki (w przypadku odprawy emerytalnej),
prawdopodobienstwo przejscia pracownika na rente inwalidzka (w przypadku odprawy rentowej) lub
prawdopodobienstwo uzyskania praw do nagrdd jubileuszowych.

Stopa dyskonta finansowego do obliczania zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych zostata
ustalona na podstawie rynkowych stép zwrotu z obligacji skarbowych, ktérych waluta
i termin wykupu s3 zbiezne z walutg i szacunkowym terminem realizacji zobowigzan z tytutu swiadczen
pracowniczych.

Przyjeto nastepujgce ksztattowanie sie wzrostéw podstaw odpraw emerytalno-rentowych: 0% w roku
2011, 1,0% w latach 2012-2015 oraz 2,5% w pozostatych latach.

Zdyskontowang kwote na $wiadczenia pracownicze pomniejsza sie o zdyskontowane aktuarialnie na ten
sam dzien kwoty rocznych odpiséw na zwiekszenie rezerw.

Kwoty rocznych odpiséow obliczane sg zgodnie z metodg prognozowanych uprawnien jednostkowych
(,Projected Unit Credit Metod”).

Rezerwa na $wiadczenia ZFSS po okresie zatrudnienia w kwocie 4 245 tys. zt obejmuje rezerwe z tytutu
odpisu na Zaktadowy Fundusz Swiadczern Socjalnych przypadajacy naobecnych i przysztych
emerytowanych pracownikdéw Spoétki. Wartosé rezerwy zostata oszacowana przy zatozeniu, ze przecietne
wynagrodzenie miesieczne w gospodarce narodowe] bedzie wzrastato w kolejnych latach o nastepujace
wartosci: 4,0% w latach 2011-2015 oraz 3,0% w kolejnych latach. Obliczone kwoty sg dyskontowane
aktuarialnie na dzier 31.12.2010 r., a nastepnie sumowane.

W dniu 21 maja 2010 r. Zarzad podjat uchwate o wypowiedzeniu Zaktadowego Ukfadu Zbiorowego
Pracy. Postanowienia wypowiedzianego uktadu obowigzujg do 30.06.2011 r. Rezerwy na dzien
31.12.2010 r. zostaty wyliczone na podstawie dotychczas obowigzujacych warunkéw okreslonych
w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy. Ewentualny wptyw skutkdw wypowiedzenia zostanie
oszacowany po ustaleniu nowych zasad wynagradzania.

Na dziern 31.12.2010 r. utworzono rezerwe na zwolnienia grupowe na podstawie zawiadomienia
skierowanego do Powiatowego Urzedu Pracy w Policach i zwigzkéw zawodowych dziatajgcych w Spétce
o koniecznosci zastosowania zwolniern grupowych. Do obliczen przyjeto zwolnienie 400 oséb wg grup
pracowniczych przewidzianych w planie redukcji, stosujgc do wyliczenia odpraw zapisy Ustawy z dnia
13.03.2003 r. o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkdéw pracy z przyczyn
niedotyczacych pracownikow.

Rezerwy na pozostate zobowigzania

Czvsz-  Opréinieni Pozostate Koszty
Rekul- zys‘z pr‘ znl'erjle sprawy likwidacji  Sprawy Inne
. czenie  zbiornikow . . . Razem
tywacja . .. . praco- srodkow bierne rezerwy
instalacji ziemnych )
whicze trwatych
Stan na 31.12.2009 r. 31777 5910 11 656 5549 258 365 134 55 649
Dyskonto okresu 1152 712 423 2287
Utworzenie 1974 272 1350 36 3632
dodatkowych
rezerw
Rozwigzane -506 -4 145 -174 -104 -4 929
rezerwy
Wykorzystanie -149 -191 -49 -389
rezerwy
Stan na 31.12.2010r. 34903 6 388 13 429 1255 258 0 17 56 250
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Struktura tacznej kwoty rezerw: 31.12.2010r. 31.12.2009r.
Czes¢ dtugoterminowa 47 190 41 824
Czesc kréotkoterminowa 9 060 13 825

56 250 55 649

a) Rekultywacja

Rezerwa zostata utworzona na pokrycie przysztych kosztow rekultywacji, monitoringu i ochrony wad
powierzchniowych dla sktadowisk siarczanu zelaza i fosfogipsu. Wartos¢ rezerwy wynika
z przewidywanych kosztow do poniesienia po zamknieciu sktadowisk z uwzglednieniem czasu, jaki
uptynat od rozpoczecia eksploatacji sktadowisk do dnia jej zakonczenia.

b) Oczyszczanie instalacji

Rezerwa na czyszczenie instalacji zostata utworzona na podjecie dziatan w przypadku zakoriczenia
eksploatacji poszczegdlnych instalacji produkcyjnych. Warto$¢ rezerwy zostata oszacowana
na podstawie kosztoryséw sporzgdzonych przez poszczegdlne zaktady produkcyjne, osobno dla kazdej
linii produkcyjnej. Kosztorysy obejmujg szacunkowe zatozenia dotyczace:

e kosztéw likwidacji substancji niebezpiecznych, katalizatoréw i oleju,

o kosztéw likwidacji resztek surowcoéw, pétfabrykatédw z czyszczenia instalaciji,

e odsprzedazy pozostatych substancji,

e utylizacji opakowan,

e kosztdéw transportu, mycia instalacji i innych ustug.

c) Oprdznienie zbiornikow ziemnych

Rezerwa na zbiorniki oczyszczalni zostata utworzona na oprdznienie dwéch zbiornikéw ziemnych osadu,
znajdujacych sie na terenie zaktadowej oczyszczalni Sciekdéw. Osady z czyszczenia zbiornikow
przeznaczone bedg w catosci do rekultywacji terenu sktadowiska fosfogipsu pozostatego
do zrekultywowania po zakonczeniu ewakuacji fosfogipsu. Wartos¢ rezerwy oszacowano na podstawie
wyceny prac zwigzanych z wydobyciem i transportem osadu wedtug minimalnych stawek Sekocenbud.

d) Koszty likwidacji sSrodkdw trwatych

Spotka tworzy rezerwy na przewidywane koszty likwidacji srodkéw trwatych, jesli wynika to z przepisow
prawa.

e) Pozostate sprawy pracownicze

Utworzona rezerwa wynika ze zmian organizacji pracy systemu zmianowego w sSwietle nowelizacji
Kodeksu Pracy. Woyliczenia dokonano na podstawie indywidualnych harmonogramoéow pracy
pracownikow. W 2010 r. rozwigzano rezerwe w wysokosci 4 294 tys. zt, w zwigzku z jej wygasnieciem.

f) Rezerwy z tytutu spraw biernych oraz inne rezerwy

Kwoty te stanowig wartos¢ prawdopodobnych zobowigzan cigzgcych na Spdtce oszacowanych
na podstawie przewidywanych obcigzen powstatych na skutek sporéw, proceséw itp.

Zobowigzania z tytutu leasingu

a) Charakterystyka umow

Zobowigzania finansowe Spétki z tytutu leasingu finansowego obejmujg gtéwnie zobowigzania zwigzane
z prawem uzytkowania wieczystego gruntow ujetego jako nieruchomosci inwestycyjne oraz
zobowigzania z tytutu wynajmu Srodkéw transportu bliskiego. Na dzien 31.12.2010 r. zobowigzanie
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z tytutu prawa wieczystego uzytkowania wynosito 6 000 tys. zt, z czego odsetki 3 382 tys. zt, natomiast
z tytutu umowy wynajmu 4 130 tys. zt, z czego odsetki 544 tys. zt (czes$¢ dtugookresowa).

31.12.2010 . 31.12.2009 r.

Zobowigzania leasingowe krétkoterminowe do 1 roku 945 485
faczna wartos¢ przysztego zobowigzania 1353 805

w tym: odsetki -408 -320
Zobowigzania leasingowe dtugookresowe 6 256 4758
Dtugookresowe do 5 lat 3693 2172
faczna wartos¢ przysztego zobowigzania 4571 2918

w tym: odsetki -878 -746
Dtugookresowe powyzej 5 lat 2563 2586
faczna wartosé przysztego zobowigzania 5616 5771

w tym: odsetki -3053 -3185

W okresach objetych niniejszym sprawozdaniem Spoétka nie poniosta zadnych warunkowych optat
leasingowych.

Umowy leasingu nie zawierajg zadnych nietypowych warunkéw dotyczgcych ograniczenia wyptaty
dywidend ani zaciggania innych zobowigzan (w tym dodatkowych umow leasingowych).

b) Przyszte minimalne opftaty leasingowe z tytutu nieodwotywalnego leasingu operacyjnego

Poza gruntami uzytkowanymi wieczyscie traktowanymi jako nieruchomosci inwestycyjne, Spodtka
wykorzystuje rowniez grunty w uzytkowaniu wieczystym na potrzeby wtasnej dziatalnosci (nota 8).
Spoétka ma petne mozliwosci korzystania z prawa uzytkowania wieczystego gruntow (w tym sprzedaz
prawa), jednakze praktyczne dysponowanie tym prawem jest ograniczone z uwagi na to, ze na gruntach
tych usytuowany jest zaktad produkcyjny, instalacje i urzadzenia techniczne.

Przyszte optaty z tytutu uzytkowania tych gruntéw w wartosci nominalnej ustalonej w oparciu
o aktualne stawki wynosza:

31.12.2010r. 31.12.2009 r.
Ptatne do roku 1504 1504
Ptatne od jednego do pieciu lat 6015 6015
Ptatne powyzej pieciu lat 112 784 114 291
Razem przyszte optaty (warto$¢ nominalna) 120 303 121 810
24. Naleznosci i zobowigzania warunkowe
31.12.2010 . 31.12.2009 r.
Naleznosci warunkowe 7500 8810
Od pozostatych jednostek z tytutu:
nalezytego wykonania postanowienn umowy sprzedazy udziatéw 7 500 8810
Zobowigzania warunkowe 8 800 17 075
Udzielone gwarancje i poreczenia pozostatym podmiotom z tytutu: 8 800 16 905
zabezpieczenia dtugu celnego 4000 10 000
nalezytego wykonania postanowien umowy sprzedazy udziatéw 4800 6905
Inne zobowigzania warunkowe 170
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a) Naleznosci warunkowe

Kwota naleznosci warunkowych w wysokosci 7 500 tys. zt wynika z umoéw zbycia udziatéw
,Kargo” Sp. z 0.0. zawartej z firmg CTL Logistic S.A. dnia 05.07.2005 r. (7 500 tys. zt) i dotyczy
ewentualnych kar, jakie bedg przystugiwac Spoétce z tytutu:

e nie zrealizowania Gwarantowanego Podwyzszenia Kapitatu spoéfki ,Kargo” Sp. z o.0.,

e nie zrealizowania Gwarantowanych Inwestycji dokonanych z podwyzszenia kapitatu spotki
,Kargo” Sp. z 0.0.,

e nie wykonania zobowigzania do nie przerywania podstawowej dziatalnosci ,Kargo” Sp. zo.o.
na okres dtuzszy niz jeden miesigc, nie likwidowania, nie rozwigzywania, nie podejmowania
transakcji stanowigcych catkowite rozporzadzenie przedsiebiorstwem.

Naleznosci warunkowe, zgodnie z zawartg umowg zbycia udziatdw Medika Sp. z 0.0., zmniejszyly sie
o kwote 1 310 tys. zt, w zwigzku z uptywem okresu 5 lat od daty przeniesienia wtasnosci udziatéw i tym
samym ich wygasniecie.

b) Zobowigzania warunkowe — jednostki pozostate

Zobowigzanie warunkowe w wysokosci 4 800 tys. zt w 2010 r. i 6 905 tys. zt w 2009 r. wynika
z umowy zbycia udziatéw ,,Medika” sp. z 0.0. zawartej z firmg Lux-Med. Sp. z 0.0. oraz ,,Kargo” Sp. z 0.0.
zawartej z firma CTL Logistic S.A.

Zobowigzanie wobec CTL Logistic w wysokosci 4 800 tys. zt w roku 2010 i 5600 tys. zt w roku 2009
obejmuje kwoty rekompensaty:

e  zazaprzestanie korzystania przez Spoétke z ustug zgodnie z Umowg o Wspétpracy,
e  zarozwigzanie Umowy przed uptywem okresu, na ktory zostata zawarta,

e Umowa Dzierzawy zawarta z ,Kargo” Sp. z o.0. ulegnie rozwigzaniu przed uptywem okresu,
na ktory zostata zawarta.

Zmniejszenie zobowigzan w kwocie 2 105 tys. zt jest zwigzane z realizacjg zapisow dotyczgcych umowy
wspotpracy, zgodnie z podpisang umowg zbycia udziatéw Kargo Sp. z 0.0. (800 tys. zt) oraz udziatéw
Medika Sp. z 0.0. (1 305 tys. z1).

Wygasniecie gwarancji stanowigcej zabezpieczenie zaptaty dtugu celnego spowodowato zmniejszenie
zobowigzan warunkowych w kwocie 10 000 tys. zt. W dniu 21 kwietnia 2010 r. PKO BP S.A. wystawit list
gwarancyjny zapfaty dtugu celnego w wysokosci 4000 tys. zt zterminem obowigzywania
do 23 marca 2011r.

Ponadto zmniejszyly sie inne zobowigzania warunkowe o 120 tys. zt, w zwigzku z wygasnieciem
gwarancji na rzecz PSE Operator zawartej tytutem zabezpieczenia rozliczenia ptatnosci za energie
narynku bilansujgcym oraz 50 tys. zt, w zwigzku z przedawnieniem zobowigzania dotyczacego
czesciowej partycypacji w kosztach zwigzanych z unieszkodliwieniem wydobytych odpaddéw.

c) Zabezpieczenia ustalone na rzecz Spotki

Jako zabezpieczenie sptaty naleznosci handlowych Spoétki ustanowione byty nastepujgce zabezpieczenia
wykazane w tgcznych wartosciach:

e hipoteki kaucyjne zwykte 58 722 tys. zt
e poreczenia wekslowe 58 423 tys. zt
e gwarancje bankowe na rzecz Spofki 2 800 tys. zt
e  zastawy rejestrowe na maszynach 670 tys. zt
e przewfaszczenia srodkéw trwatych 210 tys. zt
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25. Koszty wedtug rodzaju

12 miesiecy zakonczone

31.12.2010. 31.12.2009 r.
Amortyzacja sSrodkow trwatych
i wartosci niematerialnych (nota 8 i 9) 71315 78 239
Zuzycie materiatow i energii, a w tym: 1363 964 1035439
zuzycie gazu 327 877 288 569
korekta odpisow aktualizujgcych wartos¢ zapasow
materiatéw (nota 14) -12 527 -41 203
Ustugi obce, a w tym: 254 836 202 875
koszty prac badawczych 42 421
Podatki i optaty 66 168 50618
Koszty Swiadczen pracowniczych (nota 26) 192 071 186 917
Korekta odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapasow
produktéw gotowych, potfabrykatdéw i produkcji w toku
(nota 14) -13 261 -99 727
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci -38 -7 588
Pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej 13461 -3798
Koszty rodzajowe ogétem 1948 516 1442 975
Zmiana stanu produktow, poétfabrykatow i produkcji
w toku -9149 357634
Koszty wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby jednostki -2 852 -1771
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw, kosztow
sprzedazy i kosztow ogdlnego zarzadu ogdétem 1936515 1798 838
ztego:
koszty sprzedazy 53301 44 614
koszty ogdlnego zarzadu 80200 84 749
koszt wytworzenia sprzedanych produktow 1803014 1669475
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 46 411 32461
Koszt wtasny sprzedazy 1849 425 1701936
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw, koszty
sprzedazy i koszty ogdlnego zarzadu ogétem 1982 926 1831299

26. Koszty swiadczen pracowniczych

12 miesiecy zakonczone

31.12.2010r. 31.12.2009 r.

Koszty wynagrodzen 152921 162 415

Koszty ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen 39375 40715
Koszty swiadczen z tytutu odpraw emerytalnych, nagrod

jubileuszowych i tym podobnych swiadczen pracowniczych -225 -16 213

192 071 186 917

Przecietne zatrudnienie (w przeliczeniu na etaty) 2894 3097

27. Pozostate przychody i koszty

a) Pozostate przychody operacyjne

12 miesiecy zakonczone

31.12.2010 . 31.12.2009 r.

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych, w tym: 985 3454
przychody ze sprzedazy nadwyzek praw do emisji CO,

(nota 9a) 526 3296
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Przychody z tytutu odsetek:
odsetki od naleznosci

odsetki od udzielonych pozyczek (nota 13a)

odsetki od srodkow pienieznych

Zmiana wartosci godziwe]j nieruchomosci inwestycyjnych

Aktualizacja wartosci rezerw na zobowigzania
(odwrdcenie rezerw)

Odpis aktualizujgcy odsetki i naleznosci niehandlowe

(rozwigzanie odpisow)
Dywidendy otrzymane
Nadwyzki aktywow trwatych (odszkodowania)

Aktualizacja wartosci niefinansowych aktywow trwatych

(odwrdcenie odpiséw)

Otrzymane dotacje panstwowe i inne darowizny

Nadwyzka wartosci nominalnej udziatéw

Odpisy aktualizujgce wartos¢ udziatow

Inne przychody operacyjne:
odszkodowania za szkody

zaptata i zwrot kar i innych optat

korekta podatku od nieruchomosci za lata ubiegte

pozostate

Ogotem pozostate przychody operacyjne

b) Pozostate koszty operacyjne

Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

Aktualizacja niefinansowych aktywow trwatych
(utworzenie odpisow)

Koszty z tytutu odsetek:
odsetki z tytutu zobowigzan
odsetki budzetowe
Ujemne saldo réznic kursowych
Aktualizacja wartosci rezerw na zobowigzania

Odpis aktualizujgcy odsetki i naleznosci niehandlowe

Odpisy aktualizujgce wartos$¢ udziatow
Inne koszty operacyjne
Ogdtem pozostate koszty operacyjne

Ogobtem pozostate przychody i koszty operacyjne

2102 5690
1445 1702
234 322
423 3666
2508 497
4 659 5514
752 612
15956 4264
38

4 1827

1363 1324
604

1251

1491 13325
721 1310
303 4381
5888

467 1746

29 820 38 400
31.12.2010r. 31.12.2009 r.
-1925 -3590
-6726 -48 997
-13 105 -15940
-11538 -13 893
-1567 -2 047
-9127 -21563
-331

-825 -4 518

-7 061 -867
-7 055 -6 576
-45 824 -102 382
-16 004 -63 982

Réznice kursowe dotyczg wytacznie rozliczania naleznosci i zobowigzan handlowych oraz srodkéw
trwatych w budowie. W okresach objetych niniejszym sprawozdaniem finansowym nie skapitalizowano
zadnych rdznic kursowych na s$rodkach trwatych w budowie (jako korekty kosztéow finansowania),

jak réwniez zadne z réznic kursowych nie byty powigzane z dziatalnoscig finansowa.

28. Dotacje

W 2010 r. Spdtka nie otrzymata dotacji na realizacje nowych projektéw. Dotacje odniesione na wynik
finansowy 2010 r. (nota 27) dotyczyly rozliczenia otrzymanych dotacji z projektéw zakorczonych

w 2008 r.
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29. Przychody i koszty finansowe

12 miesiecy zakonczone

31.12.2010 . 31.12.2009 r.
Koszty odsetek:
z tytutu kredytéw bankowych -8 629 -6 907
w tym: zaptacone -8622 -6 601
z tytutu leasingu finansowego -480 -101
w tym: zaptacone -22 -23
z tytutu pozyczki -4 484
w tym: zaptacone -4 484
z innych tytutéw -6 327 479
-19 920 -6 529
Wynik na pochodnych instrumentach finansowych (nota 4):
zyski/straty z realizacji -12 459 -95 559
zyski/straty z wyceny 27 124 99 260
14 665 3701
Pozostate koszty finansowe -578
Rozwijanie dyskonta - naleznosci handlowe (nota 13) 4
Rozwijanie dyskonta - rezerwy (nota 22) -2287 -1620
Réznice kursowe od kredytow i pozyczek 390
Ogétem przychody/koszty finansowe -8 120 -4 054

W pozycji koszty odsetek z innych tytutdw w 2010 r. ujete sg odsetki z tytutu odroczonej ptatnosci wobec
PGNiG S.A. w wysokosci 6 326 tys. zt naliczane poczawszy od dnia 01.08.2010 r. w zwigzku ze zmiang
warunkéw porozumienia wprowadzonych aneksem w dniu 20.08.2010 r. Odsetki za caty 2010 r.
naliczone od zobowigzania wobec PGNiG S.A. wyniosty 16 317 tys. zt.

30. Podatek dochodowy

12 miesiecy zakoriczone

31.12.2010r. 31.12.2009 r.

Podatek biezacy -4 936
Podatek odroczony (nota 20) 23 746 -9 829
23746 -14 765

Stawka podatku majgca zastosowanie w odniesieniu do dochodéw Spétki obowigzujgca
w okresach sprawozdawczych objetych niniejszym sprawozdaniem finansowym wynosi 19%. Nie
wystgpit podatek biezgcy ani podatek odroczony odniesiony bezposrednio na kapitat wtasny.

Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem brutto Spétki rézni sie w nastepujacy sposéb od
teoretycznej kwoty, ktérg uzyskanoby, stosujac stawke podatku majgca zastosowanie do zyskow przed
opodatkowaniem:

12 miesiecy zakonczone

31.12.2010 . 31.12.2009 r.
Zysk przed opodatkowaniem (brutto) 11174 -412 169
Obowigzujaca w okresie stawka podatkowa 19% 19%
Podatek teoretyczny obliczony wedtug obowigzujgcej stawki
podatkowej 2123 -78 312
Przychody ksiegowe nie podlegajgce opodatkowaniu -58 793 -648 064
Koszty ksiegowe nie stanowigce kosztéw uzyskania
przychoddw 54 900 641175
Przychody podatkowe nie bedgce przychodami ksiegowymi
okresu 157 261
Koszty uzyskania przychoddw nie bedgce kosztami ksiegowymi
okresu -11 839 -49 766
Korekty podatku z lat ubiegtych 4936
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Strata podatkowa roku biezacego 13452 134 706
Dochéd zwolniony na podstawie art. 17 ustawy o podatku
dochodowym od 0séb prawnych

Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu

z petnego dochodu 0 4936

Efektywna stawka podatku

31. Zysk (strata) na jedna akcje

31.12.2010r. 31.12.2009 r.
Zysk netto (strata) przypadajacy na akcjonariuszy Spofki (tys. zt) 34 920 -426 934
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w tys. sztuk) 75 000 75 000
Podstawowy zysk (strata) na akcje (w zt na jedna akcje) 0,47 -5,69

Zysk rozwodniony na akcje jest rowny zyskowi podstawowemu na akcje, poniewaz Spétka nie emitowata
w okresach sprawozdawczych objetych niniejszym sprawozdaniem zadnych instrumentéw o charakterze
kapitatowym mogacych wptywac na rozwodnienie zysku na akcje (np. obligacji zamiennych na akcje,
opcji na akcje itp.).

32. Dywidenda na akcje

W 2010 r. nie wyptacano dywidendy.

33. Transakcje z podmiotami powigzanymi

a) Spotki powigzane posrednio i bezposrednio

Skarb Panstwa sprawuje kontrole nad Spdtka, a w zwigzku z tym Spotki Skarbu Panstwa spetniajg
definicje jednostek powigzanych. Spotka nie posiada bezposrednich udziatéw ani kontroli w spdtkach
powigzanych poprzez Skarb Panstwa.

Spotka nie nalezy do grupy kapitatowej innego podmiotu.

Spoétka tworzy wtasng grupe kapitatowa. Sktad grupy prezentowany jest w nocie 12. Skonsolidowane
sprawozdanie obejmuje istotne spoétki wchodzace w sktad tej grupy (nota 12). Zasady wyceny
prezentowane sg w nocie 2.9.

Transakcje z podmiotami powigzanymi oraz stan naleznosci i zobowigzan przedstawiat sie nastepujgco:

31.12.2010r. 31.12.2010r.
Naleznosci z tyt. Zobowiazania Yy Wartos¢
. Wartosé J
. dostaw i ustug z tyt. dostaw . obrotéw
Nazwa podmiotu . . . obrotéw z tytutu
(w tym naleznosci i ustug dziat. . z tytutu
L zakupow .
uktadowe) operacyjnej i sprzedazy
. L od spétek ,
i inwestycyjnej do spoétek
Jednostki powigzane poprzez 457 108 938 497 917 45123
Skarb Panstwa,
w tym:
PGNIG S.A. 104 127 422 669
ENEA S.A. 13 183
PSE OPERATOR Sp. z 0.0. 298 1085 15484 2692
Ciech S.A. 119 4 86 26 715
PKP CARGO S.A. 1891 14 047 36
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31.12.2010r. 31.12.2010r.
Naleznosci z tyt. Zobowigzania L. Wartos¢
. Wartosé i
Nazwa podmiotu dostaw |_us{EJg_ z_tyt. dost.aw obrotéw z tytutu obrotow
(w tym naleznosci i ustug dziat. J z tytutu
uktadowe) operacyjnej zaku;fow sprzedazy
.. . od spoétek ,
i inwestycyjnej do spotek
ZAKLADY AZOTOWE PULAWY S.A. 439 3446 13683
KAMPANIA WEGLOWA 43942
Odsetki naliczone na dzien 982 -5 641
bilansowy:
PGNIG S.A. 982 -5 641
pozostate
Jednostki stowarzyszone, 347 1042 7 088 3251
z tego:
KEMIPOL Sp. z 0.0. 346 1042 7 088 3241
budchem Sp. z 0.0. 1 10
Jednostki zaleine, 3940 20795 143 081 9 853
z tego:
Ustugi Sprzetowe i Transportowe 168 6 257 29377 1589
TRANSTECH Sp. z 0.0.
KONCEPT Sp. z 0.0. 7 178 2418 194
INFRAPARK Police S.A. 25 396 329
CENTRUM Elektrotechnika, 1755 1030 19173 1619
Instalacje, Serwis Sp. z 0.0.
REMECH Grupa Remontowo - 477 10 148 72 260 4098
Inwestycyjna Sp. z 0.0.
AUTOMATIKA Ustugi Kontrolno - 1269 2561 17 291 990
Pomiarowe Sp. z 0.0.
Zarzad Morskiego Portu Police 1 810
Sp. zo.0.
SUPRA Sp. z 0.0. 263 390 2137 224
Odsetki naliczone na dzien 206 29
bilansowy
31.12.2009 r. 31.12.2009 r.
Naleznosci z tyt. Zobowigzania Wartos¢ Wartctsc
. R z tyt. dostaw , obrotéw
Nazwa podmiotu dostaw i ustug . . obrotéw z tytutu
(w tym naleznosci i ustug dz.|aI: zakupow z tytufu
uktadowe) .. operacyj_nej' od spotek sprzec!azy
i inwestycyjnej do spétek
Jednostki powigzane poprzez 347 204 819 516 025 7 613
Skarb Panstwa,
w tym:
PGNIG S.A. 190 602 355539
ENEA S.A. 4569 49359
PSE OPERATOR Sp. z 0.0. 278 1292 15401 2036
Ciech S.A. 43 227 4150
PKP CARGO S.A. 1230 6955 35
Odsetki naliczone na dzien 6623 6152
bilansowy
Jednostki stowarzyszone, 199 832 6 876 2307
z tego:
KEMIPOL Sp. z o.0. 198 832 6 876 2299
budchem Sp. z 0.0. 1 8
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31.12.2009 r. 31.12.2009 r.
Naleznosci z tyt. Zobowiazania Wartosé Wartcfsc
. . z tyt. dostaw , obrotéw
Nazwa podmiotu dostaw i ustug . . obrotéw z tytutu
L i ustug dziat. , z tytutu
(w tym naleznosci oberacvinei zakupow sorzedas
uktadowe) .. P YJ. l od spotek P ) v
i inwestycyjnej do spotek
Jednostki zalezne, 2292 20 347 138 703 9 822
z tego:
Ustugi Sprzetowe i Transportowe 65 5647 24 328 1517
TRANSTECH Sp. z 0.0.
KONCEPT Sp. z 0.0. 6 1773 5703 183
INFRAPARK Police S.A. 33 125 428
CENTRUM Elektrotechnika, 255 2032 20 240 1613
Instalacje, Serwis
Sp.zo.o0.
REMECH Grupa Remontowo - 315 9281 68 569 4170
Inwestycyjna Sp. z 0.0.
AUTOMATIKA Ustugi Kontrolno - 1416 1334 17 881 1028
Pomiarowe Sp. z 0.0.
Zarzad Morskiego Portu Police 1 583
Sp. zo.0.
SUPRA Sp. z 0.0. 201 103 1707 300
Odsetki naliczone na dzien 177 150
bilansowy

Uwaga: Stan naleznosci nie uwzglednia odpisdw aktualizujgcych.
Warto$¢ obrotéw zostata wykazana z uwzglednieniem podatku VAT.

Baza spotek powigzanych przez Skarb Paristwa zostata ustalona na podstawie danych dostepnych na stronie Ministerstwa Skarbu

Panstwa.

Wartos$¢ pozyczek na dzien 31.12.2010 r. wynosita 3 683 tys. zt, zas na dzien 31.12.2009 r. 4 866 tys. zt
(nota 13a) i dotyczyta pozyczek, ktére Spodtka udzielita jednostkom zaleznym w poczatkowych latach ich

dziatalnosci.

W 2010 roku Spétka udzielita jednostce zaleznej dodatkowo pozyczke w wysokosci 262 tys. zt.

b) Transakcje z cztonkami Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej:

12 miesiecy zakonczone

31.12.2010r. 31.12.2009 r.
Wynagrodzenie Zarzadu
Ptace i inne krétkoterminowe swiadczenia pracownicze 957 982
Swiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku pracy 24 196
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 179 161
Inne Swiadczenia 1 3
Razem Zarzad 1161 1342
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej
Ptace i inne krétkoterminowe swiadczenia pracownicze 243 234
Razem Rada Nadzorcza 243 234

W okresach objetych sprawozdaniem nie udzielono zadnych pozyczek, ani nie wystepowaty zadne inne
transakcje handlowe z Cztonkami Zarzadu, Rady Nadzorczej, z osobami z nimi powigzanymi, ani innymi
podmiotami bedgcymi pod posrednia lub bezposrednia kontrolg wymienionych.

34. Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dacie bilansowej niniejszego rocznego sprawozdania finansowego nie miaty miejsca istotne zdarzenia
wptywajgce na sytuacje majgtkows i finansowa Spotki nie ujete w sprawozdaniu finansowym.
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35. Podpisy

Podpisy do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za 2010 r. Zaktadéw Chemicznych
,Police” Spoétka Akcyjna.

Police, dnia 25 marca 2011 r.

Prezes Zarzadu: Krzysztof Jatosinski
Wiceprezes Zarzadu: Jacek Gtowacki
Wiceprezes Zarzadu: Ireneusz Marciniak
Wiceprezes Zarzadu: Janusz Motylinski
Wiceprezes Zarzadu: Wojciech Naru¢
Gtéwny Ksiegowy: Jézefa Zurawska

76





		a.(i)  Ryzyko zmian kursów walutowych

		a.(ii)   Ryzyko zmian stóp procentowych

		a.(iii) Ryzyko zmian cen produktów

		a) Ryzyko związane z uzależnieniem od dostawców i odbiorców 

		(koncentracja ryzyka kredytowego i płynności)

		b) Ryzyko związane z sytuacją na strategicznych rynkach sprzedaży

		c) Ryzyko związane ze zmianami uregulowań prawnych i środowiskowych

		d) Ryzyko związane z brakiem kontraktów długoterminowych

		a) Zarządzanie ryzykiem walutowym

		b) Zarządzanie ryzykiem walutowym w Spółce w 2010 roku

		b.(i) Zobowiązania z tytułu świadczeń pracowniczych

		b.(ii) Zobowiązania związane z ochroną środowiska i demontażem środków trwałych




b

police

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Zakladoéw Chemicznych ,,Police” Spoétki Akcyjnej

za okres od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r.

Police, 2011 rok

PEWNOSC  MIEISCE  INNOWACIE






Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Zaktadéw Chemicznych ,Police” eoli oF il ok gonsat police
Spotki Akcyjnej za okres od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r.
Spis tresci
. Podstawowe informacje 0 SPOICe.......ccouiiiiiiiiiiiiiiiiiccrceerrrer e 6
1.1. Informacje 0goIne.........cciciiiiiminn i ——————— 6
.2. Przedmiot dzialalnosci oraz informacje o podstawowych produktach ..................... 6
1.3. Podstawowe dane i wskazniki finansowe..........ccccccecmiiniininnnn e 8
ll. Dziatalnos$¢ gospodarcza Z.Ch. ,,Police” S.A. w roku obrotowym 2010 ............ 8
I.1. Informacje o sytuacji rynkowej, wielkosci i strukturze sprzedazy.........c...coocerrrruneen 8
[1.1.1. OtOCZENIE NYNKOWE ... e 8
et I R = L 7.4 Y TSROSO PRP 10
[1.1.1.2. Biel tytANOWA .......eeiiiiiiiie e 12
g T 0 R O3 =Y o 71 <= 1 - RS 13
11.2. Informacje 0 rynkach zbytu ... e 14
[1.2.1.  Struktura geograficzna Sprzedazy.........ccccccueeeiiciiie e 14
[1.2.2.  Uzaleznienie 0d OADIOrCOW ........cccceiiiiiiiiiiiiie e 15
I.3. Informacje o zrédtach zaopatrzenia...........ccccvrveiiiinisinnncs e ——— 15
[1.3.1.  Zrodta dostaw i ZmMiany CEN SUFOWCOW..............cueuevieeeeeeeeeeeeeseeseeeeeeeeenenseeeen e 15
1311, FOSTOMYEY .. e e 15
0 Tt S T | W oo = =T = SRR 15
[1.3.1.3.  llmenit i szlaka tytanowa ............c.eoiiiiiiiii i 16
0 TR S 1 - o & SRR 16
[1.3.1.5. GAZ I WEGIEL ... e 16
I.4. Najwazniejsze zdarzenia majgce wptyw na dziatalnos¢ Spétki w roku 2010........... 16
I1.4.1. Decyzja Walnego Zgromadzenia o dalszym funkcjonowaniu SpofKi .................... 16
[1.4.2.  Plan restrukturyZacji ... .....coouee oo 17
11.5. Dzialalno$¢€ iNWESLYCYJNa.........iiiiiiiiccccecrrrr e mme e e e e e s e mmnnes 17
[1.5.1.  INWESLYCJE FOZWOJOWE ......eeiiieeeieiiiiieeiee e e e e ettt e e e e e e et ae e e e e e e e e senrnr e e e e aaeeeannsneeees 18
[1.5.2. Inwestycje w ramach Planu Restrukturyzacji...........cccoeeviiiiiiiiniiiiiciec e 18
1.6. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju w roku 2010.............cccceernneee 19
1.7. Struktura organizacyjna i sytuacja kadrowo - ptacowa........cccccceeeecceicernneinissccsneeenns 20
[1.7.1.  Strukiura OrganiZacyjNa.........cccoicuieeeioiiiie e eiiee e e et e e steee e e e st e e e e enteeeessnraeeeens 20
[1.7.1.1. Zmiany struktury organizacyjnej w ciggu roku obrotowego w poszczegdlnych
obszarach dziatalnosci SPAKI: .....cooviiiiiiiiiee e 20
[1.7.2. ZatrUdNIENIE........eiiiiiiiii e e 20
[1.7.3. Sytuacja kadrowo—ptacowa Spotki W 2010 roKU ........c.eeeeiiiiieiiiiiiee e 22
[1.7.3.1. Program Dobrowolnych OdejSC ...........uoiiiiiiiiiiiieee e 23
[1.7.3.2. Omdwienie systemu wynagrodzer obowigzujgcego w Spotce...........cccoeeuneee. 23
I1.7.4. Szkolenia i inne $wiadczenia na rzecz pracownikKOW .............oooieceeieeeeeeeniicieeenn. 23
11.7.4.1. SZKOIENIA ..o 23
[1.7.4.2. Swiadczenia pieniezne i fundusz SOCJalNy ..........ccccovrviiiiiiiiie i, 23
[1.7.4.3. Zmiany warunkow wynagradzania pracownikOWw ............cccceeeeiniiiiieeeeeeeennnnns 24
I1.7.5. Spory zbiorowe i zmiany Zaktadowego Ukladu Zbiorowego Pracy ...................... 24
[1.7.5.1. Zmiany w Zaktadowym Ukfadzie Zbiorowym Pracy.........cccccccuniiiieiiiinninnnns 24
11.8. Informacje o sytuacji majatkowej SpotKi.........ccccoiriiiiiiiiiiiii 24
11.8.1. Informacja o stanie nieruchomos$ci gruntowych ...........cceeeeveiiiiiiiiiieeee e, 24
11.8.2. Informacja dotyczaca obiektéw socjalno-bytowych z wyszczegdlnieniem sposobu
VA= | 4= Lo 4 | 1 - SR 24
[1.8.3. Zmiany dotyczace nieruchomosci SPOIKi .........oocveiiiiiiiiiii s 25
[1.8.4. Informacje dotyczace zmian w majatku trwatym Spotki...........oocoeeiiiiiiiiins 25
[1.8.5. Znaczace aneksy do obowigzujgcych umoOw dzierzawy ..........cccceeevieeeeiiiieennnns 25
11.9. Informacje dotyczace ochrony Srodowiska.........cccccceerrresrerrnssmersssseerssssneeerssssneeeenas 25
LR 0 TR X 0 26
11.11. Informacje 0 UMOWACK ... s sme e e e e e s e smmnnes 27

2 | Strona

PEWNOSC — MIEISCE  INNOWACIE





Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Zaktadéw Chemicznych ,Police” Wit of 1h Comgionsnt police
Spotki Akcyjnej za okres od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r.

[1.11.1. Umowy znaczace dla dziatalno$ci Emitenta ..............cccoiiii s 27
[1.11.2. Zawarte przez Spotke umowy ubezpieczenia............ccceeeeviiiiiiiiiiie e 27
1.12. Postepowania przed sadem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publiczngj..........cccecvcmriiiiicninniccnnncceenn, 29
lll. Sytuacja finansowa Z.Ch. ,,Police” S.A. W 2010 roKu .........cccceeruerrrrrssneeennssnnens 29
lll.1. Oméwienie podstawowych wartosci ekonomiczno-finansowych prezentowanych
W rocznym sprawozdaniu finanSOWYM ........ccccciimriinimness s 29
[l1.1.1.  Czynniki majgce wptyw na uzyskany wynik fin@nSowy ..........cccocoeeeeiiiieeiiiiieeennns 29
[11.11.2. Struktura KOSZtOW rodzZajoWyCh .........ccueeiiiiiiiiiiiiiiee e 32
[11.11.3. Charakterystyka aktyWOw i PASYWOW .........c.eeeiiiiiiiiiiiiiiee et 33
1.1.4. Analiza WSKaZNIKOWA. .......ccoiiiiiiiiiiieiie e e e e e e 35
1141, RENIOWNOSC ...ttt e et e e e e e e e e nee e e e e e e e e e eanns 35
1 o 1Y/ 0 o 1= oSSR PPRRR 35
[11.1.4.3. Efektywno$C€ gospodarOWania. ..........cceeeeeiiiiiiiiiiiie e e e e e e 35
1.1.4.4. ZAAMZENIE .......eeiiiiie ittt 36
lll.2. Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek............cccevnrinrrriniinnnnnnnns 36
lll.3. Ocena wykorzystania majatku produkCyjnego .........ccceecceimemmreinnssccsssseereesessssssssnenes 37
lll.4. Zarzadzanie ryzykiem finanSOWYM ..........cccciniiiminnnis s 38

lll.5. Wyszczegoblnienie pomocy finansowej taczenie z gwarancjami, otrzymanej od
Skarbu Panstwa oraz zobowigzan podjetych przez Skarb Panstwa w imieniu

£ T 0 £ 38
1ll.6. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie

rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok............... 39
lll.7. Opis wykorzystania przez Emitenta wptywow z emisji.......ccccevrrrniisnerminssnnnnnsineennnnns 39
lll.8. Informacje o udzielonych pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach....................... 39

IV. Oceny i prognozy Z.Ch. ,,Police” S.A. dotyczace prowadzonej dziatalnosci. .39

IV.1.Biezaca i przewidywana sytuacja finansowa Emitenta ..........cccccovvivinnniiiininncinnnnnns 39
IV.2.Przewidywany rozwoj SpOotKi.......ccccuceiiiiiiimniinii s 42
IV.3.Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci................. 43
IV.3.1. CZYNNiKi ZEWNEIIZNE......coiiiiiiie ettt e e et e e et ee e s sneaeeaeans 43
IV.3.1.1. RYNKOWE ...ttt e e e e e e et e e e e e e e e enns 43
IV.3.1.2. Globalizacja swiatowej gospodarki ............cccceviiiiiieiiiiieeiiee e 44
IV.3.1.3. Zmiany [€gQiSIaCYJNe .........ceeviiiiiiiiieeiee e 44
IV.3.2. CzynniKi WEWNEIIZNE.......ooiiiiiiie e 45
IV.3.2.1. PlynnoSE i ZAAtUZENIE.......coiiiiiiiiieeee et 45
IV.3.2.2. AKtyWizZacja SPrzedazy .........eoueiiuiiiiiiiiie et 45
IV.3.2.3. JAKOSC ... e e 45
IV.4.0pis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
Emitent jest Na Nie NArazony ..o 46
IV.4.1. Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki ... 46
IV.4.1.1. Ryzyko utraty ptynnosSci fiNaNSOWE] .........cccceeveiiiiiiiiiiiie e 46
IV.4.1.2. Ryzyko wystapienia awarii przemystOWe] .........cccooeviiiiiiiiiiiiaiiiiiieieeee e 46
IV.4.1.3. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcow i odbiorcow ....................... 46
IV.4.1.4. Konflikty zbrojne i sytuacja polityczna na strategicznych rynkach zaopatrzenia
I SPIZEAAZY ..o 47
IV.4.1.5. Ryzyko zwigzane z niesciggalnoscig naleznosci..........ccccceeeeeeiiiciiiieeee e, 47
IV.4.1.6. Ryzyko zwigzane ze zmianami uregulowan prawnych i srodowiskowych....... 48
IV.4.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w ktérym dziata Spétka................c...... 48
IV.4.2.1. Ryzyko konkurencji i zwigzane z sytuacjg na strategicznych rynkach
L] 0] 4 =0 I- VA VPP OPPPPPTPPPR 48
IV.4.2.2. Ryzyko zwigzane z sytuacjg gospodarczg w Polsce i w innych krajach.......... 48
IV.4.2.3. Ryzyko zmian KursOw walutowyCh ............cccviiiiiiiiiie e 48
IV.4.2.4. Ryzyko zwigzane ze strategig wobec sektora chemicznego...........cc..ccoooee. 49

3 | Strona

PEWNOSC — MIEISCE  INNOWACIE






Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Zaktadéw Chemicznych ,Police” Wit of 1h Comgionsnt police
Spotki Akcyjnej za okres od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r.

V. £ad KOrPOraCyjNy .......cccciiiiiccissssmrrneiiinsnssssssssssssssssssssssssss s sssssssssssssss s s sssssssssnnnnes 49
V.1. Zasady tadu korporacyjnego, ktorym podlega Emitent oraz zakres odstapienia od
Przyjetych zasad ... 49
V.2, Organy SPOKI ......cceeriiiiiiiiirirriiisiss s r s s s e s ssmn e e s s e s mnnn e e s s e s mnnn e e e e nan 49
V.21, Walne Zgromadzenie ..........coouiuiiii it 49
V.2.1.1. Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia............cccoocveeeiiiiiieiiiine e 49
V.2.1.2. Kompetencje Walnego Zgromadzenia..........cccoocueieiiiiiieiiiiiee e 51
V.2.1.3. Uprawnienia akCJONAUSZY ..........ceieiiuuriieiiiiieeeiiiete ettt e e e s e e 52
AP0 £ % To b= T = To o ] {0 LU 52
V.2.2.1. Opis zasad powotywania 0s6b NnadzorujaCych ............ccccoveereiiiiineiniieee e, 52
V.2.2.2. Skfad osobowy i zmiany w skfadzie Rady Nadzorcze;..........ccccocoeveeeiiireennnnen. 53
V.2.2.3. KOMItet AUAYIU ...oooiiie et e e e e 54
Y T 4 | - Lo SRR PTPR 55
V.2.3.1. Opis zasad powotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien ............... 55
V.2.3.2. Skiad osobowy i zmiany w sktadzie Zarzadu............cccccveeeiieeiiiiciiiiieece e, 55
V.3. Stosowane systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. ............cooccooieiniincccciseen s 56
V.4. Opis zasad zmiany Statutu ...........cccccceiimiiiiicciiecrrrr e se e amnne e e e e s 57
V.5. Informacje 0 akCJaCK .........coriiiiice e 58
V.5.10 AKCIONAIIAL. ...t 58
V5.2, AKCIE WEBSNE.. ..o 59
V.5.3. Programy PraCOWNICZE ........ooiuuuuiiieie e ettt e e ettt e e e e e e e e e e e e e e e ennneeeeeeaeeas 59
V.5.4. Polityka dyWIdeNAY .......coooii i 59
V.5.5. Specjalne uprawnienia i ograniczenia praw Z akCji ..........ccceeeriieeeeiiireeeniiiee e 59
V.5.6. Ograniczenia przenoszenia praw wtasnosci akcji Emitenta................ccccoe. 59
V.5.7. NOOWANIA @KCji ... e a e a e 59
VI. Dane o wynagrodzeniach oséb zarzadzajacych i nadzorujacych .................... 60
VI.1.Zasady Wynagradzania..........cccceririmriinimnninsne s s s 60

VI.2.Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje

z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie.......cccccmrriiiccireereennsnccccssseeee e 60
VI.3.Wartos¢é wynagrodzen, nagréd lub korzysci oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
Emitenta w przedsiebiorstwie Emitenta............ccoooonniicccc s 61
V1.4.Akcje Emitenta oraz akcje i udziaty w jednostkach powigzanych Emitenta, bedace
w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych..........cccovivciiiiiicnnccne, 62
VII. Pozostate informacje ..........cccovemimiiiiiiiiiinirr s 63
VIl.1. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta
i jego grupg Kapitalowag...........ccccmiiii i ——————— 63
VII.2. Informacja dotyczaca podmiotdw powigzanych...........cccccvemiiniisniiniisnnnnsenennn 63
VII.2.1. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta z innymi
10 e g 1o 7= 4 o PR 63
VII.2.2. Transakcje z podmiotami POWIGZanyMi..........ccceeeeiriieeeiiiiieeeeriiee e 63
VII.3. Zasady Polityki Sponsoringowej i Spotecznej.........ccccvrreeecmerrrcccerrsceseerssseeenssnes 64
VIl.4. Informacja o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
FINANSOWYCK ... e 64
VIII. Oswiadczenia Zarzadu...........ccceereeiiininiiissnnsessnsssssss s sssasssees 65

4 | Strona

PEWNOSC — MIEISCE  INNOWACIE






Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Zaktadéw Chemicznych ,Police” najlepszych sktadnikéow T
Spétki Akcyjnej za okres od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r. e

Definicje poje¢ uzywanych w sprawozdaniu

AdBlue® (dawniej Distarpol) - roztwor mocznika 32,5%

DAP - naw6z dwusktadnikowy, zawierajgcy azot i fosfor (fosforan dwuamonowy)
EC-1, EC-2 - elektrocieptownie nr 1i 2

FOB - klauzula w umowie, oznaczajgca, ze sprzedajacy ponosi koszty dostawy towaru na
poktad statku (inicjaty stéw ang. free on board z dostawg na pokiad)

MAP - fosforan jednoamonowy
Mocznik - nawdz nieorganiczny azotowy N46

NP - nawozy na bazie azotu (N) w formie amonowej lub amonowej i amidowej (nie ulega
wymywaniu z gleby i jest wolno pobierany przez rosliny) oraz fosforu (P) w formie fosforanu
jedno- i dwuamonowego lub fosforanu jedno- i dwuwapniowego (najlepiej przyswajalna forma
tego skfadnika, dobrze pobierana rowniez w warunkach niedoboru wody w glebie)

NPK - nawozy na bazie azotu (N) w formie amonowej lub amonowej i amidowej (nie ulega
wymywaniu z gleby i jest wolno pobierany przez rosliny), fosforu (P) w formie fosforanu jedno-
i dwuamonowego lub fosforanu jedno- i dwuwapniowego (najlepiej przyswajalna forma tego
skfadnika, dobrze pobierana rowniez w warunkach niedoboru wody w glebie) oraz potasu (K)
w formie chlorku potasu, czyli soli potasowej i siarczanu potasu

NS 21-32 - nawdz azotowo-siarkowy
PoliAzot - nawéz kompleksowy o wysokiej zawartosci azotu NPK(S) 25-6-6-(15)

TiO, - Dwutlenek tytanu (biel tytanowa), produkowany jest na swiecie wedtug dwoch technologii:
siarczanowej i chlorkowej. Z.Ch. ,Police” S.A. wytwarzajg go metodg siarczanowg, wedtug
licencji zakupionej od niemieckiej firmy Kronos GmbH
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I. Podstawowe informacje o Spoéice

1. Informacje ogdélne

Firma Spdtki - Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna, nazwa skrocona
- Z.Ch. ,Police” S.A. (dalej zwana takze: ,Police”, Spotka, Emitent)

Forma prawna — Spotka Akcyjna

Siedziba Spotki — Police

Adres Spétki — ul. Kuznicka 1, 72-010 Police
Adres strony internetowej — www.zchpolice.com
E-mail — kontakt@zchpolice.com

Klasyfikacja statystyczna (REGON) — 810822270
Numer identyfikacji podatkowej — 851-02-05-573

Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy Szczecin -
— Centrum w Szczecinie, Wydziat XIll Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod
numerem KRS 0000015501.

Spétka powstata 30 grudnia 1995 roku w wyniku przeksztalcenia Przedsigbiorstwa
Panstwowego Zaklady Chemiczne ,Police” w jednoosobowg spdtke Skarbu Panstwa
(komercjalizacja).

Od 14 lipca 2005 roku akcje spotki notowane sg na Gieldzie Papieréw Wartosciowych S.A.
w Warszawie.

Od ponad 40 lat Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. tworzg polskg branze chemiczng. Spdtka ma
kluczowe znaczenie w zyciu gospodarczym i spotecznym regionu zachodniopomorskiego.

Jednym z najwiekszych atutéw Spéiki jest pozycja krajowego lidera w produkcji nawozow
wielosktadnikowych, w szczegdlnosci NPK. Dodatkowym atutem wynikajacym z lokalizacji jest
zespot portowy, na ktéry skitadajg sie port barkowy i morski. W skfad infrastruktury portowej
wchodzg miedzy innymi dwa nabrzeza do przetadunku materiatéw sypkich oraz stanowiska do
przetadunku amoniaku i kwasu siarkowego. Realizowane przez ,Police” przetadunki towaréw
masowych stawiajg policki port w grupie najwiekszych polskich portéw morskich.

Przedsiebiorstwo Spotki funkcjonuje w oparciu o Zintegrowany System Zarzadzania obejmujacy
Zarzadzanie Jakoscig oparte o norme PN-EN ISO 9001:2008 i program ,Opieka nad
produktem”, Zarzadzanie Srodowiskowe oparte o norme PN-EN ISO 14001:2004 i program
,Odpowiedzialno$¢ i troska” oraz Zarzgdzanie bezpieczenstwem oparte o norme PN-N
18001: 2004 i OHSAS 18001:2007.

Realizacja Zintegrowanego Systemu Zarzadzania potwierdzona jest odpowiednimi certyfikatami.

Z.Ch. ,Police” S.A. sg cztonkiem Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw Dwutlenku Tytanu
(TDMA).

.2. Przedmiot dziatlalnos$ci oraz informacje o podstawowych produktach

Gtoéwny przedmiot dziatalnosci Z.Ch. ,Police” S.A. to produkcja nawozdw i zwigzkéw azotowych
(PKD 20.15.Z), produkcja barwikow i pigmentéw (PKD 20.12.Z), produkcja pozostatych
podstawowych chemikaliow nieorganicznych (PKD 20.13.Z), produkcja pozostatych wyrobow
chemicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 20.59.Z). Ponadto Statut Spétki przewiduje
prowadzenie szerokiej dziatalnosci niezbednej do prawidiowego funkcjonowania
przedsiebiorstwa, zaopatrzenia w surowce, dystrybucji i zbytu wytwarzanych produktow,
dziatalnosci socjalnej, a takze rozwoju.
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W ramach podstawowej dziatalnosci produktami handlowymi Spoétki sa:

* nawozy wielosktadnikowe — grupa nawozéw mineralnych typu NP (MAP, DAP), NPK i NS
wytwarzanych na bazie fosforanu jedno i dwuamonowego i soli potasowej z dodatkiem
innych sktadnikow nawozowych (siarka, magnez) oraz mikroelementow,

= nawo6z azotowy — mocznik,
= biel tytanowa — grupa biatych pigmentéw wytwarzanych na bazie dwutlenku tytanu,
= amoniak ciekly.

Jako potprodukty do wytwarzania podstawowych produktéw handlowych Spétka prowadzi
wielkotonazowg produkcje kwasu siarkowego i kwasu fosforowego.

W oparciu o wytwarzane pétprodukty, produkty uboczne i odpadowe Spotka produkuje takze
nastepujace wyroby finalne:

= 32,5% roztwér mocznika do celéw motoryzacyjnych (AdBIue®),
» kwas fosforowy odfluorowany,

= fluorokrzemian sodu,

» siarczan zelaza Il (FESPOL).

W strukturze produktowej sprzedazy Spétki najwiekszy udziat majg nawozy. W roku 2010
przychody ze sprzedazy nawozéw stanowity 84% wszystkich przychodéw wygenerowanych
przez sprzedaz produktdw chemicznych Spotki. W standardowej ofercie asortymentowej
nawozow dostepne jest kilkanascie gatunkéw NPK, o zréznicowanej zawartosci sktadnikéw
odzywczych, z dodatkami mikroelementéw, magnezu i siarki (w zaleznosci od gatunku
i przeznaczenia produktu). Oprocz oferty standardowej, Spotka oferuje nawozy o skiadzie
dostosowanym do indywidualnych potrzeb, pod konkretne zamdwienie odbiorcy (zaréwno
nawozy NPK jak i NP). W ofercie znajduje sie rowniez nawdz azotowo-siarkowy (NS 21-32) oraz
nawoéz azotowy — mocznik.

Charakterystyczng cecha wiekszosci nawozéw wytwarzanych w Z.Ch. ,Police” S.A., ktéra
wyrdznia je sposrod oferty innych krajowych producentéw, jest wysoki poziom koncentracji
czystych sktadnikbw w masie nawozoéw oraz ich wysoka przyswajalnos¢. Niewatpliwg zaletg
polickich produktéw jest rowniez fakt, ze sg wytwarzane w drodze zachodzacych proceséw
chemicznych, a nie metodami fizycznymi (mieszanie, zgniatanie), co daje gwarancje
jednorodnego sktadu wszystkich granul.

Kolejng pozycje w ofercie produktowej Spétki stanowig pigmenty tytanowe. Udziat tej grupy
produktowej w przychodach ze sprzedazy w 2010 roku wyniost 13%. Biel tytanowa jest jednym
z podstawowych surowcéw stuzagcych do wytwarzania farb i lakieréw. Z powodu swoich
unikalnych wiasciwos$ci, takich jak zdolno$¢ rozpraszania Swiatta i sita rozjasniania, jest
najlepszym biatym pigmentem. Najwiekszym odbiorcg pigmentéw TiO, jest sektor farb
i lakierébw. Ponadto pigmenty tytanowe sa szeroko wykorzystywane w przemy$le tworzyw
sztucznych, papierniczym, gumowym, tuszy drukarskich, widkienniczym ikosmetycznym.
.Police” sa jedynym krajowym producentem bieli tytanowej. Zainstalowana zdolnosé
produkcyjna linii technologicznej wynoszaca 40 tys. ton rocznie, lokuje je w grupie $rednich
producentéw Europy Srodkowej. Swoje pigmenty Spétka sprzedaje, zaréwno w kraju jak i za
granicg, pod zastrzezong nazwg handlowg TYTANPOL®. Oferta w zakresie pigmentow
obejmuje obecnie 9 gatunkéw rutylowych. Sg to pigmenty wysokiej jakosci, w wiekszosci
dopuszczone do stosowania w produktach majacych kontakt z Zzywnoscia. Znajdujg one
szerokie zastosowanie w przemysle powtokowym, tworzyw sztucznych i papierniczym.

Oferta asortymentowa chemikaliow obejmuje: amoniak i wode amoniakalng, kwasy
- siarkowy, fosforowy, fosforowy odfluorowany, fluorokrzemowy oraz sole — fluorokrzemian
sodu, siarczan zelaza (Il) - FESPOL i AdBlue®. W 2010 roku udziat chemikaliow w przychodach
ze sprzedazy wyniost 3%. Wytwarzane przez Z.Ch. ,Police” S.A. chemikalia odznaczajg sie
wysokg jako$cig i spetniajg wszystkie sSwiatowe normy oraz wymagania stawiane tego typu
produktom. Wszystkie, poza AdBlue®, produkowane w Spéice chemikalia to poétprodukty
wykorzystywane do produkcji wtasnej lub towarzyszace ich produkcji. Wielkos¢ sprzedazy
wiekszosci z nich (poza substancjami o charakterze produktéw ubocznych) warunkowana jest
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wielkoscig zapotrzebowania wtasnego przedsiebiorstwa — na sprzedaz kierowane sg nadwyzki.
Wytwarzane chemikalia znajdujg zastosowanie w przemysle chemicznym, jako surowce do
dalszego przerobu. ,Police” sg jedynym krajowym dostawcg kwasu fosforowego
odfluorowanego o jakosci wyzszej niz nawozowy, fluorokrzemianu sodu oraz siarczanu zelaza.

Struktura produktowa sprzedazy Spétki ulega niewielkim wahaniom. Zmiany zwigzane sg
z elastycznym dostosowywaniem prowadzonej polityki handlowej do biezacej sytuacji rynkowej
(zmiany wolumendéw - przenoszenie nacisku na produkty o najwiekszej rentownosci,
odznaczajgce sie rosngcym popytem) oraz trendami cen na $wiecie i w kraju (zmiany struktury
przychodéw — dynamiczne wzrosty cen poszczegdlnych produktéw determinujg wzrost ich
udziatu w ogolnej strukturze przychodowej).

1.3. Podstawowe dane i wskazniki finansowe

Podstawowe dane i wskazniki finansowe za lata 2007 - 2010

Podstawowe dane finansowe (min zi)

2010 2009 2008 2007
Przychody ze sprzedazy 2018,2 1487,2 2402,0 1821,6
EBITDA 90,6 -329,9 236,5 234,0
EBIT 19,3 -408,1 171,7 187,4
Zysk netto 34,9 -426,9 30,0 200,7

Bilans (min zi)
Aktywa razem 1266,0 1202,6 1818,3 13149
Kapitaty wtasne 553,9 519,0 945,9 915,9
Zadtuzenie netto 585,3 527,2 4252 109,7
Analiza segmentowa (min zf)
2010 2009 2008 2007
Sprzedaz
Segment nawozowy 1722,7 1209,2 2 160,6 1569,3
Segment pigmentowy 266,7 248,7 218,9 225,5
Pozostata dziatalnosé 32,3 30,4 29,3 26,8
Kluczowe wskazniki finansowe

2010 2009 2008 2007
Marza EBITDA 4,5% -22,2% 9,8% 12,8%
Marza EBIT 1,0% -27,4% 7,1% 10,3%
ROE 6,7% -45,1% 3,3% 28,1%
ROA 2,8% -28,3% 1,9% 17,0%
Zysk na 1 akcje (z}) 0,47 -5,69 0,40 2,68

Dywidenda na 1 akcje (z}) - - - -

Il. Dzialalnosé gospodarcza Z.Ch. ,,Police” S.A. w roku obrotowym 2010

Il.1. Informacje o sytuacji rynkowej, wielkosci i strukturze sprzedazy

I1.1.1. Otoczenie rynkowe

Na wyniki Spoétki oddziatywata zaréwno sytuacja na gtéwnych rynkach dziatalnosci, jak rowniez
ogolna sytuacja makroekonomiczna. Podstawowe znaczenie dla wynikéw uzyskiwanych przez
Emitenta majg rynki nawozowe — najwazniejsze w dziatalnosci operacyjnej, z ktérych Spétka
generuje ponad 80% przychodow ze sprzedazy. Po gtebokim zatamaniu rynku nawozéw
i niemal catkowitym zaniku popytu notowanym w koncéwce 2009 roku, z poczatkiem 2010 roku
Swiatowi i polscy producenci wprowadzili drastyczng korekte cen nawozéw (pomimo
utrzymujacych sie wysokich cen surowcow, szczegdlnie soli potasowej), urealniajgc ich poziom
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i dostosowujgc go do mozliwosci ostabionego dekoniunkturg rolnictwa. Obnizka cen nawozéw
i jednoczesny wzrost popytu na rynkach zywnosci, powodujacy stopniowe wzrosty cen ptodéw
rolnych, zachecity producentéw rolnych do stopniowego zwiekszania wydajnosci produkciji.
Przetozyto sie to na powrot zainteresowania zakupami srodkéw do produkcji rolnej. W efekcie
sezon 2009/2010 zamknat sie znaczacym wzrostem zapotrzebowania na nawozy w stosunku do
okresu 2008/09.

W Europie sezon 2009/10 przyniost 10% wzrost zuzycia nawozéw, w Polsce wzrost zuzycia byt
stabszy - taczne zuzycie NPK wzrosto o 4%. W duzej mierze wptyneta na to sytuacja pogodowa
w | potowie roku 2010 oraz powodzie, kidre objety znaczng czes¢ kraju i znaczaco ostabity
wiosenny sezon nawozowy. Drugie potrocze 2010 roku przyniosto dalszy wzrost popytu
w segmencie nawozowym, powodowany przede wszystkim znaczacg poprawg koniunktury na
rynku rolnym i rynkach zywnosci.

Rosnacy popyt na nawozy, poprawa koniunktury w rolnictwie, ogdlne ozywienie gospodarcze
oraz nadal relatywnie wysokie (pomimo czesciowo wprowadzonych obnizek i pewnej stabilizaciji
podazy) ceny surowcow, spowodowaty powolny wzrost cen nawozéw. Rynek polski podgzat za
trendami ksztattowanymi na globalnych i europejskich rynkach nawozowych. Pierwsze
niewielkie podwyzki cen wiekszosci gatunkéw nawozéw nastapity juz w | kwartale 2010 oku.
W kolejnych miesigcach notowano w Polsce dalsze systematyczne wzrosty, ktore trwaty
praktycznie nieprzerwanie do konca roku 2010.

W | kwartale 2010 roku utrzymywat sie wysoki poziom importu nawozow do Polski oraz silna
pozycja konkurencyjna producentéw zagranicznych na rynku krajowym, szczegolnie
producentéw ze wschodu. Producenci posiadajgcy wtasne zrddta surowcowe, przede wszystkim
dostep do soli potasowej, mieli wieksze mozliwosci sterowania ceng niz polscy producenci,
ktérzy zmuszeni byli kupowaé surowce po bardzo wysokich cenach. Dopiero okres kwietnia-
-maja 2010 roku przyniost znaczgce ograniczenie naptywu produktow z zagranicy.

Na wyniki ze sprzedazy produktow Spdiki istotnie wyptywaty réwniez dynamiczne zmiany relacji
na rynkach walutowych w ciggu niemal catego 2010 roku — wzrost warto$ci krajowej waluty
w pierwszych miesigcach roku, po ktérym nastapita silna deprecjacja wzgledem EURO i USD
(znaczacy spadek wartosci ztotdwki w okresie kwiecien-czerwiec). W kolejnych miesigcach
nastgpito umocnienie krajowej waluty i rownoczesne ostabienie pozycji USD. Ostatni kwartat
2010 roku przynidst ponowne ostabienie ztotdwki.

Przychody i sprzedaz

W 2010 roku przychody ze sprzedazy ogétem Emitenta wyniosty 2 018,3 min zi, co stanowito
wzrost 0 36% w poréwnaniu z 2009 rokiem. Gtéwnym powodem wzrostu przychoddéw byta
poprawa koniunktury na rynkach nawozowych, co pozwolito na zwiekszenie zaréwno
wolumenodw, jak i cen sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy dla grup asortymentowych

Grupa asortymentowa (min z}) 2010 2009 2010/2009

Nawozy 1653,3 1157,8 43%

Biel tytanowa 256,6 241,5 6%

Chemikalia 33,7 22,5 50%

Pozostate 74,7 65,4 14%

Przychody ze sprzedazy 2018,3 1487,2 36%

ogotem

Najmniejsza dynamike odnotowano dla bieli tytanowej, jednak i w tym przypadku

obserwowalismy wzrost zarébwno wolumenu, jak i przychodéw.
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Przychody wg grup asortymentowych (min zt) Struktura przychodéw ze sprzedazy (min zi)

1653 m2010
2009
57 243
' ' Hn 75 B
ey A
Nawo

¥ Pigmwanty Chamikalia Pozostala

Chamlkalla:

16,00 1% —  pozostale:
T4.7. 4%

305,7; 15%

Wzrost ponad 40% wartosci sprzedazy nawozow spowodowat przesuniecia w strukturze
sprzedazy w kierunku wzrostu udziatdw dwoch najwiekszych grup (nawozy NPK — wzrost
0 3 pkt. procentowe do poziomu 46%, nawozy NP i NS — wzrost o 6 pkt. procentowych do 21%).
Udziat pozostatych grup produktowych wykazujgcych mniejsza dynamike wzrostu odpowiednio
sie obnizyt.

Struktura sprzedazy Z.Ch. ,,Police” S.A. w 2010 roku, wg grup produktow

llos¢ sprzedazy Wartos¢ sprzedazy
Asortyment

tys. ton udziat min zt udziat

Nawozy NPK 780,9 50,0% 930,9 47,9%
Nawozy NP & NS 325,4 20,8% 416,6 21,4%
Mocznik 327,4 20,9% 305,7 15,7%
Nawozy Ogoétem 1433,7 91,7% 1653,3 85,0%
Biel tytanowa 39,2 2,5% 256,6 13,2%
Chemikalia 89,9 5,8% 33,7 1,8%
Suma 1 562,8 100,0% 1943,6 100,0%

Struktura przychodéw ze sprzedazy wg grup poréwnanie okreséw

m Nawozy wieloskladnikowe Mocznik Chemikalia mBiel tytanowa ®Pozostate
1,5% 4,4%

2009 59,2% 18,7% 16,2% |
1,7% 3,70/0

2010 66,8% 15,1% 12,7%

I1.11.1.1. Nawozy

Obserwowana od poczatku 2010 roku zmiana sytuacji na rynkach nawozowych miata
decydujacy wplyw na wyniki osiggane w tej grupie produktéw. Wyrazne ozywienie rynku
nawozow obserwowane w | kwartale 2010 roku, najpierw na rynkach eksportowych, wptyneto na
podjecie decyzji o czasowym uruchomieniu zatrzymanych we wrzesniu 2009 roku instalacji
produkcyjnych (Rb 11/2010 z 11.01.2009 r. oraz Rb 14/2010 z 09.02.2010 r.). Rosnace ceny
rynkowe nawozéw wielosktadnikowych spowodowaty poprawe planowanych marz do poziomu,
ktéry uzasadniat ekonomicznie podjetg decyzje, pozwalajgc tym samym na petne wykorzystanie
zdolnosci produkcyjnych nawozéw wielosktadnikowych z odpowiednim dopasowaniem mocy
produkcyjnych pozostatych instalacji. Kolejne kwartaty przyniosty ozywienie takze na rynku
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krajowym, co pozwolito na staty wzrost zarébwno wolumenow jak i przychodow w stosunku do
analogicznych okresow roku ubiegtego.

Wartos¢ i wolumen sprzedazy nawozoéw za lata 2009 - 2010

Wartos¢ sprzedazy (min zi) 2010 2009 2010/2009
Nawozy NPK 930,9 640,2 45%
Nawozy NP & NS 416,6 240,0 74%
Mocznik 305,7 277,6 10%
Nawozy ogétem 1653,3 1157,8 43%
Wolumen sprzedazy (tys. ton) 2010 2009 2010/2009
Nawozy NPK 780,9 481,6 62%
Nawozy NP & NS 325,4 185,2 76%
Mocznik 327,4 302,2 8%
Nawozy ogotem 1433,7 969,0 48%

Najwiekszy wzrost sprzedazy odnotowano dla nawozow z grupy NP i NS (76% w wolumenie
i 74% w przychodach). Stosunkowo maty wzrost sprzedazy mocznika (8%) wynika z wiekszej
stabilnosci sprzedazy osigganej dzieki lokowaniu czesci tego produktu u odbiorcéow
wykorzystujgcych go do celéw nienawozowych. Pozwolito to na unikniecie obserwowanego
w 2009 roku tak gtebokiego spadku sprzedazy jak w przypadku nawozow wielosktadnikowych.

Poprawa sytuacji na rynkach nawozowych pozwolita na stopniowy wzrost cen. Ceny DAP na
rynkach $wiatowych po lekkim zatamaniu na przetomie | i Il kwartatu utrzymywaty tendencje
wzrostowg i w skali roku wzrosty z poziomu 345 do 572 USD/tona na bazie FOB Baltic oraz
z 375 do 595 USD/tona na bazie FOB USA Tampa / US Gulf.

W przypadku mocznika odwrécenie sie trendu wzrostowego trwato dtuzej, jednak od czerwca
2010 roku swiatowe ceny mocznika utrzymywaly statg tendencje wzrostowg by ostatecznie
w skali roku wzrosnaé¢ z poziomu 255 USD/tona (FOB Yuzhny — Morze Czarne) i 252 USD/tona
(FOB Morze Battyckie) odpowiednio do 376 i 360 USD/tona.

Wprowadzona na poczatku roku drastyczna obnizka cen nawozéw z Z.Ch. ,Police” S.A.
spowodowata, iz pomimo osiggnietego w drugiej potowie roku znacznego wzrostu cen,
Srednioroczne ceny realizowane przez Z.Ch. ,Police” S.A. w pordwnaniu z rokiem 2009
wykazaty niewielkie wzrosty, a w przypadku nawozéw NPK kilkuprocentowy spadek. Nieco
wyzsze wzrosty (nizszy spadek dla NPK) uzyskano dla sprzedazy eksportowej (NP 8,1%,
mocznik 4,8%, NPK -5,6%) niz krajowej, odpowiednio 0,8%, 0,6%, -8,3%.

Notowania DAP w 2010 r.
850
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Notowania mocznika w 2010 r.
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Strukture sprzedazy nawozoéw przedstawia wykres ponizej. Najwiekszy udziat, zaréwno
w przychodach (56%), jak i w wolumenie sprzedazy (54%) miaty nawozy NPK.

Sprzedaz nawozéw wedltug kierunkow i grup (tys. ton) Struktura ilosciowa sprzedazy nawozéw

W Kraj
326

Mocznik
23%

Nawozy
NPK
54%

(]
I
(=]

[y}

o

=5

wrm 120

2010 2009 2010 2008 2010 2009
NPK NFiNS Mocznik

Struktura geograficzna przychoddéw ze sprzedazy nawozow odzwierciedla odwrocenie zmian
w kierunkach sprzedazy, jakie obserwowalismy w roku 2009. Ogétem sprzedaz krajowa
nawozow w ujeciu wartosciowym w roku 2010 wyniosta 995,8 min zt, co stanowito wzrost o0 14%
w poréwnaniu z rokiem 2009. Powrét na rynki zagraniczne spowodowat wzrost sprzedazy
eksportowej o 57% Przychody z eksportu nawozéw wyniosty 657,4 min zt'. Szczegdtowa
strukturg eksportu nawozéw zawiera pkt. 1.2 ,Informacje o rynkach zbytu”

[1.1.1.2. Biel tytanowa

Przy bardzo zmiennej sytuacji na rynkach nawozowych produkcja bieli tytanowej jest elementem
stabilizujgcym. Laczna wielko$¢ sprzedazy bieli tytanowej w 2010 roku wyniosta 39,2 tys. ton co
stanowito niewielki, 2,6% wzrost w poréwnaniu z rokiem 2009. Osiagniety wzrost cen zaréwno
w kraju (4,2%) jak i w eksporcie (3%) pozwolit na osiagniecie wzrostu przychoddéw ze sprzedazy
w ujeciu rok do roku o 6,3%.

Wartos¢ i wolumen sprzedazy bieli tytanowej za lata 2009 - 2010
|

| |
Biel tytanowa 2010 ‘ 2009 ‘ 2010/2009
Przychody (min z}) | 2566 | 2415 | 6,3%
Wolumen (tys. ton) | 392 | 382 | 26%

! Przychody ze sprzedazy krajowej ujmujg korekty sprzedazy dla firm Ciech i Keytrade, ktéra jest traktowana jako
sprzedaz na eksport.
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[1.1.1.3. Chemikalia

W $lad za normalizujagcym sie rynkiem nawozowym nastgpita odbudowa rynku chemikaliéw
- w ujeciu ilosciowym odnotowano wzrost w stosunku do roku 2009 o ponad 96% przy ponad
80% spadku w relacji 2009/2008. Wolumen sprzedazy chemikaliow w 2010 roku. wynidst
89,9 tys. ton, z czego ponad 62% zostato zrealizowane na rynkach zagranicznych

Wartos¢ i wolumen sprzedazy chemikalidéw za lata 2009 - 2010

| |
Chemikalia | 2010 ‘ 2009 ‘ 2010/2009

Przychody (min zf) | 33,7 | 22,5 ‘ 49,8%
Wolumen (tys. ton) | 89,9 | 45,8 | 96,3%
Struktura wartosciowa sprzedazy chemikaliow Struktura ilosciowa sprzedazy chemikaliow

Amenlak Kwaa

1% _\ 5'“;‘;2‘“’ Kwas Amonlak
fosforowy 0.3%,
15% a8 Kwas
32% 207
Ad Blue
45%. AdBlus

48%

Mozliwe do osiagniecia ceny amoniaku byly zbyt niskie by optacalne byto wznowienie jego
sprzedazy na wiekszg skale. Przy braku wielkotonazowej sprzedazy amoniaku w grupie
chemikaliéw coraz wiekszg role odgrywa 32,5% roztwor mocznika do celéw motoryzacyjnych
(AdBIue®). Przy odnotowanym ogdélnym wzroscie sprzedazy chemikaliow jego udziat wzrost
w stosunku do roku 2009 z 21 do 45% w ujeciu wartosciowym i z 27 do 48% w masie
sprzedazy.

Coraz wiekszg role odgrywa tez sprzedaz siarczanu zelaza Il — dotychczasowego odpadu
z produkgiji bieli tytanowej (najistotniejszy sktadnik w grupie ,pozostate chemikalia”).

Notowania amoniaku w 2010 r.
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I.2. Informacje o rynkach zbytu

I1.2.1. Struktura geograficzna sprzedazy

Udzial sprzedazy krajowej i eksportowej gtéwnych grup produktéw w 2010 roku.

Udziat w ilosci Udziat w wartosci
Asortyment sprzedazy sprzedazy
Kraj Eksport' Kraj | Eksport'
Nawozy 59,4% 40,6% 60,2% 39,8%
Biel 48,2% 51,8% 48,3% 51,7%
Chemikalia 37,6% 62,4% 47,6% 52,4%
Ogotem 57,9% 42,1% 58,4% 41,6%

Wartos¢ przychodéw ze sprzedazy eksportowej wyniosta 810,8 min zt', co stanowito 41,6%
przychodoéw ze sprzedazy ogotem (w 2009 r. 28,2%). Wskazuje to na wyrazng normalizacje
rynku i stopniowy powrét do sytuacii, w ktérej okoto potowa sprzedazy lokowana jest na rynkach
zagranicznych.

Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy 2010 roku

eksport u kraj

Pigmenty 51,7%

Chemikalia 21,8%

Nawozy 39,8%
Ogotem 40,2% 59,8%

Ponizej wymienione zostaly najwazniejsze kraje, do ktérych sprzedawane byly produkty
Z.Ch. ,Police” S.A. w 2010 roku (wg miejsca przeznaczenia produktéw). Wykresy sporzadzono
w oparciu o wartosci sprzedazy.

Struktura eksportu w 2010 roku Struktura eksportu w 2010 roku Struktura eksportu w 2010 roku

nawozy pigmenty chemikalia

™ Hiemey
55%

We wszystkich grupach produktowych dominujagcym kierunkiem eksportu sg kraje Unii
Europejskiej, wsrdd ktérych najistotniejszg role odgrywa Republika Federalna Niemiec.

W przypadku nawozow istotne znaczenie w roku 2010 zaczely odgrywacC nieobecne
w poprzednim roku panstwa Ameryki Potudniowej — w tym w szczegdlnosci Brazylia.

' Do sprzedazy eksportowej zaliczono takze sprzedaz przez posrednikéw krajowych (CIECH, Keytrade).
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W grupie chemikaliéw na uwage zastuguje wzrost znaczenia nowych panstw Unii Europejskiej
takich jak Stowacja, Czechy czy Litwa.

11.2.2. Uzaleznienie od odbiorcow

W 2010 roku zaden z odbiorcéw nie osiggnat poziomu co najmniej 10% przychodow ze
sprzedazy ogoétem.

I.3. Informacje o zrédtach zaopatrzenia
1.3.1. Zrédta dostaw i zmiany cen surowcow

11.3.1.1. Fosforyty

Kierunki dostaw w 2010 roku: Tunezja, Maroko, Syria. W kazdym z krajéw, poza Syrig
(2 dostawcéw), ,Police” wspotpracowaty z jednym dostawca.

Struktura kierunkowa dostaw fosforytéw w 2010 roku

Po spadkach zanotowanych na koniec 2009 roku, pierwsze miesigce 2010 roku przyniosty
wzrost cen fosforytdw, przy czym poczatkowo byt on tagodzony przez kursy walutowe.
W Il kwartale 2010 roku cena fosforytdw ponownie wzrosta, sita wzrostu zostata pogtebiona
stabngca od maja ztotowka. W Il kwartale ceny fosforytéw byly stosunkowo stabilne — ceny
tunezyjskiego surowca wzrosty o 3% w stosunku do Il kwartatu, natomiast ceny fosforytéw
z Syrii spadty o 5%. Warunki cenowe na zakupy z Maroko pozostaty praktycznie bez zmian.

W ostatnich trzech miesigcach 2010 roku Spoétka zanotowata wzrost cen zakupu fosforytow.
Najmocniej wzrosta cena surowca z Syrii - ponad 15% w stosunku do warunkéw w Il kwartale
2010 roku. Ceny tunezyjskich fosforytow wzrosty o niespetna 9%. Dostawy z Maroka pozostaty
praktycznie na nie zmienionych warunkach.

[1.3.1.2. Sdl potasowa

W roku 2010 ,Police” kupowaty sol potasowg od bezposrednich producentéw ze wschodu oraz
za posrednictwem 2 krajowych importeréw (w tym od jednego wytacznie sol niemiecka).

Struktura kierunkowa dostaw soli w 2010 roku

Niency {za
posradnictwen
Impartsraj
%

krajowy
importer
WK

wachéd [od
producentaw)
B60%

Ostatni kwartat roku 2009 przynidst spadek cen soli potasowej. W | kwartale 2010 roku. Spoétka
zanotowata dalszy spadek cen wschodniej soli (o blisko 9% w stosunku do ostatniego kwartatu
2009 rolu). Ceny soli niemieckiej, kupowanej przez Z.Ch. ,Police” S.A. nieznacznie wzrosty.
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W drugim kwartale nastgpit niewielki 2% wzrost cen wschodniej soli. Warunki zakupu soli
niemieckiej na przestrzeni maja i czerwca nie ulegly zmianie w stosunku do marca/kwietnia.

W Il kwartale 2010 roku ceny soli potasowej byly stabilne, zanotowane wzrosty cen zakupu byty
nieznaczne, nie przekroczyly 1 EUR/t. Wg notowan rynkowych Ill kwartat w stosunku do
Il zamknat sie 3% wzrostem cen FOB Europa Zachodnia.

W ostatnich trzech miesigcach 2010 roku ceny zakupu soli przez Spétke wzrosty o 2-3%
w stosunku do warunkoéw z Il kwartatu. Sél ze Wschodu zdrozata o 3,3%, natomiast niemiecka
0 2,1%. Wedtug notowan Fertecon w tym samym okresie $rednie ceny kontraktowe soli wzrosty
o ponad 7%.

11.3.1.3. lImeniti szlaka tytanowa

W przypadku ilmenitu i szlaki tytanowej realizowano zakupy od jednego dostawcy w ramach
wieloletnich uméw. W | pétroczu 2010 roku ceny wzrosty o 2% w stosunku do roku 2009. W I
potroczu 2010 roku nastapita kolejna 2% podwyzka.

11.3.1.4. Siarka

79% kupionej siarki pochodzito od dostawcow krajowych (5 dostawcéw), pozostate 21% od
dwdch niemieckich dostawcow.

| kwartat 2010 roku przynidst ponad 100% wzrost cen zakupu siarki. Kolejne trzy miesigce
przyniosty dalszy, 80% wzrost. Na skale wzrostu miata wptyw rowniez stabngca pozycja ztotéwki
w stosunku do USD. Il kwartat przyniést dalszy wzrost cen siarki — o blisko 7%. Notowane
w Il kwartale wzrosty byly czesciowo tagodzone umacniajgcg sie pozycjg krajowej waluty.
W IV kwartale 2010 roku Spétka zanotowata dalszy, ok. 4% wzrost cen zakupu siarki.

11.3.1.5. Gaziweqiel

W przypadku dostaw gazu wystepuje jedno zrédio dostaw — dostawca krajowy Polskie
Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. Lacznie w 2010 roku zakupiono ok. 320 min Nm® gazu.

57% zrealizowanych zakupéw wegla pochodzito od dostawcow krajowych (z tego ponad 90%
od Kompanii Weglowej), pozostate 43% od producentéw rosyjskich.

Informacje o uzaleznieniu od dostawcow

W 2010 roku warto$¢ obrotow z trzema dostawcami przekroczyta 10% tacznej wartosci
zrealizowanych zakupéw surowcow:

= Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. — 29% udziatu w wartosci zakupow
surowcow w 2010 roku; (umowa handlowa), brak mozliwosci dywersyfikacji Zrédta dostaw
gazu - jedyny krajowy dostawca,

= JSC Belarusian Potash Company — biatoruski dostawca soli potasowej; 14% udziatu
w wartosci zakupow surowcow w 2010 roku (umowa handlowa),

» Chemagrotrade Sp. z 0.0. — polski importer soli potasowej; 11% udzialu w wartosci
zakupow surowcow w 2010 roku (umowa handlowa).

I.4. Najwazniejsze zdarzenia majace wplyw na dziatalnos¢ Spétki w roku 2010

11.4.1. Decyzja Walnego Zgromadzenia o dalszym funkcjonowaniu Spofki

Bilans Spdtki sporzadzony na dzien 31 lipca 2010 roku wykazat strate, ktéra przekroczyta sume
kapitatbw zapasowego, rezerwowego oraz jedng trzecig kapitatu zakladowego wynoszaca
595,6 min zt o kwote 7 min zt, tj. 1,2% wymienionej sumy kapitatdw. Tym samym wystapity
okolicznosci opisane w art. 397 ksh, obligujace Zarzad do zwotania Walnego Zgromadzenia
w celu podjecia uchwalty, co do dalszego istnienia Spotki.

W dniu 11 pazdziernika 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, po zapoznaniu sie
z Planem Naprawczym Emitenta, podjeto uchwate o dalszym istnieniu Z.Ch. ,Police” S.A.
O powyzszym Emitent informowat w Raportach biezacych nr 61/2010 z dnia 6.09.2010 r.,
62/2010 z dnia 13.09.2010 r. i 64/2010 z dnia 11.10.2010 .
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I1.4.2. Plan restrukturyzacji

W dniu 26 maja 2010 roku Komisja Europejska (dalej zwanej takze: KE) wydata zgode na
udzielenie pomocy publicznej na ratowanie w kwocie 150 min PLN w postaci krotkoterminowej
zwrotnej pozyczki od Agencji Rozwoju Przemystu S.A. (dalej zwanej takze ARP S.A.) W dniu
23 listopada 2010 roku Spétka ztozyta wniosek o dokonanie notyfikacji ,Planu Restrukturyzaciji
na lata 2010-2012 Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A” (dalej zwany takze Plan
Restrukturyzacji). Tozsame jest to ze zamiang pomocy na ratowanie, na pomoc w celu
restrukturyzacji przedsiebiorstwa, o ktérg ubiega sie Spotka.

Plan Restrukturyzacji powstat w celu wdrozenia przez Zarzad Spétki dziatan majgcych na celu
restrukturyzacje Spétki i uzyskanie przez Z.Ch. ,Police” S.A. trwatej rentownosci w $rednim
okresie. Priorytetem Zarzadu Spétki jest wdrozenie zgodnie z ww. Wytycznymi KE Planu
Restrukturyzacji w celu przyznania Spétce pomocy publicznej na restrukturyzacje w kwocie
177,2 min PLN gtéwnie w postaci pozyczki od ARP S.A., ktéra ma zosta¢ sptacona do konca
2015 roku, oraz umorzenia i rozterminowania zobowigzan wobec Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego.

Okres restrukturyzacji Spétki zatozony w Planie Restrukturyzacji obejmuje lata 2010-2012.
Spotka planuje zakonczenie restrukturyzacji w 2012 roku, czyli w roku, w ktérym przewiduje
osiggniecie diugookresowej zdolnosci do konkurowania na rynku.

Jako srodek wyréwnawczy za otrzymang pomoc publiczng na restrukturyzacje Spoétka
zaproponowata redukcje mocy produkcyjnych na linii produkcyjnej nawozéw NP. Redukcja ta
pozbawi Spoétke marzy po kosztach zmiennych w wysokosci nie wyzszej niz 76,7 min zt. Plan
skupia sie na dziataniach restrukturyzacyjnych w obszarach: zatrudnienia i funkcji wsparcia
dziatania przedsiebiorstwa, majatku nieprodukcyjnego, w tym niektérych spoétek z Grupy
Kapitatowej ,Police”, produkcji, sprzedazy, zakupow, remontéw i finanséw. Dla lepszego
zarzadzania procesem realizacji Planu Restrukturyzacji powotano  koordynatoréw
poszczegolnych obszarow, kidrzy w ramach Scistego modelu sprawozdawczego informujg
Zarzad Spoiki o postepach w jego realizacji. Raporty udostepniane sg ARP S.A. oraz bankom
wspotpracujagcym ze Spoétka.

I.L5. Dziatalno$¢ inwestycyjna

Naktady poniesione w zwigzku z realizacjg inwestycji w 2010 roku wyniosty 23,1 min zt w tym:

= odtworzeniowe - 7,2min z,
* mandatowe — 5,6 minz,
= gietdowe - 0,2min z,
* modernizacyjne — 6,0 min z,
* nowe i rozwojowe — 4,1 minzt.

Zakonczono realizacje 82 zadan inwestycyjnych.
Najwazniejsze z nich to:

= ,Adaptacja magazynu 105 do pakowania i paletyzowania nawozéw” w Zakfadzie
Konfekcjonowania i Dystrybucji — naktady 8,96 min zi,

» Zakup i montaz filtra swiecowego typu FUNDABAC nr 2" w Zakladzie Bieli Tytanowej
- nakfady 3,8 min zt,

= ,Wdrozenie systemu identyfikacji srodkoéw transportu samochodowego (SIST)” w Biurze
Logistyki — nakfady 1,1 min z,

= ,Modernizacja ukfadéw pomiarowo-rozliczeniowych energii elektrycznej w polach
rozdzielni 6kV - Il etap” w Zaktadzie Sieci Elektrycznych — naktady 1,5 min zt,

= Przeprowadzenie préby termicznego odgazowania wegla” w Zaktadzie Energetycznym
- nakfady 3,7 min z,

= ,Modernizacja chtodni wentylatorowej W-123 - Il etap” w Zaktadzie Gospodarki Wodnej
- naktady 2,3 min zi,
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= ,Modernizacja zgarniaka portalowego 41 WB 503 na Wydziale PE-2" w Zaktadzie
Konfekcjonowania i Dystrybucji — nakfady 1,1 min zi,

» ,Odtworzenie wymiennika wyparki 10-22B w ob. 418" w Zaktadzie Bieli Tytanowej
- nakfady 1,4 min zi,

= Przebudowa i modernizacja nabrzeza ,Mijanka” wraz ze zmiang sposobu uzytkowania”
w Zakfadzie Transportu Wodnego — naktady 2,3 min zi,

= Zakup i wymiana katalizatora wanadowego na | i Il pétce aparatu kontaktowego ciagu
nr 7. Zakup i wymiana kratki ceramicznej na | i Il pétce aparatu kontaktowego nr 7. Zakup
i wymiana katalizatora wanadowego na | poétce aparatu kontaktowego ciggu nr 3”
w Zaktadzie Kwasu Siarkowego — naktady 2,4 min zt.

Planowane wydatki inwestycyjne na rok 2011 wynoszg 99,4 min zt, w tym:

38,4 min zt - naktady wynikajace z realizacji otwartych zadan inwestycyjnych (kontynuacja),
w tym na inwestycje:

= odtworzeniowe — 12,5 min z,
= mandatowe — 15,7 min z,
* modernizacyjne — 8 min zi,

= nowe - 2,2min z.

61 min zt - naktady wynikajace z realizacji inicjatyw z obszaru produkcji, ujetych w Planie
Restrukturyzaciji.

Planowane wydatki inwestycyjne Spétki w latach 2012-2015:

= 2012rok - 85 min z,
= 2013rok — 85 min zt,
= 2014 rok — 85minzt,
= 2015rok - 115minzt.

11.5.1. Inwestycje rozwojowe

Naktady na dokohczenie inwestycji objetych Programem Inwestycji Rozwojowych
(sfinansowane z wptywow z publicznej emisji akcji, srodkéw wiasnych oraz z zewnetrznych
zrodet finansowania) w 2010 roku wyniosty 252,3 tys. zt.

W dniu 25.05.2010 r. zakonczone zostato zadanie inwestycyjne z obszaru pakiet energetyczny
pn. ,Modernizacja chtodni wentylatorowej W-123 - etap II” (nakfady 2,3 min zt).

Inwestycja ,Optymalizacja produkcji amoniaku” w Zaktadzie Azotowym bedzie realizowana
przez Spotke w ramach inicjatywy z obszaru produkcji, ujetej w Planie Restrukturyzaciji
(planowane naktady 2,346 min zt).

Inicjatywa Planu Restrukturyzacji pn. ,Modernizacja turbokompresoréw gazu syntezowego”
bedzie realizowana w ramach zadania inwestycyjnego ,Modernizacja kompresoréw gazu
syntezowego i wymiana turbiny kompresora CO2”; realizacja inicjatywy bedzie wigzata sie
z zakonczeniem i rozliczeniem zadania finansowanego ze srodkoéw z emisiji akciji.

11.5.2. Inwestycje w ramach Planu Restrukturyzaciji

W ramach planowanych dziatanh restrukturyzacyjnych ujetych w Planie Restrukturyzacji
wyodrebniony zostat obszar produkcji, obejmujacy swym zakresem dziewie¢ inicjatyw:

= Wprowadzenie na rynek koksiku,

= Kogeneracja energetyczna,

= Modernizacja instalacji mocznika,

= Modernizacja turbokompresoréw gazu syntezowego,

= Sucha separacja TiO2,
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Odchudzanie DAP-u, odchudzanie produktéw produkowanych na NPK2, produkcja
suchej wersji SSP do wtasnych celow,

Budowa bazy logistyczne;j.
Optymalizacja produkcji amoniaku,

Produkcja nanofotokatalizatoréw na bazie TiO2,

Zaawansowanie prac nad poszczegolnymi inicjatywami:

1.6.

w ramach inicjatywy ,Wprowadzenie na rynek koksiku”, w dniu 30.08.2010 r.
uruchomiono zadanie ,Modernizacja kotta typu OR 32 nr 4 do produkcji termicznie
odgazowanego wegla - etap pierwszy uruchomienia produkcji nowego produktu”
w Zaktadzie Energetycznym (planowane naktady: 1,6 min zt),

w ramach inicjatywy ,Kogeneracja energetyczna”, w dniu 05.08.2010 roku uruchomiono
zadanie ,Dostosowanie ukfadéw pomiarowych turbokompresora CO, (CT-101) do
produkcji energii w kogeneracji” w Zaktadzie Azotowym (planowane nakfady: 160 tys. zi,
planowany termin zakonczenia: 30.09.2011 r),

w ramach inicjatywy ,Modernizacja instalacji mocznika”, w dniu 26.10.2010 r. Zarzad
Spotki podjat decyzje o przydzieleniu budzetu w wysokosci 113 tys. zt na wykonanie
szczego6towej koncepcji dla przedsiewziecia,

w ramach inicjatywy ,Modernizacja turbokompresoréw gazu syntezowego”, w dniu
02.12.2010 r. pod nadzorem producenta (DRESSER- RAND) zakohczono przeglad
turbiny znajdujgcej sie w magazynie. Przeprowadzono prefabrykacje materiatow
i urzadzen niezbednych do montazu turbiny. Montaz planowany jest w okresie od
10 czerwca do 30 wrzesnia 2012 roku, w trakcie modernizacji instalacji mocznika oraz
wymiany jednego z czterech aparatéw syntezy mocznika - strippera E-102,

w ramach inicjatywy ,Sucha separacja TiO,”, w dniu 19.10.2010 r., uruchomione zostato
zadanie inwestycyjne. "Budowa ukfadu filtracji i przystosowanie istniejacej instalacji dla
potrzeb suchej separacji”,

w ramach inicjatywy ,Odchudzanie DAP-u, Odchudzanie produktéw produkowanych na
NPK 2, w dniu 26.10.2010 r. Zarzad podijat decyzje o przydzieleniu budzetu w wysokosci
26,4 tys. zt na wykonanie szczego6towej koncepcii dla projektu ,Dozowanie wypetniaczy
do instalacji NP”,

w ramach inicjatywy ,Budowa bazy logistycznej”, w dnia 04.01.2011 r. Zarzad Spéiki
podjat decyzje o nabyciu aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych w ramach
zadania "Rozwdj Logistyki Z.Ch. ,Police” S.A. - | etap - Linia pakujgco-paletyzujaca
i bigbagujaca w magazynie 105, potgczenie estakadg magazyny 105 z magistralg
portowq". Budzet zadania 11,988 min zt + 5% rezerwy na pokrycie kosztéw finansowania
zewnetrznego.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju w roku 2010.

Z uwagi na sytuacje finansowg Spétki w roku 2010 w znacznym stopniu ograniczono wydatki na
prace badawczo-rozwojowe realizowane przy udziale wykonawcow zewnetrznych. Zrealizowano
3 projekty za kwote 231 tys. zt.

Prace rozwojowe realizowano z wykorzystaniem zasobdw Spoiki, bazujgc na opracowaniach
wiasnych.

Wykonano prace koncepcyjne i przedinwestycyjne dotyczace:

mozliwosci produkcji w Z. Ch. ,Police” S.A. nowych produktow:

— nitrofosek,

— UAN,

— nawozoéw NS,

obnizenia kosztéw transportu osadoéw poneutralizacyjnych z oczyszczalni $ciekow Spotki,

ograniczenia emisji jondw siarczanowych z instalaciji bieli tytanowej,
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= mozliwos$ci rekrystalizacji siarczanu zelaza Il ze sktadowiska,

= zwiekszenia produkc;ji AdBlue® poprzez wyeliminowanie ,waskich gardet’.
Przygotowano zatozenia dla inwestycji wprowadzonych do Programu Restrukturyzaciji:

= modernizacja instalacji mocznika,

= produkcja koksiku,

= produkcja nanofotokatalizatorow na bazie TiO,,

= budowa bazy logistyczne;.
I.7. Struktura organizacyjna i sytuacja kadrowo - ptacowa

I1.7.1. Struktura organizacyjna

Spotka nie posiada oddziatow. Strukture organizacyjna Spotki przedstawia schemat na str. 21:

1.7.1.1. Zmiany struktury organizacyjnej w _ciggu roku obrotowego w poszczegdlnych
obszarach dziatalnosci Spofki:

= Z dniem 1 marca 2010 roku utworzony zostat nowy pion Dyrektora Restrukturyzacji, do
ktérego przeniesiono:

= Biuro Personalne z pionu Dyrektora Generalnego,
» Dziat Zarzadzania Jakoscig z pionu Dyrektora Organizacji i Zarzadzania.

Z dniem 1 sierpnia 2010 roku do pionu Dyrektora Restrukturyzacji przeniesiono z pionu
Dyrektora Technicznego Biuro Umoéw i Biuro Teleinformatyki oraz z pionu Dyrektora Strategii
i Rozwoju Biuro Nadzoru Wiascicielskiego.

Z dniem 1 listopada 2010 roku:

= Zlikwidowany zostat pion Dyrektora Strategii i Rozwoju z jednoczesnym przeniesieniem
podlegtych komdrek organizacyjnych:

— Biura Strategii i Rozwoju do pionu Dyrektora Generalnego,
— Biura Inwestycji do pionu Dyrektora Technicznego,
— Biura Technologicznego do pionu Dyrektora Produkgiji.

» Na bazie Stuzby Giéwnego Energetyka utworzono pion Dyrektora Energetyki, w ktérego
sktad weszly: Zaktad Energetyczny, Zakiad Gospodarki Wodnej i Zaktad Sieci
Elektrycznych.

Ponadto Zarzad dokonat szeregu zmian w strukturach organizacyjnych poszczegdlnych pionéw
w celu poprawy funkcjonowania organizacji Spotki.

I1.7.2. Zatrudnienie

Liczba pracownikéw zatrudnionych w Spoétce

na dzien na dzien
31.12.2010 r. 31.12.2009 r.
Na stanowiskach robotniczych 1838 1971
Na stanowiskach nierobotniczych 938 993
Ogotem 2776 2964
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police
| Zarzad
| Dyrektor Generalny
Biuro Zarzadu Spoétki Biuro Ochrony
Dziat Audytu Wewnetrznego Zespdt Radcow Prawnych
Biuro Strategii i Rozwoju
[ | | | | |
Dyrektor Organizacji Dyrektor Produkciji Dyrektor Handlowy Dyrektor Ekonomiczny Dyrektor Restrukturyzacii Dyrektor Techniczny Dyrektor Energetyki
i Zarzadzania
Dziat Organizacji Zarzadzania | Biuro Planowania | Biuro Sprzedazy | Glowny Ksiegowy | Biuro Personalne | Biuro Uméw | Dziat Energetyczny
i Koordynaciji Produkciji
Dziat Administracji || Biuro Technologiczne || Biuro Zakupow || Biuro Controllingu | | Biuro Nadzoru Wiascicielskiego || Biuro Teleinformatyki || Zaktad Energetyczny
Osrodek Szkolno- | Zaktad Bieli Tytanowej | Biuro Logistyki | | DziatKontroli Zabezpieczen | | Dziat Zarzadzania Jakoscig | | Zakiad Ochrony Srodowiska | | Zakiad Gospodarki Wodnej
- Wypoczynkowy "Brzézki" i Windykaciji
L | Dziat BHP | Zaktad Kwasu Siarkowego L | Dziat Marketingu | Dziat Finansowy | Zaktadowa Straz Pozarna L | Zaktad Sieci Energetycznych
| | Zakiad Kwasu Fosforowego | | Dziat Ubezpieczen Majatku || Biuro Zarzadzania
Zasobami Technicznymi

Zaktad Nawozow | | Zakiad Ustug Laboratoryjnych

Zaktad Azotowy | | Zaktadowy Dozér Techniczny

Biuro Utrzymania Ruchu
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Spétki Akcyjnej za okres od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r. e

Zatrudnienie wg stanu na dzien 31.12.2010 r.

Zaktady produkcji podstawowej

Zakfad Azotowy 211
Zakfad Bieli Tytanowej 344
Zakfad Kwasu Fosforowego 178
Zaktad Nawozow 191
Zaktad Kwasu Siarkowego 101

Razem 1025

Zaklady produkcji pomocniczej

Zakfad Energetyczny 233
Zakiad Gospodarki Wodnej 107
Zaktad Sieci Elektrycznych 55
Zaktad Ochrony Srodowiska 194
Zakladowa Straz Pozarna 58
Zaktad Transportu Wodnego 111
Zaktad Konfekcjonowania i Dystrybuciji 231

Razem: 989

I1.7.3. Sytuacja kadrowo—ptacowa Spotki w 2010 roku

Zatrudnienie srednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku 2010

Rodzaj grupy Srednioroczne zatrujrf?ennia na
pracowniczej zatrudnienie’ !
koniec roku
Stanowiska robotnicze 1905 1838
Stanowiska nierobotnicze 983 938
Razem 2 888 2776
Zmiana stanu zatrudnienia w 2010 r.
Zmiany zatrudnienia 2010rr.

Przyjecia 6
Zwolnienia 194
Saldo -188

W 2010 roku przewazaty w Spétce zwolnienia, co wplyneto na spadek zatrudnienia. Zwolnienia
spowodowane bylty przede wszystkim realizacjg Programu Dobrowolnych Odejsc¢,
nieprzedtuzaniem umow na czas okre$lony oraz odej$ciami naturalnymi. W efekcie zatrudnienie
w okresie 01.01.2010 r.- 01.01.2011 r. spadto o 288 oséb.

' Zatrudnienie $rednioroczne liczone metodg polegajaca na obliczeniu ilorazu sumy stanu zatrudnienia na koniec
poszczegdlnych miesiecy przez ilo$¢ miesiecy.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Zaktadéw Chemicznych ,Police” najlepszych sktadnikéw

Spotki Akcyjnej za okres od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r. police

11.7.3.1.

Z dniem 26.08.2010 r. wdrozony zostat w Z.Ch. ,Police” S.A. Program Dobrowolnych Odejsc.
Program obowigzywat od 01.09.2010 r. do 31.12.2010 r. Z dniem 1 stycznia 2011 roku
zatrudnienie zmalato z tego tytutu o 206 pracownikéw.

Program Dobrowolnych Odej$¢

1.7.3.2. Oméwienie systemu wynagrodzen obowigzujgcego w Spotce

Podstawowymi elementami wynagrodzenia w Spéice sa: ptaca zasadnicza, premia, ktorej
wyptacanie uzaleznione jest od osiggania przez Spotke dodatniego wyniku finansowego oraz
dodatek zmianowy przystugujacy za prace w ruchu ciggtym.

Wskaznik wzrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia pracownikéw w danym roku
Pracodawca ustala w uzgodnieniu z Zaktadowymi Organizacjami Zwigzkowymi.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie w zi, z podzialem na stanowiska i kwartaty

Srednia miesieczne wynagrodzenie (z}) | kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat
Stanowiska robotnicze 3852 3774 3998 4038
Stanowiska nierobotnicze 5110 5130 5260 5529
Srednia w przedsiebiorstwie 4277 4 237 4 431 4 544

Przecietne miesieczne wynagrodzenie w zt, dla poszczegdélnych stanowisk w 2010 roku

Srednia miesieczne Stanowiska Stanowiska Srednia w
wynagrodzenie (zf) nierobotnicze robotnicze przedsiebiorstwie
Srednia miesigczna pfaca | 5955 ‘ 3914 ‘ 4370

brutto (zt)

Wskaznik przyrostu miesiecznego wynagrodzenia z podzialem na kwartaly, w relacji do
analogicznego okresu ubiegtego roku
| |

| |
| kwartat | Il kwartat ‘ Il kwartat ‘

IV kwartat ‘ rok 2010

Wskaznik przyrostu

-1,78%

-2,69%

1,76%

4,35%

0,37%

I1.7.4. Szkolenia i inne swiadczenia na rzecz pracownikéw

1.7.4.1.

W 2010 roku przeszkolono 3 893 pracownikéw, na réznego rodzaju szkoleniach, kursowych,
seminaryjnych, warsztatowych na fgczng kwote 252 tys. zt.

Szkolenia

W 2010 roku pracownicy kontynuowali réwniez nauke w szkotach srednich i wyzszych. Z tej
formy szkolen skorzystato 66. Spotka nie poniosta wydatkow z tego tytutu.

Ogotem w 2010 roku zorganizowano 136 szkolen, w tym m.in.: szkolenia z zakresu
bezpieczenstwa i higieny pracy, specjalistyczne szkolenia informatyczne, kursy audytora czy
kursy zawodowe podnoszace kwalifikacje.

11.7.4.2. Swiadczenia pieniezne i fundusz socjalny

W ramach przewidzianych w Zaktadowym Ukfadzie Zbiorowym Pracy swiadczen z tytutu nagréd
jubileuszowych, nagrdd pienieznych za dtugoletnig prace w Z.Ch. ,Police” S.A. oraz odpraw
w zwigzku z przejsciem na emeryture lub rente 897 pracownikom wyptacono tgcznie kwote
7,5 min z.
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W ramach funduszu socjalnego zrealizowano facznie 4 888 Swiadczen przewidzianych
w Regulaminie Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych na tgczng kwote 4,4 min z
Z czego:

* narzecz pracownikow Spdtki — 3 993 swiadczen na kwote 4,1 min zi,

* narzecz emerytéw - 895 swiadczenia na kwote 207 tys. zi.

11.7.4.3. Zmiany warunkéw wynagradzania pracownikow

W okresie sprawozdawczym nie byto zmian warunkéw wynagradzania pracownikow.
11.7.5. Spory zbiorowe i zmiany Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy

11.7.5.1. Zmiany w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy

Zarzad Spotki wypowiedziat w dniu 21 maja 2010 roku dotychczas obowigzujacy Zaktadowy
Uktad Zbiorowy Pracy. Wypowiedzenie zostato skutecznie doreczone do ostatniej
z Zaktadowych Organizacji Zwigzkowych dziatajgcych w Z.Ch. ,Police” S.A. w dniu 7 czerwca
2010 roku, zatem okres wypowiedzenia rozpoczat sie z dniem 1 lipca 2010 roku, a uptynat
w dniu 30 wrzesnia 2010 roku. Zgodnie z § 110 pkt b) wypowiedzianego Uktadu jego zapisy
obowigzujg do czasu wynegocjowania howego Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy, jednak
nie dtuzej niz przez dziewie¢ miesiecy od uptyniecia okresu wypowiedzenia. Oznacza to, iz
zapisy dotychczasowego Ukladu mogg obowigzywa¢ maksymalnie do dnia 30 czerwca
2011 roku, chyba, ze wczesniej strony dojdg do porozumienia i nastgpi zawarcie nowego ZUZP.

Zarzad Spotki przy wsparciu osob kierujgcych obszarami, ktérych rozmowy dotycza, prowadzi
negocjacje z Zakladowymi Organizacjami Zwigzkowymi w celu zawarcia nowego Zaktadowego
Uktadu Zbiorowego Pracy.

1.8. Informacje o sytuacji majatkowej Spotki

11.8.1. Informacja o stanie nieruchomosci gruntowych
Z.Ch. ,Police” S.A. wiadaja tacznie 1 365,9853 ha gruntow, w tym:
= 12,0998 ha - to grunty wtasne,

= 1300,6507 ha - to grunty, ktérych wtascicielem jest Skarb Parnstwa, a uzytkownikiem
wieczystym Z.Ch. ,Police” S.A.,

= 53,0372 ha - to grunty, ktérych wiascicielem jest Gmina Police, a uzytkownikiem
wieczystym Z.Ch. ,Police” S.A,,

*» 0,1976 ha - to grunty Skarbu Panstwa w zarzadzie Laséw Panstwowych Nadlesnictwo
Trzebiez, w nieodptatnym uzytkowaniu Z.Ch. ,Police” S.A.

Ok. 490 ha gruntow jest niezagospodarowanych przemystowo (z przeznaczeniem do zbycia)
z czego ok. 180 ha to grunty niezabudowane, po bytej strefie ochronnej, potozone w obrebach
ewidencyjnych: Debostrowa, Trzeszczyna, Tanowa, Tatyni, Wierikkowa i Polic.

11.8.2. Informacja dotyczaca obiektdéw socjalno-bytowych z wyszczegdlnieniem
sposobu zarzgdzania

Z.Ch. ,Police” S.A. sa uzytkownikiem wieczystym gruntow Skarbu Panstwa Starosty Polic, na
ktoérych zlokalizowany jest OSW ,Brzdzki” - o tgcznej pow. 2,9007 ha oraz uzytkownikiem gruntu
Skarbu Panstwa w zarzadzie Lasow Panstwowych, Nadlesnictwo Trzebiez, na ktérym
zlokalizowana jest stacja uzdatniania wody pitnej dla OSW Brzézki — o pow. 0,1976 ha. Osrodek
w Brzézkach wchodzi w sktad struktury organizacyjnej Z.Ch. ,Police” SA.

Na terenie Z.Ch. ,Police” S.A. dzierzawione sg obiekty, w ktérych podmioty zewnetrzne
prowadza bufety spozywcze.
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Obiekty dzierzawione na bufety

Nr umowy Powierzchnia dzierzawiona Uwagi
OM/24/2008 | Pomieszczenia o pow. 50 m? w 0b.S-8 Sklepik spozywczy
OM/18/2008 | Pomieszczenia o pow. 67 m? w ob. 285 Bufet w Transtechu

zdn. Lokal uzytkowy o pow. 10 m? w ob. S-6 Kiosk
01.01.2007 r, | -OKa! U2ytkOwy 0 pow. 0b. 0s

Bufet w Biurowcu

OM/22/2008 | Pomieszczenia o pow. 58,37 m® w ob. 512 .
Technicznym

OM/25/2008 | Pomieszczenia o pow. 198,72 m* w ob. S-8 Stotéwka ,Anetta”

OM/23/2008 | Pomieszczenia o pow. 46,47 m? w ob. 429 Bufet PB

11.8.3. Zmiany dotyczace nieruchomosci Spotki

Zgodnie z uchwatami organoéw Spotki, w lipcu 2010 roku pomiedzy Z.Ch. ,Police” S.A.
i Skarbem Panstwa Starostg Polickim, przy udziale Dyrektora Urzedu Morskiego w Szczecinie,
doszio do zawarcia umowy zamiany i ustanowienia stuzebnosci. W zamian za odstagpienie przez
Z.Ch. ,Police” S.A. prawa uzytkowania wieczystego zabudowanej dziatki nr 3029/15, o obszarze
337,0 m?, Skarb Panstwa Starosta Polic przekazat na wtasnos¢ Zaktadom Chemicznym .Police”
S.A., zabudowane dziatki nr: 3029/5 i 3029/6 o tacznej powierzchni 3 833,0 m“. Zamiana
nastgpita bez doptat. Na dziatkach bedacych w uzytkowaniu Z.Ch. ,Police” S.A. zostata
ustanowiona stuzebnos¢ gruntowa przejazdu i przechodu, w celu dostepu do drogi publicznej
kazdorazowego witasciciela lub uzytkownika wieczystego dziatki 3029/15.

11.8.4. Informacje dotyczace zmian w majatku trwatym Spétki
= warto$¢ srodkéw trwatych przyjetych do eksploataciji w 2010 roku:36 830 tys. zi,

— w tym Srodki trwate o wartosci ponizej 3 500 zt 229 tys. 74,
=  wartos¢ srodkéw trwatych zbytych w 2010 roku: 1175 tys. zi,

— w tym Srodki trwate o wartosci ponizej 3 500 zt 27 tys. 24,
= przychody ze sprzedazy $rodkow trwatych 74 tys. zt.

11.8.5. Znaczace aneksy do obowigzujgcych uméw dzierzawy

Aneks nr 20 z dn. 26.03.2010 r. do umowy dzierzawy zawartej dn. 10.07.2001 r., bedacy
realizacjag Uchwaty Zarzadu Z.Ch. ,Police” S.A. nr 453/V/10 w sprawie przedtuzenia terminu
obowigzywania obnizonego czynszu dzierzawnego za dzierzawe toréw i gruntéw pod torami
bocznicy kolejowej dla CTL Kargo Sp. z 0.0. oraz Aneks nr 21 z dn. 01.07.2010 r. do umowy
dzierzawy zawartej dn. 10.07.2001 r., bedacy realizacjg Uchwaty Zarzadu Z.Ch. ,Police” S.A.
nr 600/V/10 w sprawie przedtuzenia terminu obowigzywania obnizonego czynszu dzierzawnego
za dzierzawe toréw i gruntéw pod torami bocznicy kolejowej dla CTL Kargo Sp. z o.0.

1.9. Informacje dotyczace ochrony srodowiska

W zakresie ochrony srodowiska przedsiebiorstwo Emitenta dziala w oparciu o Pozwolenia
zintegrowane na prowadzenie instalacji zlokalizowanych na terenie Zaktadéw Chemicznych
.Police” S.A. wydane przez Wojewode Zachodniopomorskiego w dniu 27 lutego 2004 roku

W 2010 roku wprowadzono jedng zmiane do pozwolenia zintegrowanego, ktdéra byta
zwigzana z:

= planowang modernizacjg wezta zatadunku autocystern suszonym siarczanem zelaza Il na
instalacji bieli tytanowej,
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= planowang zmiang sposobu wykorzystania kwasu pohydrolitycznego zatezonego 60% na
instalacji bieli tytanowej,

» planowanym wprowadzeniem do gam produktéw pulp superfosfatowych o regulowanym
skladzie w Zakladzie Kwasu Fosforowego,

= planowang zmiang nazwy handlowej jednego z produktéw wytwarzanych na instalacji
mocznika zwigzanej z uzyskaniem przez Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. certyfikatu na
sprzedaz tego produktu pod nazwag ,AdBlue®,

= planowang zmiang sposobu gospodarowania odpadami,

= planowang produkcjg koksu na instalacji Elektrocieptowni |,

= planowanymi zmianami organizacyjnymi w strukturach zaktadu,

= ustanowieniem zabezpieczenia roszczeh z tytutu wystgpienia szkdd w Srodowisku.

W wyniku realizacji planu awaryjnego opracowanego dla sktadowisk odpadéw (zgodnie
z ustawa z dnia 22.01.2010 r. Dz.U nr 28 poz. 145) zawarto umowe z Panstwowym Instytutem
Geologicznym (PIG) na opracowanie ekspertyzy majgcej na celu okreslenie skali zjawiska,
przyczyn i skutkdw zanieczyszczenia wod gruntowych na terenie sktadowiska siarczanu Zelaza
Il oraz wskazanie zatozeh do projektu technicznego dezaktywacji zrédet zanieczyszczenia
z terenu sktadowiska.

Zgodnie z harmonogramem przebiega realizacja umowy na podniesienie rzednych sktadowania
na hatdzie fosfogipsu. Planowany termin zakonczenia tej umowy przypada na lipiec 2011 roku.

W trakcie opracowywania sg koncepcje dotyczgce problemu zmniejszenia uwodnienia osadu
posciekowego i rekrystalizacji siarczanu zelaza Il na skladowisku siarczanu. Celem
realizowanych koncepcji jest optymalizacja kosztéw $rodowiskowych i dostosowanie do
wymogoéw prawnych.

W 2010 roku nie naliczono kar z tytutu gospodarczego korzystania ze srodowiska i nie wptynety
skargi na dziatalnos¢ Z.Ch. ,Police” S.A.

1.10. REACH

Rozporzadzenie REACH nr 1907/2006 to pakiet legislacyjny wprowadzajacy na obszarze Unii
Europejskiej obowigzek rejestracji wytwarzanych lub importowanych substancji chemicznych.
Jego celem jest zapewnienie wysokiego poziomu ochrony zdrowia i srodowiska. Do spetnienia
wymagan REACH zobowigzany jest kazdy producent lub importer substancji w jej postaci
wiasnej lub jako sktadnika preparatéw chemicznych.

Emitent zakonczyt proces rejestracji substancji chemicznych zgodnie z rozporzgadzeniem
REACH. Zakonczenie rejestracji daje Spoétce petne prawo do kontynuowania sprzedazy swoich
produktéw na rykach unijnych.
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SUImna
skfadnikow

P

police

Spotki Akcyjnej za okres od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r.

I.11. Informacje o umowach

11.11.1. Umowy znaczace dla dziatalnosci Emitenta

Wykaz umoéw znaczacych dla dziatalnosci Emitenta

Strona umowy Przedmiot umowy Data Datai nr Wartosé
zawarcia raportu umowy
biezacego (tys. zt)
Keytrade Polska Sprzedaz nawozow 15.02.2010 RB 15/2010 66 215*
Sp. zo.0. wieloskfadnikowych z 15.02.2010
PGNIG S.A. Cesja wierzytelnosci | 19.04.2010 RB 29/2010 60 000
z19.04.2010
Keytrade AG Sprzedaz nawozéw 20.04.2010 RB 30/2010 64 968*
wielosktadnikowych 2 20.04.2010
Agencja Rozwoju Pozyczka 08.06.2010 RB 39/2010 150 000
Przemystu S.A. z 08.06.2010
Sktodowski Spoétka Sprzedaz nawozéw 18.08.2010 RB 57/2010 100 000
Jawna z 18.08.2010
ENEA S.A. Dostawa energii 16.12.2010 RB 80/2010 55 922
elektrycznej z16.12.2010
Keytrade AG Sprzedaz nawozoéw 27.12.2010 RB 82/2010 67 291*
wielosktadnikowych z27.12.2010

* Suma wartosci uméw zawartych w ciggu ostatnich 12 miesiecy

11.11.2. Zawarte przez Spétke umowy ubezpieczenia

Wykaz umow ubezpieczenia, ktérymi objety byt Emitent w roku 2010

Lp.

Wykaz polis

Skiadka
roczna (tys.
zi)

Ubezpieczyciel

Przedmiot ubezpieczenia

Ubezpieczenie
maszyn i
urzadzen
elektrycznych
od szkod
elektrycznych

203,7

Powszechny Zaktad
Ubezpieczen (PZU S.A.)
Towarzystwo Ubezpieczen
i Reasekuracji Warta S.A
Sopockie Towarzystwo
Ubezpieczen Ergo Hestia
S.A. ( STU Ergo Hestia
S.A)

Czynne i zainstalowane na stanowiskach
pracy transformatory, akumulatory, baterie
oraz silniki 0 mocy znamionowej powyzej
10 Kw

Umowa ubezpie-
czenia generalnego
fadunkow

w transporcie krajo-
wym (CARGO)

42,7

Powszechny Zaktad
Ubezpieczen (PZU S.A.)
Towarzystwo Ubezpieczen
i Reasekuracji Warta S.A
Sopockie Towarzystwo
Ubezpieczen Ergo Hestia
S.A. ( STU Ergo Hestia
S.A)

Wyroby gotowe i surowce, maszyny, urzg-
dzenia oraz materiaty przewozone na ryzyko
Ubezpieczajgcego w transporcie kolejowym,
samochodowym, wodnym, i kombinowanym

Umowa ubezpie-
czenia generalnego
fadunkéw w trans-
porcie miedzynaro-
dowym (morskim

i lagdowym)

41

Powszechny Zaktad
Ubezpieczen (PZU S.A.)
Towarzystwo Ubezpieczen
i Reasekuracji Warta S.A.
Sopockie Towarzystwo
Ubezpieczen Ergo Hestia
S.A. ( STU Ergo Hestia
S.A)

Ubezpieczeniem objete s na czas trans-
portu miedzynarodowego wszystkie impor-
towane i eksportowa przez Ubezpieczajg-
cego fadunki, w odniesieniu do ktorych
Ubezpieczajacemu przystuguje gestia ubez-
pieczeniowa zgodnie z kontraktem handlo-
wym, zgtoszone na dany rok kalendarzowy
tj. wyroby gotowe i surowce, maszyny urza-
dzenia oraz materialy przewozone na ryzyko
Ubezpieczajacego w transporcie kolejowym,
samochodowym, wodnym i kombinowanym
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suma
skfadnikow

P

police

Skfadka
Lp. Wykaz polis roczna (tys. Ubezpieczyciel Przedmiot ubezpieczenia
zi)
Ubezpieczenie obejmuje straty zysku brutto
Powszechny Zaktad oraz zwigkszone koszty wytwarzania spowo-
Ubezpieczenie Ubezpieczen (PZU S.A.) dowane przerwami lub  zakitéceniami
utraty zysku w na- Towarzystwo Ubezpieczen | w prowadzonej przez Ubezpieczajacego
4 stepstwie pozaru 400.2 i Reasekuracji Warta S.A dziatalno$ci gospodarczej, bedace nastep-
i innych zdarzen ’ Sopockie Towarzystwo stwem szkody w majatku Z.Ch. ,Police” S.A.
losowych Ubezpieczen Ergo Hestia za ktérg Ubezpieczyciele przyjeli odpowie-
S.A ( STU Ergo Hestia dzialno$¢ na podstawie OWU mienia od
S.A) pozaru i innych zywiotéw
Stacjonarny i przenos$ny sprzet komputerowy
Ubezpieczenie stanowigcy wtasnos¢ lub bedacy w posiada-
5 sprzetu elektronicz- 136,4 Ect))wsz_echny’ Zaklad niu Ubezpieczajacego wg KST o ile wprowa-
ezpieczen (PZU S.A.) f e -
nego dzony zostat do ewidencji Srodkéw trwatych
Ogien, uderzenie pioruna eksplozja, upadek
Powszechny Zaktad statku powietrznego, huragan, powddz,
Ubezpieczen (PZU S.A.) sptyw woéd po zboczach, opady atmosfe-
Ubezpieczenie Towarzystwo Ubezpieczen | ryczne, grad, $nieg, deszcz nawalny
mienia od pozaru i Reasekuracji Warta S.A. osunigcie sie ziemi, zapadanie sige ziemi,
6 i innych zdarzen 4760,7 Sopockie Towarzystwo lawina, nastepstwa szkdéd wodociggowych
losowych Ubezpieczen Ergo Hestia wtym zalania przez instalacje przeciw-
S.A. ( STU Ergo Hestia pozarowe i cieptownicze, uderzenie pojazdu,
S.A) uszkodzenie, skazenie lub zanieczyszczenie
mienia w zwigzku ze zdarzeniami objetymi
ochrong
Srodki obrotowe, mienie oséb trzecich w celu
wykonania ustugi, mienie pracownicze,
Ubezpieczenie od Powszechny Zaklad srodki trwate i niskocenne, gotéwka od
7 kradziezy z wtama- 21,4 Ubezbi . kradziezy z wkamaniem z lokalu, gotéwka od
. — ezpieczen (PZU S.A.) P B
niem i rabunku rabunku w lokalu, dewastacja i szyby i inne
przedmioty szklane od sttuczenia
8 g::é%':tc\fi?éizcze_ 139 1 Powszechny Zaktad Swiadczenia podstawowe, koszty leczenia
gliwych wypadkow ’ Ubezpieczen (PZU S.A.)
Umowa ubezpie-
gi(ieanlgaoggipgvaﬁ;le' Sopockie Towarzystwo Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej
9 B o wiadz 225 | Ubezpieczen Ergo Hestia | czonkow wladz Zaktadow Chemicznych
Zaktadéw Chemicz- SA. »Police” S.A.
nych ,Police” S.A.
Umowa ubezpie-
gzgr;ia gd.powi(.al- . Chartis E Spolk Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej
9A Ziainosci cywiine 2957 artis Lurope spotka czlonkéw organéw Zaktadéw Chemicznych
cztonkdw organéw Akcyjna Police” S.A
Zaktadéw Chemicz- ” o
nych ,Police” S.A. .
Kompleksowe ubezpieczenie w podrozy
10 Ubezpieczenie 19 Powszechny Zaktad zagrar_ﬂcznej_— koszty Ieczenif_:l i assigt_ance,
o , ) g ubezpieczenie nastepstw nieszczesliwych
wojazer Ubezpieczen (PZU S.A.) . . ; .
wypadkéw, ubezpieczenie bagazu, OC
..... wzyciuprywatnym
Powszechny Zaktad
Ubezpieczen (PZU S.A.) Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej
Ubezpieczenie Towarzystwo Ubezpieczen | zwigzanej z prowadzeniem dziatalnosci
1 odpowiedzialnosci 2973,0 i Reasekuracji Warta S.A. i posiadaniem mienia oraz wprowadzeniem

cywilnej

Sopockie Towarzystwo
Ubezpieczen Ergo Hestia
S.A. (STU Ergo Hestia
S.A)

produktu do obrotu zgodnie z zatgcznikami
do Polisy.
Limit odpowiedzialnosci — 10 000 000 zt

MIEJSCE  INNOWACIE

PEWNOSC

28 | Strona





Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Zaktadéw Chemicznych ,Police” najlepszyct

1 H\u Nikdw

Spétki Akcyjnej za okres od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r. police
Skfadka
Lp. Wykaz polis roczna (tys. Ubezpieczyciel Przedmiot ubezpieczenia
zi)
Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej
zwigzanej z prowadzeniem dziatalnosci
Ubezpieczenie Powszechny Zaktad i posiadaniem mienia z rozszerzeniem o:
plecze - Ubezpieczen (PZU S.A.) - szkody wyrzadzone w $rodowisku natural-
12 odpowiedzialno$ci 483,5 T Ubezpi i
cywilnej . owarzystwo" ezpieczen | nym o
i Reasekuracji Warta S.A. - szkody na osobach pracownikéw z tytutu
wypadkow przy pracy.
Limit odpowiedzialno$ci — 80 000 000 zt
Ubezpieczenie | | |
13 kadtubow i maszyn 40 Towarzystwo Ubezpieczen | Kadtub i Maszyny — Ryzyka morskie
— ryzyka morskie OC ’ i Reasekuracji Warta S.A. Odpowiedzialno$¢ Cywilna Armatora
armatora (straz -2)
Ubezpieczenie
kadtubéw i maszyn
14 — ryzyka morskie OC 27 Towarzystwo Ubezpieczer Kadlub_l Ma_lszyn'y’— Ryz_yka morskie
armatora (moto- i Reasekuracii Warta S A Odpowiedzialno$¢ Cywilna Armatora
réwka MOT — ZCH ] o
POLICE 2)
Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej
posiadaczy pojazdéw mechanicznych.
Umowa generalna . ) . .
. B . . | Ubezpieczenia pojazdu od uszkodzen
ubezpieczen komu- Towarzystwo Ubezpieczen | . .
15 s " 100,8 . . i kradziezy autocasco.
nikacyjnych OC, i Reasekuracji Warta S.A. . . . -
Ubezpieczenia nastepstw nieszczesliwych
AC,NW P P o .
wypadkow kierowcow i pasazeréw. Ubezpie-
czenia Assistance Polska
Powszechny Zaktad
Ubezpieczen (PZU S.A.)
Towarzystwo Ubezpieczen . . -
Generalna umowa i Reasekuracji Warta S.A. PrzeFJmlotem umowy jest c_)kreslenlg zasa_d
16 ) ) ) wspotpracy Stron w zakresie ubezpieczenie
ubezpieczenia Sopockie Towarzystwo . . o
. . . Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A.
Ubezpieczen Ergo Hestia
S.A. (STU Ergo Hestia
..... S'A'
Przedmiotem umowy jest wykonanie przez
17 Umowa zlecenia AKMA - BROKERS Zleceniobiorce statej obstugi brokerskiej
brokerskiego Sp.zo.o. w zakresie interesbw ubezpieczeniowych
Zleceniodawcy
Ubezpieczenie OC Przedmiotem umowy jest odpowiedzialno$¢
18 érodoF\)Niskowe 78,9 Chartis Europe S.A. za szkody w Srodowisku.
Limit odpowiedzialnosci do 1 000 000,00 zt

I.12. Postepowania przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W okresie sprawozdawczym Emitent nie byt strong postepowan, ktorych fgczna wartosc
stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Spotki.

lll. Sytuacja finansowa Z.Ch. ,,Police” S.A. w 2010 roku

lll.1. Oméwienie podstawowych wartosci ekonomiczno-finansowych prezento-
wanych w rocznym sprawozdaniu finansowym

l11.1.1. Czynniki majace wptyw na uzyskany wynik finansowy

Odbudowa popytu na swiatowym i krajowym rynku nawozow:

A. Po gtebokim zatamaniu rynku nawozow i niemal catkowitym zaniku popytu notowanym
w koncéwcee 2009 roku, z poczatkiem 2010 roku sSwiatowi i polscy producenci wprowadzili
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drastyczng korekte cen nawozoéw (pomimo utrzymujgcych sie wysokich cen surowcow,
szczegolnie soli potasowej), urealniajgc ich poziom i dostosowujac go do mozliwosci
ostabionego dekoniunkturg rolnictwa. Obnizka cen nawozow i jednoczesny wzrost popytu
na rynkach zywnosci, powodujacy stopniowe wzrosty cen ptodéw rolnych, zachecity
producentéw rolnych do stopniowego zwiekszania wydajnosci produkciji. Przetozyto sie to
na powrot zainteresowania zakupami srodkéw do produkcji rolnej. W efekcie sezon
2009/2010 zamknat sie znaczacym wzrostem zapotrzebowania na nawozy w stosunku do
okresu 2008/09. W Europie sezon 2009/10 przyniést 10% wzrost zuzycia nawozéw,
w Polsce wzrost zuzycia byt stabszy - taczne zuzycie NPK wzrosto 0 4%. W duzej mierze
wplyneta na to sytuacja pogodowa w | potowie 2010 roku oraz powodzie, ktére objety
znaczng czes$é kraju i znaczaco ostabity wiosenny sezon nawozowy. Drugie poétrocze
2010 roku przyniosto dalszy wzrost popytu w segmencie nawozowym, powodowany
przede wszystkim znaczacg poprawg koniunktury na rynku rolnym i rynkach zywnosci.

B. Rosnacy popyt na nawozy, poprawa koniunktury w rolnictwie, ogdlne ozywienie
gospodarcze oraz nadal relatywnie wysokie (pomimo czesciowo wprowadzonych obnizek
i pewnej stabilizacji podazy) ceny surowcow, spowodowaty powolny wzrost cen nawozow.
Rynek polski podgzat za trendami ksztattowanymi na globalnych i europejskich rynkach
nawozowych. Pierwsze niewielkie podwyzki cen wiekszosci gatunkéw nawozdw nastapity
juz w | kwartale 2010 roku. W kolejnych miesigcach notowano w Polsce dalsze
systematyczne wzrosty, ktére trwaty praktycznie nieprzerwanie do konca 2010 roku.

C. Utrzymujacy sie w | kwartale 2010 roku wysoki poziom importu nawozéw do Polski — silna
pozycja konkurencyjna producentéw zagranicznych na rynku krajowym — szczegdlnie
producentéw ze Wschodu (producenci posiadajacy wiasne zrddta surowcowe, przede
wszystkim dostep do soli potasowej, mieli wieksze mozliwosci sterowania ceng niz polscy
producenci, zmuszeni kupowaé surowce po bardzo wysokich cenach). Dopiero okres
kwietnia-maja przynidst znaczace ograniczenie naptywu produktéw z zagranicy.

It
250 000

Wielkosé importu hawezéw do Pelski w roku 2010

W nawozy mineralne tacznie, w tym fosforowe B potasowe 0O azoiowe
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D. Poprawa koniunktury na globalnym rynku bieli tytanowej. Rok 2010 przyniést staty,
stopniowy wzrost cen $wiatowych. W efekcie Spétka mogta wprowadzac¢ podwyzki na
wilasne produkty, podnoszac rentownosé¢ sprzedazy swoich pigmentéw.

E. Niekorzystna sytuacja na rynku amoniaku utrzymujaca sie przez caty 2010 rok. Pomimo
30% wzrostu cen rynkowych w skali catego roku, poziom mozliwych do uzyskania cen
sprzedazy amoniaku oraz ograniczenia logistyczne (ograniczenia mozliwosci
przyjmowania duzych jednostek przez port policki, prace modernizacyjne w porcie)
uniemozliwialy Spoétce rentowng sprzedaz amoniaku na duzg skale. W efekcie
ograniczonej sprzedazy w 2010 roku ograniczono w Spotce produkcje amoniaku poprzez
wytgczenie 1 ciggu technologicznego.

30 | Strona

PEWNOSC — MIEISCE  INNOWACIE






Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Zaktadéw Chemicznych ,Police” najlepszych sktadnikow LI‘
Spétki Akcyjnej za okres od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r. e

F. Utrzymujace sie wysokie ceny surowcow strategicznych — soli potasowej i fosforytow.
Pomimo krotkookresowych spadkéw, w skali catego roku Swiatowe rynki surowcowe
notowaty wzrosty.

G. Bardzo dynamiczny wzrost cen siarki i spadek jej dostepnosci. Z poczatkiem 2010 roku
odnotowano ponad 100% wzrost w stosunku do cen z roku 2009; w kolejnych okresach
nastapity dalsze wzrosty.

H. Duze i dynamiczne zmiany relacji na rynkach walutowych w ciggu niemal catego
2010 roku. Obserwowany byt wzrost wartosci krajowej waluty w pierwszych miesigcach
roku, po ktérym nastgpita silna deprecjacja wzgledem EURO i USD (znaczacy spadek
wartosci ztotowki w okresie kwiecien-czerwiec). W Kkolejnych miesigcach nastgpito
umocnienie krajowej waluty i rownoczesne ostabienie pozycji USD. Ostatni kwartat
2010 roku przyniost ponowne ostabienie ztotowki.

Sredni kurs ztotego wzgledem EUR i USD w 2010 r.
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I. Zmiany kurséw istotnie wptywaty na wyniki ze sprzedazy produktéw Spotki (sprzedaz
eksportowa i czesciowo krajowa — sprzedaz bieli — prowadzone sg w walutach) z jednej
strony, z drugiej powodowaty zmiany w kosztach generowanych przez zakup surowcow.

Reasumujac, w 2010 roku najsilniejszy wptyw na osiggniete przez Spoétke wyniki miata sytuacja
na rynku nawozowym, skutkujagca zwiekszeniem stopnia wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych, jak rowniez korzystna sytuacja na rynku bieli tytanowe;j.

W 2010 roku Spoétka osiggneta zysk netto w wysokosci 34,9 min zt (w 2009 roku poniosta strate
na poziomie 426,9 min zt). Przychody netto ze sprzedazy byty wyzsze o 35,7% a koszty wtasne
sprzedanych produktéw, towaréw i materiatdw o 8,7% w relacji do ubiegtego roku. Wysoki
wzrost przychodow ze sprzedazy produktéw miat swoje zrodto w poprawiajgcej sie sytuacji na
rynkach nawozowych, jak réwniez na rynkach bieli tytanowej. Odnotowywany wyzszy popyt na
nawozy przetozyt sie na zwiekszenie uzyskanego wolumenu sprzedazy. Z drugiej strony
obserwowano wzrost cen sprzedazy wyrobdw oraz stabilizacje cen surowcoéw do produkcji
nawozéw. Ewentualne podwyzki cen surowcow w 2010 roku zostaty pokryte wzrostem cen
sprzedazy, co znalazio odzwierciedlenie w poprawie marz ze sprzedazy wyrobéw do poziomu
dodatniego z poziomu ujemnego w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Poprawa salda pozostatych przychodow / kosztéw operacyjnych jest przede wszystkim efektem
zmniejszenia wartosci: odpisu z tytutu testu na utrate wartosci aktywow i ujemnych réznic
kursowych oraz wzrostu dochodoéw z tytutu udziatow w jednostkach powigzanych, w poréwnaniu
z 2009 rokiem. Ponadto, w 2010 roku zostaty poniesione koszty odszkodowah wyptaconych
pracownikom z tytutu realizacji Programu Dobrowolnych Odejsé (PDO) w wysokosci 3,6 min zt
oraz utworzono odpisy aktualizujgce wartos¢ udziatow na kwote 7,1 min zi.

Decydujacy wptyw na spadek poziomu wyniku w obszarze finansowym miat wzrost kosztéw
odsetek, skompensowany czesciowo przez poprawe wyniku na instrumentach pochodnych.
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Niektore pozycje rachunku zyskéw i strat

Pozycja rachunku zyskow i strat 2010 2009 Zmiana
(min zt)
Przychody netto ze sprzedazy 2018,2 1487,2 531,0 35,7%
Koszty wtasny sprzedazy 1849,4 17019 147,5 8,7%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 168,8 -214,8 383,6
Koszty sprzedazy 53,3 44,6 8,7 19,5%
Koszty ogdlnego zarzadu 80,2 84,7 -4,5 -5,3%
Zysk (strata) ze sprzedazy 35,3 -344.,1 379,4
Pozostate przychody/koszty operacyjne -16,0 -64,0 48,0 -75,0%
EBIT 19,3 -408,1 427,4
Amortyzacja 71,3 78,2 -6,9 -8,8%
EBITDA 90,6 -329,9 420,5
Przychody/koszty finansowe -8,1 -4,1 -4,0 98,0%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 11,2 -412,2 423,4
Podatek dochodowy -23,7 14,8 -38,4 -259,8%
Czes¢ biezaca 4.9 -4.9 -100,0%
Czes¢ odroczona -23,7 9,8 -33,5 -342,3%
Zysk (strata) netto 34,9 -426,9 461,8

l11.1.2. Struktura kosztéw rodzajowych

Spotka monitoruje koszty wedtug miejsca ich powstania. W 2010 roku koszty dziatalnosci
operacyjnej byty znacznie wyzsze w stosunku do 2009 roku. Decydujacy wptyw na wzrost
poziomu kosztéw miato zwiekszenie rozmiaréow produkciji i wynikajacy z niej wzrost kosztow,
m.in.: koszty zuzycia materiatldw i energii zuzywanych do produkcji, transportu surowcoéw
i produktow oraz optat za korzystanie ze srodowiska. Wzrost kosztéw ustug obcych dotyczy
gtéwnie transportu morskiego. Koszty wynagrodzen z narzutami sg wyzsze w relacji do
ubiegtego roku, co spowodowane jest przede wszystkim zmiang poziomu rezerw: na nagrody
jubileuszowe, odprawy emerytalne, urlopy pracownicze oraz premie uznaniowg (uruchomiong
od listopada 2010 roku). Ponadto, w 2010 roku zostaty utworzone rezerwy na zwolnienia
grupowe (odprawy), co spowodowato wzrost kosztéw o 6,4 min zi. Wzrost kosztéw podatkow
i optat dotyczy optat za sktadowanie fosfogipsu. Zmiana poziomu kosztéw ujetych w pozycji
koszty rodzajowe wynika m.in.: ze zmniejszenia warto$ci rozwigzania odpiséw aktualizujgcych
wartos¢ wyrobow i potproduktow (o 86,5 min zt), odpiséw na naleznosci (o 7,5 min zl) oraz
wzrostu szacunku rezerw na ochrone srodowiska (do poziomu 3,0 min zt w 2010 roku z minus
15 min zt w 2009 roku).

Struktura kosztow w ukladzie rodzajowym

Struktura I_(osztow w uktadzie 2010 2009 Zmiana
rodzajowym (min zf)
Amortyzacja 71,3 78,2 -8,8%
Zuzycie materiatow i energii 1364 .0 10354 31.7%
Ustugi obce 254,8 2029 | 51,9 25,6%
Wynagrodzenia, narzuty i poz. $wiadczenia 1921 187,0 51 2.7%
Podatki i optaty 66,2 506 | 15,6 30,8%
Pozostate koszty rodzajowe 0.2 1111 111.3 -100.1%
Razem 19485 | 14430 505,5 35,0%
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Struktura kosztéw zuzycia materiatéw i energii

Wyszczegdlnienie 2010 2009 Zmiana
(min zt)

Gaz 287,2 | 2593 27,9 10,8%
S6l potasowa 3442 | 2707 | 735 27.1%
Fosforyty 259,9 208,7 . 51,1 24.5%
Energia 109,9 87,7 | 222 25,4%

w tym gaz 40,6 293 | 11,3 38,6%
Wegiel 78,7 746 41 5,5%
Siarka 67,0 205 | 465 | 227,1%
Szlaka tytanowa 25,5 20,3 5,2 25,4%
limenit 25,5 28 | 25 -9,0%
Inne 166,0 656 | 1004 | 153,1%

I11.1.3. Charakterystyka aktywéw i pasywow

W 2010 roku warto$¢ aktywow Spétki wzrosta do poziomu 1 266,1 min zt z poziomu 1 202,6 min
zt na 31.12.2009 roku (o 5,3%). Na dzieh 31.12.2010 r. stan aktywdéw trwatych wynidst
790,9 tys. zt a stan aktywdw obrotowych 475,2 min zt.

Zmiany po stronie aktywdw bilansu w 2010 roku:

spadek aktywow trwatych o 17,7 min zt (2,2%),
wzrost aktywow obrotowych o 81,2 min zt (20,6%),

spadek wartosci rzeczowych aktywow trwatych o 37,4 min zt (5,3%) w wyniku nizszych
wartosci nakladéw inwestycyjnych niz wartos¢ amortyzacji oraz odpiséw aktualizujacych
wartos¢ aktywow,

spadek wartosci inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych spowodowany
utworzeniem odpiséw aktualizujgcych wartos¢ udziatdéw w jednostkach zaleznych,

wzrost aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego, co skutkowato wzrostem
wyniku finansowego Spdtki w 2010 roku (szczegdty w nocie 20 do Jednostkowego
sprawozdania finansowego),

zwiekszenie stanu zapasow i naleznosci bedace konsekwencjg wzrostu obrotéw Spotki
w stosunku do 2009 roku,

stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na 31.12.2010 roku wyniost 19,9 min zt
i wzrdst o 4,1 min zt w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku.

Struktura aktywow

Aktywa (min zt) 2010 2009 Zmiana
Rzeczowe aktywa trwate 664,7 702,0 -37,4 -5,3%
Wartosci niematerialne 54 3,9 1,5 38,3%
Nieruchomosci inwestycyjne 30,5 28,0 25 9,0%
Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych 28,2 35,3 -7,1 -20,0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 58,9 35,1 23,7 67,6%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,6 0,6 0,0 -1,1%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 2,7 3,7 -1,0 -27,1%
Aktywa trwale 7909 | 8086 | -17,7 -2,2%
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Aktywa (min zf) 2010 2009 Zmiana
Zapasy 227,6 189,7 37,9 20,0%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 227,7 188,4 39,3 20,8%
Pochodne instrumenty finansowe 0,1 -0,1 -100,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19,9 15,8 4.1 25,8%
Aktywa obrotowe 4752 | 3940 | 812 | 20,6%
Razem Aktywa 12661 | 1202,6 | 635 5,3%

Istotne zmiany po stronie pasywow bilansu w badanym okresie:

= wzrost poziomu kapitatu wiasnego Spétki 0 34,9 min zt (6,7%) w wyniku osiggniecia zysku
netto w 2010 roku,

= spadek poziomu zobowigzan ogétem o 28,6 min zt (4,2%),

= stan zobowigzan dtugoterminowych ulegt zmniejszeniu o 2,4 min zt (2,2%), w wyniku
zmniejszenia rezerw na $wiadczenia emerytalne i podobne,

» warto$¢ bilansowa zobowigzan krotkoterminowych wzrosta o 31 min zt (5,4%),

= spadek zobowigzan krotkoterminowych dotyczy zobowigzarhh handlowych oraz
pozostatych zobowigzan w wyniku sptaty czesci zobowigzan wobec PGNIG S.A. z tytutu
dostaw gazu oraz pochodnych instrumentéw finansowych (zamkniecie transakcji opcji
walutowych),

= wzrost kredytow bankowych o 182,3 min zt (w tym z tytutlu pozyczki na ratowanie
udzielonej przez ARP S.A. w wysokosci 150 min zt).

Struktura pasywow

Pasywa (min z) 2010 2009 Zmiana
Kapitat wtasny 553,9 519,0 34,9 6,7%
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 13,8 15,3 -1,5 -10,1%
Rezerwy z tyt. Swiadczen emerytalnych i podobnych 39,4 47,2 -7,8 -16,4%
Rezerwa na pozostate zobowigzania 47,2 41,8 54 12,8%
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu 6,3 4,8 1,5 31,5%
Zobowigzania diugoterminowe 106,7 109,1 -2,4 -2,2%
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 328,4 448,9 -120,5 -26,8%
Kredyty bankowe 255,8 73,5 182,3 247,9%
Rezerwy z tyt. Swiadczer emerytalnych i podobnych 11,3 5,6 5,7 100,3%
Rezerwa na pozostate zobowigzania 9,1 13,8 -4,8 -34,5%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 4,9 -4,9 -100,00%
Pochodne instrumenty finansowe 27,2 -27,2 -100,00%
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu 0,9 0,5 0,5 94,8%
Zobowigzania krétkoterminowe 605,5 574,5 31,0 5,4%
Razem zobowigzania 712,2 683,6 28,6 4,2%
Razem Pasywa 1266,1 | 1202,6 63,5 5,3%

Pozycje pozabilansowe zostaty opisane szczegétowo w nocie 24 Jednostkowego sprawozdania
finansowego.
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I11.1.4. Analiza wskaznikowa

11.1.4.1. Rentownos$¢é

Poprawa sytuacji na rynkach w 2010 roku znalazta odzwierciedlenie w dodatnim poziomie
wyniku finansowego w 2010 roku. Oznacza to, znaczacg zmiane poziomu (z wartosci ujemnych
do dodatnich) wskaznikéw rentownosci liczonych w relacji do przychoddéw, majatku oraz
kapitatow Spotki.

Wskazniki rentownosci

Wskazniki rentownosci 2010 2009
Rentowno$¢ netto 1,73% | -28,70%
Marza EBIT 0,96% | -27,40%
Marza EBITDA 4,49% | -22,20%
Zyskownos¢ majatku (ROA) 2,83% | -28,30%
Zyskownos¢ kapitatu (ROE) 6,73% | -45,10%

Definicje wskaznikéw:
Rentownos¢ netto = zysk (strata) netto / przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow
Marza EBIT = zysk operacyjny (EBIT) / przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow

Marza EBITDA = zysk operacyjny (EBIT) + amortyzacja / przychody netto ze sprzedazy produktéw,
towarow i materiatow

Zyskownos$¢ majatku (ROA) = zysk (strata) netto / aktywa ogétem (stan pocz. + stan koric.)/2

Zyskownos¢ kapitatu (ROE) = zysk (strata) netto / kapitat witasny bez zysku roku obrotowego

[1.1.4.2. Ptynnos¢

Wskazniki ptynnosci

Wskazniki plynnosci | 2010 | 2009
Wskaznik ptynnosci | 0,78 0,69
Wskaznik ptynnosci Il 0,41 0,36
Wskaznik ptynnosci Ill 003 | 003

W 2010 roku Emitent zanotowat wzrost wartosci wskaznikow ptynnosci: biezacej i szybkiej, co
byto efektem wyzszej dynamiki wzrostowej majatku obrotowego (zapaséw i naleznosci
krétkoterminowych) niz zobowigzan krétkoterminowych.

Definicje wskaznikow:

Wskaznik ptynnosci | = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci Il = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci Il = $rodki pieniezne | ekwiwalenty plus pochodne instrumenty finansowe /

zobowigzania krotkoterminowe

111.1.4.3. Efektywnos$¢ gospodarowania

W 2010 roku warto$¢ wskaznika rotacji zapaséw spadta o 45 dni, co spowodowane byto
istotnym zmniejszeniem sredniego stanu zapasu w 2010 roku w poréwnaniu ze $rednim stanem
w 2009 roku (w ujeciu nominalnym srednia warto$¢ zapasow w 2009 roku zostata wyliczona ze
stanéw 189,7 min zt na 31.12.2009 roku i 607,9 min zt na koniec 2008 roku). Cykl rotaciji
naleznosci zostat wydtuzony w poréwnaniu z 2009 rokiem, co wynikato ze znacznego wzrostu
przychodow w 2010 roku w stosunku do 2009 roku. Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug ulegt skroceniu o 11 dni, przede wszystkim w rezultacie spadku zadtuzenia wobec
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PGNIG S.A. oraz czesciowej zaptaty za dostarczone surowce do produkcji w 2010 roku
z pozyczki otrzymanej z ARPS.A.

Wskazniki efektywnosci zarzadzania

Wskazniki efektywnosci zarzadzania

2010 ‘ 2009

(dni)
Rotacja zapaséw w dniach 41 | 86
Rotacja naleznosci w dniach 19 | 15
Rotacja zobowigzan w dniach 59 70

Definicje wskaznikéw:

Rotacja zapaséw = [stan zapasow (poczatek + koniec) okresu / 2 * liczba dni w okresie] / [koszty
wytworzenia sprzedanych produktow + warto$c¢ sprzedanych towaréw i materiatow]

Rotacja naleznosci = [(stan naleznos$ci z tyt. dostaw i ustug (poczatek + koniec) okresu / 2 * liczba dni
w okresie] / przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow

Rotacja zobowigzan = [stan zobowigzan z tytufu dostaw i ustug ( poczatek + koniec) okresu / 2 * liczba dni
w okresie] / [koszty wytworzenia sprzedanych produktéw + warto$¢ sprzedanych towardéw i materiatow]

[1.1.4.4. Zadluzenie

Poziom zobowigzan ogdtem Spotki w 2010 roku wzrdst o 28,6 min zt (4,2%) a stan pasywow
zostat zwigkszony o 63,5 min zt (5,3%). W 2010 roku Spodtka wygenerowata zysk netto
(34,9 min zt), co skutkowato zwiekszeniem wartosci nominalnej kapitatu wtasnego, w stosunku
do 2009 roku. W rezultacie wyzszej dynamiki wzrostowej kapitatu wiasnego niz kapitatow
ogotem spadt stopien zadtuzenia ogdlnego oraz zadtuzenia kapitatu wtasnego. Jednoczesnie,
wzrosta warto$¢ wskaznika pokrycia majatku kapitatami wtasnymi.

Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadluzenia 2010 | 2009

Wskaznik zadtuzenia ogélnego 56,25% I 56,80%
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 128,58% 131,70%
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 43,75% 43,20%

Definicje wskaznikéw:
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego = zobowigzania ogétem / pasywa ogotem
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych = zobowigzania ogétem / kapitaty wtasne

Wskaznik pokrycia majatku kapitatami witasnymi = kapitaty wtasne / aktywa ogoétem

lll.2. Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek

Z.Ch. ,Police” S.A. korzystajg z finansowania biezacej dziatalnosci w formie kredytow
obrotowych udzielonych przez PKO BP S.A. i PEKAO S.A.

Wszystkie kredyty sga zawarte na warunkach rynkowych (réwniez w odniesieniu do banku
PKO BP S.A., w ktérym Skarb Panstwa posiada istotny poziom kontroli wiasnosci). Skarb
Panstwa sprawuje kontrole nad Spdétkg i w tym rozumieniu bank ten nalezy traktowaé jako
podmiot powigzany.
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Poziom zobowiagzan Spétki z tytutu zaciaggnietych kredytéw krétkoterminowych wg stanu na dzien
31.12.2010 r.

Przyznany
Nazwa Rodzaj limit stan na Zaangazowanie % Poziom do
banku zobowigzania | 31.12.2010r. 9 wykorzystanie | wykorzystania
(w tys. zi)
kredyt
PKO BP S.A. | w formie limitu 82 000,00 57 438,00 70,05% 24 562,00
wielocelowego
kredyt
PEKAO S.A. w rachunku 80 000,00 43 787,40 54,73% 36 212,60
biezacym
Razem: 162 000,00 101 225,40 60 774,60

W listopadzie 2010 roku przypadaty daty zapadalnosci uméw kredytowych zawartych
zPEKAO S.A. i PKO BP S.A. Negocjacje z kredytodawcami poskutkowaty przesunigciem
terminu zapadalno$ci do dnia 15 stycznia 2011 roku. Nastepnie w dniu 15 stycznia 2011 roku
Spotka uzyskata prolongate kredytu w Banku PKO BP S.A. do 15 lutego 2011 roku Bank
PEKAO S.A. wstepnie dokonat technicznego aneksowania umowy do dnia 22 stycznia
2011 roku, aby w dniu 21 stycznia br. prolongowac¢ termin obowigzywania umowy do dnia
30 marca 2012 roku. Zgodnie z zapisami aneksu zawartego z Bankiem PEKAO S.A. dostepny
limit wynosi 70 min zt, a poczawszy od marca 2011 roku w odstepach miesiecznych nastepuje
amortyzowanie udzielonego limitu kredytowego o kwote 5 min zt miesiecznie. W dniu 15 lutego
2011 roku Emitent podpisat aneks do umowy z PKO BP S.A. przediuzajacy okres wykorzystania
limitu kredytu do dnia 31 grudnia 2012 roku.

Emitent informowat o powyzszym w Raportach biezgcych: nr 72/2010 z dnia 19.11.2010r.,
nr 73/2010 z dnia 19.11.2010 r., nr 7/2011 i nr 8/2011 z dnia 14.01.2011 r., nr 10/2011 z dnia
21.01.2011 r. oraz nr 14/2011 z dnia 15.02.2011 r.

Szczegotowa charakterystyka warunkéw kredytowych wykorzystywanych przez Spotke
kredytow w okresie sprawozdawczym znajduje sie w ,Jednostkowym sprawozdaniu finansowym
za 2010 rok” (nota 19).

lll.3. Ocena wykorzystania majatku produkcyjnego

W zwigzku z obserwowanym ozywieniem rynku powstaty warunki do kolejnego przywracania do
eksploatacji linii produkcyjnych czasowo wytgczonych w ramach dokonanej w 2009 roku
optymalizacji mocy produkcyjnych.

W dniu 11 stycznia 2010 roku Zarzad Z.Ch. ,Police” S.A. zdecydowat o uruchomieniu na okres
wiosennego sezonu sprzedazy, tj. do kohca marca 2010 roku, jednej z dwdch czasowo
wytaczonych linii produkcyjnych nawozow wielosktadnikowych.

W dniu 9 lutego 2010 roku po przeprowadzeniu analizy sytuacji rynkowej oraz dokonaniu
analizy kosztéw Zarzad Spotki podjat decyzje o uruchomieniu ostatniej z czasowo wytaczonych
linii produkcyjnych nawozéw wielosktadnikowych oraz jednej z czasowo zatrzymanych linii
produkcyjnych kwasu fosforowego.

W dniu 13 lipca 2010 roku Zarzad Emitenta podjat uchwate o przywréceniu do eksploatacji
sktadnikow majatku trwatego wchodzacych w skiad 3 ciggu Zaktadu Kwasu Siarkowego.

Z dniem 21 lipca 2010 roku Decyzjg Zarzady przywrécona zostata do eksploatacji ostatnia
z wylgczonych instalacji produkcyjnych — linia A produkcji amoniaku.

O powyzszych decyzjach Emitent informowat w raportach biezacych nr 5/2010 z dnia
11.01.2010 r., nr 14/2010 dnia 9.02.2010 r., nr 50/2010 z dnia 14.07.2010 r. oraz nr 52/2010
z dnia 21.07.2010r.

Stopien wykorzystania zdolnosci produkcyjnych Z.Ch ,Police” S.A. w poszczegodlnych
kwartatach 2010 roku.
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Wielkos$é¢ produkciji instalacji produkcyjnych

Rzeczywista zdolnos¢ Wielkos¢ produkcji
produkcyjna (tys. ton)
Rodzaj instalacji (tys. ton) :

| kw. IMkw. | Il kw. | IV kw. | |kw. ITkw. | lllkw. | IV kw. | Rok

2010 | 2010 | 2010 | 2010 | 2010 | 2010 | 2010 | 2010 | 2010
kwas siarkowy 900 900 987 1100 139,56 | 157,7 | 189,8 | 239,8 | 726,7
biel tytanowa 40 40 40 40 9,5 10,2 9.8 10,3 39,8
kwas fosforowy 412 417 442 437 98,0 85,2 98,8 | 114,0 | 396,0
fluorokrzemian sodu 4 4 4 4 0,2 0,1 0,1 0,0 0,3
nawozy NP 308 321 321 321 51,0 20,7 56,0 73,8 | 201,4
nawozy NPK | 507 507 507 507 121,2 | 12,1 | 121,6 | 139,7 | 494,6
nawozy NPK I 539 539 539 539 104,7 | 104,4 | 130,2 | 110,5 | 449,7
amoniak 280 280 280 280 74,9 75,4 73,0 72,2 | 295,5
mocznik 400 400 400 400 99,2 92,1 71,5 88,2 | 351,1

Stopien wykorzystania instalacji produkcyjnych

Stopien wykorzystania zdolnosci
.. .. produkcyjnych

Rodzaj instalacji =5 =100 "1 lilkw. | IVkw. | Rok

2010 2010 2010 2010 2010
kwas siarkowy 62,0% 70,1% 76,9% 87.2% | 74,0%
biel tytanowa 94,5% | 102,0% | 98,2%| 103,1% | 99,4%
kwas fosforowy 95,1% 81,7% 89,5% | 104,3% | 92,7%
fluorokrzemian sodu 18,8% 8,4% 7,8% 0,0% 8,7%
nawozy NP 66,3% | 258%| 69,8%| 91,9%| 63,4%
nawozy NPK | 95,6%| 88,5% | 959%]| 110,2%| 97,6%
nawozy NPK I 777%| 77,5% | 96,6%| 82,0%| 83,4%
amoniak 107,0% | 107,6% | 104,3% | 103,1% | 105,5%
mocznik 99,2% | 92,1% | 71,5%| 88,2%| 87,8%

lll.4. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Dziatalnos¢ Spotki narazona jest na rézne rodzaje ryzyka finansowego, w tym najistotniejsze sa:
= ryzyko rynkowe,
= ryzyko utraty ptynnosci,
= ryzyko kredytowe.

Spoétka podejmuje dziatania zmierzajace do identyfikacji, pomiaru ekspozycji oraz okreslenia
sposobu postepowania z ryzykiem w celu ograniczenia jego wptywu na gospodarke finansowa.

W ramach struktury organizacyjnej utworzona zostata komérka odpowiedzialna za zarzgdzanie
ryzykiem, okreslenie strategii oraz przygotowywanie i wdrazanie procedur wspierajacych ten
proces. Szczegotowy opis zarzadzania ryzykiem finansowym jest zawarty w Jednostkowym
sprawozdaniu finansowym za 2010 rok (nota 5).

lll.5. Wyszczegodlnienie pomocy finansowej taczenie z gwarancjami, otrzymanej
od Skarbu Panstwa oraz zobowigzan podjetych przez Skarb Panstwa
w imieniu Spotki

W ramach dziatann zdefiniowanych w Planie Restrukturyzacji w obszarze finansowym Spétka
uzyskata pozytywne opinie ARP S.A. oraz Marszatka Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
odno$nie mozliwosci udzielenia przez te podmioty pomocy indywidualnej na restrukturyzacje na
zasadach okreslonych w Planie. Pomoc obejmie ze strony ARP S.A. konwersje
krotkoterminowej pomocy na ratowanie uzyskanej zgodnie z decyzjg Komisji Europejskiej z dnia
26.05.2010 r. w wysokosci 150,0 min zt w dlugookresowg pomoc na restrukturyzacje. Zgodnie
z obowigzujacymi wytycznymi wspolnotowymi, do czasu wydania wtasciwej decyzji przez KE
nastepuje wydtuzenie terminu sptaty pozyczki na ratowanie. Stosowny aneks przedtuzajacy
termin sptaty do dnia 31.12.2011 r. podpisano w dniu 25.11.2010 r. Natomiast, opisane w Planie
Restrukturyzacji, zalegte zobowigzania z tytutu gospodarczego korzystania ze srodowiska,
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objete pozytywng opinig Marszatka Wojewddztwa Zachodniopomorskiego zostang zgodnie z nig
umorzone w wysokosci 10,0 min zt, a w pozostatej czesci tj. 6,9 min zt roztoZzone na raty ptatne
do konca 2011 roku. Spotka w okresach miesiecznych sptaca zobowigzanie z zatozeniem
uregulowania go w terminie wskazanym w opinii Marszatka.

Warunkiem udzielenia Pomocy przez ARP S.A. oraz Marszatka Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego jest uzyskanie pozytywnej decyzji Komisji Europejskiej o zgodnosci
pomocy ze wspodlnym rynkiem Unii Europejskie;.

Zgodnie z obowigzujgcym prawem proceduralnym oraz wytycznymi wspolnotowymi, do czasu
wydania stosownej decyzji przez KE nastepuje wydtuzenie terminu sptaty zobowigzan.

lll.6. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi
w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na
dany rok

Decyzjg Zarzadu Spoétka odstgpita od publikacji prognozy na 2010 rok. Przyczyng takiego
stanowiska byto utrzymywanie sie trudnych do przewidzenia zmian na rynkach produktéw
i surowcow, od ktérych Spoétka jest silnie uzalezniona. Zmiany te rzutujg w istotny sposéb na
uzyskiwane wyniki finansowe. W 2zwigzku z powyzszym prognozowanie podstawowych
wielkosci ekonomicznych bytoby obarczone duzym ryzykiem, a ich publikacja mogtaby
prowadzi¢ do btednych decyzji inwestycyjnych potencjalnych inwestorow.

ll.7. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywéw z emisji

W okresie sprawozdawczym Emitent nie dokonywat emisji akcji.

Wplywy pochodzace z publicznej emisji akcji serii B w roku 2005, nie wydatkowane dotychczas
na zadania inwestycyjne opisane w prospekcie emisyjnym byty lokowane w instrumenty
finansowe bez ryzyka rynkowego: lokaty bankowe w renomowanych instytucjach finansowych
oraz papiery warto$ciowe emitowane przez rzad RP (transakcje typu repo).

W dniu 1 lutego 2010 roku Zarzad Z.Ch. ,Police” S.A. podjat decyzje o przeznaczeniu
niewykorzystanych srodkow pozyskanych z publicznej emisji akcji serii B w kwocie 37 500 tys. zt
na zasilenie kapitatu obrotowego.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 11/2010 z dnia 2 lutego 2010 roku.

lll.8. Informacje o udzielonych pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach

W 2010 roku Spotka udzielita pozyczki o charakterze operacyjnym dla jednostki zaleznej
w facznej kwocie 261,7 tys. zt. Pozyczka oprocentowana jest wedtug zmiennej stopy WIBOR 1M
+ 4,5 p.p. marzy. Sptata pozyczki nastgpi w 36 ratach od 01.10.2011 r. do 30.09.2014 r.

IV. Oceny i prognozy Z.Ch. ,.Police” S.A. dotyczace prowadzonej
dziatalnosci.

IV.1. Biezaca i przewidywana sytuacja finansowa Emitenta

Poprawa sytuacji na rynkach w 2010 roku skutkujgca m.in.: wzrostem obrotéw Spotki,
osiggnieciem zysku na podstawowej dziatalnosci, jak réwniez uzyskaniem pomocy na ratowanie
(pozyczka ARP S.A. w wysokosci 150 min zt) wptynety na poprawe biezacej sytuacji finansowej
Spotki.
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Wykaz naleznosci handlowych na dzien 31.12.2010 roku.

Kwota (tys. zl) Udziat
Naleznosci przeterminowane do 3 miesiecy 6 340,0 18%
Naleznosci przeterminowane powyzej 3 do 6 miesiecy 564,6 2%
Naleznosci przeterminowane powyzej 6 do 12 miesiecy 20923 6%
Naleznosci przeterminowane powyzej 12 miesi(gcy1 26 296,7 74%
RAZEM 35293,4 100%
Udziat naleznosci spornych w naleznosciach ogétem 0,0 -
Naleznosci ogétem 162 527,5 100%

Struktura zobowigzan
= Zobowigzania krotkoterminowe (handlowe oraz pozostate zobowigzania) 328,4 min zi,
— w tym wobec budzetu 49,6 min zi,
= Zobowigzania przeterminowane 120,0 min zt (37% zobowigzan ogétem),w tym:

— zobowigzania przeterminowane wobec budzetu 18,3 min z¥ (37% zobowigzan wobec
budzetu), w tym z tytutu:
— opfat za korzystanie ze $rodowiska 18,3 min zt (100% zobowigzan
przeterminowanych wobec budzetu).

Struktura wybranych pozycji zobowigzan krétkoterminowych na dzien 31.12.2010 roku

Wyszczegolnienie Do 3 Od3do12 | Od1do5 | Powyzej Sféggaé
(tys. z}) miesiecy | miesiecy lat 5 lat bilansowa
(edyiyjbaliiows i 105793 | 150 000 0 0 | 255793
pozyczki
Zobowiazania handiowe i | 347 o35 | g 492 2839 75 | 328438
pozostate
tacznie 422 825 | 158 492 23839 75 584 231

Kapitat obrotowy Spotki na dzien 31.12.2010 roku jest ujemny i wynosi (-) 130,3 min zi.
W 2010 roku, w rezultacie nizszej dynamiki wzrostowej zobowigzan krétkoterminowych niz
aktywow obrotowych nastgpito zmniejszenie ujemnej wartosci kapitatu obrotowego o 50,2 min
zt, co nalezy uznac jako wzrost bezpieczenstwa finansowego Spotki.

Ksztaltowanie kapitatlu obrotowego Spoétki na dzien 31.12.2009 roku oraz w poszczegdinych
kwartatach 2010 roku

Stan na dzien:
Wyszczegodlnienie (min zi)
31.12.2010 |30.09.2010 |30.06.2010 |31.03.2010 |31.12.2009

Aktywa Obrotowe 475,2 4249 481,7 438,2 394,0
Zapasy, w tym: 227,6 153,2 180,9 261,6 189,7
- materiaty 103,5 75,9 101,5 92,1 65,9
- pétprodukty i produkcja w toku 70,1 50,9 38,1 54,7 58,2
- produkty gotowe 53,9 26,2 41,1 86,3 48,9
- towary 0,1 0,2 0,2 28,5 16,8
NaIe_zno:sq handlowe oraz pozostate 2077 2517 200.9 160,0 188,4
naleznosci
Pochodne instrumenty finansowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19,9 20,1 100,0 16,6 15,8

! haleznosci powstate w latach 2001-2007, sg pokryte odpisem w wysokosci 25 943 tys. zt. Sa to naleznosci w uktadach,
upadiosciach, w egzekucji komorniczej

2 Zobowigzania ujete w planie restrukturyzacji na lata 2010-2012 Z.Ch. ,Police” S.A. Marszatek Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego wydat pozytywng opinie¢ w sprawie mozliwosci udzielenia pomocy indywidualnej na
restrukturyzacje poprzez umorzenie zobowigzan z tytutu optat za korzystanie ze $rodowiska w tacznej kwocie
10,0 min zt oraz roztozenie na raty pozostatej cze$ci zobowigzania.
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Spotki Akcyjnej za okres od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r. police
Stan na dzien:
Wyszczegélnienie (mln z') ..................................................... .
31.12.2010 |30.09.2010 |30.06.2010 |31.03.2010 |31.12.2009
Zobowiazania Krétkoterminowe 605,5 589,0 659,9 607,3 574,5
Zobovylazanlla handlowe oraz pozostate 328.4 3267 3954 446 5 4489
zobowigzania
Kredyty i pozyczki 255,8 245,6 246,9 141,7 73,5
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu 0,9 1,0 0,9 0,8 0,5
Pochodne instrumenty finansowe 0,0 0,0 0,0 0,0 27,2
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku 0.0 0.0 0.0 0.0 49
dochodowego
Rezerwy z tytutu Swiadczeh emerytalnych 113 56 56 56 56
i podobnych
Rezerwy na pozostate zobowigzania 9,1 10,1 11,0 12,6 13,8
Kapitat Obrotowy -130,3 -164,1 -178,1 -169,1 -180,5
Sytuacja ptynnosciowa Spoétki
Stan na dzien:
31.12.2010 | 30.09.2010 | 30.06.2010 | 31.03.2010 | 31.12.2009
VSRRl biezace] 0,78 0,72 0,73 0,72 0,69
ptynnosci
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,41 0,46 0,46 0,29 0,36

W 2010 roku Spoétka kontynuowata dziatania majgce na celu m.in. ograniczenie kosztéw statych
(remontéw i eksploatacji, kosztow pracy) oraz podjeta szereg dziatan w celu monitorowania
ptynnosci w sposéb ciggty.

Celem zapewnienia biezgcej ptynnosci finansowej Spotka:
= wykorzystywata dostepne linie kredytowe,

= dostosowywata poziom wykorzystywania zdolnosci
sprzedazowych,

produkcyjnych do mozliwosci

= prowadzita polityke sprzedazowg pozwalajacg w krétkim okresie czasu reagowacé na
ewentualne zmiany popytu,

= biezgco negocjowata warunki i terminy sptaty zobowigzan z dostawcami podstawowych
surowcow oraz instytucjami publicznymi,

= prowadzita na biezaco negocjacje z instytucjami finansowymi, w celu zwiekszenia
mozliwosci finansowania biezacej dziatalnos$ci operacyjne;.

Jednym z kluczowych elementéw determinujacych utrzymanie przez Spoétke poprawionej
sytuacji finansowej oraz skuteczne wdrozenie Planu Restrukturyzacji jest pozyskanie
dodatkowego zewnetrznego finansowania.

W dniu 26 maja 2010 roku Zaktady Chemicznej ,Police” S.A. uzyskaly zgode Komis;ji
Europejskiej na uzyskanie pomocy publicznej na ratowanie w postaci krotkoterminowej pozyczki
od Agencji Rozwoju Przemystu S.A.

W dniu 8 czerwca 2010 roku Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. podpisaty umowe pozyczki
z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. Umowa dotyczyta finansowania poprzez udzielenie pozyczki
w kwocie 150 min zt w formie indywidualnej pomocy na ratowanie.

Srodki pochodzace z udzielonej przez Agencije Rozwoju Przemystu S.A. pozyczki zostaty
ostatecznie wykorzystane w dniu 02.08.2010 r. Finansowanie w formie pozyczki na ratowanie
byto wydatkowane zgodnie z zapisami umowy pozyczki, tj. na prowadzenie dziatalnosci
podstawowe;.

W listopadzie 2010 roku Emitent wystapit z wnioskiem o udzielenie pomocy na restrukturyzacje
oraz o prolongate sptaty udzielonej pomocy indywidualnej na ratowanie. Aktualnie Emitent
oczekuje na decyzje Komisji Europejskiej w sprawie wyrazenia zgody na udzielenie pomocy na
restrukturyzacje.
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Plan Restrukturyzacji zaktada podjecie w latach 2010-2012 szeregu dziatan w nastepujacych
obszarach: produkcja, technika, majgtek nieoperacyjny, funkcja wsparcia i outsourcing, spofki
zalezne, sprzedaz i zakupy oraz zatrudnienie. Plan zaktada miedzy innymi:

» redukcje zatrudnienia w ramach optymalizacji i outsourcingu niektoérych funkcji wsparcia
0 609 os6b do konca 2011 roku,

= sprzedaz aktywow nieoperacyjnych,
= obnizenie kosztdw wytworzenia produktéw i zwiekszenie efektywnoéci produkdii,
= wzbogacenie oferty produktowej Spotki.

Spotka planuje przeznaczyé 115,7 min zt na inwestycje zwigzane z realizacja zadan
restrukturyzacyjnych, ktérych wdrozenie wygeneruje do konca 2015 roku taczny efekt na
poziomie 469,8 min zt.

Podstawowym celem wdrozenia ,Planu Restrukturyzacji na lata 2010-2012 Zaktadéw
Chemicznych ,Police” S.A.” jest trwate odzyskanie rentownosci.

W ramach dziatan zdefiniowanych w Planie Restrukturyzacji w obszarze finansowym Spétka
uzyskata pozytywne opinie ARP S.A. oraz Marszatka Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
odnosnie mozliwosci udzielenia przez te podmioty pomocy indywidualnej na restrukturyzacje na
zasadach okreslonych w Planie. Pomoc obejmie ze strony ARP konwersje krotkoterminowej
pomocy na ratowanie uzyskanej zgodnie z decyzjg Komisji Europejskiej z dnia 26.05.2010 .
w wysokosci  150,0 min zt w dlugookresowg pomoc na restrukturyzacje. Zgodnie
z obowigzujacymi wytycznymi wspdlnotowymi, do czasu wydania wtasciwej decyzji przez KE
nastepuje wydtuzenie terminu spfaty pozyczki na ratowanie. Stosowny aneks przedtuzajacy
termin sptaty do dnia 31.12.2011 r. podpisano w dniu 25.11.2010 r. Natomiast, opisane w Planie
Restrukturyzacji, zalegte zobowigzania z tytutu gospodarczego korzystania ze srodowiska,
objete pozytywna opinig Marszatka Wojewddztwa Zachodniopomorskiego zostang zgodnie z nig
umorzone w wysoko$ci 10,0 min zt, a w pozostatej czesci, tj. 6,9 min zt roziozone na raty ptatne
do konca 2011 roku. Spotka w okresach miesiecznych sptaca zobowigzanie z zatozeniem
uregulowania go w terminie wskazanym w opinii Marszatka.

Warunkiem udzielenia Pomocy przez ARP S.A. oraz Marszatka Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego jest uzyskanie pozytywnej decyzji Komisji Europejskiej o zgodnosci
pomocy ze wspolnym rynkiem Unii Europejskie;.

Zgodnie z obowigzujacym prawem proceduralnym oraz wytycznymi wspoélnotowymi, do czasu
wydania stosownej decyzji przez KE nastepuje wydtuzenie terminu sptaty zobowigzan.

Zobowigzanie wobec Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa S.A. zrestrukturyzowano
zawierajgc w dniu 20.08.2010 r. aneks do porozumienia przedtuzajacy termin sptaty zadtuzenia
z tytutu dostaw paliwa gazowego w kwocie 118,8 min zt do 31.12.2012 r.

Istotnym elementem skorelowanym z dziataniami naprawczymi Zarzadu Emitenta jest
finansowanie dziatalnosci kredytami bankowymi. Obecnie Spétka korzysta z dwodch linii
kredytowych udzielonych przez banki PKO BP S.A. oraz Pekao S.A.

W dniu 21.01.2011 r. zawarty zostat aneks do umowy o kredyt w rachunku biezgcym
z Pekao S.A., zgodnie z ktérym ostateczny termin sptaty kredytu w maksymalnej wysokosci
70,0 min zt (dotychczas 80,0 min zl) ustalony zostat na dzien 30.03.2012 r. Limit dostepnych
Srodkéw bedzie zmniejszat sie 0 5,0 min zt w kazdym miesigcu poczgwszy od 01.03.2011 r.

W odniesieniu do kredytu udzielonego przez bank PKO BP S.A. w dniu 15.02.2011 r. Zarzad
Emitenta podpisat aneks, w ktérym wydluzono okres wykorzystania limitu kredytowego
w wysokosci 82 min zt do dnia 31.12.2012 r.

IV.2. Przewidywany rozwaéj Spotki

Z.Ch. ,Police” S.A. sa jednym 2z najwiekszych krajowych producentem nawozow
wielosktadnikowych, amoniaku i mocznika, a takze jedynym krajowym wytwoérca bieli tytanowej
oraz producentem szeregu potproduktdéw nieorganicznych, ktére sg przetwarzane w procesie
produkcji na produkty koncowe.

Wzrastajgce Swiatowe zapotrzebowanie na zywno$¢ bedzie stymulowato rozwdéj przemystu
nawozowego. W Z.Ch. ,Police” S.A. biezaca produkcja nawozow fosforowych moze byé
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uzupetniona o produkcje nawozéw azotowych. W tym kierunku bedg prowadzone dziatania
w najblizszych latach.

Ponadto w dziataniach na rok 2011 przewiduje sie aktualizacje strategii rozwoju Spotki oraz
dziatania w kierunku:

= optymalizacji kosztéw produkcji,
» maksymalizacji (racjonalizacji) produkcji,

= prac zwigzanych ze zmniejszeniem ilosci odpadéw w celu spetnienia wymagah norm
unijnych,

= rozbudowy infrastruktury i poprawy bazy logistycznej,
» kontynuacji prac zwiazanych z restrukturyzacjg Spotki.

W roku 2011 priorytetowym dziataniem Spoétki bedzie utrzymanie wolumenow sprzedazy
z IV kwartatu 2010 roku oraz stopniowe zwiekszanie dynamiki sprzedazy w strategicznych
segmentach rynku.

IV.3. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju
dziatalnosci

IV.3.1. Czynniki zewnetrzne

IV.3.1.1. Rynkowe

Czynnikiem, ktéry najsilniej determinuje kierunki podejmowanych przez Spétke dziatan, zaréwno
handlowych jak i rozwojowych, jest biezaca i prognozowana sytuacja rynku krajowego
i globalnego. Kierunki rozwoju Spdtki, decyzje o zmianach asortymentowych i w konsekwencji
koniecznych inwestycjach, zmianach struktury kierunkowej sprzedazy (ekspansja na nowe rynki,
rezygnacja z innych), koniecznych zmianach organizacyjnych i kadrowych, podejmowane sg
w oparciu o krotko- i Sredniookresowe (w zaleznosci od perspektyw czasowych ewentualnych
projektow i przedsiewziec€) prognozy trendéw makroekonomicznych oraz prognoz dot. rynkow,
na ktérych Spétka operuje.

A. Wedtug przewidywah poczatek 2011 roku przyniesie dalsze wzrosty cen nawozoéw na
Swiecie, a co za tym idzie réwniez w Polsce. Wzrosty bedg warunkowane przez kilka
czynnikéw. Przede wszystkim duze znaczenie bedzie miat rosnacy globalny popyt na te
grupe srodkéw do produkcji rolnej, determinowany dynamicznym wzrostem chtonnosci na
najwiekszych rynkach — chinskim, indyjskim i brazylijskim. Bardzo istotne znaczenie
bedzie miata podaz surowcéw do produkcji nawozéw, ktdra przetozy sie na ich cene.
W | kwartale 2011 roku ceny fosforytow wzrosng $rednio o 20% (w zaleznosci od
dostawcy skala wzrostéw moze zblizy¢ sie nawet do 30%). Réwniez ceny soli potasowej
bedg wzrasta¢. Dostawcy z Europy Wschodniej w pierwszych trzech miesigcach b.r.
podnoszg ceny $rednio 0 0k.10%. Dla rynku USA szacuje sie, ze do wiosny 2011 roku sdl
zdrozeje o blisko 40% w stosunku do grudnia 2010 roku. Na chwile obecng relatywnie
stabilng sytuacje prognozuje sie dla rynku siarki, dla ktérego w najblizszym czasie nie
przewiduje sie znaczacego wzrostu cen (wg notowan FERTECON). Natomiast bardzo
dynamicznie rosna ceny kwasu siarkowego (niezbednego do rozkiadu surowcow
fosforonosnych) — w pierwszym kwartale 2011 roku skala wzrostéw moze przekroczy¢
nawet 200% w stosunku do konca roku ubiegtego.

B. Na poziom cen nawozéw na rynku $wiatowym wptywac¢ bedg réowniez zmiany polityki
handlowej. Miedzy innymi Chiny, jeden z najwiekszych na $wiecie producentow
i eksporteréw nawozoéw azotowych, wprowadzity cta eksportowe na poziomie 110% na
mocznik oraz nawozy fosforowe. Dziatanie rzadu chinskiego ma na celu zapewnienie
dostatecznej podazy nawozéw na rynku wewnetrznym w roku 2011, jednakze oddziatuje
ono na ksztattowanie sie podazy na rynku globalnym, a co za tym idzie réwniez na
ksztattowanie sie cen.

C. Dla rynku krajowego dodatkowym elementem, poza ogdlnymi trendami sSwiatowymi,
wptywajacym na poziom cen nawozow beda miaty tez wprowadzane z poczatkiem
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2011 roku zmiany legislacyjne, m.in. zmiany stawek podatkowych. Dla ostatecznego
odbiorcy VAT na nawozy wzrosnie o jeden stopien procentowy - do 8%. Jednak rowniez
zmiany poziomu VAT na inne ustugi i produkty posrednio przetozg sie na ceny nawozow.
Na ceny nawozéw oddziatywaé beda rosngce w Polsce ceny paliw (wzrost kosztow
transportu).

D. Z kolei szacowane utrzymanie sie diugoterminowego trendu aprecjacyjnego ztotego
w horyzoncie 2011 roku moze wptyngé na pewne spowolnienie dynamiki wzrostu cen
nawozow na rynku polskim. Szybkie umacnianie sie pozycji ztotéwki wptynie na spadek
opfacalnosci eksportu i jednoczesny wzrost importu, co z kolei bedzie skutkowac
wzrostem podazy produktéw na rynku wewnetrznym i wzrostem presji na spadek cen.

IV.3.1.2. Globalizacja $wiatowej gospodarki

Kierunki prowadzonej polityki rynkowej Spdtki realizowane sa w kontekscie zmian, jakie
zachodza w makro- i mikroekonomicznym otoczeniu Emitenta. Trendy globalne przektadaja sie
na bezposrednie otoczenie Spotki, wptywajac na jej pozycje rynkowa. Do najistotniejszych
elementow, ktére determinujg realizowane dziatania rynkowe, nalezy zaliczy¢: zmiany
warunkow funkcjonowania sektora chemicznego (ze szczegdlnym uwzglednieniem segmentu
rolnego - sprzedaz nawozéw generuje wiekszos¢ przychodow Spéiki), globalizacje, zmiany
legislacyjne (w chwili obecnej przede wszystkim wprowadzenie sytemu REACH, zaostrzanie
standardow $rodowiskowych) oraz zmiany znaczenia niektorych sektorow gospodarczych
(np. bioenergetyka). Istotny czynnik wptywajacy na ogdlng kondycje Spotki stanowi globalizacja
ijej efekty. Najistotniejszym przejawem postepujacej globalizacji jest likwidacja
miedzynarodowych barier i wolny przeptyw towardw, ustug, kapitatu i informacji. Globalizacja
niesie ogromne mozliwosci postepu w zakresie organizacji, wydajnosci, upowszechniania
wiedzy, transferu technologii i kapitalu. W wymiarze gospodarczym prowadzi do uwolnienia
handlu i konsekwentnego znoszenia barier pomiedzy panstwami, co skutkuje dynamicznym
wzrostem miedzynarodowej wymiany handlowej, rozszerzeniem obszaréw dziatania
poszczegolnych uczestnikdw rynku Swiatowego, rozwojem inwestycji miedzynarodowych,
przyspieszeniem transakcji na rynkach kapitatowych, tatwiejsza akwizycjq i ksztattowaniem sie
zjawiska hiperkonkurenciji. W efekcie globalizacji pojecie rynku zyskuje wymiar ponadnarodowy,
nastepuje silne zatarcie réznic pomiedzy rynkiem krajowym arynkami zewnetrznymi - rynek
krajowy bardzo szybko reaguje na wszelkie zmiany zachodzace na rynkach europejskich
i Swiatowych.

IV.3.1.3. Zmiany legislacyjne

Poza REACH na kierunki realizowanych dziatan rozwojowych Spétki wptywacé bedg wszelkie
dyrektywy i rozporzgdzenia Srodowiskowe, gtdéwnie unijne ze wzgledu na fakt, ze rynek Unii
Europejskiej jest strategicznym rynkiem ,Polic”. Zmiany w przepisach beda wptywac na sytuacje
Spotki dwutorowo. Z jednej strony koniecznos¢ ich przestrzegania bedzie determinowa¢ zmiany
i rozwigzania wdrazane przez Spotke. Z drugiej strony, przepisy ktérych przestrzeganie bedzie
obowigzywac uzytkownikéw i odbiorcéw produktéw, beda ksztattowaé sytuacje popytowa.

Ze wzgledu na bardzo istotny udziat segmentu nawozowego w przychodach Spétki, wszelkie
zmiany w obszarze rynku rolnego, przekfadajgce sie na wielkos¢ popytu majg istotne znaczenie
dla sytuacji rynkowej Spotki i kierunku wprowadzanych dziatan, zaréwno rozwojowych
(zwigzanych ze zmianami asortymentu) jak i czysto handlowych (polityka sprzedazy, struktura
sprzedazy). W chwili obecnej istotng zmiang jest rozwdj rynku biopaliw, ktory w dalszej
perspektywie skutkowaé bedzie zmiang popytu na nawozy. Wprowadzone w krajach unijnych
rozporzadzenia, obligujgce do wprowadzenia na rynki wewnetrzne okreslonej ilosci biopaliw
(w celu rozwoju energetyki opartej na zrodtach odnawialnych) determinujg rozwdj upraw
energetycznych. Uprawy tego typu charakteryzujg sie zwiekszonym zapotrzebowaniem na
substancje odzywcze pochodzace z nawozdéw, w zwigzku z tym wzrost upraw energetycznych
skutkowaé bedzie wzrostem popytu. Rozwdj bioenergetyki jest scisle uzalezniony od cen paliw
kopalnych. Wychodzenie gospodarki $wiatowej z kryzysu wptynie na wzrost cen paliw,
co powinno pozytywnie wptywaé na rozwadj bioenergetyki.

Pozytywnie na ksztattujacy sie popyt na nawozy wptywa rozszerzanie Unii Europejskiej
o kolejne panstwa cztonkowskie. Wdrazane dziatania dostosowujace poziom rolnictwa do
poziomu unijnego oraz dopfaty do rolnictwa w tych krajach, determinujg wielkos¢ popytu na
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rynkach europejskich. Reasumujac w najblizszych latach na Spdtke oddziatywaty beda
m.in. zmiany legislacyjne w zakresie rynku AdBlue® — wchodzenie w zycie kolejnych zapisow
norm Srodowiskowych dotyczacych redukcji emisji spalin w silnikach Diesla - obecnie
obowigzujg juz normy EURO 4 i EURO 5, od 2013 roku wejdzie w zycie norma EURO 6 (wymdg
redukcji spalin we wszystkich samochodach ciezarowych niezaleznie od ich tonazu).

IV.3.2. Czynniki wewnetrzne

IV.3.2.1. Plynnos¢ i zadtuzenie

Istotnym czynnikiem warunkujacym utrzymanie biezacej ptynnosci w diuzszym okresie jest
odzyskanie przez Emitenta zdolnosci do generowania dodatnich marz na podstawowych
produktach sprzedawanych zaréwno na rynku krajowym, jak i na rynkach zagranicznych.

Sytuacja ptynnosciowa Spoétki

Wskazniki ptynnosci 31.12.2010 r. | 30.09.2010 r.
Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,78 0,72
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,41 0,46
Wskaznik podwyzszonej ptynno$ci 0,03 0,03

Nalezy doda¢, ze Spotka w dalszym ciggu prowadzi aktywng polityke zarzadzania strumieniami
przeptywow finansowych, tj. zobowigzaniami i nalezno$ciami:

= Zarzad Spotki podjat decyzje o skierowaniu w dniu 23 listopada 2010 roku do Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK) wniosek w sprawie dokonania notyfikacji
do Komisji Europejskiej "Planu Restrukturyzacji na lata 2010-2012 Zaktadéw
Chemicznych "Police" S.A." w ramach ubiegania sie o pomoc publiczng indywidualng na
restrukturyzacje,

» prowadzenie dziatalnosci Spotki przy udziale zewnetrznych zrodet finansowania (kredyty,
pozyczki, kredyt kupiecki) okresla ekspozycje Spotki na to ryzyko; ryzyko wynika
z ograniczenia dostepu do rynkéw finansowych, co moze skutkowaé¢ brakiem mozliwosci
pozyskania nowego finansowania lub refinansowania swojego zadtuzenia; ryzyko to
uzaleznione jest w przewazajgcej mierze od oceny zdolnosci kredytowej Spoiki,
warunkow rynkowych dtugu oraz sktonnosci do ryzyka na rynkach finansowych,

= w zwigzku z podjetymi w | kwartale 2010 roku przez Z.Ch. ,Police” S.A. dziataniami
majacymi na celu poprawe sytuacji ptynnosciowej poprzez pozyskanie ustug
faktoringowych do dnia 30.06.2010 r., Emitent zawart dwie przedmiotowe umowy,
w ramach ktérych pozyskano limity w tacznej wysokosci 52,5 min ztotych.

IV.3.2.2. Aktywizacja sprzedazy

W perspektywie dtugofalowej konieczne jest podejmowanie agresywnych dziatan cenowych
w celu ochrony wewnetrznego rynku i zachowania pozycji lidera na polskim rynku nawozowym.
W tym celu Emitent na biezgco monitoruje swoj udziat w rynku krajowym oraz stale weryfikuje
swoje ceny pod katem konkurencyjnosci. Dziatania Emitenta w tym zakresie przyczyniag sie do
utrzymywania wysokiego udziatu w rynku krajowym, przy jednoczesnym optymalnym poziomie
wykorzystania posiadanych zdolnosci produkcyjnych.

W celu aktywizacji sprzedazy prowadzone sg nastepujace dziatania:

= sprzedaz 32,5% roztworu mocznika pod markag AdBlue® (dotychczas sprzedaz pod
wlasng nazwa Distarpol) poszerzyto rynki zbytu i umozliwito zwiekszenie skali sprzedazy
polickiego roztworu mocznika,

= rozwijanie i wzmacnianie takich programéw jak: ,Opieka nad Produktem”, czy ,Dobry
Plon”.
IvV.3.2.3. Jakos¢

Produkcja Z.Ch. ,Police” S.A. opiera sie na swiatowych technologiach. Spoétka pracuje nad
podnoszeniem efektywnosci realizowanych proceséw poprzez wprowadzanie nowoczesnych
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systemow, zapewniajgcych wiasciwe monitorowanie i sterowanie procesami. Posiadane przez
Emitenta Certyfikaty Systemu Zarzadzania Jako$cia, Srodowiskiem i Bezpieczenstwem sg
gwarancjg produktéw o stabilnej jakosci. Spétka posiada dobrze rozpoznawalne na rynku,
gwarantujgce wysokg jakos¢ marki:

= marka ,Police” - Spotka posiada ugruntowana pozycje na rynku i jest dla kontrahentow
pewnym partnerem; marka ,Police” kojarzona jest z gwarancjg jakosci i zréznicowanym
asortymentem produktéw; Emitent w dalszym ciggu bedzie podejmowat dziatania stuzace
budowaniu pozycji Spofki i rozwojowi marki,

* marka TYTANPOL® - Z.Ch. ,Police” S.A. sg jedynym producentem i najwiekszym
dostawcyg pi@g;mento’w tytanowych TYTANPOL® na polskim rynku; policka biel tytanowa
TYTANPOL™ cechuje sie bardzo dobrymi wtasciwosciami pigmentacyjnymi; wszystkie jej
gatunki charakteryzuje wysoka jakosé, zdolnos¢ rozjadniania, sita krycia, tatwos$c
dyspergowania, stabilnosé, zgodnosc¢ aplikacyjna i brak toksyczno$ci.

IV.4. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
Emitent jest na nie narazony

IV.4.1. Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spétki

IV.4.1.1. Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

W 2010 roku Emitent borykat sie z problemami zwigzanymi z ptynnoscig finansowa.
W przypadku wystagpienia niekorzystnych zjawisk w otoczeniu zewnetrznym Emitenta nie mozna
wykluczy¢ pogorszenia sie wskaznikdw ptynnosci. Pogorszenie sie sytuacji rynkowej przy
jednoczesnym braku uzyskania wnioskowanej w UOKIK pomocy na restrukturyzacje niesie
ryzyko utraty ptynnosci finansowej. W obecnej sytuacji Emitent jest w podwyzszonym stopniu
narazony na to ryzyko. Prowadzone przez Emitenta dziatania restrukturyzacyjne wplywajg na
zmniejszanie kosztdw dziatalnosci operacyjnej oraz na poprawe uzyskiwanych efektow
ekonomicznych, co w konsekwencji wptywa na poprawe uzyskiwanych przeptywow pienieznych
i tym samym prowadzi do zmniejszenia ryzyka utraty ptynno$ci.

Istotnym czynnikiem warunkujacym utrzymanie biezacej ptynno$ci w diuzszym okresie jest
zachowanie przez Emitenta zdolnosci do dalszego generowania dodatnich marz na
podstawowych produktach sprzedawanych zaréwno na rynku krajowym, jak i na rynkach
zagranicznych.

Spotka prowadzi aktywng polityke zarzgdzania strumieniami przeptywdw finansowych,
tj. zobowigzaniami i naleznosciami stosujac polityke przedptat przy rozliczaniu transakcji
sprzedazowych oraz wydtuzajgc terminy ptatnosci w transakcjach zakupowych.

IV.4.1.2. Ryzyko wystgpienia awarii przemystowej

Charakter dziatalnosci przedsiebiorstwa jest z zasady obarczony pewnym stopniem takiego
ryzyka. Ponadto na wynikach sprzedazy mogaq sie odbija¢ nawet niewielkie awarie na liniach
produkcyjnych, wymagajace zatrzymania produkcji w celu usuniecia usterki. Spétka stara sie na
biezgco prowadzi¢ niezbedne prace remontowe i modernizacyjne. Ten czynnik ryzyka moze
mie¢ obecnie wieksze znaczenie niz w poprzednich latach, jednakze stopien
prawdopodobienstwa wystapienia takiej sytuacji nalezy uzna¢ za umiarkowany.

IV.4.1.3. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcow i odbiorcow

Duzy udziat w strukturze zakupdéw/sprzedazy jednego odbiorcy/dostawcy moze mie¢ wysoce
niekorzystne skutki dla Spotki. W przypadku surowcéw, brak alternatywnego zrédia dostaw
i niewystarczajacych zapasow, grozi zatamaniem ptynnosci produkcji w momencie zerwania
i znacznego ograniczenia wspolpracy (szczegdlne zagrozenie ze strony dostawcoéw gazu -
- monopolizacja dostaw). Z kolei zerwanie lub ograniczenie kontrakiéw z duzym odbiorca,
generujacym duzy udziat w przychodach Spétki, stanowi zagrozenie dla realizacji planéw
sprzedazy. Dodatkowo, w obu przypadkach, zbyt silna pozycja dostawcy/odbiorcy ogranicza
mozliwosci negocjacyjne w zakresie cen i warunkéw handlowych realizowanych kontraktow.
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W celu zminimalizowania ryzyka w miare dostepnych mozliwosci wprowadzane sg kontrakty
dtugoterminowe, gwarantujace obu stronom doprecyzowane i jednoznaczne warunki
wspoétpracy. Kontrakty diugoterminowe majg jednoznacznie wskazane momenty, w ktorych ich
warunki mogg by¢ renegocjowane (wskazanie czestotliwosci mozliwych zmian w okresie roku
obrotowego). Dodatkowo termin wypowiedzenia takiego kontraktu jest dtugi i daje mozliwosc
znalezienia alternatywnych rozwigzan.

Ponadto  podejmowane sg  dziatania zmierzajgce do  dywersyfikacji  portfela
odbiorcéow/dostawcow (w tym wypadku, dla wiekszosci strategicznych surowcéw Spotki
mozliwosci rozszerzenia palety dostawcow sg mocno ograniczone - niewielka liczba dostawcow
spetniajgcych wymagania jakosciowe).

IV.4.1.4. Konflikty zbrojne i sytuacja polityczna na strategicznych rynkach zaopatrzenia
i sprzedazy

Istotne zachwiania réwnowagi politycznej oraz konflikty polityczne i zbrojne zagrazajg
dziataniom handlowym prowadzonym przez Spoétke w regionach objetych taka sytuacja.
Destabilizacja ustrojowa i dziatania o charakterze zbrojnym skutkujg czasowa blokadg handlowg
obszaréw, ktérych dotyczg — ze wzgledu na bezposrednie zagrozenie dla prowadzonej wymiany
handlowej (zagrozenie dla bezpieczenstwa ludzi przebywajacych w strefie konfliktu), sankcje
polityczne i gospodarcze (w tym embarga) wprowadzane w stosunku do stron konfliktu przez
kraje niezalezne. W efekcie powoduje to =zaburzenie ptynnosci dziatan handlowych
- w przypadku rynkoéw sprzedazy wymusza to przeniesienie sprzedazy na inne rynki (w celu
unikniecia spadku sprzedazy i przychodéw), w przypadku rynkéw zaopatrzenia moze grozi¢
bezpieczenstwu surowcowemu Spdtki (ograniczona liczba zrédet dostaw  surowcéw
strategicznych spetniajacych wymagania jakosciowe i technologiczne Spoéfki oraz dostepnych ze
wzgledéw logistycznych - mozliwosci przewozowe, racjonalny stosunek pomiedzy kosztem
surowca a kosztami frachtu - uzaleznia Emitenta od dos¢ scisle zdefiniowanych kierunkow
odbioréw).

W chwili obecnej taka sytuacja ma miejsce w zakresie zapewnienia ptynnosci dostaw
fosforytéw. Gtéwne zrédta zaopatrzenia Spotki w ten surowiec zlokalizowane sg w krajach
basenu Morza Srédziemnego (Afryka Pétnocna). Przetom 2010/2011 przynidst zaostrzenie
sytuacji politycznej w tym regionie oraz wybuch konfliktéw i zamieszek w kolejnych krajach
regionu. Destabilizacja w Tunezji oraz konflikty zbrojne wzdluz tras dostaw surowca
spowodowaty wstrzymanie i opoznienia w realizacji zakontraktowanych dostaw. Diuzsze
utrzymanie sie zaostrzonej sytuacji politycznej w tym regionie moze stanowi¢ znaczace
zagrozenie dla zaopatrzenia i w efekcie utrzymania ptynnoéci produkcji Spétki. Istotne
ograniczenie przy dziataniach podejmowanych w celu przeciwdziatania i zapobiegania skutkom
takiej sytuacji stanowi fakt, ze Spotka ma bardzo niewielkie mozliwosci dywersyfikacji kierunkéw
pozyskiwania fosforytow — duze skupienie swiatowych Zrodet dostaw fosforytéw w 3 regionach
(Chiny, USA, basen M. Srodziemnego), wzgledy logistyczne, wymagania jako$ciowe
determinowane stosowanym procesem technologicznym produkcji nawozéw oraz
ustawodawstwo unijne (rynek UE jest gtdwnym rynkiem sprzedazy dla Spotki - w celu
zapewnienia mozliwosci sprzedazy produkty Spétki musza spetnia¢ jakosciowe normy unijne).

IV.4.1.5. Ryzyko zwigzane z niesciggalnoscig naleznosci

Brak wptywu od odbiorcow naleznosci za odebrane produkty odbija sie na wysokosci
generowanych poziomow strumieni gotéwki wptywajgcych do Spoétki. Dodatkowo zamrozenie
srodkéw finansowych w niesptaconych wierzytelno$ciach wptywa na zwiekszenie kosztéw
finansowania dziatalnosci operacyjnej Emitenta.

W obecnych warunkach wymiany handlowej, kiedy niemal cata sprzedaz odbywa sie
z odroczonym terminem ptatnosci oraz aktualng sytuacjg gospodarczg, zaréwno w Polsce jak
i zagranicg, sprzedajacy musi sie liczy¢ z coraz wiekszym ryzykiem niewyptacalnosci
kontrahentéw. Majac na uwadze zminimalizowanie ryzyka wigzacego sie ze sprzedazg na
odroczony termin ptatnosci, Z.Ch. ,Police” S.A. ubezpieczylty swoje naleznosci handlowe.
Spoitka roznicuje stopien narazenia na ten rodzaj ryzyka od matego do wysokiego w zaleznosci
od okreslonego statusu kredytowego partnera handlowego w tym m.in. rodzaju zabezpieczen,
limitu udzielonego kredytu kupieckiego.
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IV.4.1.6. Ryzyko zwigzane ze zmianami uregulowan prawnych i Srodowiskowych

Zmiany w obowigzujgcym ustawodawstwie i przepisach moga skutkowaé koniecznoscig
szybkiego dostosowania do znowelizowanych uregulowan, przejScia na nowe rozwigzania
technologiczne, zmiane stosowanych surowcéw itp. Dodatkowo zmiany regulacji prawnych,
takich jak poziom podatkéw, system celny itp. niesie ryzyko zmian cen.

Spotka okresla stopien narazenia na ten rodzaj ryzyka na umiarkowany. Przynaleznos¢ do
miedzynarodowych stowarzyszen branzowych, dziatajagcych bezposrednio w ramach
istniejacych struktur unijnych, lub we wspoétpracy z nimi, pozwalajg na biezaco sledzi¢ projekty
nowych regulacji i z wyprzedzeniem dostosowywac sie do nich. Dodatkowo poprzez takie
stowarzyszenia Spoétka ma mozliwos¢ uczestniczenia w tworzeniu nowych przepiséw
i wptywania na ich ksztatt.

IV.4.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w ktérym dziata Spétka

IV.4.2.1. Ryzyko konkurenciji i zwigzane z sytuacjg na strategicznych rynkach sprzedazy

Sytuacja na rynkach silnie determinuje wielko$¢ uzyskiwanych przez przedsiebiorstwo obrotéw.
Okresy dekoniunktury i zatamania popytu na rynkach finalnych i posrednich odbiorcéw odbijajg
sie negatywnie na sprzedazy Spofki. Istotne zatamanie popytu w najwazniejszych segmentach
produktowych Polic moga spowodowac istotne utrudnienia w dziatalnosci Emitenta. Taka
sytuacja miata miejsce w 2009 roku, kiedy niemal catkowitemu zatamaniu ulegt popyt na
rynkach nawozowych - znaczacy spadek w odbiorze nawozow przektadat sie na konieczno$c
wprowadzania przestojow nawozowych linii produkcyjnych. Te z kolei miaty negatywne skutki
dla zachowania ptynnosci produkcji ciggéw technologicznych produkujgcych biel i mocznik
(zagrozenie utrzymania bilansu technologicznego), i w efekcie zapewnienia plynnej podazy
w segmentach produktéw, na ktore byt popyt.

Dodatkowo istotne ograniczenie produkcji przektada sie na zmniejszony pobdr surowcow.
W efekcie, w przypadku dtuzszego utrzymywania sie takiej sytuacji, nastepuje znaczne
ograniczenie mozliwosci przyjecia i zmagazynowania zakontraktowanych dostaw. Nie
zrealizowanie terminowego odbioru surowcow skutkuje naliczaniem kar finansowych przez
dostawce.

Réwnoczesnie zatrzymanie i ponowne uruchomienie linii produkcyjnych generuje wysokie
koszty, niejednokrotnie wymaga koniecznosci wytworzenia prébnych, niezbywalnych partii
produktéw, w celu skalibrowania cigagéw i ustabilizowania parametréw na wymaganym
poziomie.

W celu unikniecia negatywnych skutkow zmian trendéw rynkowych, firma stara sie maksymalnie
zdywersyfikowa¢ swoje rynki sprzedazy i gatezie odbiorcow w celu uzyskania wiekszej
niezaleznosci i mozliwosci niwelowania spadkéw sprzedazy w jednym obszarze, wzrostem
w innym w drodze okresowych przesunie¢ sprzedazy na inne rynki. Nalezy jednak pamietaé, ze
zmiany o charakterze ekstremalnym sg trudne do prognozowania i nastepuja zazwyczaj
w sposéb nagty.

IV.4.2.2. Ryzyko zwigzane z sytuacjg gospodarczg w Polsce i w innych krajach

Kondycja ekonomiczno-finansowa Spétki jest Scisle powigzana z sytuacjg gospodarczg Polski
i krajéw Unii Europejskiej, zatem Spotka jest w stopniu istotnym narazona na to ryzyko.

Powrét niekorzystnych tendencji w gospodarce $wiatowej, w tym w Polsce, moze nie$¢ ze sobg
spadek popytu na produkty Spétki, oraz wzmacniaé niekorzystne relacje cenowo - kosztowe.

IV.4.2.3. Ryzyko zmian kurséw walutowych

Ze wzgledu na fakt prowadzenia duzej ilosci transakcji handlowych w walutach obcych,
wszystkie niekorzystne zmiany i wahania kurséw walut mogg znajdowaé odbicie w osigganych
wynikach finansowych.

W zaleznosci od tego czy dotyczy to transakcji zakupdw (wiekszos¢ zakupdw surowcow
strategicznych prowadzona jest w walucie obcej) czy sprzedazy, rézny jest kierunek
oddziatywania pozycji krajowej waluty na wyniki Spétki. Przy mocnej ztotéwce spadajg zyski ze
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sprzedazy walutowej, natomiast wzrasta optacalno$¢ realizowanych zakupdéw (spadek cen
w przeliczeniu na PLN). Przy spadku wartos¢ krajowej waluty sytuacja jest odwrotna.

IV.4.2.4. Ryzyko zwigzane ze strategig wobec sektora chemicznego

Z.Ch. ,Police” S.A. realizujg wtasng koncepcje rozwoju, ktéra jest zgodna z zamierzeniami
rzagdowymi wobec sektora i zyskata akceptacje gtdéwnego akcjonariusza - Skarbu Panstwa.
Jednak ewentualne zmiany decyzji dotyczacych przysztosci sektora mogag mie¢ bezposredni
i posredni wptyw na sytuacje Spotki.

V. tad korporacyjny

V.1. Zasady tadu korporacyjnego, ktéorym podlega Emitent oraz zakres
odstagpienia od przyjetych zasad

Zarzad Z.Ch. ,Police” S.A. zgodnie z § 29 ust. 2 Regulaminu Gietdy przyjat do stosowania,
z wyjatkiem opisanym ponizej, zasady fadu korporacyjnego okreslone w Dobrych Praktykach
Spoétek notowanych na GPW wprowadzonych uchwatg Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 14 lipca 2007 roku.

Przyjety do stosowania zbior zasad tadu korporacyjnego dostepny jest na stronie internetowej
Gietldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem http://www.corp-
gov.gpw.pl/assets/library/polish/dobrepraktyki2007.pdf .

W Z.Ch. ,Police” S.A. obecnie nie jest stosowana zasada Dobrych Praktyk Spoétek notowanych
na GPW, tj. Zasada nr 2 czesci |l - zgodnie z tg zasada Spoétka od dnia 01.01.2009 r. powinna
zapewni¢ funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynamniej
w zakresie wskazanym w czesci |l pkt. 1. Spotka posiada strone internetowag w angielskiej wersji
jezykowej, jednak nie jest organizacyjnie przygotowana do prowadzenia jej w takim zakresie, jak
okreslony w tresci zasady. Celem Spofki jest stworzenie warunkéw organizacyjnych do petne;j
realizacji tej zasady.

Emitent informowat o tym w raporcie biezacym nr 55/2008 z dnia 30 grudnia 2008 roku.
V.2. Organy Spofki
V.2.1. Walne Zgromadzenie

V.2.1.1. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne zgromadzenie dziata zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia,
okreslajagcym w szczegdlnosci zasady dziatania Walnego Zgromadzenia, prowadzenia obrad,
podejmowania uchwat oraz dokonywania wyboréw, w tym wyboru Rady Nadzorczej w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami.

Regulamin przyjmowany jest przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaly. Walne
Zgromadzenie dgzy do zapewnienia stabilnosci Regulaminu.

Regulamin jest dostepny w Biurze Zarzadu Spoétki w siedzibie Spoétki oraz na stronie
internetowej Spotki pod adresem:
http://www.zchpolice.com/relacje-inwestorskie/spolka/wza/regulamin
» Zwotanie i porzadek obrad
Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spoiki:

=z wlasnej inicjatywy,

* na pisemne zadanie Rady Nadzorczej,

= na pisemne lub ztoZzone w postaci elektronicznej zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy,
przedstawiajgcych co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zakladowego,
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* na pisemne zadanie akcjonariusza - Skarbu Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale
zakltadowym, ztozone co najmniej na jeden miesigc przed proponowanym terminem
Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje corocznie Zarzgd. Powinno ono odby¢ sie w terminie
szesciu miesiecy po uptywie roku obrotowego.

Przedmiotem obrad zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest:

» rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spofki,

= udzielenie absolutorium czionkom organdw Spétki z wykonania obowigzkéw,

= podziat zysku lub pokrycie straty,

= ustalenie dnia dywidendy lub roztozenie wyptaty dywidendy na raty.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze byé zwotane przez:

= Rade Nadzorcza, jezeli zwotanie go uzna za wskazane,

= akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogétu gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych szczegétowym
porzadkiem obrad:

= porzadek obrad proponuje Zarzad Spotki albo inny podmiot zwotujgcy Walne
Zgromadzenie,

= Akcjonariusz lub Akcjonariusze, przedstawiajacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zakladowego mogg zgda¢ umieszczenia poszczegodlnych spraw w porzadku obrad
najblizszego  Walnego Zgromadzenia; uprawnienie to przystuguje réwniez
akcjonariuszowi — Skarbowi Panstwa niezaleznie od udzialu w kapitale zaktadowym;
zadanie zawierajace uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu
porzadku obrad, powinno zosta¢ ztozone nie pdzniej, niz na dwadziescia jeden dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia,

= Akcjonariusz lub Akcjonariusze, przedstawiajacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego moga przed terminem najblizszego Walnego Zgromadzenia, zgtaszac
projekty uchwat dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad lub spraw, ktére majg by¢
wprowadzone do porzadku obrad; uprawnienie to przystuguje réwniez akcjonariuszowi
- Skarbowi Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym,

= uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze
zapasc¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za tym istotne powody; wniosek w takiej
sprawie wymaga szczegétowego umotywowania,

= zdjecie z porzadku obrad badZz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej
w porzadku obrad na wniosek Akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego
Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych
akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtoséw Walnego Zgromadzenia.

Przed Walnym Zgromadzeniem nalezy przedstawi¢ Akcjonariuszom projekty uchwat,
proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty wraz
z uzasadnieniem i opiniag Rady Nadzorczej, w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi
i dokonanie ich oceny.

Od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia Spétka umieszcza na swojej stronie internetowej pod
adresem  http://www.zchpolice.com/relacje-inwestorskie/spolka/wza/archiwum/wza-najnowsze
projekty uchwat oraz wszystkie materiaty dotyczgce spraw objetych porzadkiem obrad.

Na Walnych Zgromadzeniach Spétki moga by¢ obecni przedstawiciele mediéw.

» Podejmowanie uchwat

Uchwata bedaca przedmiotem gtosowania powinna zosta¢ tak sformutowana, aby kazdy
uprawniony, ktéry nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty,
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miat mozliwos¢ jej zaskarzenia. Zgtaszajacy sprzeciw wobec uchwaty ma prawo do zwieztego
uzasadnienia sprzeciwu.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgcji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych chyba,
ze przepisy kodeksu spotek handlowych, a takze postanowienia Statutu lub Regulaminu
stanowia inaczej.

Glosowanie moze odbywaé sie przy wykorzystaniu elektronicznych s$rodkéw technicznych,
w tym opartych o systemy komputerowe.

V.2.1.2. Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

= zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

= nabycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci,
o wartosci przekraczajgcej rownowarto$¢ 500 000 euro w ztotych polskich,

= rozporzadzanie nieruchomoscig, prawem uzytkowania wieczystego Iub udziatem
w nieruchomosci albo w prawie uzytkowania wieczystego oraz ich obcigzanie, o wartosci
réwnej lub przekraczajgcej rownowartos¢ 200 000 euro w ztotych polskich,

= nabycie aktywow trwalych, o wartos¢ przekraczajgcej réwnowartosé 3 000 000 euro
w ztotych polskich,

= zbycie sktadnikow aktywow trwatych, o warto$é réwnej lub przekraczajacej réwnowartosé
1 000 000 euro w ztotych polskich,

» zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy
z cztonkiem zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz
ktorejkolwiek z tych oséb,

» podwyzszanie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki,
= emisja obligacji kazdego rodzaju,

» nabycie akcji wikasnych w sytuacji okreslonej w art. 362 § 1 pkt. 2 Kodeksu spétek
handlowych,

= tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych,
= uzycie kapitatu zapasowego,

= postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu
spofki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru.

Ponadto Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja:
= powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

* rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej oraz sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy,

= zawieszanie cztonkow Zarzadu w czynnosciach i ich odwotywanie,

= ustalenie zasad oraz wysokosci wynagrodzenia dla czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
= potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spéiki,

= zawigzanie przez Spotke innej spotki,

= zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spofki,

* rozwigzanie i likwidacja Spotki,

= utworzenie spoétki europejskiej, przeksztatcenie w takg spoétke lub przystgpienie do niej.

Zgody Walnego Zgromadzenia wymaga:
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= objecie albo nabycie akcji lub udziatdw innej spdtki za wkitad niepieniezny o wartosci
przekraczajgcej 500 000 euro,

= zbycie nabytych lub objetych akcji lub udziatéw innej spétki.

V.2.1.3. Uprawnienia akcjonariuszy

Akcjonariusz ma prawo zadawania pytan w kazdej sprawie objetej porzadkiem obrad.

Czionkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu oraz bieglty rewident Spétki powinni,
w granicach swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych
przez Walne Zgromadzenie, udzielaé uczestnikom Walnego Zgromadzenia wyjasnien
i informaciji dotyczacych Spotki.

Czlonkowie Rady Nadzorczej i czionkowie Zarzadu udzielajg odpowiedzi na pytania
Akcjonariuszy przy uwzglednieniu, ze Spoétka wykonuje obowigzki informacyjne w sposéb
wynikajacy z przepisOw prawa, a udzielanie szeregu informacji nie moze byé dokonywane
w sposo6b inny, niz wynikajacy z tych przepisow.

V.2.2. Rada Nadzorcza

V.2.2.1. Opis zasad powotywania os6b nadzorujacych

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 12 cztonkéw, powotywanych przez Walne Zgromadzenie
z tym, ze:

= tak ditugo, jak Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem Spotki, Skarb Panstwa
reprezentowany przez ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa jest uprawniony do
powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej,

= od chwili, w ktorej Skarb Panstwa przestat by¢ jedynym akcjonariuszem Spotki
pracownicy tej Spotki zachowujg prawo wyboru kandydatow do Rady Nadzorczej w ilosci:

— dwdéch 0sdb - w Radzie liczacej do 6 cztonkdw,
trzech os6b - w Radzie liczacej od 7 do 10 czionkow,

czterech osob - w Radzie liczacej 11 lub wiecej cztonkow.

Wybory przeprowadzane sg w gtosowaniu tajnym, jako bezposrednie i powszechne, przez
Komisje Wyborcze powotane przez Rade Nadzorcza sposrdd pracownikdédw Spotki. W sktad
Komisji nie moze wchodzi¢ osoba kandydujaca w wyborach.

Za kandydatoéw wybranych przez pracownikdw uznaje sie osoby, ktére w wyborach uzyskaty nie
mniej niz 50% plus 1 waznie oddanych gtoséw. Wynik gtosowania jest wigzacy dla Walnego
Zgromadzenia pod warunkiem udziatu w nim co najmniej 30% wszystkich pracownikow.

W przypadku koniecznosci przeprowadzenia drugiej tury wyboréw, za kandydatéw wybranych
przez pracownikdw uznaje sie osoby, ktére podczas drugiej tury wyboréw uzyskaty kolejno
najwieksza liczbe waznie oddanych gtoséw. Wynik gtosowania jest wigzacy dla Walnego
Zgromadzenia bez wzgledu na liczbe pracownikéw bioracych udziat w drugiej turze wyboréw.

Dwoéch z czionkéw Rady Nadzorczej powotywanych przez Walne Zgromadzenie powinno
spetnia¢ warunki niezaleznosci okreslone w Statucie oraz jeden powinien spetnia¢ kryteria
niezbedne do powotania do Komitetu Audytu.

Na Zzadanie Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/5 kapitalu zaktadowego wybér
cztonkéw Rady Nadzorczej przeprowadza sie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.
Minimum akcji potrzebnych do utworzenia grupy okred$la sie dzielac liczbe akcji
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu przez liczbe miejsc do obsadzenia w Radzie
Nadzorczej. Grup mozna utworzy¢ tyle, ile jest miejsc do obsadzenia w Radzie Nadzorczej.
Grupa ma prawo do wyboru tylu czitonkédw Rady Nadzorczej, ile razy liczba reprezentowanych
przez grupe akcji przekracza ustalone minimum. NadwyZzki akcji w danej grupie ponad minimum
lub ponad wielokrotno§¢ minimum nie dajg podstawy do wyboru dodatkowego czionka Rady
Nadzorczej. Poszczegdlne grupy moga taczy¢ sie celem wyboru czionka lub czionkéw Rady
Nadzorczej. Akcjonariusz moze naleze¢ tylko do jednej grupy. Kazda akcja uprawnia do
jednego gtosu. Dla kazdej grupy sporzadza sie odrebna liste obecnosci.
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Czionkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa trzy lata
i mogg by¢ odwotani przez Walne Zgromadzenie w kazdym czasie. Czlonek Rady Nadzorcze;j
rezygnacje sktada Zarzadowi na pismie.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej
szczegotowo okreslajagcym tryb dziatania Rady.

V.2.2.2. Skiad osobowy i zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2010 roku

e Marcin Likierski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Halina Trzcinska - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
o Wiestaw Markwas - Sekretarz Rady Nadzorczej

e Anna Tarocihska - Cztonek Rady Nadzorcze;j

e Robert Mahek - Cztonek Rady Nadzorczej

Zamiany w skfadzie Rady Nadzorczej w trakcie roku obrotowego:

W dniu 11 stycznia 2010 roku na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Z.Ch. ,Police” S.A. do skladu Rady Nadzorczej Z.Ch. ,Police” S.A. na wspdlng kadencje, ktorej
koniec uptywa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Z.Ch. ,Police" S.A.
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2009, powotfany zostat Pan Szymon
Ruta.

W dniu 13 kwietnia 2010 roku na mocy uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Z.Ch. ,Police” S.A. ze skfadu Rady Nadzorczej Z.Ch. ,Police” S.A. zostaly odwotane
nastepujace osoby: Pani Halina Trzcinska i Pan Robert Mattek.

Do sktadu Rady Nadzorczej Z.Ch. ,Police” S.A. na IV wspding kadencje, ktérej koniec uptywat
z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajagcego sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy 2009 oraz na nastepng V wspdlng kadencje, ktorej koniec uptywa
zdniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2012 zostat powotany Pan Marek Mroczkowski i Pan
Zygmunt Kwiatkowski.

W dniu 8 czerwca 2010 roku Zarzad Spdtki otrzymat od Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej pana Zygmunta Kwiatkowskiego pismo, w ktérym ztozyt on rezygnacje z funkgciji
cztionka Rady Nadzorczej.

W dniu 21 czerwca 2010 roku na mocy uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Z.Ch. ,Police” S.A. do sktadu Rady Nadzorczej Emitenta na wspdlng V kadencje, ktorej koniec
uptywa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Z.Ch. ,Police” S.A.
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2012, powotane zostaty
nastepujace osoby:

* Anna Tarocinska - jako czionek Rady Nadzorczej wybrany przez pracownikow Spoiki,
» Wiestaw Markwas - jako cztonek Rady Nadzorczej wybrany przez pracownikéw Spéiki,

= Marcin Likierski - jako czlonek Rady Nadzorczej wskazany przez akcjonariusza Skarb
Panstwa w trybie § 35 pkt. 1 Statutu Spéiki,

= Jerzy Majchrzak - powotany zgodnie z przepisem § 35' Statutu Spotki, spetnia
wymagania dla niezaleznego cztonka rady nadzorczej okreslone w ,Dobrych Praktykach
Spoétek Notowanych na GPW”,

= Szymon Ruta.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej V kadencji wchodzg
nastepujace osoby:

e Pan Marek Mroczkowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Pan Marcin Likierski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
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e Pan Wiestaw Markwas Sekretarz Rady Nadzorczej,
e Pani Anna Tarocinska Cztonek Rady Nadzorczej,
e Pan Jerzy Majchrzak Cztonek Rady Nadzorczej,
e Pan Szymon Ruta Cztonek Rady Nadzorczej.

V.2.2.3. Komitet Audytu

Wykonujac postanowienia ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o bieglych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym oraz zgodnie z zasadg fadu korporacyjnego cz. lll pkt 7 Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW Rada Nadzorcza Spétki powotata w dniu 23 listopada 2009 roku Komitet
Audytu.

Emitent informowat o tym w raporcie biezgcym nr 53/2009 z dnia 23 listopada 2009 roku.

Zgodnie z przyjetym regulaminem Komitet Audytu jest cialem doradczym i opiniotwdrczym
dziatajgcym kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej Spotki Z.Ch. ,Police” S.A. Komitet
Audytu sktada sie z trzech czionkéw powotanych przez Rade Nadzorczg na okres jej kadenciji
sposréd jej cztonkdw. Co najmniej jeden Czionek Komitetu Audytu powinien spetnia¢ warunki
niezaleznosci i posiada¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej. Rada
Nadzorcza wskazuje osoby, ktére maja petni¢ funkcje Przewodniczacego i Sekretarza Komitetu
Audytu.

Rok 2010 byt drugim rokiem dziatalnosci Komitetu Audytu Z.Ch. ,Police” S.A.
W 2010 roku Komitet Audytu dziatat w sktadzie 3 osobowym.
W czasie roku obrotowego 2010 skfad Komitetu Audytu zmieniat sie nastepujgco:

= w dniu 13.04.2010 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Z.Ch. ,Police”
S.A. odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Haline Trzcinska,

= w dniu 28.04.2010 r. Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Audytu Marka
Mroczkowskiego,

= z dniem 21.06.2010 r. skonczyta sie IV i rozpoczeta sie V kadencja Rady Nadzorcze;j
Z.Ch. ,Police” S.A.,

= w dniu 30.08.2010 r. ukonstytuowat sie nowy skiad Komitetu Audytu przy Radzie
Nadzorczej V kadenciji.

W 2010 roku Komitet Audytu dziatat w nastepujacym sktadzie:

= Halina Trzcinska od 23.11.2009 r. do 13.04.2010 r. - Przewodniczaca Komitetu
Audytu,
= Marcin Likierski od 21.12.2009 r. do 21.06.2010 r. - Sekretarz Komitetu Audytu,
= Anna Tarocinska od 23.11.2009 r. do 21.06.2010 r. - Cztonek Komitetu Audytu
od 30.08.2010 . - Sekretarz Komitetu Audytu,
= Marek Mroczkowski od 28.04.2010 r. do 21.06.2010 r. - Przewodniczacy Komitetu
Audytu
od 30.08.2010 . - Czlonek Komitetu Audytu,
= Szymon Ruta od 30.08.2010r. - Przewodniczacy Komitetu
Audytu.

Do najwazniejszych spraw bedacych przedmiotem obrad Komitetu Audytu nalezato m.in.:

= rekomendacja wyboru biegtego rewidenta do badania/przegladu sprawozdan finansowych
Spotki,

= monitorowanie pracy Dziatu Audytu Wewnetrznego Spétki,

= monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej oraz wykonywania czynnosci
rewizji finansowe;.
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V.2.3. Zarzad

V.2.3.1. Opis zasad powotywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien

Zarzad Spotki sktada sie z 1 do 6 osdb, w tym Prezesa, Wiceprezesa lub Wiceprezeséw
Zarzadu. Czionkéw Zarzadu na poszczegoélne funkcje powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.
Liczbe cztonkéw Zarzadu, w tym liczbe Wiceprezeséw, oraz podziat funkcji pomiedzy cztonkéw
Zarzadu okresla organ powotujacy Zarzad. Czionkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspolne;j
kadenciji, ktora trwa trzy lata.

Do czasu, gdy Skarb Panhstwa posiada ponad 50% akcji Spétki, Rada Nadzorcza powotuje
cztonkéw Zarzgdu po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego zgodnie z przepisami
Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 18 marca 2003 roku w sprawie przeprowadzania
postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko czionka Zarzadu w niektorych spétkach
handlowych.

Do czasu, gdy Skarb Panstwa jest akcjonariuszem Spéiki, a Spdtka zatrudnia sredniorocznie
powyzej 500 pracownikéw, Rada Nadzorcza powotuje w sklad Zarzadu jedng osobe wybrang
przez pracownikow Spoétki na okres kadencji Zarzadu. Za kandydata na czionka Zarzadu
wybranego przez pracownikdéw uznaje sie osobe, ktéra w wyborach uzyskata nie mniej niz 50%
plus 1 waznie oddanych gtoséw. Wynik glosowania jest wigzacy dla Rady Nadzorczej pod
warunkiem udziatu w nim co najmniej 30% wszystkich pracownikéw. Wybory przeprowadzane
sg w gtosowaniu tajnym, jako bezposrednie i powszechne, przez Komisje Wyborcze powotane
przez Rade Nadzorczg sposréd pracownikéw Spotki. Niedokonanie wyboru czionka Zarzadu
przez pracownikdw Spotki nie stanowi przeszkody do podejmowania waznych uchwat przez
Zarzad.

Kazdy z czlonkéw Zarzadu moze byé odwotany lub zawieszony w czynno$ciach przez Rade
Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie.

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spétke we wszystkich czynnosciach
sgdowych i pozasadowych. Tryb dziatania Zarzadu oraz podziat zadah pomiedzy czionkow

Zarzadu w zakresie prowadzenia spraw Spotki okresla ,Regulamin Zarzadu Zaktadow
Chemicznych ,Police” S.A.”

Zarzad nie ma uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji.

V.2.3.2. Skiad osobowy i zmiany w skiadzie Zarzadu

Sktad Zarzadu na dzien 1 stycznia 2010 roku

= Zbigniew Miklewicz

Prezes Zarzadu

= Janusz Motylinski

Wiceprezes Zarzadu

= Bogustaw KokotowskKi

Wiceprezes Zarzadu
= Tomasz Zielihski - Wiceprezes Zarzadu
Zamiany w sktadzie Zarzadu w trakcie roku obrotowego

W dniu 5 lutego 2010 roku Rada Nadzorcza Spotki odwotata ze sktadu Zarzadu Wiceprezesa
Zarzadu, Dyrektora Handlowego Pana Bogustawa Kokotowskiego.

W dniu 17 czerwca 2010 roku Rada Nadzorcza Spdtki, po przeprowadzeniu postepowan
kwalifikacyjnych, powotata z dniem 21 czerwca 2010 roku, w sktad Zarzadu na V wspdlng
kadencje nastepujace osoby:

» Jacka Gtowackiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora Handlowego,
= Ireneusza Marciniaka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora Restrukturyzacji.

W dniu 30 sierpnia 2010 roku do Rady Nadzorczej Spotki wptyneto pismo, w ktérym Pana
Tomasz Zielinski ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu - Dyrektora Strategii
i Rozwoju Spotki z dniem 30 wrzesnia 2010 roku.

W dniu 3 grudnia 2010 roku Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Z.Ch. ,Police” S.A.
Pan Zbigniew Miklewicz ztozyt Radzie Nadzorczej Spoétki rezygnacije z funkcji Prezesa Zarzadu.
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Rada Nadzorcza Spotki w dniu 03.12.2010 r. podjeta uchwate o przyjeciu z tym dniem
rezygnacji Pana Zbigniewa Miklewicza z funkcji Prezesa Zarzadu, Dyrektora Generalnego oraz
uchwale o powierzeniu obowigzkow Prezesa Zarzadu, Dyrektora Generalnego Spotki
Wiceprezesowi Zarzadu Panu Jackowi Gtowackiemu na okres do czasu powotania w skiad
Zarzadu Spotki osoby, ktora petni¢ bedzie funkcje Prezesa Zarzadu, Dyrektora Generalnego.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku skfad Zarzgdu Emitenta przedstawiat sie nastepujaco:
= Pan Jacek Gtowacki - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Handlowy,
p.o. Prezesa Zarzadu
= Pan Ireneusz Marciniak - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Restrukturyzaciji,
» Pan Janusz Motylinski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Organizacji i Zarzadzania,
Zmiany w sktadzie Zarzadu, ktére nastapity po dniu bilansowym

W dniu 19 stycznia 2011 roku Rada Nadzorcza Spoftki, po przeprowadzeniu postepowan
kwalifikacyjnych postanowita powota¢ w sklad Zarzadu Spétki na V wspdlng kadencje
nastepujace osoby:

= Pana Krzysztofa Jatosinskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu, Dyrektora Generalnego -
- z dniem 1 lutego 2011 roku,

= Pana Wojciecha Narucia na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora
Ekonomicznego - z dniem 24 stycznia 2011 roku.

Na dzien przyjecia sprawozdania sktad Zarzadu Emitenta przedstawiat sie nastepujaco:

= Pan Krzysztof Jatosifiski

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

= Pan Jacek Glowacki

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Handlowy,

= Pan Ireneusz Marciniak

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Restrukturyzacji i Techniki,

= Pan Janusz Motylinski

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Organizacji i Zarzadzania,

= Pan Wojciech Naru¢ Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Ekonomiczny.
V.3. Stosowane systemy kontroli wewnetrznej i =zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Koordynowaniem prac zwigzanych ze sporzadzeniem sprawozdan finansowych zajmuje sie
Gtéwny Ksiegowy Spotki. Sprawozdania obejmujg swoim zakresem cato$¢ dziatalnoSci
przedsiebiorstwa. Poszczegdlni kierownicy jednostek organizacyjnych (piondw, dziatow,
komoérek) sg odpowiedzialni za merytoryczng tres¢ sprawozdan w zakresie okreslonym ich
funkcja w strukturze organizacyjnej Spotki. Jego prawidtowos¢ zarédwno w warstwie
merytorycznej jak i formalnej zagwarantowana jest istniejgcym systemem kontroli wewnetrzne;j.

System kontroli wewnetrznej stanowi kompleksowa regulacja zawarta w wewnetrznych aktach
prawnych. Jej trzonem jest Regulamin Organizacyjny oraz Ksiega Stuzb, ktére wspierane sg
wdrozonym w Spoétce Zintegrowanym Systemem Zarzadzania oraz szczegétowymi instrukcjami
stanowiskowymi i problemowymi. System oparty jest o powszechnie obowigzujace przepisy
prawa, doswiadczenie kadry a takze przyjete kanony prawidlowego postepowania
w poszczegolnych dziedzinach aktywnosci Spétki. Za jego prawidtowe i skuteczne dziatanie
odpowiada Zarzad Spotki. Monitorowaniem skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej,
audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem zajmuje sie Komitet Audytu dziatajgcy
w ramach Struktury Rady Nadzorczej Spotki Z.Ch. ,Police” S.A.

W odniesieniu bezposrednio do zarzadzania ryzykiem procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych system obejmuje wewnetrzne akty prawne regulujgce identyfikacje i ewidencje
zdarzen gospodarczych a takze bezposrednio ich prezentacje i publikacje.

Dane finansowe bedgace podstawg sprawozdawczosci generowane sg w zintegrowanym
systemie informatycznym SAP ECC 6.0. Modutowa struktura systemu jest odbiciem kompetencji
i potrzeb informacyjnych wynikajacych z przyjetej organizacji Spoétki. Zaréwno dostep do danych
jak i mozliwosé ich ksztattowania jest Scisle monitorowana i weryfikowana. W celu zapewnienia
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sprawnej obstugi  teleinformatycznej oraz zachowania bezpieczenstwa zasobdéw
informatycznych wdrozono procedure Komputerowego wspomagania zarzadzania.

Prawidtowos¢ danych jest zapewniona wielostopniowa kontrolg oraz weryfikacja i identyfikacjg
zdarzen. Gtéwnym elementem formalnym gwarantujgcym adekwatnos$¢ informacji znajdujacych
sie w systemie jest Instrukcja obiegu dowodow ksiegowych i innych dokumentéw oraz Polityka
rachunkowosci. Instrukcja okresla odpowiedzialno$¢ za kontrole merytoryczng, formalng
i rachunkowa wynikajacg ze struktury organizacyjnej Spotki, a takze narzuca formy, obieg
i terminy realizacji dokumentowania poszczegdélnych zdarzeh. W uzupetnieniu do instrukcji
Spotka na biezagcg prowadzi imienne rejestry upowaznien do kontroli merytorycznej dowodéw
ksiegowych. Polityka rachunkowos$ci stanowi zbiér najwazniejszych zasad rachunkowo$ci,
wybranych i stosowanych przez Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna, odpowiednich do
jej dziatalnosci, rozwigzan dopuszczonych przepisami ustawy o rachunkowosci oraz
MSR/MSSF i zapewniajacych wymagang jako$¢ sprawozdan finansowych. Przy wyborze
dozwolonych rozwiazan Spotka kierowata sie nadrzednymi zasadami rachunkowosci oraz
treSciag ekonomiczng zdarzeh gospodarczych. Polityka rachunkowos$ci zawiera rowniez
szczegotowy opis systemu przetwarzania danych w zintegrowanym systemie informatycznym.

Zapewnieniu rzetelnosci i prawidtowosci ksigg rachunkowych Z.Ch. ,Police” S.A. stuzg réwniez
szczegotowe rozwigzania odnoszace sie do najistotniejszych elementéw sytuacji finansowe;j
Spotki zawarte miedzy innymi w: Instrukcji inwentaryzacyjnej; Instrukcji gospodarowania
sktadnikami majatku trwatego; Zasadach ewidencji produkcji; Instrukcji magazynowej;
Procedurze inwestycyjnej; Zasadach rozliczania kosztéw finansowania inwestycji; Procedurze
Planowanie i realizacja remontéw; Instrukcji kasowej i innych.

Proces przygotowania sprawozdan finansowych jest bezposrednio uregulowany w Instrukciji
sporzadzania $rédrocznych i rocznych sprawozdan finansowych. Obejmuje ona swoim
zakresem przede wszystkim terminy i zakres weryfikacji i wyceny wartosci aktywéw i pasywéw,
zasady postepowania przy zamykaniu okreséw sprawozdawczych, zakres danych oraz zasad
ich przygotowania dla sprawozdan finansowych, udostepnianie sporzadzonych sprawozdan,
zasady przygotowania i informowania o harmonogramach badan i przegladéw, postepowania
w celu ochrony informacji.

Na kazdym etapie przygotowania sprawozdan finansowych Czionkowie Zarzadu Spétki biorg
czynny udziat w ich sporzadzaniu poprzez ksztattowanie poszczegdinych elementéw oraz
ostateczng weryfikacje zapisow. Projekty sprawozdan prezentowane sg Komitetowi Audytu,
ktéry poddaje sprawozdania analizie w zakresie kompletnosci oraz ujetych w nich istotnych
szacunkéw aktywéw i pasywow, a takze istotnych opisanych w nim ryzyk oraz dziatan
podejmowanych przez Zarzad w celu ich ograniczania.

Roczne sprawozdania finansowe Spoétki podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego
rewidenta, za$ sprawozdania pétroczne przegladowi. Biegty rewident wybierany jest przez Rade
Nadzorczg Spétki po rekomendaciji Komitetu Audytu. Komitet monitoruje niezaleznos$é biegtego
rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

V.4. Opis zasad zmiany statutu

Uchwate o zmianie statutu podejmuje Walne Zgromadzenie wiekszoscig trzech czwartych
gtoséw.
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V.5. Informacje o akcjach

V.5.1. Akcjonariat

Akcjonariusze posiadajacy powyzej 5% gtoséow na Walnym Zgromadzeniu (stan na 31 grudnia
2010 roku)

% udziat w ' Liczba glosow % udziat
AKCJONARIUSZ llos¢ akcji kapitale na Wz glosow na
wz

SKARB PANSTWA 44574974  59433% 44 574974 59,433%
Otwarty Fundusz Emerytalny |, 495 555 5593% 4 195 052 5 593%
PZU "Ztota Jesien
ING Towarzystwo Funduszy 3 848 847 5132% 3848 847 5,132%
Inwestycyjnych S.A. _
g‘glf”qa Rozwoju Przemystu | 5 517 966 8811% 6607 966 8.811%
Pozostali akcjonariusze 15773161  21,031% 15773 161 21,031%

Zmiany w akcjonariacie Spoftki po dniu bilansowym

W dniu 25 stycznia 2011 roku Emitent otrzymat od ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
S.A., dziatajacego w imieniu zarzadzanych przez siebie funduszy inwestycyjnych ING
zawiadomienie, ze w wyniku zbycia akcji Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A. taczna liczba
gtosébw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spotki posiadanych przez wszystkie fundusze
inwestycyjne ING spadta ponizej progu 5% ogolnej liczby gtoséw. Przyczyng zmiany udziatu
w 0golnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A. byto
zbycie przez ING Parasol Fundusz Inwestycyjny Otwarty akcji spotki w dniu 20 stycznia
2011 roku.

Przed zmiang udziatu fundusze inwestycyjne ING zarzgdzane przez ING Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. posiadaty fgcznie 3 789 882 szt. akcji Zaktadéw Chemicznych
.Police” S.A., co stanowito 5,05% kapitatu zaktadowego spotki.

Przed zmiang udziatu akcje bedace w posiadaniu funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez
ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. dawaty tgcznie 3 789 882 gtoséw na walnym
zgromadzeniu Zaktadow Chemicznych ,Police” S.A., co stanowito 5,05% ogolnej liczby gtoséw
na walnym zgromadzeniu spofki.

Wedtug stanu na dzien 20 stycznia 2011 roku oraz na dzien sporzadzenia zawiadomienia
fundusze inwestycyjne zarzadzane przez ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
posiadajg tacznie 3 689 882 szt. akcji Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A., co stanowi 4,92%
kapitatu zakladowego spétki.

Wedtug stanu na dzierh 20 stycznia 2011 roku oraz na dzien sporzgdzenia zawiadomienia akcje
bedace w posiadaniu funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez ING Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. dajg tacznie 3 689 882 gloséw na walnym zgromadzeniu Zaktadow
Chemicznych ,Police” S.A., co stanowi 4,92% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
spofki.

Akcjonariusze posiadajacy powyzej 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu (stan na dzien przyjecia
sprawozdania)

% udziat w | Liczba gtoséw % udziat
AKCJONARIUSZ llos¢ akcji kapitale na Wz gloséw na
P wz
SKARB PANSTWA 44574974 |  59,433% | 44 574 974 59,433%
Otwarty Fundusz Emerytalny | 4 195 59 5593% | 4195 052 5.593%
PZU "Ztota Jesien
/gg:nqa Rozwoju Przemystu 6 607 966 8,811% | 6607 966 8,811%
Pozostali akcjonariusze 19 622 008 26,163% | 19 622 008 26,163% -
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Na dzieh przyjecia sprawozdania Emitent nie posiadat informacji o umowach pomiedzy
akcjonariuszami oraz o umowach, w wyniku ktérych mogg w przysziosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

V.5.2. Akcje wtasne

W okresie sprawozdawczym Emitent nie nabywat akcji wlasnych, Emitent nie posiada akc;ji
wiasnych.

V.5.3. Programy pracownicze

W okresie sprawozdawczym Emitent nie realizowat programéw akcji pracowniczych.

V.5.4. Polityka dywidendy

Emitent nie ma ustalonej polityki dywidendy. Od poczatku notowan na GPW Spotka wyptacita
dywidende jeden raz, 18 sierpnia 2006 roku w wysokosci 0,34 zt na jedng akcje.

Czynnikami determinujacymi wyptate dywidendy oraz okreslenie jej wartosci sa:
= wielkos¢ biezacych i planowanych wydatkéw inwestycyjnych,
= poziom uzyskanego w danym roku obrotowym zysku/straty netto,

» stosowne decyzje w tym zakresie podjete przez gtéwnego akcjonariusza Spotki Skarb
Panstwa.

W obecnej sytuacji finansowej w jakiej znajduje sie Emitent nie ma przestanek do podjecia
decyzji o wyptacie dywidendy za 2010 rok.

V.5.5. Specjalne uprawnienia i ograniczenia praw z akciji

Wszystkie akcje Spoiki dajg jednakowe uprawnienia.

Uprawnienia Skarbu Panstwa dotyczgce zwotywania Walnego Zgromadzenia oraz powotywania
i odwotywania cztonka Rady Nadzorczej zostaty przestawione w pkt. V.2.1.1 i V.2.2.1
niniejszego sprawozdania.

Nie wystepujg ograniczenia odnos$nie do wykonywania prawa gtosu, w szczegdlnosci takie jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw,
czy ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu itp.

V.5.6. Ograniczenia przenoszenia praw wtasnosci akcji Emitenta

Statut Spotki nie wprowadza ograniczen przenoszenia praw wiasnosci akcji ponad wynikajace
z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

V.5.7. Notowania akgcji

Akcje Spdtki notowane sg na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A., na rynku
podstawowym od dnia 14 lipca 2005 roku.

* nazwa akcji - POLICE,
= skrot - PCE,

» kod ISIN nadany przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A.
- PLZCPLCO00036.
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Kursy zamkniecia dla akcji Z.Ch. ,,Police” S.A. w 2010 roku.

10.00
9.00
3.00

7.00
6.00
5.00

4.00
3.00
2.00
1.00

G.00

Statystyka notowan

od dnia

debiutu rok 2009 rok 2010
kurs najwyzszy 25,34 8,25 7,70
kurs najnizszy 4,20 4,20 4,60
kurs sredni 9,80 5,89 5,98
sredni wolumen obrotu 124 268 141 622 92 351

VI. Dane o wynagrodzeniach oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

VI.1. Zasady wynagradzania

Wynagrodzenia cztionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenia zgodnie
z przepisami Ustawy z dnia 3 marca 2000 roku o wynagradzaniu oséb kierujgcych niektérymi
podmiotami prawnymi (Dz.U. 2000 nr 26 poz. 306 z p6zn. zm.)

VI.2. Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie

Umowy zawarte z Prezesem Zarzadu Krzysztofem Jatosinskim oraz Wiceprezesami Zarzadu
Jackiem Gfowackim, Ireneuszem Marciniakiem, Wojciechem Naruciem przewidujg odprawy
w wysokosci 3 miesiecznego wynagrodzenia jedynie w tym przypadku, kiedy z w/w Cztonkami
Zarzadu zostang rozwigzane umowy o prace na skutek wygasniecia mandatu z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji i nie powotania na kolejng kadencje. Powyzsze
umowy mogg by¢ rozwigzane w kazdym czasie za zgodnym oswiadczeniem obu stron lub za
wypowiedzeniem z zachowaniem 3 miesiecznego okresu wypowiedzenia. Ziozenie przez
pracownika rezygnaciji z petnienia funkcji Czlonka Zarzadu lub odwotanie z funkcji Czlonka
Zarzadu przez Rade Nadzorcza z przyczyn okreslonych w artykule 52 § 1 Kodeksu Pracy,
skutkuje rozwigzaniem umowy z pracownikiem bez zachowania okresu wypowiedzenia.

Natomiast w przypadku Wiceprezesa Janusza Motylinskiego umowa o prace przewiduje, ze
w razie odwotania ze stanowiska lub rozwigzanie umowy o prace z innych przyczyn niz ciezkie
naruszenie podstawowych obowigzkéw wynikajgcych ze stosunku zatrudnienia, pracownikowi
przyznana zostanie odprawa w wysokosci 3 krotnosci wynagrodzenia miesiecznego.
Wiceprezes Janusz Motylihski posiada umowe o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy,
na podstawie ktorej przez okres trwania zakazu konkurencji (12 miesiecy od ustania umowy
o prace) otrzyma odszkodowanie w wysokosci 50% wynagrodzenia otrzymywanego przed
ustaniem stosunku pracy.
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Spotki Akcyjnej za okres od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r. police

VI.3. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd Ilub korzysci oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych Emitenta w przedsiebiorstwie Emitenta

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w 2010 roku (zf)

. Wynagro- Swiadczenia dodatkowe*
Nazwisko ; P :
i imi Funkcja dzenie za
¢ 2010 rok 1) 2) 3) 4)
Miklewicz Prezes Zarzadu
I Dyrektor 230 828,75 363,00 | 13765,88 | 20 727,48
Zbigniew
Generany | | |
Wiceprezes
Motylinski ZarzaQu D.yr.ektor 248 72976 396,00
Janusz Organizacji i
Zarzadzania
Marciniak Wiceprezes
| Zarzadu Dyrektor 132 261,06
reneusz -
Restrukturyzacj | | |
. Wiceprezes
Eck Zarzadu Dyrektor | 132 261,06
Jacek
Handlowy | | 0
. Wiceprezes
ROKOlOWSK! | Zarzadu Dyrektor | 2590935 66,00
ogustaw
Handowy | | |
Wiceprezes
ZIelInSkI** Zarzadl.J. !Dyrektor 186 547,32 9 832,80
Tomasz Strategii i
Rozwoju
Pawlak Wiceprezes
Arkadiusz** Zarzadu 49 796,70
- 4 Wiceprezes
Wlnlarskl** Zarzadu Dyrektor 59 756,04
Stawomir
Handlowy
Siwiec Prezes Zarzadu
x Dyrektor 69 715,38
Ryszard
Generalny
Razem 956 537,30 825,00 | 23598,68 | 20727,48 | 179 268,12

* Swiadczenia dodatkowe: 1) Pracowniczy Program Emerytalny; 2) ekwiwalent za urlop; 3) nagroda jubileuszowa;
4) umowa o zakazie konkurencji

** Zielinski Tomasz odwotany 30.09.2010 r.

Miklewicz Zbigniew odwotany 03.12.2010 r. ze stanowiska Prezesa Zarzadu
Zakaz konkurencji wyptacono od 01.01.2010 r. do 31.12.2010r.

Pawlak Arkadiusz odwotany 27.04.2009 r.

Winiarski Stawomir odwotany 15.08.2009 r.

Siwiec Ryszard

odwotany 25.06.2009 r.

Wynagrodzenia os6b zarzadzajacych tytulu petnienia funkcji organach jednostek
podporzadkowanych.
L . Spotka Kwota wynagrodzen za

Imig i Nazwisko podporzadkowana Organ 2010 rok (zt)
Jacek Gtowacki Kemipol sp. z 0.0. Rada Nadzorcza 9 220,61
Zbigniew Miklewicz Kemipol sp. z 0.0. Rada Nadzorcza 13 130,45
Tomasz Zielinski Kemipol sp. z 0.0. Rada Nadzorcza 22 423,65
Ireneusz Marciniak Infrapark Police S.A. Rada Nadzorcza 9 290,34
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Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2010 roku (zt)

. A . Wynagrodzenie
Nazwisko i imie Funkcja 232010 1.
Dylewski Marek ﬁfg;;';;?dy 963,81
Kwiatkowski Zygmunt ﬁfg;;';;?dy 6 448,55
Likierski Marcin Wiceprzewodniczacy 41320,16
Rady Nadzorczej
Mattek Robert Czionek Rady 15 180,50
Nadzorczej
Markwas Wiestaw Sekretarz Rady 41 320,16
Nadzorczej
Majchrzak Jerzy ﬁz"onek Rady 18 424,43
adzorczej
Mroczkowski Marek Przewodniczacy 26 254,81
Rady Nadzorczej
Ruta Szymon Czlonek Rady 36 886,00
Nadzorczej
Tarocifiska Anna Czlonek Rady 41320,16
Nadzorczej
Trzcifiska Halina Czlonek Rady 15 180,50
Nadzorczej

Wynagrodzenia oséb nadzorujacych z tytulu petnienia funkcji organach jednostek
podporzadkowanych.

" . Spdtka Kwota wynagrodzen za
[miefiliiez wisko podporzadkowana Organ 2010 rok (zt)
Anna Tarocifiska  |budchem Sp.zo.0. | RadaNadzorcza | 30 000,00

Vi1.4. Akcje Emitenta oraz akcje i udzialy w jednostkach powigzanych Emitenta,
bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

hlclsSpotina | Wartost peminaine | gpeif aieinych na
dzien 31.12.2010 r.

ZARZAD

Jacek Gtowacki 0 0 0
Janusz Motylinski 836 8 360 0
Ireneusz Marciniak 0 0 0
RADA NADZORCZA

Marek Mroczkowski 0 0 0
Marcin Likierski 0 0 0
Jerzy Majchrzak 0 0 0
Wiestaw Markwas 500 5000 0
Anna Tarocinska 1 10 0
Szymon Ruta 0 0 0
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VIl. Pozostate informacije

Vil.1. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
Emitenta i jego grupa kapitalowa

W roku 2010 Spdtka nie wprowadzita zmian w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem i grupg kapitatowa.

VIl.2. Informacja dotyczaca podmiotéw powigzanych

VII.2.1.Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta z innymi
podmiotami

Wykaz podmiotow zaleznych od Emitenta

Udziatowiec/ Udziat w kapitale
Spotka akcionariusz zakladowym na
] koniec 2010 r.
Qt:)tzmatlka Ustugi Kontrolno-Pomiarowe Sp. Z.Ch. .Police” SA. 100,00%
Centrum Elektrotechnika Instalacje Serwis Z.Ch. .Police” S.A. 100,00%
Sp. zo.0.
Koncept Sp. z 0.0. Z.Ch. ,Police” S.A. 100,00%
Remech Grupa Remontowo — Inwestycyjna Z.Ch. Police” SA. 100,00%
Sp.zo.0.
Supra Agrochemia Sp. z o.0. Z.Ch. ,Police” S.A. 100,00%
'Sl'ranstech Ustugi Sprzetowe i Transportowe Z.Ch. Police” SA. 100,00%
p.zo.o0.
Z.Ch. ,Police” S.A. 90,00%
Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0.
Gmina Police 10,00%
Z.Ch. ,Police” S.A. 54,43%
Gmina Police 45,10%
Infrapark Police S.A.
Uniwersytet Szczecinski 0,40%
ZARR SA 0,07%
Z.Ch. ,Police” S.A. 48,96%
budchem Sp. z 0.0.
WB Technika sp. z o0.0. 51,04%
Kemira Kemi AB 50,98%
Kemipol Sp. z o.0. Z.Ch. ,Police” S.A. 33,99%
BOS S.A. 15,03%

W dniu 26.02.2010 roku, Walne Zgromadzenie Infrapark Police S.A. podjeto uchwate
0 podwyzszeniu kapitatu zakladowego spotki o 69 200 zt (aport niepieniezny Gminy Police),
ktoére zostato zarejestrowane w KRS w dniu 07.06.2010 r.

Dotychczasowy udziatowiec Kemipol Sp. z 0.0. - NFOSIGW zostat zastgpiony przez BOS SA.
NFOSIGW wniost udzialy Kemipol-u, bedace w jego posiadaniu (15%), jako aport na
podniesienie kapitatu zaktadowego BOS SA. Zmiana ta zostata zarejestrowana w dniu w dniu
05.01.2010rr.

VI1.2.2. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Emitent nie zawierat istotnych dla jego dziatalnosci transakcji z podmiotami powigzanymi, na
warunkach innych niz rynkowe.
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VII.3. Zasady Polityki Sponsoringowej i Spotecznej

Przyjecie w 2010 roku Zasad Polityki Sponsoringowej i Spotecznej w Z.Ch. ,Police” S.A,,
zgodnej z Zarzadzeniem Nr 5 Ministra Skarbu Panstwa spowodowalo zaniechanie
realizowanych w latach ubiegtych dziatan sponsoringowych z uwagi na ujemny wynik finansowy
Spotki.

W 2010 roku Spodtka nie prowadzita dziatan w obszarach Sponsoringu, nie udzielata takze
darowizn.

VIl.4. Informacja o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

Podmiot uprawniony do przeprowadzenia przegladu Sprawozdania Finansowego za 6 miesiecy
2010 roku oraz badania Sprawozdania Finansowego za rok 2010.

Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Jana Pawia Il 19, Warszawa
Data zawarcia umowy: 10.05.2010 r.

Okres obowigzywania umowy: umowa obejmuje przeglad i badanie sprawozdan finansowych za
lata 2010 i 2011.

Wyszczegdlnienie (tys. zt) 2010 2009
Badanie rocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania 150 190

finansowego Spétki (Grupy kapitatowej)
Przeglad poétrocznego jednostkowego

i skonsolidowanego sprawozdania 70 93
finansowego Spoétki (Grupy kapitatowej) _

Pozostate ustugi 7 26
Suma 227 309
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Vill.Oswiadczenia Zarzadu

Zarzad Z.Ch. ,Police” S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, Jednostkowe
sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku i dane poréwnywalne
sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Emitenta
oraz jego wynik finansowy, a takze iz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Zaktadéw
Chemicznych ,Police” Spétki Akcyjnej za okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia
2010 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Emitenta, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad Z.Ch. ,Police” S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania Jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od
1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot
ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do
wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

Podpisy Czlonkéw Zarzadu

Krzysztof Jatosinski

Prezes Zarzadu

Jacek Glowacki

Wiceprezes Zarzadu

Ireneusz Marciniak

Wiceprezes Zarzadu

Janusz Motylinski

Wiceprezes Zarzadu

Wojciech Naru¢

Wiceprezes Zarzadu
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