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Sprawozdanie z sytuacji finansowej 


AKTYWA  Nota 
 


31.12.2010 r.  31.12.2009 r.


Aktywa trwałe     
Rzeczowe aktywa trwałe  8 664 661  702 043
Wartości niematerialne  9 5 425  3 923
Nieruchomości inwestycyjne  11 


 


 


 


30 470  27 962


Inwestycje w jednostkach zależnych i stowarzyszonych  12 28 199  35 260
Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe  8f)  561  567
Należności handlowe oraz pozostałe należności  13 2 693  3 696
Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego  20 58 888  35 142


Aktywa trwałe razem    790 897  808 593
     
Aktywa obrotowe     
Zapasy  14 


 


 


 


227 606  189 698
Należności handlowe oraz pozostałe należności  13 227 717  188 432
Pochodne instrumenty finansowe  5   75
Środki pieniężne i ich ekwiwalenty  15 19 858  15 786


Aktywa obrotowe razem    475 181  393 991
     
Razem aktywa    1 266 078  1 202 584
     
KAPITAŁ WŁASNY     
Kapitał podstawowy  16 


 


 


750 000  750 000
Kapitały rezerwowe  17 67 185  67 185
Zyski zatrzymane  17 ‐263 287  ‐298 207


Kapitał własny razem    553 898  518 978
     
Zobowiązania     
Zobowiązania długoterminowe     
Rezerwy z tytułu świadczeń emerytalnych i podobnych  22 


 


 


 


39 444  47 198
Rezerwa na pozostałe zobowiązania   22 47 190  41 824
Zobowiązania finansowe z tytułu leasingu  23 6 256  4 758
Zobowiązania handlowe oraz pozostałe zobowiązania   18 13 766  15 306


Zobowiązania długoterminowe razem    106 656  109 086
     
Zobowiązania krótkoterminowe     
Zobowiązania handlowe oraz pozostałe zobowiązania   18 


 


 


 


 


 


 


328 438  448 910
Kredyty bankowe i pożyczki  19 255 793  73 530
Zobowiązania finansowe z tytułu leasingu  23 945  485
Pochodne instrumenty finansowe  5   27 200
Zobowiązania z tytułu bieżącego podatku dochodowego  30   4 936
Rezerwy z tytułu świadczeń emerytalnych i podobnych  22 11 288  5 634
Rezerwa na pozostałe zobowiązania  22 9 060  13 825


Zobowiązania krótkoterminowe razem    605 524  574 520
Razem kapitał własny i zobowiązania    1 266 078  1 202 584
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Sprawozdanie z całkowitych dochodów 


 
 


Nota 


Za okres 
od 01.01.2010 r. 
do 31.12.2010 r. 


od 01.01.2009 r.
do 31.12.2009 r.


     


Przychody ze sprzedaży   25 


 


2 018 224  1 487 166
Koszt własny sprzedaży   25 ‐1 849 425  ‐1 701 936


Zysk brutto na sprzedaży    168 799  ‐214 770
     
Koszty sprzedaży  25 


 


 


‐53 301  ‐44 614
Koszty ogólnego zarządu  25 ‐80 200  ‐84 749
Pozostałe przychody / koszty operacyjne  27 ‐16 004  ‐63 982


Zysk na działalności operacyjnej    19 294  ‐408 115
     
Przychody/Koszty finansowe   29 ‐8 120  ‐4 054


Zysk przed opodatkowaniem    11 174  ‐412 169
     
Podatek dochodowy    23 746  ‐14 765
 ‐ część bieżąca  30 


 


  ‐4 936
 ‐ część odroczona  20 23 746  ‐9 829


     


Zysk netto    34 920  ‐426 934
     


Inne składniki całkowitych dochodów netto     


Całkowite dochody ogółem    34 920  ‐426 934


     
 
Całkowite dochody ogółem przypadające  
na jedną akcje zwykłą  
(zł na jedną akcję)   


 


‐ podstawowy  31 


 


0,47  ‐5,69
‐ rozwodniony  31 0,47  ‐5,69
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Sprawozdanie ze zmian w kapitale własnym 


 


Kapitał 
akcyjny


Pozostałe 
kapitały 


rezerwowe


Zyski 
zatrzymane 


Razem kapitał 
własny


         


Stan na 01.01.2010 r.  750 000 67 185 ‐298 207  518 978
   


   
   
Zyski (straty) ujęte bezpośrednio w kapitale własnym   
   


Zysk (strata) netto w okresie  34 920  34 920
   
Suma przychodów i kosztów ujętych w okresie 
sprawozdawczym 


34 920  34 920


   


Stan na 31.12.2010 r.  750 000 67 185 ‐263 287  553 898


   


Stan na 01.01.2009 r.  750 000 67 185 128 727  945 912
   


Uchwała  Zwyczajnego  Walnego  Zgromadzenia 
z dnia 25 czerwca 2009 r. w sprawie przeznaczenia zysku 
za  rok  obrotowy  2007  i  2008  na  pokrycie  straty  z lat 
ubiegłych 


‐30 028 
 
 


30 028 


‐30 028


30 028
   
Zyski (straty) ujęte bezpośrednio w kapitale własnym  0  0
   


Zysk (strata) netto w okresie  ‐426 934  ‐426 934
   
Suma przychodów i kosztów ujętych w okresie 
sprawozdawczym 


‐426 934  ‐426 934


   


Stan na 31.12.2009 r.  750 000 67 185 ‐298 207  518 978
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Sprawozdanie z przepływów pieniężnych 


  Za okres 


 
od 01.01.2010 r. 
do 31.12.2010 r. 


od 01.01.2009 r.
do 31.12.2009 r.


Przepływy środków pieniężnych z działalności operacyjnej   


Zysk przed opodatkowaniem  11 174  ‐412 169


Korekty o pozycje:  ‐149 332  496 888


Amortyzacja  71 315  78 239
Zyski / Straty z tytułu różnic kursowych  ‐2 656  ‐842
Odsetki i udziały w zyskach  ‐2 651  2 331
Zyski / Straty z działalności inwestycyjnej  11 361  46 437
Zmiana stanu należności handlowych i pozostałych należności   ‐37 506  2 723
Zmiana stanu zapasów  ‐37 907  418 208
Zmiana stanu zobowiązań handlowych i pozostałych zobowiązań   ‐149 864   ‐10 752
Zmiana stanu rezerw  ‐1 499  ‐41 273
Pozostałe pozycje  75  1 817


Podatek zapłacony  ‐4 936  ‐49 629


Przepływy pieniężne netto z działalności operacyjnej   ‐143 094  35 090
   


Przepływy środków pieniężnych z działalności inwestycyjnej   


Wpływy   17 930  8 949
Zbycie wartości niematerialnych oraz rzeczowych aktywów trwałych  1 878  3 401
Dywidendy uzyskane i udziały w zyskach w jednostkach powiązanych  14 444  4 264
Spłata udzielonych pożyczek długoterminowych od jednostek powiązanych  1 367  948
Odsetki uzyskane od pożyczek od jednostek powiązanych  241  336


Wydatki  41 231  69 933
Nabycie wartości niematerialnych oraz rzeczowych aktywów trwałych  40 969  69 933
Udzielone pożyczki długoterminowe   262 
Nabycie aktywów finansowych   


Zaliczki na zakup rzeczowych aktywów trwałych   


Przepływy pieniężne netto z działalności inwestycyjnej   ‐23 301  ‐60 984
   


Przepływy środków pieniężnych z działalności finansowej   


Wpływy   219 678  37 411
Kredyty i pożyczki uzyskane  219 678  37 115


Inne wpływy finansowe    296


Wydatki  51 866  115 807
Spłaty kredytów i pożyczek  37 115  108 800
Płatności zobowiązań z tytułu umów leasingu finansowego  907  60
Odsetki od kredytów i pożyczek  13 844  6 946


Inne wydatki finansowe    1


Przepływy pieniężne netto z działalności finansowej   167 812  ‐78 396


   


Przepływy pieniężne netto razem   1 417  ‐104 290


Bilansowa zmiana stanu środków pieniężnych, w tym:  4 073  ‐103 448
Zmiana środków pieniężnych z tytułu różnic kursowych  ‐2 656  ‐842


Środki pieniężne na początek okresu  15 209  119 499


Środki pieniężne na koniec okresu   16 626  15 209
 w tym: środki pieniężne o ograniczonej możliwości dysponowania   
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Noty do sprawozdania finansowego: 


1. Informacje ogólne 


Zakłady  Chemiczne  „Police”  Spółka  Akcyjna  z  siedzibą  w  Policach,  ul.  Kuźnicka  1,  zarejestrowana 
w Sądzie  Rejonowym  Szczecin‐Centrum  w  Szczecinie,  XIII  Wydział  Gospodarczy  Krajowego  Rejestru 
Sądowego,  Numer  KRS:  0000015501,  Regon:  810822270,  NIP:  851‐02‐05‐573  powstała  jako 
jednoosobowa Spółka Skarbu Państwa w drodze przekształcenia przedsiębiorstwa państwowego. 


Spółka prowadzi działalność w  zakresie produkcji nawozów  sztucznych, pigmentów oraz  chemikaliów 
nieorganicznych. 


Publikacja rocznego sprawozdania Spółki planowana jest na dzień 31 marca 2011 r. 


Akcjonariusze  Spółki  nie  mają  prawa  do  dokonywania  zmian  w  niniejszym  sprawozdaniu  po jego 
opublikowaniu. 


2. Opis ważniejszych stosowanych zasad rachunkowości 


2.1. Podstawa sporządzenia 


Zgodnie z uchwałą Walnego Zgromadzenia z dnia 19  listopada 2005 r. począwszy od 1 stycznia 2006 r. 
Zakłady  Chemiczne  „Police”  Spółka  Akcyjna  stosują  standardy  rachunkowości  przyjęte  przez  Radę 
Międzynarodowych  Standardów  Rachunkowości  zatwierdzone  przez  Komisję  Europejską  przy 
sporządzaniu swoich jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdań finansowych.  


Niniejsze  sprawozdanie  finansowe  jest  przygotowane w  oparciu  o MSR/MSSF  oraz  art.  45  ust  1a‐1c 
ustawy o rachunkowości (Dz. U. z 2009 r., nr 152, poz. 1223 tekst jednolity z późniejszymi zmianami). 


Niniejsze  sprawozdanie  finansowe  zostało  zatwierdzone  do  publikacji  przez  Zarząd  Spółki  w dniu 
25 marca 2011 r. 


Zarząd  Spółki  wykorzystał  swoją  najlepszą  wiedzę  co  do  stosowania  standardów  i interpretacji,  jak 
również  metod  i  zasad  wyceny  poszczególnych  pozycji  rocznego  jednostkowego  sprawozdania 
finansowego.  Przedstawione  zestawienia  i  objaśnienia  zostały  ustalone  przy  dołożeniu  należytej 
staranności. Szacunki oraz związane z nimi założenia opierają się na doświadczeniu oraz różnych innych 
czynnikach,  które  są  uznawane  za  racjonalne w  danych  okolicznościach,  a  ich wyniki  dają  podstawę 
profesjonalnego  osądu,  co  do  wartości  bilansowej  aktywów  i  zobowiązań,  która  nie  wynika 
bezpośrednio z innych źródeł. Szacunki i związane z nimi założenia podlegają bieżącej weryfikacji. 


Zarząd  Z.Ch.  „Police”  S.A.  oświadcza,  że  prezentowane  roczne  jednostkowe  sprawozdanie  finansowe 
rzetelnie  przedstawia  sytuację  majątkową,  finansowe  wyniki  działalności  oraz  przepływy  środków 
pieniężnych. 


Roczne  jednostkowe  sprawozdanie  finansowe  zostało  sporządzone  przy  założeniu  kontynuacji 
działalności. W  ocenie  Zarządu mimo  znaczącej wysokości  niepokrytych  strat  Spółki  z  lat  ubiegłych, 
a także  trudności w  utrzymaniu  poziomu  finansowania  zewnętrznego  kontynuacja  działalności  Spółki 
w istotnie niezmienionym zakresie, w dającej się przewidzieć przyszłości nie jest zagrożona. 


Pełne  wdrożenie  przygotowanego  przez  Zarząd  Spółki  „Planu  Restrukturyzacji  na  lata  2010‐2012 
Zakładów  Chemicznych  „Police”  S.A.”,  a  także  wykorzystanie  pozytywnych  trendów  rynkowych 
spowoduje  trwałe uzyskanie  rentowności oraz osiągnięcie długookresowej zdolności do konkurowania 
na rynku.  


W  nocie  3  Zarząd  przedstawił  zakres  działań  i efektów  zawartych w  „Planie  Restrukturyzacji  na  lata 
2010‐2012 Zakładów Chemicznych „Police” S.A.”  


Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe jest przedstawione w złotych polskich, a wartości, o ile nie 
jest to wskazane inaczej, podane są w tysiącach (tys. zł).  


Dane  porównawcze  obejmują  sprawozdanie  z  sytuacji  finansowej  na  dzień  31  grudnia  2009  r.  oraz 
sprawozdanie  z całkowitego dochodu,  sprawozdanie  ze  zmian w kapitale własnym oraz  sprawozdanie 
z przepływów pieniężnych za okres 12 miesięcy zakończonych  31 grudnia 2009 r.  
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W okresie,  za  który  jest  sporządzane  sprawozdanie  finansowe, nie  nastąpiło połączenie  Spółki  z inną 
jednostką. Nie nastąpiło  również  zaniechanie  żadnej  z prowadzonych działalności,  które wymagałoby 
wyodrębnienia w niniejszym sprawozdaniu finansowym. 


Zaprezentowane dane finansowe podlegały badaniu przez niezależnego biegłego rewidenta. 


2.2.  Stanowisko odnośnie stosowanych Międzynarodowych Standardów Sprawozdawczości Finansowej  


 


MSR 7 Sprawozdanie z przepływów pieniężnych 


Zmiany niniejszego MSR  zostały wprowadzone w  ramach poprawek do MSSF wydanych w roku 2009. 
Zmieniony  standard  stanowi,  że w  ramach  działalności  inwestycyjnej w sprawozdaniu  z  przepływów 
pieniężnych można  klasyfikować wyłącznie  koszty  powodujące  powstanie  składnika  aktywów  ujętego 
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej. 


Zmiany  niniejszego  standardu  nie wpływają  na  prezentację  sprawozdania  z  przepływów  pieniężnych 
Spółki.  


 


MSSF 3 (zmiana) Połączenia jednostek gospodarczych  


Wszystkie  płatności  dokonane  z  tytułu  nabycia  przedsiębiorstwa  należy  ujmować  według  wartości 
godziwej w dniu nabycia, przy czym płatności warunkowe klasyfikowane  jako zobowiązanie, podlegają 
późniejszej  ponownej wycenie  przez  rachunek  zysków  i  strat. W przypadku  każdego  indywidualnego 
nabycia  istnieje  możliwość  wyboru  wyceny  udziału  niesprawującego  kontroli  w  podmiocie 
przejmowanym albo według wartości godziwej albo według proporcjonalnego udziału w aktywach netto 
przejmowanej  jednostki należnego udziałowcom niesprawującym  kontroli. Wszystkie  koszty  związane 
z nabyciem powinny zostać ujęte w rachunku zysków i strat.  


Spółka będzie stosować zmianę prospektywnie w przypadku wystąpienia zdarzenia. 


 


MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe 


Nowe  regulacje  odnoszą  się  do  zmian  wartości  udziałów  właścicielskich  w  jednostkach  zależnych, 
niepowodujących utraty kontroli. Zmiana standardu powoduje, że wszystkie zwiększenia  i zmniejszenia 
wartości udziałów ujmuje się w kapitale własnym, bez wpływu na wartość firmy czy wynik finansowy.   


Zmiana MSR 27 dotyczy również utraty kontroli nad jednostką zależną w wyniku transakcji, zdarzenia lub 
innych  okoliczności.  W  tych  przypadkach  konieczne  jest  wyksięgowanie  wszystkich  aktywów, 
zobowiązań  i  udziałów  niesprawujących  kontroli  w  wartościach  bilansowych  oraz  ujęcia  wartości 
godziwej  otrzymanego  wynagrodzenia.  Udziały  zachowane  w byłej  jednostce  zależnej  ujmuje  się 
w wartości  godziwej  na  dzień  utraty  kontroli.  Powstała  różnica  ujmowana  jest  jako  zysk  lub  strata 
uwzględniona w wyniku finansowym. 


Zmiana ma  zastosowanie w  Spółce. W  przeprowadzonej w  2010  r.  transakcji  zbycia  udziałów  spółki 
zależnej Transtech Sp. z o.o. związanej z ich umorzeniem (niepowodującej utraty kontroli) nie wystąpiła 
różnica pomiędzy otrzymanym wynagrodzeniem a wartością udziałów.  Stąd zmiana zasad nie wpłynęła 
na wynik Spółki w 2010 r. 


   


MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 


W  przypadku  utraty  znaczącego  wpływu  na  jednostkę  stowarzyszoną,  inwestor  wycenia  inwestycje 
zachowane w byłej  jednostce  stowarzyszonej w wartości godziwej oraz odpowiednio ujmuje  zysk  lub 
stratę w wyniku finansowym. Transakcje skutkujące utratą znaczącego wpływu  inwestora na  jednostkę 
stowarzyszoną powinny być stosowane prospektywnie. 


Zmiana standardu ma zastosowanie w Spółce w przypadku zaistnienia zdarzenia. 


 


MSSF 1 Zastosowanie MSSF po raz pierwszy 


Zmiany  standardu  określają  dodatkowe  zwolnienia  dla  jednostek  stosujących MSSF  po  raz  pierwszy 
i wykorzystujących  metodę  kosztów  pełnych  z  retrospektywnego  stosowania  MSSF  w  stosunku  do 
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aktywów w  postaci  gazu  ziemnego  i  ropy  naftowej  oraz  zwolnienie  jednostek  posiadających  umowy 
leasingu  z  ponownej  oceny  klasyfikacji  tych  umów  zgodnie  z  interpretacją  KIMSF  4  „Ustalenie,  czy 
umowa zawiera leasing” w przypadku, gdy zastosowanie krajowych wytycznych rachunkowości daje ten 
sam efekt. 


Zmiana nie ma żadnego wpływu na sprawozdanie finansowe Spółki. 


 


MSSF 2 Płatności w formie akcji 


Jednostka otrzymująca dobra lub usługi w ramach transakcji płatności w formie akcji musi ująć te dobra 
lub usługi niezależnie od okoliczności, która jednostka w grupie rozlicza tę transakcję oraz czy transakcja 
jest  rozliczana w  formie akcji czy w  środkach pieniężnych. Konsekwencją  zmian niniejszego  standardu 
jest wykreślenie KIMSF 8 oraz KIMSF 11. 


Standard nie ma  wpływu na sprawozdanie finansowe Spółki. 


 


MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena 


Zmiany wyjaśniają kwestie związane z rachunkowością zabezpieczeń: rozpoznawanie inflacji jako ryzyka 
lub  części  ryzyka podlegającego  zabezpieczeniu oraz  zabezpieczenie w  formie opcji. Zmiany precyzują 
również, że wolną od ryzyka lub stanowiącą modelową stopę procentową można wydzielić i wiarygodnie 
wycenić, a  zatem podlega ona  zabezpieczeniu. Znowelizowany MSR 39  zezwala na wyznaczenie opcji 
jako  instrumentów  zabezpieczających  składnika  finansowego  lub  niefinansowego.  Podmiot  może 
wyznaczyć opcję  jako  zabezpieczenie  zmian w przepływach pieniężnych  lub wartości godziwej pozycji 
zabezpieczanej lub poniżej określonej ceny czy według innej zmiennej (ryzyko jednostronne).  


Spółka nie stosuje rachunkowości zabezpieczeń, standard nie ma zastosowania. 


 


Zmiany do różnych standardów i interpretacji „Poprawki do MSSF (2009)”  


Opublikowane  zmiany  odnoszą  się  do  różnych  standardów  i  interpretacji  w  ramach  procedury 
wprowadzania dorocznych poprawek do Standardów (MSSF 2, MSSF 5, MSSF 8, MSR 1, MSR 17, MSR 18, 
MSR  36, MSR  38, MSR  39,  KIMSF  9,  KIMSF  16).  Są  one  ukierunkowane  głównie  na  rozwiązywanie 
niezgodności i uściślenie słownictwa. 


 


KIMSF 12 Porozumienia o świadczeniu usług publicznych 


Interpretacja obowiązuje w odniesieniu do okresów rocznych rozpoczynających się 30.03.2009 r. lub po 
tej  dacie.  Interpretacja  daje wytyczne  dla  koncesjobiorców w  umowach  koncesji  na usługi  pomiędzy 
sektorem publicznym i prywatnym w zakresie księgowego ujęcia tych umów.  


Interpretacja nie dotyczy Spółki. 


 


KIMSF 15 Umowy o budowę nieruchomości 


Interpretacja  uściśla,  który  ze  standardów:  MSR  18  „Przychody”  czy  MSR  11  „Umowy  o  usługę 
budowlaną” powinien mieć zastosowanie do określonych transakcji.  


Interpretacja nie dotyczy Spółki. 


 


KIMSF 16 Zabezpieczenie inwestycji netto w jednostkach zagranicznych 


Interpretacja obowiązuje od 01.10.2008 r. Interpretacja uściśla podejście rachunkowe do zabezpieczania 
inwestycji netto.  


Interpretacja nie wpływa na sprawozdanie finansowe Spółki. 
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KIMSF 17 Przekazanie aktywów niegotówkowych właścicielom 


Interpretacja  zawiera  wytyczne  w  zakresie  rozliczania  przekazywania  (dywidendy)  aktywów 
niegotówkowych właścicielom.  


Interpretacja nie ma wpływu na sprawozdanie finansowe Spółki. 


 
KIMSF 18 Przekazanie aktywów przez klientów 


Interpretacja  dotyczy  szczególnie  sektora  użyteczności  publicznej  i  stosuje  się  do wszystkich  umów, 
w ramach  których  jednostka  otrzymuje  od  klienta  składnik  rzeczowego majątku  trwałego  (lub  środki 
pieniężne  przeznaczone  na  budowę  takiego  składnika),  który  musi  następnie  wykorzystać 
do przyłączenia klienta do sieci lub do zapewnienia mu ciągłego dostępu do dostaw towarów lub usług. 


Interpretacja nie dotyczy Spółki.  


Przy  sporządzaniu  niniejszego  sprawozdania  finansowego  nie  zastosowano  żadnego  
z opublikowanych, ale nie obowiązujących standardów i interpretacji standardów.  


2.3.  Segmenty działalności 


Zgodnie z MSSF 8 należy identyfikować segmenty operacyjne w oparciu o wewnętrzne raporty dotyczące 
elementów Spółki, które są regularnie weryfikowane przez osoby decydujące o przydzielaniu zasobów 
do  danego  segmentu  i  oceniają  jego  wyniki  finansowe.  Po  przyjęciu  MSSF  8  zasoby  Spółki  nadal 
klasyfikowane  są  do  dwóch  segmentów  branżowych. W  ramach  ujawnienia  dotyczącego  segmentów 
utrzymana została prezentacja struktury rzeczowej terytorialnej i walutowej przychodów, która stanowi 
dla  segmentów  operacyjnych  informację  uzupełniającą  dotyczącą  sprzedaży  produktów  i  towarów 
Spółki.  


Segment  branżowy  to  grupa  aktywów  i  rodzajów  działalności  zaangażowanych  w  dostarczanie 
produktów  i usług, które podlegają  rodzajom  ryzyka  i przynoszą  zwroty,  inne niż pozostałe  segmenty 
branżowe.  


Zidentyfikowano dwa podstawowe segmenty branżowe: 


• Segment I Bieli Tytanowej – biel tytanowa,  


• Segment II Nawozowy – nawozy fosforowe, amoniak, mocznik, kwas siarkowy, kwas fosforowy.  
Aktywa użytkowane wspólnie przez oba segmenty zostały przypisane do tych segmentów, gdyż odnośne 
przychody  i  koszty  także  zostały  przypisane.  Aktywami  użytkowanymi  wspólnie  są  głównie  aktywa 
związane z działalnością pomocniczą.  


Segmentowe  zyski  oraz  aktywa  określono  przed  dokonaniem wyłączeń międzysegmentowych.  Koszty 
operacyjne  segmentu  są  odpowiednio  alokowane  do  właściwego  segmentu.  Rozliczenia  pomiędzy 
segmentami odbywają się po technicznym koszcie wytworzenia.  


2.4.  Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji 


Pozycje  zawarte  w  sprawozdaniu  finansowym  wycenia  się  w  walucie  podstawowego  środowiska 
gospodarczego, w którym Spółka prowadzi działalność („waluta funkcjonalna”).  Niniejsze sprawozdanie 
finansowe  jest  przygotowane w  złotych  polskich,  które  jest walutą  funkcjonalną  i walutą  prezentacji 
Spółki.  


a) Transakcje i salda 


Wyrażone w walutach obcych operacje  gospodarcze ujmuje  się w walucie  funkcjonalnej na dzień  ich 
przeprowadzenia odpowiednio po kursie: 


• kupna  lub  sprzedaży  walut  stosowanym  przez  bank,  w  którym  następuje  transakcja,  
w przypadku operacji sprzedaży lub kupna walut oraz operacji zapłaty należności lub zobowiązań, 


• średnim, ustalonym na ten dzień dla danej waluty przez Prezesa Narodowego Banku Polskiego. 
Aktywa i zobowiązania pieniężne wyrażone w walucie obcej, do których zalicza się posiadane jednostki 
waluty oraz należności i zobowiązania przypadające do otrzymania lub zapłaty w ustalonej lub możliwej 
do ustalenia liczbie jednostek waluty, są na dzień bilansowy przeszacowywane według średniego kursu 
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ustalonego na  ten dzień przez Prezesa Narodowego Banku Polskiego. Zyski  i straty kursowe, powstałe 
z tytułu  przeliczenia  ujmowane  są w  rachunku  zysków  i  strat,  odpowiednio w pozycjach  pozostałych 
przychodów  i  kosztów operacyjnych,  z wyjątkiem  różnic  kursowych  traktowanych  jako  część  kosztów 
finansowania  zewnętrznego  (szerzej  –  związanych  z  działalnością  finansową),  kapitalizowanych 
w wartości środków trwałych lub wykazywanych w kosztach lub przychodach finansowych. 


Kursy wymiany ustalone przez Prezesa NBP dla podstawowych walut używanych przez  Spółkę na dni 
bilansowe objęte niniejszym sprawozdaniem były następujące: 


 


  31.12.2010 r.  31.12.2009 r.


Kurs wymiany złotego do dolara amerykańskiego (PLN/USD)  2,9641  2,8503


Kurs wymiany złotego do euro (PLN/EURO)  3,9603  4,1082
 


Aktywa  i  zobowiązania niepieniężne wyrażone w walucie obcej, obejmujące m.in.  zaliczki na dostawy 
i usługi, rzeczowe aktywa trwałe, wartości niematerialne, zapasy, które mają zostać rozliczone w drodze 
dostarczenia  składnika  aktywów  niepieniężnych,  ujmowane  są  według  kursu  historycznego  z  dnia 
transakcji.  


Dla wyrażonych w walucie obcej niepieniężnych aktywów  finansowych dostępnych do sprzedaży, zyski 
lub  straty  z  tytułu  różnic  kursowych  ustalonych  na  dzień  bilansowy  odnosi  się  bezpośrednio w  inne 
składniki  całkowitych  dochodów.  Zmiany  wartości  godziwej  pieniężnych  papierów  wartościowych 
wyrażonych w walucie  obcej,  zaklasyfikowanych  do aktywów  finansowych  dostępnych  do  sprzedaży, 
dzieli się na różnice kursowe wynikające ze zmian zamortyzowanego kosztu papieru wartościowego oraz 
pozostałych zmian wartości bilansowej papieru wartościowego. Różnice kursowe ujmuje się w rachunku 
zysków  i  strat, odpowiednio w pozycjach pozostałych przychodów  i  kosztów operacyjnych, natomiast 
pozostałe zmiany wartości bilansowej ujmowane są w innych składnikach całkowitych dochodów. 


2.5.  Rzeczowe aktywa trwałe 


Rzeczowe  aktywa  trwałe  obejmują  środki  trwałe  oraz  środki  trwałe  w  budowie  (składniki,  które  są 
w trakcie budowy, modernizacji lub innego dostosowywania do funkcjonowania zgodnie z zamierzeniem 
Spółki). 


Na  dzień  początkowego  ujęcia  rzeczowe  aktywa  trwałe  wycenia  się  po  cenie  nabycia  lub  koszcie 
wytworzenia.  


Po początkowym ujęciu pozycji rzeczowych aktywów trwałych  jako składnika aktywów, wykazuje się  ją 
według  ceny  nabycia  lub  kosztów  wytworzenia,  pomniejszonej  o  skumulowaną  amortyzację  oraz 
o skumulowane odpisy aktualizujące z tytułu utraty wartości. 


Nakłady  ponoszone  w  terminie  późniejszym  na  koszty  regularnych  znaczących  przeglądów  
i  remontów  warunkujących  dalsze  wykorzystywanie  składników  rzeczowych  aktywów  trwałych, 
zwiększają  wartość  bilansową  odpowiedniego  składnika  rzeczowych  aktywów  trwałych.  Wszelkie 
pozostałe koszty bieżącego utrzymania  tych aktywów  (koszty napraw  i konserwacji) odnoszone  są do 
rachunku zysków i strat w okresie, w którym je poniesiono. 


Odpisy amortyzacyjne środków trwałych (z wyłączeniem gruntów) dokonywane są metodą liniową przez 
przewidywany okres użytkowania danego środka trwałego lub wydzielonego komponentu.  


Poszczególne  istotne części składowe  środka  trwałego  (komponenty), których okres użytkowania różni 
się  istotnie  od  okresu  użytkowania  całego  środka  trwałego  amortyzowane  są  odrębnie, 
z uwzględnieniem ich specyficznego okresu użytkowania.  


Spółka stosuje następujące okresy amortyzacji: 


• budynki   40 ‐ 70 lat, 


• budowle hydrotechniczne (akweny wodne)  90 ‐ 100 lat, 


• pozostałe budowle   10 ‐ 50 lat, 


• kotły i maszyny energetyczne   10 ‐ 20 lat, 


• pozostałe maszyny i urządzenia  7 ‐ 60 lat, 


• środki transportu   7 ‐ 20 lat, 
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• sprzęt komputerowy i elektroniczny  4 ‐ 10 lat, 


• narzędzia, przyrządy  4 ‐ 25 lat. 


 


Poprawność  stosowanych  okresów  użytkowania  jest  weryfikowana  pod  koniec  każdego  roku 
obrotowego i w razie potrzeby zmieniana od początku następnego roku obrotowego. 


2.6.  Wartości niematerialne 


Za  wartości  niematerialne  uznaje  się  możliwe  do  zidentyfikowania  niepieniężne  składniki, 
nie posiadające postaci fizycznej.  


Składniki wartości niematerialnych wycenia  się w cenie nabycia pomniejszonej o  skumulowaną kwotę 
odpisów amortyzacyjnych i skumulowaną kwotę odpisów aktualizujących utratę wartości.  


Odpisów amortyzacyjnych od wartości niematerialnych o określonym okresie użytkowania dokonuje się 
metodą liniową przez okres przewidywanego użytkowania. 


Spółka  aktywuje  również  koszty  poniesione  jako  składniki wartości  niematerialnych  o nieokreślonym 
okresie użytkowania. Zgodnie  z MSR 38 pkt. 107‐110 wartości niematerialne o nieokreślonym okresie 
użytkowania  nie  są  amortyzowane,  ale  corocznie  oraz  za  każdym  razem,  jeśli  istnieją  przesłanki, 
że nastąpiła utrata wartości, poddawane są testowi na utratę wartości. 


2.7. Utrata wartości 


Spółka  dokonuje  odpisów  z  tytułu  utraty  wartości  rzeczowych  aktywów  trwałych  oraz  wartości 
niematerialnych, ustalonych na podstawie testu na utratę wartości zgodnie z MSR 36 na poszczególne 
składniki  aktywów  trwałych  wchodzących  w  skład  Ośrodków  Wypracowujących  Środki  Pieniężne. 
Dokonuje również  indywidualnych odpisów aktualizujących wartości środków trwałych wyłączonych na 
trwałe z eksploatacji oraz przeznaczonych do likwidacji do wysokości ich wartości złomowej lub możliwej 
do  uzyskania  ceny  sprzedaży  pomniejszonej  o  koszty  odpowiednio:  likwidacji  lub  doprowadzenia 
do sprzedaży. 


Odpisy aktualizujące tworzone są w ciężar pozostałych kosztów operacyjnych. Odwrócenie utworzonych 
odpisów ujmuje się w pozostałych przychodach operacyjnych.  


Na każdy dzień bilansowy  jednostka analizuje przesłanki, które mogłyby wskazywać na utratę wartości 
rzeczowych  aktywów  trwałych  oraz  wartości  niematerialnych  i  w  razie  zaistnienia  przesłanek 
przeprowadza test na utratę wartości.  


2.8.  Nieruchomości inwestycyjne 


Za nieruchomości inwestycyjne uznaje się nieruchomości, które Spółka traktuje jako źródło przychodów 
z czynszów  lub utrzymuje w posiadaniu ze względu na przyszły wzrost  ich wartości, względnie obie  te 
korzyści łącznie. Są to nieruchomości, które nie są zajmowane ani wykorzystywane przez ich właściciela 
w związku z prowadzoną działalnością i są one możliwe do wyodrębnienia.  


Do nieruchomości inwestycyjnej Spółka zalicza również prawo wieczystego użytkowania gruntów, które 
spełnia przeznaczenie nieruchomości inwestycyjnych.  


Nieruchomości inwestycyjne wyceniane są na moment początkowego ujęcia w cenie nabycia lub koszcie 
wytworzenia z uwzględnieniem kosztów transakcji. Po początkowym ujęciu nieruchomości inwestycyjne 
są wykazywane według wartości godziwej. Zyski  lub straty wynikające ze zmiany wartości godziwej są 
ujmowane w rachunku zysków i strat w okresie, którego dotyczą. 


2.9.  Inwestycje w jednostkach zależnych i stowarzyszonych  


Do  wyceny  udziałów  i  akcji  Spółka  stosuje  MSR  27  „Skonsolidowane  i  jednostkowe  sprawozdania 
finansowe”. Odpisów aktualizujących wartość udziałów dokonuje się w miarę potrzeb, zgodnie z MSR 36 
„Utrata wartości aktywów”. 


Udziały  i  akcje posiadane w  jednostkach  zależnych  i  stowarzyszonych  zaliczane do  aktywów  trwałych 
ujmuje  się  zgodnie  z  MSR  27  w  jednostkowym  sprawozdaniu  finansowym  w  cenie  nabycia 
po pomniejszeniu o ewentualne odpisy z tytułu utraty wartości. 
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Cena nabycia udziałów  i akcji obejmuje cenę zakupu powiększoną o opłaty sądowe, notarialne, opłaty 
administracyjne,  a  także  koszty  wyceny  wkładów  niepieniężnych,  jeżeli  obciążają  one  jednostkę 
dominującą. 


W  przypadku,  gdy  posiadane  udziały/akcje  spełniają  kryteria  aktywów  trwałych  przeznaczonych 
do sprzedaży  (MSSF  5) wycenia  się  je  i  prezentuje  zgodnie  z  pkt.  2.22.  Aktywa  trwałe  przeznaczone 
do zbycia/sprzedaży. 


2.10. Leasing 
Umowa  leasingu,  w  ramach  której  zasadniczo  całość  ryzyka  i  wszystkie  pożytki  z  tytułu  własności 
przysługują Spółce,  klasyfikuje  się  jako  leasing  finansowy. Przedmiot  leasingu  finansowego ujmuje  się 
w aktywach  (środki  trwałe,  wartości  niematerialne  albo  nieruchomości  inwestycyjne  w  zależności 
od przedmiotu umowy) z dniem  rozpoczęcia  leasingu według niższej z dwóch kwot: wartości godziwej 
przedmiotu leasingu lub wartości bieżącej minimalnych opłat leasingowych. 


Podlegające amortyzacji aktywa nabyte w ramach  leasingu  finansowego amortyzowane są przez okres 
użytkowania aktywów.  Jeżeli  Spółka nie ma wystarczającej pewności,  że uzyska  tytuł własności przed 
końcem  okresu  leasingu,  dany  składnik  jest  amortyzowany  przez  krótszy  z  dwóch  okresów:  okres 
leasingu lub okres użytkowania, z uwzględnieniem wartości rezydualnej. 


Leasing,  przy  którym  znacząca  część  ryzyka  i  pożytków  z  tytułu  własności  pozostaje  udziałem 
leasingodawcy  (finansującego)  stanowi  leasing  operacyjny. W  przypadku  leasingu  gruntu,  jeżeli  nie 
przewiduje  się  przeniesienia  tytułu  prawnego  na  leasingobiorcę  przed  końcem  okresu  leasingu, 
klasyfikowany jest jako leasing operacyjny.  


Do  umów  leasingu  operacyjnego  klasyfikuje  się  prawo  wieczystego  użytkowania  gruntów  Skarbu 
Państwa, a także prawo nabyte odpłatnie na rynku wtórnym. Jednakże, prawo wieczystego użytkowania 
gruntów,  które  spełnia  jednocześnie  definicję  nieruchomości  inwestycyjnej,  traktowane  jest  jako 
nieruchomość inwestycyjna i ujmowane w aktywach bilansu w wartości godziwej.  


Kwoty  zapłacone  za  nabycie  prawa  wieczystego  użytkowania  gruntów  stanowią  koszt  przedpłacony 
w czasie,  który  Spółka  rozlicza  przez  okres  leasingu.  Koszt  rozliczany  w  czasie  stanowi  aktywo 
długoterminowe  (rozliczenia  międzyokresowe),  które  podlega  obowiązkowi  testowania  na  utratę 
wartości. 


Zobowiązania  leasingu  finansowego  i  operacyjnego  są  instrumentami  finansowymi  wykazywanymi 
według zamortyzowanego kosztu. 


2.11.  Aktywa finansowe 
Instrument finansowy jest to każda umowa, która skutkuje jednocześnie powstaniem składnika aktywów 
finansowych  u  jednej  jednostki  i  zobowiązania  finansowego  lub  instrumentu  kapitałowego  u  drugiej 
jednostki gospodarczej. 


Inwestycje Spółka klasyfikuje do następujących kategorii: 


• aktywa finansowe wyceniane w wartości godziwej przez rachunek zysków i strat, 


• pożyczki i należności, 


• aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalności, 


• aktywa finansowe dostępne do sprzedaży. 
Klasyfikacja  opiera  się  na  kryterium  celu  nabycia  aktywów  finansowych.  Zarząd  Spółki  określa 
klasyfikacje  swoich  aktywów  finansowych  przy  ich  początkowym  ujęciu,  a  następnie  poddaje 
je weryfikacji  na  każdy  dzień  sprawozdawczy.  W  okresie  objętym  niniejszym  sprawozdaniem 
nie dokonywano reklasyfikacji aktywów finansowych (MSSF 7.12). 


Spółka nie kompensuje aktywów i zobowiązań finansowych. 


Na każdy dzień bilansowy Spółka ocenia, czy istnieją przesłanki wskazujące na utratę wartości składnika 
aktywów  finansowych  lub  grupy  aktywów  finansowych.  W  przypadku  instrumentów  zaliczonych 
do dostępnych do sprzedaży, przy ustalaniu, czy nastąpiła utrata wartości, bierze się pod uwagę między 
innymi znaczący lub przedłużający się spadek wartości godziwej papieru wartościowego poniżej kosztu. 
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a) Aktywa finansowe wyceniane w wartości godziwej przez rachunek zysków i strat 


Kategoria  ta obejmuje dwie  grupy  aktywów:  aktywa  finansowe przeznaczone do obrotu oraz  aktywa 
finansowe wyznaczone w momencie  ich  początkowego  ujęcia  do wyceny w wartości  godziwej  przez 
rachunek zysków  i strat. Składnik aktywów finansowych zalicza się do tej kategorii,  jeżeli nabyty został 
przede wszystkim w celu sprzedaży w krótkim terminie.  


Instrumenty  pochodne  zalicza  się  do  kategorii  „przeznaczonych  do  obrotu”  i  wykazuje  
w aktywach obrotowych lub zobowiązaniach finansowych. 


Instrumenty  pochodne,  stosowane  w  celu  zarządzania  ryzykiem  rynkowym  związanym  ze zmianami 
kursów walut, to przede wszystkim kontrakty walutowe forward, swapy i opcje.  


Instrumenty  pochodne  ujmowane  są w  księgach w momencie,  gdy  Spółka  staje  się  stroną wiążącej 
umowy. Wyceny instrumentów pochodnych w wartości godziwej dokonuje się na dzień bilansowy oraz 
na każdy koniec okresu sprawozdawczego w oparciu o wyceny przeprowadzone przez banki realizujące 
transakcje.  Kwota  ta  podlega  weryfikacji  wykonywanej  przez  Spółkę.  Oszacowana  wartość  godziwa 
odpowiada kwocie możliwej do uzyskania lub koniecznej do zapłaty w celu zamknięcia pozycji otwartych 
na  dzień  bilansowy.  Instrumenty  pochodne  o  wartości  godziwej  większej  od  zera  stanowią  aktywa 
finansowe,  zaś  instrumenty  o  ujemnej wartości  godziwej  stanowią  zobowiązania  finansowe  (opisane 
w pkt. 2.17a).  


Zyski/straty  z  wyceny  do  wartości  godziwej  i  wyniki  z  rozliczenia  zamkniętych  instrumentów 
pochodnych, ujmowane są w przychodach lub kosztach finansowych. 


W okresie objętym sprawozdaniem Spółka nie stosowała rachunkowości zabezpieczeń.  


Wbudowane  instrumenty pochodne są oddzielane od umów  i  traktowane  jak  instrumenty pochodne, 
jeżeli wszystkie z następujących warunków są spełnione: 


• umowa  zawierająca wbudowany  instrument  pochodny  (umowa mieszana)  nie  jest wyceniania 
w wartości godziwej, 


• charakter  ekonomiczny  i  ryzyko  wbudowanego  instrumentu  nie  są  ściśle  związane  
z ekonomicznym charakterem i ryzykiem umowy, w którą dany instrument jest wbudowany, 


• samodzielny  instrument  z  identycznymi  warunkami  realizacji  jak  instrument  wbudowany 
spełniałby definicję instrumentu pochodnego, 


• możliwe jest wiarygodne ustalenie wartości godziwej instrumentów wbudowanych, 


• nie jest instrumentem hybrydowym (złożonym). 
Wbudowane  instrumenty pochodne  są wykazywane w podobny  sposób,  jak  samodzielne  instrumenty 
pochodne. 


b)   Pożyczki i należności 


Pożyczki  i  należności  oprócz  należności  budżetowych  to  niezaliczane  do  instrumentów  pochodnych 
aktywa  finansowe  o ustalonych  lub możliwych  do  ustalenia  płatnościach,  nienotowane  na  aktywnym 
rynku. Ujmuje się  je początkowo według bieżącej wartości oczekiwanych wpływów pieniężnych  lub  ich 
ekwiwalentów, a następnie wycenia według skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowany koszt) metodą 
efektywnej  stopy  procentowej  i  pomniejsza  o  odpisy  z  tytułu  utraty wartości.  Należności  i  pożyczki 
o krótkim terminie wymagalności (do 12 miesięcy) wycenia się w kwocie wymaganej zapłaty i wykazuje  
w  aktywach obrotowych. Pożyczki  i należności o  terminie wymagalności przekraczającym 12 miesięcy 
od dnia bilansowego zalicza się do aktywów trwałych.  


W przypadku należności handlowych uznaje się, że okres spłaty związany z normalnym tokiem sprzedaży 
wynosi do 12 miesięcy. 


Na każdy dzień bilansowy  tworzy  się odpis  z  tytułu utraty wartości należności  i pożyczek, gdy istnieją 
obiektywne  dowody  na  to,  że  nie  będzie można  otrzymać wszystkich  należnych  kwot wynikających 
z pierwotnych  warunków  umownych.  Odpisy  na  kwotę  główną  należności  handlowych  odnosi  się 
w koszty  sprzedaży,  natomiast  odpisy  na  pożyczki w  pozostałe  koszty  operacyjne. Odpisy  na  odsetki 
od należności handlowych i pożyczek obciążają pozostałe koszty operacyjne.   
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Ocena,  czy  istnieją  obiektywne  dowody  utraty  wartości  pożyczek  i  należności  przeprowadzana  jest 
na bieżąco, po powzięciu informacji o wystąpieniu zdarzenia, które może determinować utratę wartości, 
nie rzadziej niż na koniec kwartału.  


Odwrócenie odpisu ujmuje się, jeżeli w kolejnych okresach utrata wartości uległa zmniejszeniu, a wzrost 
wartości  aktywa  finansowego  może  być  przypisany  do  zdarzeń  występujących  po momencie  ujęcia 
odpisu. W wyniku odwrócenia odpisu wartość bilansowa aktywów  finansowych nie może przekraczać 
wysokości zamortyzowanego kosztu,  jaki zostałby ustalony, gdyby uprzednio nie ujęto odpisu z  tytułu 
utraty  wartości.  Odwrócenie  odpisu  ujmuje  się  w  rachunku  zysków  i  strat  pomniejszając  pozycje 
kosztów, w których były utworzone. 


c) Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalności 


Aktywa  finansowe  utrzymywane  do  terminu  wymagalności  to,  nie  zaliczane  do  instrumentów 
pochodnych,  aktywa  finansowe  o  ustalonych  lub  możliwych  do  ustalenia  płatnościach  
i  ustalonym  terminie  wymagalności,  które  Spółka ma  zamiar  i możliwość  utrzymywania  do terminu 
wymagalności.  Nabycie  i  sprzedaż  aktywów  finansowych  utrzymywanych  do  terminu  wymagalności 
ujmuje  się  na  dzień  zawarcia  transakcji, w  którym  Spółka  zobowiązuje  się  do nabycia  lub  sprzedaży 
składnika aktywów.  


W okresach objętych niniejszym sprawozdaniem Spółka nie posiadała aktywów finansowych należących 
do tej kategorii.  


d) Aktywa finansowe dostępne do sprzedaży 


Aktywa  finansowe  dostępne  do  sprzedaży  to  instrumenty  finansowe  nie  stanowiące  instrumentów 
pochodnych, wyznaczone na dostępne do sprzedaży albo niezaliczone do żadnej z pozostałych kategorii.  


Aktywa  finansowe  dostępne  do  sprzedaży  zalicza  się  do  aktywów  trwałych,  o  ile  nie  istnieje  zamiar 
zbycia  inwestycji w ciągu 12 miesięcy od dnia bilansowego. Aktywa  finansowe dostępne do sprzedaży 
są ujmowane początkowo w cenie nabycia  i wyceniane na dzień bilansowy w wartości godziwej. Zyski 
i straty na składniku aktywów finansowych zaliczonym do dostępnych do sprzedaży ujmuje się w innych 
składnikach  całkowitych dochodów. W momencie usunięcia  z  ksiąg  rachunkowych  składnika  aktywów 
zaliczonego do dostępnych do sprzedaży, łączne dotychczasowe zyski i straty uprzednio ujęte w kapitale 
ujmuje się w rachunku zysków i strat. 


W okresach objętych niniejszym sprawozdaniem Spółka nie posiadała aktywów finansowych należących 
do tej kategorii. 


2.12. Zapasy 
Zapasy materiałów i towarów wyceniane są według ich ceny nabycia z zastosowaniem dla ich rozchodu 
metody średniej ważonej.  


Zapasy  produktów  gotowych,  półfabrykatów  i  produkcji  w  toku  wyceniane  są  według  kosztu 
wytworzenia nie obejmującego kosztów  finansowania zewnętrznego,  z  zastosowaniem metody kosztu 
standardowego korygowanego comiesięcznie o odchylenia od kosztów rzeczywistych. 


Zapasy odpadów z własnej produkcji, które można zakwalifikować jako aktywa obrotowe (półfabrykaty), 
wyceniane są w wysokości cen sprzedaży netto. 


Zapasy  na  dzień  bilansowy  wycenia  się  nie  wyżej  od  ich  wartości  netto  możliwej  do  uzyskania,  
z uwzględnieniem odpisów z tytułu utraty ich przydatności ekonomicznej.  


Utworzenie,  jak  i  odwrócenie  odpisów  aktualizujących  wartość  zapasów  ujmuje  się  w  kosztach 
wytworzenia sprzedanych produktów.  


W  ramach  tej  grupy  aktywów  prezentowane  są  również wydawane  przez  Prezesa  Urzędu  Regulacji 
Energetyki  świadectwa  wytworzenia  energii  elektrycznej  w  wysokosprawnej  kogeneracji.  Ujęcie 
świadectw  w  księgach  następuje  w momencie  wytworzenia  energii  elektrycznej  w  wysokosprawnej 
kogeneracji  na  podstawie  notowań  regulowanego  Rynku  Praw Majątkowych  z  Kogeneracji. Na  dzień 
bilansowy świadectwa pochodzenia pomniejsza się o ewentualne odpisy z tytułu utraty wartości. 
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2.13. Środki pieniężne 
Środki  pieniężne  i  ich  ekwiwalenty  obejmują  środki  pieniężne w  kasie  i  na  rachunkach  bankowych, 
depozyty  bankowe  płatne  na  żądanie  i  inne  krótkoterminowe  inwestycje  o  pierwotnym  terminie 
wymagalności  do  trzech  miesięcy  od  dnia  ich  założenia,  otrzymania,  nabycia  lub  wystawienia  oraz 
o dużej płynności. 


2.14. Kapitał własny 


Kapitał  własny  ujmuje  się  w  księgach  rachunkowych  i  prezentuje  w  sprawozdaniu  finansowym  
z podziałem na  jego  rodzaje  i według  zasad określonych przepisami prawa  i postanowieniami  statutu 
Spółki. 


2.15. Rezerwy  


a)  Rezerwy na zobowiązania 


Rezerwy  są  tworzone,  gdy  na  Spółce  ciąży  obecny  obowiązek  (prawny  lub  zwyczajowo  oczekiwany) 
wynikający  ze  zdarzeń  przeszłych  i  prawdopodobne  jest,  że wypełnienie  tego  obowiązku  spowoduje 
konieczność  wypływu  środków  zawierających  w sobie  korzyści  ekonomiczne  oraz  można  dokonać 
wiarygodnego szacunku kwoty tego obowiązku. Rezerwy tworzy się w wysokości stanowiącej najbardziej 
właściwy  szacunek  nakładów  niezbędnych  do wypełnienia  obecnego  obowiązku  na  dzień  bilansowy. 
W przypadku, gdy wpływ wartości pieniądza w czasie jest istotny, wielkość rezerwy jest ustalana poprzez 
zdyskontowanie  prognozowanych  nakładów  do wartości  bieżącej.  Jeżeli  zastosowana  została metoda 
polegająca  na  dyskontowaniu,  zwiększenie  rezerwy w  związku  z  upływem  czasu  jest  ujmowane  jako 
koszty finansowe.  


Stan  rezerw  weryfikuje  się  na  każdy  dzień  bilansowy  i  koryguje  w  celu  odzwierciedlenia  bieżącego, 
najbardziej właściwego szacunku. Jeśli przestało być prawdopodobne, że wystąpienie wypływu środków 
zawierających w  sobie korzyści ekonomiczne będzie niezbędne do wypełnienia obowiązku,  to  rezerwę 
rozwiązuje się. 


b) Rezerwy związane z ochroną środowiska 


Spółka tworzy rezerwy na przyszłe zobowiązania z tytułu kosztów rekultywacji składowania odpadów lub 
eliminacji  szkodliwych  substancji w przypadku występowania prawnego  lub  zwyczajowego obowiązku 
wykonania tych czynności. Wysokość rezerwy na rekultywację podlega okresowej weryfikacji. Tworzona 
rezerwa  odzwierciedla  koszty  przewidziane  do poniesienia  i  jest  wykazana  w  wartości  bieżącej 
(zdyskontowanej). 


2.16. Świadczenia pracownicze 


a) Zobowiązania emerytalne 


Zgodnie  z  zakładowymi  systemami  wynagradzania  pracownicy  Spółki  mają  prawo  do  nagród 
jubileuszowych  oraz  odpraw  emerytalnych.  Nagrody  jubileuszowe  są  wypłacane  pracownikom 
po przepracowaniu  określonej  liczby  lat.  Odprawy  emerytalne  są  wypłacane  jednorazowo,  
w momencie przejścia na emeryturę. Wysokość odpraw emerytalnych  i nagród  jubileuszowych  zależy 
od stażu  pracy  oraz  średniego  wynagrodzenia  pracownika.  Spółka  nie  wydziela  aktywów,  które 
w przyszłości  służyłyby  uregulowaniu  zobowiązań  z  tytułu  odpraw  emerytalnych  i  nagród 
jubileuszowych. Spółka tworzy rezerwę na przyszłe zobowiązania z tytułu odpraw emerytalnych i nagród 
jubileuszowych w celu przyporządkowania kosztów do okresów, których dotyczą. Wartość bieżąca tych 
zobowiązań  na  koniec  każdego  roku  obrotowego  jest  obliczona  przez  niezależnego  aktuariusza 
i przeszacowywana,  jeżeli wystąpią  istotne przesłanki mające wpływ na wysokość  tego  zobowiązania. 
Naliczone zobowiązania są równe zdyskontowanym płatnościom, które w przyszłości zostaną dokonane, 
z uwzględnieniem  rotacji  zatrudnienia  i dotyczą okresu do dnia kończącego  rok obrotowy.  Informacje 
demograficzne  oraz  informacje  o  rotacji  zatrudnienia  oparte  są  o  dane  historyczne.  Zyski  i  straty 
z obliczeń aktuarialnych są rozpoznawane w rachunku zysków i strat. 
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b) Świadczenia po okresie zatrudnienia 


Zgodnie z  regulaminem zakładowego  funduszu  świadczeń pracownicy, którzy przechodzą na  rentę  lub 
emeryturę, mają prawo do korzystania  z  funduszu  socjalnego. Na przyszłe  zobowiązania  z  tego  tytułu 
Spółka  tworzy  rezerwy  w  koszty  okresu,  sukcesywnie  w miarę  upływu  czasu  zatrudnienia. Wartość 
bieżąca  tych  zobowiązań  liczona  jest  przez  niezależnego  aktuariusza  na  koniec  każdego  roku 
obrotowego. 


c) Programy udziału w zyskach i programy premiowe 


Spółka ujmuje zobowiązania i koszty z tytułu nagród i premii. Spółka ujmuje z tego tytułu rezerwę, jeżeli 
podlega obowiązkowi wynikającemu  z umowy  lub  jeżeli dotychczasowa praktyka  zrodziła  zwyczajowo 
oczekiwany obowiązek. 


d) Zwolnienia grupowe 


Jeżeli są spełnione warunki określone w MSR 37 pkt. 72 dotyczące tworzenia rezerw na restrukturyzację 
Spółka tworzy rezerwy zgodnie z wymogami określonymi w standardzie. 


2.17. Zobowiązania finansowe  
Zobowiązania  stanowią  obecny,  wynikający  z  przeszłych  zdarzeń  obowiązek,  którego  wypełnienie, 
według oczekiwań, spowoduje wypływ ze Spółki środków zawierających w sobie korzyści ekonomiczne. 
Spółka nie kompensuje aktywów i zobowiązań finansowych. 


Zobowiązania Spółki klasyfikowane są do następujących kategorii: 


• wyceniane w wartości godziwej przez rachunek zysków i strat, 


• wyceniane w zamortyzowanym koszcie. 


a) Zobowiązania finansowe wyceniane w wartości godziwej przez rachunek zysków i strat 


Kategoria  ta obejmuje dwie grupy  zobowiązań:  zobowiązania  finansowe przeznaczone do obrotu oraz 
zobowiązania  finansowe  wyznaczone  w  momencie  ich  początkowego  ujęcia  do wyceny  w  wartości 
godziwej  przez  rachunek  zysków  i  strat.  W  szczególności  ujmowane  są  tu  wyceny  instrumentów 
finansowych, zgodnie z opisem w pkt. 2.11a. 


Zyski/straty  z  wyceny  do  wartości  godziwej  i  wyniki  z  rozliczenia  zamkniętych  instrumentów 
pochodnych, ujmowane są w przychodach lub kosztach finansowych. 


b) Zobowiązania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 


Zobowiązania  handlowe,  kredyty  i  pożyczki  oraz  pozostałe  zobowiązania,  z  wyjątkiem  zobowiązań 
wobec  budżetu,  ujmuje  się  początkowo  w  wartości  godziwej,  pomniejszonej  o  poniesione  koszty 
transakcyjne. Po początkowym ujęciu, zobowiązania te wykazuje się według skorygowanej ceny nabycia 
(zamortyzowanego  kosztu).  Wszelkie  różnice  pomiędzy  otrzymaną  kwotą  (pomniejszoną  o  koszty 
transakcyjne),  a wartością wykupu  ujmuje  się w  rachunku  zysków  i  strat przez okres obowiązywania 
odnośnych umów metodą efektywnej stopy procentowej.   


W przypadku, gdy termin płatności zobowiązań  jest krótszy niż 12 miesięcy, przyjmuje się uproszczony 
sposób wyceny, tj. w kwocie wymagającej zapłaty i prezentuje w zobowiązaniach krótkoterminowych. 


W przypadku, gdy Spółka posiada bezwarunkowe prawo do odroczenia spłaty o co najmniej 12 miesięcy 
od dnia bilansowego, zobowiązania wykazywane są jako długoterminowe. 


2.18. Zobowiązania i należności warunkowe 
Przez  zobowiązania warunkowe  rozumie  się obowiązek wykonania  świadczeń,  których powstanie  jest 
uzależnione  od  zaistnienia  określonych  zdarzeń.  Pozycje warunkowe  nie  są wykazywane w  bilansie, 
jednakże ujawnia się o nich informację, chyba że prawdopodobieństwo wypływu środków uosabiających 
korzyści ekonomiczne jest znikome. 
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2.19. Ujmowanie przychodów  


Przychody  ujmuje  się,  jeżeli  istnieje  prawdopodobieństwo  uzyskania  przez  Spółkę  korzyści 
ekonomicznych,  a  ich  kwota może  zostać wiarygodnie wyceniona. Wysokość  przychodów  ustala  się 
według wartości godziwej zapłaty otrzymanej bądź należnej po pomniejszeniu o rabaty handlowe oraz 
podatek VAT.  


Przychody ze sprzedaży produktów, materiałów i towarów ujmuje się, jeżeli Spółka przekazała nabywcy 
znaczące  ryzyko  i  korzyści  wynikające  z  praw  własności  oraz  przestaje  być  trwale  zaangażowana 
w zarządzanie sprzedanymi produktami, materiałami  i  towarami w stopniu, w  jakim zazwyczaj  funkcję 
taką  realizuje  się wobec  zapasów, do których ma  się prawo własności, ani  też nie  sprawuje nad nimi 
efektywnej  kontroli,  a  koszty  poniesione  oraz  te,  które  zostaną  poniesione  przez  Spółkę w  związku 
z transakcją, można wycenić w wiarygodny sposób.  


Przychody ze świadczenia usług ujmuje się w tych okresach, w których odbywa się świadczenie usług na 
podstawie stopnia zaawansowania realizacji transakcji  i pod warunkiem, że wynik transakcji dotyczącej 
świadczenia  usług można  oszacować  w wiarygodny  sposób,  tj.  stopień  realizacji  transakcji  na  dzień 
bilansowy może być określony w wiarygodny sposób oraz koszty poniesione w związku z transakcją oraz 
koszty zakończenia transakcji mogą być wycenione w wiarygodny sposób.  


Przychody  powstające  w  wyniku  użytkowania  przez  inne  podmioty  gospodarcze  aktywów  jednostki 
gospodarczej przynoszących odsetki, tantiemy i dywidendy ujmuje się: 


• odsetki  ‐  z  uwzględnieniem  efektywnej  stopy  procentowej,  stanowiącej  stopę  dyskontującą 
przyszłe  wpływy  gotówkowe  przez  szacowany  okres  użytkowania  instrumentów  finansowych, 
sukcesywnie, w miarę ich narastania,  


• tantiemy ‐ w oparciu o zasadę memoriału, zgodnie z istotą stosownej umowy,  
• dywidendy ‐ w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziałowców do ich otrzymania.  


2.20. Dotacje 
Dotacje otrzymane na rzeczowe aktywa trwałe ujmuje się według wartości godziwej za wyjątkiem praw 
do  emisji  dwutlenku  węgla.  Przyznane  nieodpłatnie  prawa  do  emisji  dwutlenku  węgla  wycenia  się 
w wartości zerowej. Otrzymane dotacje odnoszone są na przychody przyszłych okresów w momencie ich 
otrzymania  i  rozliczane  na  przychody,  powiązane  z  odnośnymi  kosztami,  które  dotacje  mają 
w zamierzeniu kompensować lub proporcjonalnie do odpisów amortyzacyjnych.  


2.21. Podatek dochodowy  
Podatek dochodowy w rachunku zysków i strat obejmuje: podatek bieżący oraz podatek odroczony. 


Podatek bieżący obliczany jest zgodnie z aktualnym prawem podatkowym. 


Odroczony podatek dochodowy obliczany jest przy użyciu metody bilansowej przy zastosowaniu stawek 
(i przepisów) podatkowych, które według przewidywań będą obowiązywać wtedy, gdy składnik aktywów 
zostanie  zrealizowany  lub  rezerwa  rozliczona,  przyjmując  za  podstawę  stawki  podatkowe  (i  przepisy 
podatkowe), które obowiązują prawnie lub faktycznie na dzień bilansowy. Podatek odroczony tworzy się 
od przejściowych różnic pomiędzy wartością bilansową danego składnika aktywów lub pasywów, a jego 
wartością  podatkową  oraz  od  niewykorzystanych  strat  podatkowych.  Aktywa  z  tytułu  podatku 
odroczonego  od  ujemnych  różnic  przejściowych,  jak  również  niewykorzystanych  strat  podatkowych, 
są uznawane  tylko  wówczas,  jeśli  jest  prawdopodobne  wystąpienie  w  przyszłości  wystarczającej 
wielkości podstawy opodatkowania, od której te różnice będą mogły być odliczone. 


Podatek  odroczony  ujmuje  się  w  rachunku  zysków  i  strat  danego  okresu,  za  wyjątkiem  przypadku, 
gdy podatek odroczony:  


• dotyczy transakcji czy zdarzeń, które ujmowane są bezpośrednio w innych składnikach całkowitych 
dochodów    – wówczas  podatek  odroczony  również  ujmowany  jest w  odpowiednim  składniku 
całkowitych dochodów  lub  


• wynika z połączenia  jednostek gospodarczych – wówczas podatek odroczony wpływa na wartość 
firmy lub nadwyżkę udziału w wartości godziwej aktywów netto nad kosztem przejęcia. 


Aktywa  i  rezerwę  z  tytułu  odroczonego  podatku  dochodowego  wykazuje  się  w  wartości 
skompensowanej,  gdy  Spółka  posiada  możliwy  do  wyegzekwowania  tytuł  do  przeprowadzenia 
kompensat  należności  i zobowiązań  z  tytułu  bieżącego  podatku  dochodowego  oraz,  gdy  aktywa 
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i rezerwy  z  tytułu  podatku  odroczonego  dotyczą  podatku  dochodowego  nałożonego  przez  tę samą 
władzę podatkową na tego samego podatnika. 


Aktywa oraz rezerwy z tytułu podatku odroczonego nie są dyskontowane  i są klasyfikowane w bilansie 
jako aktywa trwałe lub zobowiązania długoterminowe. 


Aktywo  z  tytułu  podatku  odroczonego,  ustalane  jest  do  wysokości  rezerwy  na  podatek  odroczony, 
przy założeniu, że realizacja aktywa i rezerwy przewidywana jest w tym samym czasie. 


Wartość  nadwyżki  aktywa  nad  rezerwą  z  tytułu  podatku  odroczonego  ustala  się  na  każdy  dzień 
bilansowy według planu finansowego zatwierdzonego przez Zarząd do testu na utratę wartości. 


Ze  względu  na  zasadę  ostrożności,  nadwyżka  aktywa możliwego  do  realizacji  nad  rezerwą  z  tytułu 
podatku odroczonego, ustalana jest w następujący sposób: 


Parametr % rozpoznania 
nadwyżki aktywa nad 


rezerwą w roku 
bazowym 


Parametr % rozpoznania 
nadwyżki aktywa nad 


rezerwą 


Parametr % rozpoznania 
nadwyżki aktywa nad 


rezerwą 


Parametr % rozpoznania 
nadwyżki aktywa nad 


rezerwą 


1 rok zysku brutto  2 rok zysku brutto  3 rok zysku brutto 


0%  20%  50%  100% 


20%  50%  100%  100% 


50%  100%  100%  100% 


 
Ustalony parametr procentowy rozpoznania nadwyżki  (parametr rozwiązania odpisu nadwyżki) aktywa 
nad  rezerwą  z  tytułu  podatku  odroczonego  obowiązuje  na  koniec  danego  roku  obrotowego  
i  przez  rok  następny,  aż  do  ustalenia  ponownej  wartości  na  koniec  kolejnego  roku  –  na podstawie 
zaktualizowanych planów finansowych na lata następne. 


W  przypadku wystąpienia  strat  za  kolejne  lata  obrotowe  ustalenie wysokości  nadwyżki  aktywa  nad 
rezerwą z tytułu podatku odroczonego dokonywane jest w następujący sposób:  


Parametr % rozpoznania 
nadwyżki aktywa nad 


rezerwą w roku 
bazowym 


Parametr % rozpoznania 
nadwyżki aktywa nad 


rezerwą 


Parametr % rozpoznania 
nadwyżki aktywa nad 


rezerwą 


Parametr % rozpoznania 
nadwyżki aktywa nad 


rezerwą 


1 rok straty  2 rok straty  3 rok straty 


20%  0%  0%  0% 


50%  20%  0%  0% 


100%  50%  20%  0% 


 


2.22. Aktywa trwałe przeznaczone do zbycia/sprzedaży 
Aktywa trwałe przeznaczone do zbycia są to aktywa spełniające następujące kryteria: 


• ich  wartość  bilansowa  zostanie  odzyskana  przez  transakcje  sprzedaży,  a  nie  przez  dalsze 
wykorzystanie, 


• Zarząd  Spółki  złożył  deklarację  sprzedaży  i  zainicjowano  aktywne  poszukiwanie  potencjalnego 
nabywcy, 


• aktywa są dostępne do natychmiastowej sprzedaży w obecnym stanie, 


• transakcja sprzedaży jest wysoce prawdopodobna i można ją będzie rozliczyć w ciągu 12 miesięcy 
od podjęcia decyzji, 


• cena sprzedaży jest racjonalna w stosunku do bieżącej wartości godziwej, 


• istnieje małe prawdopodobieństwo wprowadzenia zmian do planu zbycia tych aktywów. 
W  przypadku  spełnienia  kryteriów  po  dacie  bilansowej  nie  dokonuje  się  zmiany  klasyfikacji  aktywa 
na koniec  roku  obrotowego  poprzedzającego  zdarzenie.  Zmiana  klasyfikacji  zostaje  odzwierciedlona 
w tym okresie sprawozdawczym, kiedy kryteria zostały spełnione. Z chwilą przeznaczenia danego aktywa 
do zbycia następuje zaprzestanie naliczania amortyzacji. 
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Aktywa przeznaczone do zbycia wycenia się według niższej z dwóch wartości: wartości bilansowej netto 
lub wartości godziwej pomniejszonej o koszty sprzedaży. 


2.23. Zysk na jedną akcję 
Zysk na  jedną akcję dla każdego okresu  jest obliczany poprzez podzielenie  zysku netto  za dany okres 
przez średnią ważoną ilość akcji w danym okresie. 


Rozwodniony  zysk  na  jedną  akcję dla  każdego  okresu  jest  obliczany poprzez podzielenie  zysku  netto 
za dany okres skorygowanego o zmiany zysku wynikające z zamiany potencjalnych akcji zwykłych przez 
przewidywaną średnią ważoną liczbę akcji. 


2.24. Inflacja 
Wzrost wskaźnika  cen  towarów  i  usług  konsumpcyjnych w  okresie  dwunastu miesięcy  zakończonych 
31 grudnia 2010 r. wyniósł 3,1% (3,5% w okresie dwunastu miesięcy zakończonych 31 grudnia 2009 r.).  


2.25. Sprawozdawczość roczna 


a) Sezonowość sprzedaży 


a.(i)  Nawozy 


Sprzedaż  nawozów  charakteryzuje  się  bardzo  wyraźną  sezonowością,  która  jest  związana  
z  kalendarzem  prac  agrotechnicznych,  a  tym  samym  z  okresem  wegetacyjnym  roślin.  Największa 
sprzedaż  na  rynku  krajowym  i  europejskim  ma  miejsce  w  sezonie  wiosennym  
(w zależności od warunków pogodowych szczyt popytu przypada na luty, marzec, kwiecień), drugi szczyt 
przypada  na  sezon  wczesnojesienny.  W  IV  kwartale  rozpoczyna  się  okres  posezonowy,  wtedy 
zainteresowanie odbiorców ostatecznych  (rolników)  zakupem nawozów  spada. W  sprzedaży  krajowej 
czas ten jest tradycyjnie wykorzystywany przez dystrybutorów do zgromadzenia zapasów towaru przed 
kolejnym  sezonem wiosennym  (w  atrakcyjniejszych  niż w  sezonie  cenach).  Dla  utrzymania wysokiej 
sprzedaży  w  okresach  mniejszego  popytu  Z.Ch.  „Police”  S.A.  wprowadzają  promocje  cenowe 
dla wybranych asortymentów. Oprócz tego, w okresach zmniejszonego popytu na rynkach europejskich, 
następuje  przesunięcie  sprzedaży  eksportowej  na  rynki  zamorskie,  spoza  europejskiej  strefy 
klimatycznej. 


a.(ii) Biel 


Biel  znajduje  zastosowanie  w  produkcji  farb  i  lakierów  oraz  papieru  i  tworzyw  sztucznych,  
a  sezonowość  sprzedaży  jest determinowana  sezonowością  tych branż.  Szczególnie wyraźne  zjawisko 
sezonowych wahań występuje w przypadku pierwszego z wymienionych zastosowań. Poziom sprzedaży 
bieli  rośnie  w  okresie  wiosenno‐letnim  (II  i  III  kwartał)  –  w  tradycyjnym  okresie  natężenia  prac 
budowlanych.  W  IV  kwartale  tradycyjnie  następuje  spadek  popytu  ze strony  sektorów  podatnych 
na wahania sezonowe. 


a.(iii) Chemikalia 


W  przypadku  rynku  chemikaliów  przeważnie  brak  sezonowości  –  sporadycznie  można  zauważyć 
w okresie  zimowym  wzrost  sprzedaży  kwasu  fosforowego  używanego  do  produkcji  fosforanów 
paszowych. 


b) Koszty, aktualizacja rezerw 


Zgodnie z przyjętymi zasadami rachunkowości aktualizacja zobowiązań z tytułu świadczeń emerytalnych 
i  nagród  jubileuszowych  jest  dokonywana  przez  aktuariusza  na  koniec  roku  kalendarzowego,  o  ile 
w ciągu  okresu  śródrocznego  nie  miały  miejsca  znaczące  zmiany  założeń  wykorzystanych  przy 
dokonywaniu szacunku aktuarialnego (kwotowe wielkości płac, odpraw, nagród jubileuszowych lub ilości 
osób zatrudnionych).  
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Rezerwy  na  koszty,  które  nierównomiernie  rozkładają  się  w  ciągu  roku  są  aktualizowane  na koniec 
śródrocznych  okresów  sprawozdawczych  jedynie  wówczas,  jeśli  należą  do  grupy  kosztów,  które 
podlegają takiej analizie na koniec roku obrotowego.  


3.  Zakres działań zawartych w „Planie Restrukturyzacji na lata 2010‐2012 Zakładów Chemicznych „Police” 
S.A.” 


„Plan  Restrukturyzacji  na  lata  2010‐2012  Zakładów  Chemicznych  „Police”  S.A.”  powstał  w  celu 
wdrożenia przez Zarząd Spółki działań restrukturyzacyjnych i uzyskania w ich efekcie trwałej rentowności 
w  średnim  okresie.  W  związku  z  tym  kluczowym  zamierzeniem  Zarządu  jest  wykorzystanie  Planu 
do wypełnienia wymogów Wytycznych Komisji Europejskiej dotyczących pomocy państwa na ratowanie 
i restrukturyzację  zagrożonych  przedsiębiorstw  oraz  przyznania  Spółce  pomocy  publicznej 
na restrukturyzację  w  postaci  pożyczki  od  ARP  S.A.  w  wysokości  150,0  mln  zł  oraz  umorzenia 
i rozterminowania  zobowiązań  wobec Marszałka Województwa  Zachodniopomorskiego  w  wysokości 
27,2 mln zł. Spółka planuje zakończenie  restrukturyzacji w 2012  r., czyli w  roku, w którym przewiduje 
osiągnięcie długookresowej zdolności konkurowania na rynku. Jako środek wyrównawczy przewidywana 
jest redukcja mocy na linii produkcyjnej nawozów NP, co spowoduje zmniejszenie marży od 72,1 mln zł 
do 76,7 mln zł.   


Rada  Nadzorcza  Zakładów  Chemicznych  „Police”  S.A.  na  posiedzeniu  w  dniu  28.10.2010  r.  podjęła 
uchwałę  o  pozytywnym  zaopiniowaniu  „Planu  Restrukturyzacji  na  lata  2010‐2012  Zakładów 
Chemicznych „Police” S.A.”. 


Spółka  planuje  wdrożenie  w  poniższych  obszarach  szeregu  działań  restrukturyzacyjnych,  na  które 
przeznaczy 115,7 mln zł, a które wygenerują do końca 2015 roku łączny efekt na poziomie 469,8 mln zł:  


• zatrudnienie i funkcja wsparcia,  
• majątek nieprodukcyjny, 
• produkcja, 
• sprzedaż, 
• zakupy, 
• restrukturyzacja finansowa. 


Działania restrukturyzacyjne w obszarze zatrudnienia  i funkcji wsparcia zostały zaplanowane w związku 
z zamierzoną zmianą struktury organizacyjnej. W ramach optymalizacji i outsourcingu niektórych funkcji 
wsparcia pozwolą one na redukcję zatrudnienia o 609 osób do końca 2011 r. Redukcja kosztów odbędzie 
się również poprzez ograniczenie niektórych składników wynagrodzeń.  


W  obszarze  majątku  nieprodukcyjnego  działania  restrukturyzacyjne  obejmują  dwie  grupy  zadań: 
sprzedaż  zbędnych  gruntów  Spółki  i  wynikające  z  niej  ograniczenie  kosztów  podatków  oraz  zbycie 
udziałów w spółkach zależnych i stowarzyszonych.    


Inicjatywy w  obszarze  produkcji  zmierzają  do  obniżenia  kosztów wytworzenia  poprzez  optymalizację 
i modernizację  wskazanych  instalacji,  zwiększenia  efektywności  produkcji,  wprowadzenie  nowych 
produktów,  kogenerację  energetyczną,  utrzymanie  poziomu  sprzedaży  w  wyniku  budowy  bazy 
logistycznej.   


Działania  restrukturyzacyjne  w  obszarze  sprzedaży  zawierają  szereg  inicjatyw  prowadzących między 
innymi  do  zwiększania  sprzedaży  wybranych  produktów,  rozwijanie  sprzedaży  nawozów  segmentu 
economy,  skracanie  łańcucha  dystrybucji  przy  sprzedaży  bieli,  renegocjacje  umów  z centrami 
dystrybucji, wdrożenie systemu zarządzania relacjami z klientami handlowymi. 


Inicjatywy w  zakresie  zakupu  surowców  i  usług  uwzględniają  działania  doraźne możliwe  do  realizacji 
w specyficznych  uwarunkowaniach  rynkowych,  działania  stałe  oraz  działania  będące  usprawnieniem 
procesu zakupów.  


W  ramach działań  zdefiniowanych w  Planie  Restrukturyzacji w  obszarze  finansowym  Spółka uzyskała 
pozytywne opinie ARP S.A. oraz Marszałka Województwa Zachodniopomorskiego odnośnie możliwości 
udzielenia  przez  te  podmioty  pomocy  indywidualnej  na  restrukturyzację  na  zasadach  określonych 
w Planie.  Pomoc  obejmie  ze  strony  ARP  S.A.  konwersję  krótkoterminowej  pomocy  na  ratowanie 
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uzyskanej  zgodnie  z  decyzją  Komisji  Europejskiej  z  dnia  26.05.2010 r.  w wysokości  150,0 mln  zł  na 
długookresową pomoc na restrukturyzację.  


Natomiast  zaległe  zobowiązania  wobec  Marszałka  Województwa  Zachodniopomorskiego  zostaną 
umorzone w wysokości 10,0 mln zł, a w pozostałej części rozłożone na raty płatne do końca 2011 r.   


Warunkiem udzielenia Pomocy przez ARP S.A. oraz Marszałka Województwa Zachodniopomorskiego jest 
uzyskanie  pozytywnej  decyzji  Komisji  Europejskiej  o  zgodności  pomocy  ze  wspólnym  rynkiem  Unii 
Europejskiej.  


Zgodnie z obowiązującym prawem proceduralnym oraz wytycznymi wspólnotowymi, do czasu wydania 
stosownej decyzji przez KE następuje wydłużenie terminu spłaty powyższych zobowiązań.  


Zobowiązanie  wobec  Polskiego  Górnictwa  Naftowego  i  Gazownictwa  S.A.  zrestrukturyzowano 
zawierając w dniu 20.08.2010 r. aneks do porozumienia przedłużający termin spłaty zadłużenia z tytułu 
dostaw paliwa gazowego w kwocie 118,8 mln zł do dnia 31.12.2012 r.  


Istotnym elementem skorelowanym z działaniami naprawczymi Zarządu  jest  finansowanie działalności 
kredytami  bankowymi.  Obecnie  Spółka  korzysta  z  dwóch  linii  kredytowych  udzielonych  przez  banki 
PKO BP S.A. oraz PEKAO S.A. W dniu 21.01.2011 r. zawarty został aneks do umowy o kredyt w rachunku 
bieżącym z PEKAO S.A., zgodnie z którym ostateczny  termin spłaty kredytu w maksymalnej wysokości 
70,0 mln zł  (dotychczas 80,0 mln zł) ustalony został na dzień 30.03.2012  r. Limit dostępnych  środków 
będzie  zmniejszał  się  o  5,0  mln  zł  w każdym  miesiącu  począwszy  od  01.03.2011  r.  W  odniesieniu 
do kredytu  udzielonego  przez  bank  PKO  BP  S.A. w  dniu  15.02.2011  r.  Zarząd  Spółki  podpisał  aneks, 
w którym  wydłużono  okres  wykorzystania  limitu  kredytowego  w  wysokości  82  mln  zł  do  dnia 
31.12.2012 r. 
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4. Instrumenty finansowe 


4.1. Kategorie i klasy instrumentów finansowych 


 


a) Wartość bilansowa 


Stan na 
31.12.2010 r. 


Aktywa finansowe wyceniane 
w wartości godziwej przez RZiS 


Zobowiązania finansowe wyceniane 
w wartości godziwej przez RZiS 


 


Aktywa 
finansowe


wg 
początkowego 


ujęcia


Aktywa 
finansowe 


przeznaczone 
do obrotu


Aktywa 
finansowe 
dostępne


do sprzedaży


Aktywa 
finansowe 
utrzymane
do terminu 


wymagalności


Środki 
pieniężne


Pożyczki
i należności 
finansowe


Zobowiązania 
finansowe


wg początkowego 
ujęcia


Zobowiązania 
finansowe 


przeznaczone 
do obrotu


Zobowiązania 
finansowe 


wyceniane wg 
zamortyzowanego 


kosztu 


Ogółem 


Klasy instrumentów 
finansowych 


   


Należności handlowe 
netto 


134 165   134 165 


Środki pieniężne 
i ekwiwalenty 


19 858   19 858 


Pozostałe aktywa 
finansowe (netto) 


1 187   1 187 


Pochodne instrumenty 
finansowe‐aktywa 


  0 


Pochodne instrumenty 
finansowe‐
zobowiązania 


  0 


Zobowiązania handlowe   246 539   246 539 


Kredyty i pożyczki 
zaciągnięte 


255 793   255 793 


Pozostałe zobowiązania 
finansowe 


3 177   3 177 


  0 0   0 19 858 135 352 0 0 505 509  660 719 
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Stan na  
31.12.2009 r. 


Aktywa finansowe wyceniane 
w wartości godziwej przez RZiS 


Zobowiązania finansowe wyceniane 
w wartości godziwej przez RZiS 


   


 


Aktywa 
finansowe


wg 
początkowego 


ujęcia


Aktywa 
finansowe 


przeznaczone 
do obrotu


Aktywa 
finansowe 
dostępne


do sprzedaży


Aktywa 
finansowe 
utrzymane
do terminu 


wymagalności


Środki 
pieniężne


Pożyczki
i należności 
finansowe


Zobowiązania 
finansowe


wg początkowego 
ujęcia


Zobowiązania 
finansowe 


przeznaczone 
do obrotu


Zobowiązania 
finansowe 


wyceniane wg  
zamortyzowanego 


kosztu 


Ogółem 


Klasy instrumentów 
finansowych 


               
 


 


Należności handlowe 
netto 


74 694   74 694 


Środki pieniężne 
i ekwiwalenty 


15 786   15 786 


Pozostałe aktywa 
finansowe (netto) 


1 034   1 034 


Pochodne instrumenty 
finansowe‐aktywa 


75   75 


Pochodne instrumenty 
finansowe‐zobowiązania 


27 200   27 200 


Zobowiązania handlowe   346 315   346 315 


Kredyty i pożyczki 
zaciągnięte 


73 530   73 530 


Pozostałe zobowiązania 
finansowe 


2 476   2 476 


  0 75 0  0 15 786 75 728 0 27 200 422 321  541 110 
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b) Pozycje przychodów, kosztów, zysków i strat ujęte w rachunku zysków i strat w podziale na kategorie instrumentów finansowych 


 


Za okres  
od 01.01.2010  r.   
do 31.12.2010  r. 


Aktywa/zobowiązania finansowe wycenione 
w wartości godziwej przez RZiS 


 


Aktywa finansowe/ 
Zobowiązania 
finansowe wg 


początkowego ujęcia


Aktywa finansowe/ 
Zobowiązania 


finansowe 
przeznaczone 


do obrotu


Aktywa finansowe 
dostępne


do sprzedaży


Aktywa finansowe 
utrzymane 
do terminu 


wymagalności 


Środki 
pieniężne


Pożyczki 
i należności


Aktywa/zobowiązania 
finansowe 


niewyceniane 
w wartości godziwej 


przez RZiS


Zobowiązania 
finansowe 


wyceniane wg 
zamortyzowanego 


kosztu 


Ogółem 


       
Przychody z tytułu odsetek   423 1 679   2 102 


Koszty z tytułu odsetek   ‐


 


  ‐


   
   
   


   


   


   


   


   


   


 


31 457  ‐31 457 


Zyski z tytułu różnic kursowych   29 170 8 954 17 520  55 644 


Straty z tytułu różnic kursowych  ‐2 504 ‐29 631 ‐32 636  ‐64 771 


Utworzenie odpisów 
aktualizujących 


2 602   ‐2 602 


Odwrócenie odpisów 
aktualizujących 


  2 469   2 469 


Przychody z tytułu opłat 0 
Koszty z tytułu opłat 0 
Zyski ze zbycia instrumentów 
finansowych 


0 


Straty ze zbycia instrumentów 
finansowych 


0 


Przychody z tytułu realizacji 
instrumentów pochodnych 


10 153 10 153 


Przychody z tytułu wyceny 
instrumentów pochodnych 


47 226 47 226 


Koszty z tytułu realizacji 
instrumentów pochodnych 


‐22 612 ‐22 612 


Koszty z tytułu wyceny 
instrumentów pochodnych 


‐20 102 ‐20 102 


Inne  0 
Ogółem zysk/strata  0 14 665 0 0  27 089 ‐19 131 0 ‐46 573 ‐23 950 
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Za okres  
od 01.01.2009  r.   
do 31.12.2009  r. 


Aktywa/zobowiązania finansowe wycenione 
w wartości godziwej przez RZiS 


 


Aktywa finansowe/ 
Zobowiązania 
finansowe wg 


początkowego ujęcia


Aktywa finansowe/ 
Zobowiązania 


finansowe 
przeznaczone 


do obrotu


Aktywa finansowe 
dostępne


do sprzedaży


Aktywa finansowe 
utrzymane 
do terminu 


wymagalności 


Środki 
pieniężne


Pożyczki 
i należności


Aktywa/zobowiązania 
finansowe 


niewyceniane 
w wartości godziwej 


przez RZiS


Zobowiązania 
finansowe 


wyceniane wg 
zamortyzowanego 


kosztu 


Ogółem 


       
Przychody z tytułu odsetek   3 666 2 024   5 690 


Koszty z tytułu odsetek   ‐


 


  ‐


   
   
   


   


   


   


   


   


 


20 901  ‐20 901 


Zyski z tytułu różnic kursowych   15 790 8 335 21 631  45 756 


Straty z tytułu różnic kursowych  ‐8 468 ‐21 224 ‐37 237  ‐66 929 


Utworzenie odpisów 
aktualizujących 


5 222   ‐5 222 


Odwrócenie odpisów 
aktualizujących 


  8 904   8 904 


Przychody z tytułu opłat 0 
Koszty z tytułu opłat 0 
Zyski ze zbycia instrumentów
finansowych 


0 


Straty ze zbycia instrumentów 
finansowych 


0 


Przychody z tytułu realizacji 
instrumentów pochodnych 


45 222 45 222 


Przychody z tytułu wyceny 
instrumentów pochodnych 


407 407 407 407 


Koszty z tytułu realizacji 
instrumentów pochodnych 


‐140 781 ‐140 781 


Koszty z tytułu wyceny 
instrumentów pochodnych 


‐308 147 ‐308 147 


Inne    4   4 
Ogółem zysk/strata  0 3 701 0 0  10 988 ‐7 179 0 ‐36 507 ‐28 997 


 







Zakłady Chemiczne „Police” Spółka Akcyjna  
Sprawozdanie finansowe za okres 1 stycznia ‐ 31 grudnia 2010 r.  
(wszystkie kwoty wyrażone są w tysiącach złotych polskich, o ile nie wskazano inaczej) 


 


 27


4.2. Dodatkowe informacje dotyczące instrumentów finansowych 


W  Spółce  w  trakcie  okresu  sprawozdawczego  zakończonego  31  grudnia  2010  r.  oraz  
31 grudnia 2009 r. nie wystąpiły poniższe zdarzenia gospodarcze, które wymagałyby ujawnienia: 


• nie dokonano przekwalifikowania składników aktywów finansowych, które spowodowałyby zmianę 
sposobu wyceny tych aktywów (MSSF 7, § 12), 


• nie dokonano przeniesienia aktywów  finansowych w taki sposób,  że część  lub wszystkie składniki 
aktywów finansowych nie będą kwalifikować się do wyłączenia (MSSF 7, § 13), 


• na rzecz Spółki nie ustanowiono zabezpieczeń na żadnej z kategorii aktywów, które powodowałyby 
poprawę warunków kredytowania i spełniały warunki określone w MSSF 7, § 15. 


 


5. Zarządzanie ryzykiem  


5.1.  Czynniki ryzyka finansowego  
Działalność Spółki narażona jest na różne rodzaje ryzyka finansowego:  


• ryzyko rynkowe, 


• ryzyko utraty płynności, 


• ryzyko kredytowe. 
Spółka  podejmuje  działania  zmierzające  do  identyfikacji,  pomiaru  ekspozycji  oraz  określenia  sposobu 
postępowania z ryzykiem w celu ograniczenia jego wpływu na gospodarkę finansową.  


W ramach struktury organizacyjnej ustalona została komórka odpowiedzialna za zarządzanie ryzykiem, 
określenie strategii oraz przygotowywanie i wdrażanie procedur wspierających ten proces. 


a) Ryzyko rynkowe 


Głównymi ryzykami rynkowymi, na które narażona jest Spółka są: 


• ryzyko zmian kursów walutowych, 


• ryzyko zmian stóp procentowych, 


• ryzyko zmian cen produktów. 


a.(i)  Ryzyko zmian kursów walutowych 


 
Źródła ekspozycji na ryzyko 


Spółka  narażona  jest  na  ryzyko  zmian  kursów  walutowych  z  uwagi  na  wysoki  udział  sprzedaży 
produktów oraz wysoki wolumen zakupów surowcowych denominowanych w walutach obcych. 


Na  rynkach,  na  których  kupowane  są  surowce  do  produkcji  i  oferowane  są  produkty  Spółki walutą 
bazową do zawierania kontraktu jest USD lub EUR (ceny wyrażone w walucie krajowej mogą być również 
indeksowane do USD  lub EUR), natomiast walutą funkcjonalną Spółki  jest PLN. Historycznie Spółka  jest 
eksporterem netto, tzn. wpływy walutowe przewyższają wydatki walutowe. W roku 2010 w porównaniu 
z  rokiem  2009  Spółka  znacząco  zwiększyła wolumen  obrotów  handlowych  z  zagranicą. W  I  kwartale 
2010 r.  Spółka  odnotowała  krótką  pozycję walutową w  EUR, w  kwartałach  II‐IV  generując  nadwyżkę 
w EUR. Odwrotna sytuacja wystąpiła w przepływach dolarowych. W  I półroczu Spółka miała nadwyżką 
dolarową,  w II półroczu  2010  –  niedobór.  W  całym  roku  2010  Spółka  wygenerowała  nieznaczną 
nadwyżkę w EUR oraz odnotowała minimalny niedobór w USD.    


W  sytuacji  wystąpienia  nadwyżki  walutowej  przełożenie  ryzyka  na  pozycje  bilansowe  następuje 
w momencie  dokonania  sprzedaży  oraz  rozpoznania  należności  i  trwa  do  daty  wpływu  środków 
pieniężnych. W  przypadku  wystąpienia  niedoboru  waluty  ryzyko  walutowe  przekłada  się  na pozycje 
bilansowe w momencie zawarcia kontraktów importowych i trwa do daty wydatku środków pieniężnych. 
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Stopień narażenia na ryzyko 


Na  dzień  31.12.2010  r.  Spółka  oszacowała  skutki  wzrostu  i  spadku  kursu  pary  walutowej  EUR/PLN  
i USD/PLN o +5% i –5% wynikających z przeszacowania środków na rachunkach bankowych, depozytów, 
należności,  zobowiązań,  przy  niezmienionych  pozostałych  czynnikach  oraz  oszacowała  skutki wzrostu 
i spadku  kursów  dla  wpływów  i  wydatków.  Wpływ  zmiany  kursów  zaprezentowano  w  poniższych 
tabelach. 


Poniższa  tabela  prezentuje  ryzyko walutowe w  odniesieniu  do  należności,  zobowiązań  oraz  środków 
pieniężnych (tys.). 


 
Saldo w walucie


Saldo 
w przeliczeniu 


na PLN 


Wpływ na wynik 
zmiany kursu 


o +5% 


Wpływ na wynik 
zmiany kursu 


o ‐5%


EUR   na 31.12.2010 r. 


Należności  8 916 35 310 1 766  ‐1 766
Zobowiązania  ‐7 760 ‐30 732 ‐1 537  1 537
Środki pieniężne  2 294 9 084 454  ‐454


  3 450 13 662 683  ‐683
USD   
Należności  2 330 6 906 345  ‐345
Zobowiązania  ‐7 795 ‐23 105 ‐1 155  1 155
Środki pieniężne  3 131 9 281 464  ‐464


  ‐2 334 ‐6 919 ‐347  347


 
 


EUR  na 31.12.2009 r. 


Należności  1 899 7 800 390  ‐390
Zobowiązania  ‐19 048 ‐78 253 ‐3 913  3 913
Środki pieniężne  2 087 8 573 429  ‐429


  ‐15 062 ‐61 880 ‐3 094  3 094
USD   
Należności  566 1 614 81  ‐81
Zobowiązania  ‐3 925 ‐11 189 ‐559  559
Środki pieniężne  266 759 38  ‐38


  ‐3 093 ‐8 816 ‐440  440


Udziały aktywów  i zobowiązań finansowych (z wyłączeniem  instrumentów pochodnych) narażonych na 
ryzyko walutowe w  całkowitej  sumie bilansowej wynosiły na 31.12.2010  r. odpowiednio 5%  i 5%. Na 
dzień  31.12.2009  r. wynosiły  one  odpowiednio  2%  i  7%. Ujemna wycena  instrumentów  pochodnych 
walutowych na dzień 31.12.2009 r. stanowiła 2% całkowitej sumy bilansowej. 


Zestawienie zawiera prezentację ryzyka walutowego w odniesieniu do wpływów  i wydatków walutach 
EUR i USD (tys.).  


 
EUR


W
 przeliczeniu


 na PLN 


Wpływ na wynik 
zmiany kursu 


o +5% 


Wpływ na wynik 
zmiany kursu 


o ‐5%


  Za okres od 01.01.2010 do 31.12.2010 r. 
Wpływy  116 155 463 993 ‐23 200  23 200
Wydatki  ‐110 993 ‐443 373 22 169  ‐22 169


Pozycja walutowa netto  5 162 20 620 ‐1 031  1 031


  Za okres od 01.01.2009 do 31.12.2009 r. 
Wpływy  50 616 219 031 ‐10 952  10 952
Wydatki  ‐50 444 ‐218 286 10 914  ‐10 914


Pozycja walutowa netto  172 745 ‐38  38
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USD


W  przeliczeniu
 na PLN 


Wpływ na wynik 
zmiany kursu 


o +5% 


Wpływ na wynik 
zmiany kursu 


o ‐5%


  Za okres od 01.01.2010 do 31.12.2010 r. 
   
Wpływy  113 002 340 780 ‐17 039  17 039
Wydatki  ‐113 955 ‐343 654 17 183  ‐17 183


Pozycja walutowa netto  ‐953 ‐2 874 144  ‐144


  Za okres od 01.01.2009 do 31.12.2009 r. 
Wpływy  58 269 181 578 ‐9 079  9 079
Wydatki  ‐55 593 ‐173 239 8 662  ‐8 662


Pozycja walutowa netto  2 676 8 339 ‐417  417
 


Poniższa  tabela  prezentuje  ryzyko walutowe w  odniesieniu  do wpływów  i wydatków  indeksowanych 
do EUR (tys.). 


 
 
PLN indeksowane do EUR 


Wpływ na wynik 
zmiany kursu 


o +5% 


Wpływ na wynik 
zmiany kursu   o ‐


5%


  Za okres od 01.01.2010 do 31.12.2010 r. 


Wpływy  65 536 ‐3 277  3 277


Wydatki  ‐32 141 1 607  ‐1 607


Pozycja walutowa netto  33 395 ‐1 670  1 670


  Za okres od 01.01.2009 do 31.12.2009 r. 


Wpływy  73 460 ‐3 673  3 673


Wydatki  ‐108 225 5 411  ‐5 411


Pozycja walutowa netto  ‐34 765 1 738  ‐1 738


Na dzień bilansowy Spółka ocenia ryzyko walutowe dla kursów EUR/PLN i USD/PLN, jako umiarkowane. 


W 2010 roku Spółka posiadała nieznacznie niezbilansowaną pozycję walutową netto w obu walutach. W 
związku z tym ryzyko na rynku walutowym nie przekładało się znacząco na ryzyko negatywnego wpływu 
zmienności  przepływów  pieniężnych  na  wynik  Spółki.  Zbliżenie  wysokości  wpływów  i  wydatków 
denominowanych  oraz  indeksowanych  w walutach  obcych  spowodowało,  że  nie  było  potrzeby 
stosowania walutowych pochodnych instrumentów zabezpieczających. 


a.(ii)   Ryzyko zmian stóp procentowych 


W przypadku posiadania zadłużenia finansowego, dla którego odsetki liczone są na bazie zmiennej stopy 
procentowej występuje ryzyko wzrostu tych stóp w stosunku do poziomu w momencie zawarcia umowy. 
W  przypadku  dokonania  inwestycji  finansowej  o  stałym  dochodzie  opartym  na   stopie  procentowej 
występuje również ryzyko spadku tych stóp.  


Ryzyko  stóp  procentowych  instrumentów  finansowych  (poza  instrumentami pochodnymi) na dzień 
31.12.2010 r.    


  Wartość bilansowa +0,5% (50pb)  ‐0,5% (50pb)


Stałe stopy procentowe      
Otrzymane kredyty i pożyczki  150 000 410  ‐410
Lokaty bankowe  5 109 ‐44  44


Inne zobowiązania  95 047 557  ‐557


   250 156 923  ‐923
Zmienne stopy procentowe   
Otrzymane kredyty  105 793 ‐556  556
Udzielone pożyczki  3 554 21  ‐21


   109 347 ‐535  535







Zakłady Chemiczne „Police” Spółka Akcyjna  
Sprawozdanie finansowe za okres 1 stycznia ‐ 31 grudnia 2010 r.  
(wszystkie kwoty wyrażone są w tysiącach złotych polskich, o ile nie wskazano inaczej) 


 


 30


 


Ryzyko  stóp  procentowych  instrumentów  finansowych  (poza  instrumentami pochodnymi) na dzień 
31.12.2009 r. 


  Wartość bilansowa +0,5% (50pb)  ‐0,5% (50pb)


Stałe stopy procentowe   
Lokaty bankowe  8 879 12  ‐12


Inne należności  70 399 496  ‐496


   79 278 508  ‐508
Zmienne stopy procentowe   
Otrzymane kredyty  73 530 642  ‐642


Udzielone pożyczki  4 224 27  ‐27


   77 754 669  ‐669
 


Na  potrzeby  analizy  wrażliwości  wycen  instrumentów  finansowych  na  zmiany  stóp  procentowych 
dokonano  wycen  przy  zmienionych  poziomach  stóp  procentowych  (WIBOR,  EURIBOR),  odchylonych 
o +/‐ 0,50 p.p. (50 p.b). Uzyskane wartości poszczególnych wycen obliczonych przy zmienionych stopach 
procentowych  porównano  do  wyceny  sporządzonej  przy  warunkach  niezmienionych  i  wykazano  jej 
wpływ  na  rachunek  zysków  i  strat. Nie  dokonywano  analizy wieloscenariuszowej,  tj.  przy  odchyleniu 
danej  stopy  procentowej,  pozostałe  czynniki  rynkowe  mające  wpływ  na  wycenę  pozostawały 
niezmienione.  


a.(iii) Ryzyko zmian cen produktów 


Spółka  narażona  jest  na  ryzyko  zmian  cen  nawozów,  amoniaku  i  bieli  tytanowej.  Produkty  nie  są 
oferowane  powszechnie  na  giełdach  towarowych,  co  uniemożliwia  wdrożenie  strategii 
zabezpieczających z uwagi na ryzyko płynności dla instytucji finansowych. Ceny na produkty Spółki nie są 
z sobą skorelowane lub są tylko w niewielkim stopniu.  


b) Ryzyko utraty płynności 


Spółka  jest narażona na  ryzyko utraty płynności  finansowej,  rozumianej  jako  zdolność do regulowania 
zobowiązań w określonych terminach. Prowadzenie działalności Spółki przy udziale zewnętrznych źródeł 
finansowania (kredyty, pożyczki, kredyt kupiecki) określa ekspozycję Spółki na to ryzyko. Ryzyko wynika 
z ograniczenia  dostępu  do  rynków  finansowych,  co może  skutkować  brakiem możliwości  pozyskania 
nowego  finansowania  lub  refinansowania  swojego  zadłużenia.  Ryzyko  to  uzależnione  jest 
w przeważającej  mierze  od  oceny  zdolności  kredytowej  Spółki,  warunków  rynkowych  długu  oraz 
skłonności do ryzyka na rynkach finansowych.  


Na dzień 31.12.2010 r.: 


  Do 3 
miesięcy


Od 3 do 12 
miesięcy


Od 1 do 
5 lat


Powyżej  
5 lat 


Bieżąca  wartość 
bilansowa


Kredyty bankowe*  105 793 150 000   255 793  
    kredyty i pożyczki  101 232 150 000      251 232  
    zobowiązania z tytułu 
    faktoringu 


4 561      4 561  


Pochodne instrumenty 
finansowe 


  0  


Zobowiązania handlowe 
i pozostałe 


317 032   8 492   2 839   75   328 438  


  422 825   158 492   2 839   75   840 024  


* Wykorzystywane kredyty w rachunku bieżącym przyznane są do dnia:  
• 31.12.2012 r. przez Bank PKO BP S.A. w ramach umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego w rachunku 


bieżącym,  
• 30.03.2012 r. przez Bank Pekao S.A. w ramach umowy o kredyt obrotowy w rachunku bieżącym. 
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Na dzień 31.12.2009 r.:  


 
Do 3 miesięcy


Od 3 do 12 
miesięcy


Od 1 do 
5 lat


Powyżej  
5 lat 


Bieżąca  wartość 
bilansowa


Kredyty bankowe  73 530     73 530  
Pochodne instrumenty 
finansowe 


7 456   16 569   3 175     27 200  


Zobowiązania handlowe 
i pozostałe 


440 710   181   8 019      448 910  


  448 166 90 280 11 194   0   549 640  


c) Ryzyko kredytowe 


Spółka  jest  narażona  na  ryzyko  kredytowe,  związane  przede wszystkim  z wiarygodnością  kredytową 
klientów (to jest w odniesieniu do ściągalności należności), z którymi zawierane są transakcje sprzedaży 
produktów. Dla oceny zagrożeń przepływów pieniężnych z należności handlowych w Spółce dokonuje się 
kwalifikacji  klientów według  klas  ryzyka. W odniesieniu do metod  klasyfikowania  ryzyka  kredytowego 
zaproponowano  metodę  wyznaczenia  ryzyka  w oparciu  o  wskaźnik  liczony  stosunkiem  przyznanego 
limitu kredytu kupieckiego do sumy złożonych i wycenionych zabezpieczeń. 


Określenie  ryzyka  kredytowego  w  opisany  powyżej  sposób  pozwala  na  definiowanie  
i  klasyfikację  poziomów  ryzyka  w  celu  jego  ograniczenia  związanego  z  określonym  partnerem 
handlowym.  Podsumowując  rozpoznaje  się  następujące  grupy  ryzyka  w  odniesieniu  do należności 
handlowych: 


• małe  ryzyko  ‐ występuje wówczas, gdy  stosunek  limitu kredytu kupieckiego do zabezpieczenia  ‐ 
wynosi 100% i powyżej oraz gdy sprzedaż odbywa się na zasadzie przedpłaty, 


• średnie ryzyko  ‐ występuje wówczas, gdy stosunek limitu kredytu kupieckiego do zabezpieczenia ‐ 
kształtuje się w przedziale od 0 do 99%, 


• wysokie ryzyko ‐ dotyczy spraw na drodze sądowej i egzekucyjnej oraz upadłości i układów.  
Dla  kontrahentów,  którzy  posiadają  kredyt  kupiecki  zabezpieczony w  100%  i  powyżej  oraz  dokonują 
zakupów  na  zasadzie  przedpłaty  nadano  jednolitą  wagę  ryzyka  ‐  „małe  ryzyko”.  Natomiast  dla 
pozostałych  kontrahentów,  u  których  wartość  zabezpieczenia  nie  pokrywa  się  w  100%  z  wartością 
przyznanego kredytu kupieckiego nadano wagę „średnie ryzyko”. 
W  obecnych  warunkach  wymiany  handlowej,  kiedy  niemal  cała  sprzedaż  odbywa  się  z odroczonym 
terminem płatności oraz aktualną sytuacją gospodarczą, zarówno w Polsce  jak  i zagranicą, sprzedający 
musi  się  liczyć  z  coraz  większym  ryzykiem  niewypłacalności  kontrahentów.  Mając  na  uwadze 
zminimalizowanie ryzyka wiążącego się ze sprzedażą na odroczony termin płatności, Z.Ch. „Police” S.A. 
ubezpieczyły swoje należności handlowe. 


Ubezpieczenie  obejmuje  sprzedaż  w  trzech  walutach  PLN,  EUR  oraz  USD  w  celu  uniknięcia  ryzyka 
kursowego przy przyznanych limitach dla kontrahentów zagranicznych.  


Aktualnie dla krajowych kontrahentów w  zależności od  sektora Ubezpieczyciel przyznał  limity kredytu 
kupieckiego w następujących wysokościach: 


• 151 980 tys. zł ‐ dla kontrahentów sektora nawozowego,  
•   42 567 tys. zł ‐ dla kontrahentów sektora bieli tytanowej,  
•     5 230 tys. zł ‐ dla kontrahentów sektora chemikaliów.  


 
Natomiast dla zagranicznych kontrahentów w zależności od waluty polisy Ubezpieczyciel przyznał limity 
kredytu kupieckiego w następujących wysokościach: 
• 30 331 tys. EUR, 
• 11 146 tys. USD. 
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Poniższe zestawienie prezentuje ekspozycję ryzyka w podziale na grupy: 


Stan na dzień 31.12.2010 r. 


Wyszczególnienie 
Należności 


nie‐
wymagalne


Należności przeterminowane  Należności 
handlowe 


razem
do 3 


miesięcy
od 3 do 6 
miesięcy


od 6 do 12 
miesięcy


powyżej 
1 roku 


Należności o małym 
ryzyku 


119 810 5 216 230 541 166  125 963


Należności o średnim 
ryzyku 


356   356


Należności o wysokim 
ryzyku 


2 132 360 334 1 527 26 131  30 484


Odpisy aktualizujące  ‐169 ‐344 ‐333 ‐1 528 ‐25 942  ‐28 316
Pozostali klienci  4 936 764 24 1  5 725
Odpisy aktualizujące  ‐47   ‐47


Należności łącznie  127 234 6 340 564 2 092 26 298  162 528
Odpisy aktualizujące  ‐216 ‐344 ‐333 ‐1 528 ‐25 942  ‐28 363


 


Stan na dzień 31.12.2009 r. 


Wyszczególnienie 
Należności 


nie‐
wymagalne


Należności przeterminowane  Należności 
handlowe 


razem
do 3 


miesięcy
od 3 do 6 
miesięcy


od 6 do 12 
miesięcy


powyżej 
1 roku 


Należności o małym 
ryzyku 


52 199 3 400 73   55 672


Należności o średnim 
ryzyku 


5 096 39   5 135


Należności o wysokim 
ryzyku 


1 146 1 079 275 4 714 28 429  35 643


Odpisy aktualizujące  ‐413 ‐259 ‐274 ‐4 455 ‐27 100  ‐32 501
Pozostali klienci  10 251 482 12   10 745
Odpisy aktualizujące   


Należności łącznie  68 692 5 000 360 4 714 28 429  107 195
Odpisy aktualizujące  ‐413 ‐259 ‐274 ‐4 455 ‐27 100  ‐32 501


Sprzedaż z odroczonym terminem płatności oznacza podjęcie przez Spółkę ryzyka nie otrzymania całości 
lub  części  należności  handlowych  z  powodu  upadłości,  nieuczciwości  kontrahentów  lub  innych 
okoliczności zewnętrznych. 


Sprawdzonym rozwiązaniem, które ogranicza ryzyko handlowe, jest ustalanie limitu kredytu kupieckiego 
adekwatnego  do  potrzeb  nabywczych  danego  kontrahenta  w  oparciu  o  analizę  sytuacji  finansowej 
i ekonomicznej  oraz  złożone  zabezpieczenia.  Ryzyko  można  ograniczać  przez  analizę  wiarygodności 
kredytowej  kontrahenta  przed  udzieleniem  kredytu  kupieckiego,  ograniczanie wysokości  tego  limitu, 
monitorowanie wiarygodności kredytowej kontrahenta posiadającego kredyt kupiecki. Natomiast ocena 
proponowanego  zabezpieczenia  kredytu  kupieckiego  polega  na  jego wycenie według  cen  rynkowych 
oraz  stopnia  płynności  i  prawdopodobieństwa  wyegzekwowania  tychże  zabezpieczeń.  Wartość 
zabezpieczeń prezentowana jest w nocie 24c). 


Spółka  udzielała  również  pożyczki  jednostkom  powiązanym  w  początkowych  latach  ich  działalności 
i rozpatruje  ryzyko  kredytowe  także  w  odniesieniu  do  tej  grupy  aktywów  finansowych.  Ekspozycja 
na ryzyko kredytowe w zakresie pożyczek udzielonych przedstawiała się następująco: 
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Stan na dzień 31.12.2010 r. 


Wyszczególnienie 
Pożyczki 


wymagalne
Pożyczki  według okresów zapadalności  Pożyczki 


razemdo 1 roku od 1 do 3 lat od 3 do 5 lat powyżej 5 lat 


Pożyczki  1 299 2 157 210   3 666
Odsetki    17        17


Łącznie pożyczki 
z odsetkami 


0 1 316 2 157 210 0  3 683


Odpisy na kapitał  ‐129   ‐129
Odpisy na odsetki             0


Odpisy łącznie  0 ‐129 0 0 0  ‐129
 


Stan na dzień 31.12.2009 r. 


Wyszczególnienie 
Pożyczki 


wymagalne
Pożyczki  według okresów zapadalności  Pożyczki 


razemdo 1 roku od 1 do 3 lat od 3 do 5 lat powyżej 5 lat 


Pożyczki  1 438 2 234 1 170   4 842
Odsetki    24        24


Łącznie pożyczki 
z odsetkami 


1 462 2 234 1 170   4 866


Odpisy na kapitał  ‐428 ‐214   ‐642
Odpisy na odsetki             0


Odpisy łącznie  ‐428 ‐214   ‐642


 


Stopień narażenia na ryzyko kredytowe 


31.12.2010 r. 
Wartość 


bilansowa


Wartość 
narażona  
na ryzyko 


Wartość bilansowa 
aktywów 


finansowych 
renegocjowanych 


(MSSF 7.36)


Udziały i akcje  28 199 52 348 
Należności handlowe   134 165 162 528 
Pożyczki (udzielone)  3 554 3 683 
Środki pieniężne i ekwiwalenty środków pieniężnych  19 858 19 800 


 


31.12.2009 r. 
Wartość 


bilansowa


Wartość 
narażona  
na ryzyko 


Wartość bilansowa 
aktywów 


finansowych 
renegocjowanych 


(MSSF 7.36)


Udziały i akcje  35 260 52 348 
Należności handlowe   74 694 107 195  5
Pożyczki (udzielone)  4 224 4 866 
Środki pieniężne i ekwiwalenty środków pieniężnych  15 786 15 755 
Pochodne instrumenty finansowe‐aktywa  75 75 


 


Podmioty  zależne,  w  których  Spółka  posiada  pełną  kontrolę,  prowadzą  działalność  usługową 
(remontową i inwestycyjną) świadczoną praktycznie w całości na rzecz Spółki (nota 12). 


Pochodne  instrumenty  finansowe,  a  także  środki  pieniężne  na  rachunkach  i  lokatach  utrzymywane 
są w Bankach  podlegających  polskiemu  nadzorowi  finansowemu  oraz  ocenom  agencji  ratingowych 
wskazujących akceptowalny dla Spółki poziom ryzyka. 
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5.2.  Inne ryzyka 
a) ryzyko związane z uzależnieniem od dostawców i odbiorców (koncentracja ryzyka), 
b) ryzyko związane z sytuacją na strategicznych rynkach sprzedaży, 
c) ryzyko związane ze zmianą uregulowań prawnych i środowiskowych, 
d) ryzyko związane z brakiem kontraktów długoterminowych. 


a) Ryzyko związane z uzależnieniem od dostawców i odbiorców  
(koncentracja ryzyka kredytowego i płynności) 


Duży  udział  w  strukturze  zakupów/sprzedaży  jednego  odbiorcy/dostawcy  może  mieć  wysoce 
niekorzystne  skutki  dla  Spółki.  W  przypadku  surowców,  brak  alternatywnego  źródła  dostaw 
i niewystarczających zapasów, grozi załamaniem płynności produkcji w momencie zerwania i znacznego 
ograniczenia  współpracy  (szczególne  zagrożenie  ze  strony  dostawców  gazu  monopolizacja  dostaw). 
Z kolei zerwanie lub ograniczenie kontraktów z dużym odbiorcą, generującym duży udział w przychodach 
Spółki, stanowi zagrożenie dla  realizacji planów sprzedaży. Dodatkowo, w obu przypadkach, zbyt silna 
pozycja dostawcy/odbiorcy ogranicza możliwości negocjacyjne w zakresie cen  i warunków handlowych 
realizowanych kontraktów. 


Z analiz przeprowadzanych przez Spółkę: 


• dla  pięciu  kontrahentów  sprzedaż w  okresie  12 miesięcy  zakończonych  31.12.2010  r. wyniosła 
441 759  tys.  zł  (najmniejszy  w  grupie  50  934  tys.  zł,  a  największy  118  959  tys.  zł);  wielkość 
ta stanowi  około  22%  przychodów  ze  sprzedaży  ogółem;  w  roku  poprzednim  wielkości 
te kształtowały się na poziomie 18%,  


• w przypadku dostawców, od pięciu podmiotów w okresie 12 miesięcy zakończonych 31.12.2010 r. 
zakupy  surowców  i  usług  osiągnęły  wartość  550  240  tys.  zł,  co stanowiło  blisko  30%  kosztu 
własnego sprzedaży; w roku ubiegłym wielkości te kształtowały się także na poziomie 30%.   


W  celu  zminimalizowania  ryzyka  w  miarę  dostępnych  możliwości  wprowadzane  są  kontrakty 
długoterminowe,  gwarantujące  obu  stronom  doprecyzowane  i  jednoznaczne  warunki  współpracy. 
Kontrakty długoterminowe mają  jednoznacznie wskazane momenty, w których  ich warunki mogą być 
renegocjowane  (wskazanie  częstotliwości możliwych  zmian w  okresie  roku  obrotowego). Dodatkowo 
termin  wypowiedzenia  takiego  kontraktu  jest  długi  i  daje  możliwość  znalezienia  alternatywnych 
rozwiązań. 


Ponadto  podejmowane  są  działania  zmierzające  do  dywersyfikacji  portfela  odbiorców/dostawców 
(w tym  wypadku  dla  większości  strategicznych  surowców  Spółki  możliwości  rozszerzenia  palety 
dostawców są mocno ograniczone – niewielka liczba dostawców spełniających wymagania jakościowe). 


b) Ryzyko związane z sytuacją na strategicznych rynkach sprzedaży 


Sytuacja na rynkach silnie determinuje wielkość uzyskiwanych przez przedsiębiorstwo obrotów. Okresy 
dekoniunktury i załamania popytu na rynkach finalnych i pośrednich odbiorców odbijają się negatywnie 
na sprzedaży Spółki. Istotne załamanie popytu w najważniejszych segmentach produktowych Polic mogą 
spowodować istotne utrudnienia w działalności Przedsiębiorstwa. Taka sytuacja miała miejsce w 2009 r., 
kiedy niemal całkowitemu załamaniu uległ popyt na rynkach nawozowych znaczący spadek w odbiorze 
nawozów  przekładał  się  na  konieczność  wprowadzania  przestojów  nawozowych  linii  produkcyjnych. 
Te z kolei  miały  negatywne  skutki  dla  zachowania  płynności  produkcji  ciągów  technologicznych 
produkujących biel i mocznik (zagrożenie utrzymania bilansu technologicznego) i w efekcie zapewnienia 
płynnej podaży w segmentach produktów, na które był popyt. 


Dodatkowo  istotne ograniczenie produkcji przekłada  się na  zmniejszony pobór  surowców. W efekcie, 
w przypadku  dłuższego  utrzymywania  się  takiej  sytuacji,  następuje  znaczne  ograniczenie możliwości 
przyjęcia  i  zmagazynowania  zakontraktowanych  dostaw.  Niezrealizowanie  terminowego  odbioru 
surowców skutkuje naliczaniem kar finansowych przez dostawcę. 


Równocześnie  zatrzymanie  i  ponowne  uruchomienie  linii  produkcyjnych  generuje  wysokie  koszty, 
niejednokrotnie wymaga konieczności wytworzenia próbnych, niezbywalnych partii produktów, w celu 
skalibrowania ciągów i ustabilizowania parametrów na wymaganym poziomie. 
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W  celu  uniknięcia  negatywnych  skutków  zmian  trendów  rynkowych,  firma  stara  się  maksymalnie 
zdywersyfikować  swoje  rynki  sprzedaży  i  gałęzie  odbiorców w  celu  uzyskania większej  niezależności 
i możliwości  niwelowania  spadków  sprzedaży  w  jednym  obszarze,  wzrostem  w  innym  w  drodze 
okresowych  przesunięć  sprzedaży  na  inne  rynki.  Należy  jednak  pamiętać,  że  zmiany  o  charakterze 
ekstremalnym są trudne do prognozowania i następują zazwyczaj w sposób nagły.     


c) Ryzyko związane ze zmianami uregulowań prawnych i środowiskowych 


Zmiany  w  obowiązującym  ustawodawstwie  i  przepisach  mogą  skutkować  koniecznością  szybkiego 
dostosowania do znowelizowanych uregulowań, przejścia na nowe rozwiązania technologiczne, zmianę 
stosowanych  surowców  etc.  Dodatkowo  zmiany  regulacji  prawnych,  takich  jak  poziom  podatków, 
system celny etc. niesie ryzyko zmian cen. 


Przynależność  do międzynarodowych  stowarzyszeń  branżowych,  działających  bezpośrednio w ramach 
istniejących struktur unijnych,  lub we współpracy z nimi, pozwalają na bieżąco śledzić projekty nowych 
regulacji i z wyprzedzeniem dostosowywać się do nich. Dodatkowo poprzez takie stowarzyszenia Spółka 
ma możliwość uczestniczenia w tworzeniu nowych przepisów i wpływania na ich kształt. 


d) Ryzyko związane z brakiem kontraktów długoterminowych 


Brak  kontraktów  długoterminowych,  zarówno  po  stronie  zakupów  jak  i  sprzedaży,  gwarantujących 
płynność  dostaw/odbiorów  i  określone  warunki  finansowe  stanowi  istotne  ryzyko  dla  potencjalnej 
kondycji ekonomicznej Spółki. 


Z  jednej  strony brak  takich umów eliminuje możliwość ograniczenia  ryzyka  związanego  z monopolem 
dostaw/odbiorów (opisano wyżej). 


Z drugiej  strony ma  silny wpływ na przepływ  gotówkowy  i pozycję negocjacyjną  Spółki. W przypadku 
sprzedaży,  kontrakty  długoterminowe  gwarantują  stały,  przewidywalny  cash  flow.  W  przypadku 
zakupów  kontrakty  długookresowe  wzmacniają  pozycję  negocjacyjną,  pozwalają  na  długoterminowe 
planowanie  produkcji,  a  w  konsekwencji  również  sprzedaży  i  związanych  z nią  przepływów 
gotówkowych. 


W  celu  wyeliminowania  tego  czynnika  ryzyka  wprowadzane  są  w  miarę  możliwości  umowy 
długookresowe.  Jednak  w  przypadku  zakupów  w  praktycznie  wszystkich  przypadkach  (poza  szlaką 
i ilmenitem) tego typu kontrakty gwarantują  jedynie płynność dostaw (zapisy umowne dotyczące  ilości 
kupowanych  surowców  i  terminów  ich dostaw). Natomiast warunki cenowe  są  standardowo ustalane 
na maksymalnie półroczny  termin. Zasadniczo  zapisy obowiązujących umów dają dostawcy możliwość 
zmiany  warunków  finansowych  w  momencie  istotnych  zmian  rynkowych  –  warunki  cenowe 
są dostosowywane niemal na bieżąco do notowań. 


5.3.  Zarządzanie ryzykiem rynkowym 


Ogólny  program  Spółki  zarządzania  ryzykiem  skupia  się  na  nieprzewidywalności  rynków  finansowych 
oraz  stara  się minimalizować  potencjalne  niekorzystne wpływy  na wyniki  finansowe  (między  innymi 
dzięki  wykorzystaniu  pochodnych  instrumentów  finansowych).  Spółka  stara  się  ograniczać  skutki 
ekspozycji  na  ryzyka  rynkowe  związane  z  jej  podstawową  działalnością,  co uzyskuje  głównie  poprzez 
zastosowanie w możliwie największym stopniu  instrumentów wewnętrznych,  tj. hedgingu naturalnego 
(naturalne wysaldowanie zobowiązań i należności w tej samej walucie na ten sam okres).  


W przypadku wystąpienia konieczności zabezpieczenia pozycji walutowej netto Spółka może zastosować 
walutowe transakcje zabezpieczające o symetrycznym profilu wypłaty, do których będzie zastosowana 
rachunkowość zabezpieczeń. 


a) Zarządzanie ryzykiem walutowym 


Ogólnym  celem  zarządzania  ryzykiem  rynkowym  w  Spółce  jest  minimalizowanie  potencjalnie 
niekorzystnych  wpływów  zmian  kursów  walut  obcych  na  wyniki  finansowe,  przy  wykorzystaniu 
pochodnych  instrumentów  finansowych.  Spółka  dąży  do  zabezpieczenia  kursów  walutowych 
na potrzeby sprzedaży wyrażonej w walucie obcej na poziomie akceptowanym przez Spółkę.  
Podejście Spółki do zarządzania ryzykiem walutowym definiowane jest przez Zarząd poprzez wydawane 
co kwartał (lub na pół roku) Strategie Zarządzania Ryzykiem. Zawierają one informacje na temat metod 







Zakłady Chemiczne „Police” Spółka Akcyjna  
Sprawozdanie finansowe za okres 1 stycznia ‐ 31 grudnia 2010 r.  
(wszystkie kwoty wyrażone są w tysiącach złotych polskich, o ile nie wskazano inaczej) 


 


 36


i wyników  pomiaru  ekspozycji,  dozwolone  instrumenty  pochodne,  dozwolone  poziomy  zabezpieczeń, 
limity transakcyjne, prognozy rynkowe.  
Zarządzanie  ryzykiem  walutowym  prowadzone  jest  przez  wyznaczone  jednostki  organizacyjne. 
Dla zidentyfikowanej ekspozycji walutowej mogą być zawierane instrumenty pochodne.  


b) Zarządzanie ryzykiem walutowym w Spółce w 2010 roku 


Wykorzystując w I kwartale 2010 r. korzystną tendencję na rynku walutowym Spółka zamknęła pozostały 
do rozliczenia pakiet transakcji pochodnych stanowiący zobowiązania dla Z.Ch. „Police” S.A. o  łącznym 
wolumenie 42 mln EUR. 
Pozwoliło  to  na  rozliczenie  pozostałego  do  zrestrukturyzowania  pakietu  walutowych  transakcji 
pochodnych  zgodnie  z  przyjętym  pierwotnie  założeniem  minimalizacji  ujemnych  przepływów 
pieniężnych. 


W  roku  2010  Spółka  nie  stosowała  instrumentów  pochodnych.  Zaktualizowane  i  wdrożone 
do stosowania dokumenty dotyczące  zarządzania  ryzykiem  rynkowym posłużyły optymalizacji obszaru 
zarządzania ryzykiem walutowym. Podstawowym celem w/w dokumentów jest ograniczenie zmienności 
przepływów pieniężnych mierzonych w PLN, wynikających z ekspozycji Spółki na  ryzyko zmian kursów 
walutowych.  Przyjęty  cel  zarządzania  ryzykiem  walutowym  był  realizowany  poprzez  wykorzystanie 
hedgingu  naturalnego.  Hedging  naturalny  był  realizowany  poprzez  zrównywanie  dat  wpływów 
należności  i  płaconych  zobowiązań  denominowanych  w  walutach  obcych.  Dodatkowo  Spółka 
po przeprowadzeniu  wcześniejszych  analiz  rynkowych  dokonywała  transakcji  na  rynku 
natychmiastowym spot na parze EUR/USD. Transakcje  te miały na celu pokrycie niedoborów w  jednej 
walucie poprzez sprzedaż posiadanej nadwyżki w drugiej walucie. Transakcji dokonywano pod realizację 
zakupów importowych. 


Zestawienie  nominałów  transakcji  pochodnych  na  31.12.2010  r.  i  31.12.2009  r.  podsumowano 
w poniższej tabeli. 


 


Na dzień 31.12.2010 r.          


Waluta/instrument 
FORWARD  OPCJE PUT  OPCJE CALL 


 Kupno waluty 
przez Police 


 Sprzedaż waluty 
przez Police  


 Opcje kupione 
przez Police  


 Opcje wystawione 
przez Police 


EUR opcje plain vanilla*      2 000   
Razem EUR      2 000   


 


 


Na dzień 31.12.2009 r.          


Waluta/instrument 
FORWARD  OPCJE PUT  OPCJE CALL 


 Kupno waluty 
przez Police 


 Sprzedaż waluty 
przez Police  


 Opcje kupione 
przez Police  


 Opcje wystawione 
przez Police 


EUR forward    12 000     
EUR opcje plain vanilla*      9 000  18 000 
EUR opcje barierowe      6 000  12 000 


Razem EUR    12 000  15 000  30 000 


*  W  tabeli  wykazane  zostały  instrumenty  w  podziale  na  podstawowe  typy  transakcji:  kontrakty  forward  i  opcje,  
z wyodrębnieniem  opcji  prostych  (plain  vanilla)  i  barierowych.  Część  z  powyższych  instrumentów  została  zawarta w  ramach 
strategii stanowiących złożenie dwóch lub więcej instrumentów pochodnych. 


5.4. Zarządzanie ryzykiem kapitałowym 


Na  Spółce  nie  ciążą  żadne  zewnętrzne  ograniczenia,  związane  z  zarządzaniem  kapitałem  poza 
standardowymi  wymogami  odnośnie  minimalnego  poziomu  kapitału  akcyjnego  określonego  przez 
Kodeks spółek handlowych. Poziom minimalny kapitału akcyjnego jest przez Spółkę zachowany. 


Z  uwagi  na  narastającą  stratę  Spółka  zwołała Nadzwyczajne Walne  Zgromadzenie  Spółki, w  związku 
z przekroczeniem  limitu kapitałów określonym w art. 397 Ksh  (Dz.U z 2000, nr 94, poz. 1037). W dniu 
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11.10.2010  r.  Nadzwyczajne Walne  Zgromadzenie  Spółki  po  zapoznaniu  z wnioskiem  Zarządu  Spółki 
pozytywnie zaopiniowanym przez Radę Nadzorczą podjęło uchwałę o dalszym istnieniu Spółki.  


Wykazywany w ramach zysków zatrzymanych kapitał zapasowy zgodnie z Kodeksem spółek handlowych 
musi być utrzymywany do wysokości 1/3 kapitału zakładowego z przeznaczeniem wyłącznie na pokrycie 
ewentualnych strat finansowych. Spółka musi przeznaczyć na ten cel minimalnie 8% zysku bieżącego do 
czasu zgromadzenia wymaganej równoważności 1/3 kapitału zakładowego. 


Celem  Spółki  w  zarządzaniu  ryzykiem  kapitałowym  jest  ochrona  zdolności  Spółki  do kontynuowania 
działalności,  tak  aby  możliwe  było  realizowanie  zwrotu  dla  akcjonariuszy  oraz  korzyści  dla  innych 
zainteresowanych stron, a także utrzymanie optymalnej struktury kapitału w celu obniżenia jego kosztu. 


Poziom kapitału jest określany w relacji do ponoszonego ryzyka prowadzenia działalności gospodarczej. 
W  celu  zachowania  i  zapewnienia  niezbędnych  zmian  w  kapitale,  Zarząd  Spółki  może  proponować 
Walnemu  Zgromadzeniu  parametry  warunkujące  przyznawanie  i  wypłatę  dywidend  akcjonariuszom, 
zwroty zainwestowanego przez nich kapitału, emisję nowych akcji  lub sprzedaż posiadanych zasobów, 
aby zmniejszyć istniejące i ciążące na Spółce zobowiązania. 


Spółka monitoruje kapitał przy pomocy wskaźnika zadłużenia, który oblicza się jako stosunek zadłużenia 
netto  (kredyty,  pożyczki,  zobowiązania  z  tytułu  leasingu  finansowego,  zobowiązania  handlowe 
i pozostałe  zobowiązania  pomniejszone  o  środki  pieniężne  i  ich  ekwiwalenty)  do łącznej  wartości 
kapitału (to jest kapitał własny łącznie z zadłużeniem netto).  


W  roku obrotowym nie występowały w umowach kredytowych kowenanty  finansowe nakładające na 
Spółkę  obowiązek  utrzymania  ustalonych  wskaźników  finansowych  na określonym  w  umowach 
o finansowanie poziomie.  


W związku z powyższym w zakresie współpracy z bankami na Spółce nie ciążyły ograniczenia związane 
z kapitałem. 


Wskaźnik kształtował się następująco na koniec okresów objętych niniejszym sprawozdaniem: 


   31.12.2010 r.  31.12.2009 r.


   


Zadłużenie ogółem  605 198  542 989
Minus: środki pieniężne i ich ekwiwalenty   ‐19 858  ‐15 786


Zadłużenie netto  585 340  527 203
   
Kapitał własny ogółem  553 898  518 978
Kapitał ogółem   1 139 238  1 046 181


Wskaźnik zadłużenia  51%  50%


5.5. Szacowanie wartości godziwej 


Wartość godziwa instrumentów finansowych znajdujących się w obrocie na aktywnym rynku (takich jak 
papiery wartościowe przeznaczone do obrotu i dostępne do sprzedaży), o ile jest to możliwe, oparta jest 
na  notowaniach  rynkowych  na  dzień  bilansowy.  Notowaniem  rynkowym  wykorzystywanym 
w odniesieniu do aktywów finansowych posiadanych przez Spółkę jest wówczas bieżąca cena zakupu.  


Wartość  godziwą  instrumentów  finansowych,  które  nie  znajdują  się  w  obrocie  na  aktywnym  rynku 
(np. instrumentów  pochodnych  w  obrocie  pozagiełdowym),  ustala  się  przy  wykorzystaniu  technik 
wyceny.  Spółka  stosuje  różne  metody  i  przyjmuje  założenia  oparte  na  warunkach  rynkowych 
występujących  na  każdy  dzień  bilansowy.  Notowania  rynkowe  lub maklerskie  dotyczące  podobnych 
instrumentów wykorzystuje się w odniesieniu do długoterminowych instrumentów dłużnych.  


Inne techniki, takie jak oszacowane zdyskontowane przepływy pieniężne, wykorzystuje się do ustalania 
wartości godziwej pozostałych instrumentów finansowych.  


Wartość  godziwą  walutowych  kontraktów  terminowych  ustala  się  przy  wykorzystaniu  terminowych 
rynkowych kursów walut na dzień bilansowy. 


Zakłada  się,  że  z  uwagi  na  krótkoterminowy  charakter  wartość  bilansowa  należności  handlowych 
(z uwzględnieniem  ewentualnych  odpisów  aktualizujących  wartość)  i  zobowiązań  handlowych  jest 
zbliżona do ich wartości godziwej.  
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Dla  potrzeb  ujawniania  informacji,  wartość  godziwą  zobowiązań  finansowych  szacuje  się  poprzez 
dyskontowanie  przyszłych  umownych  przepływów  pieniężnych  według  obecnej  rynkowej  stopy 
procentowej dostępnej dla Spółki w odniesieniu do podobnych instrumentów finansowych. 


6. Ważniejsze oszacowania i osądy księgowe 


Oszacowania i osądy poddawane są bieżącej weryfikacji. Wynikają one z dotychczasowych doświadczeń 
oraz innych czynników, w tym przewidywań co do przyszłych zdarzeń, które w danej sytuacji wydają się 
zasadne.  Spółka  dokonuje  oszacowań  i  przyjmuje  założenia  dotyczące  przyszłości.  Oszacowania 
i założenia, które niosą  ze  sobą  znaczące  ryzyko konieczności wprowadzenia  istotnej korekty wartości 
bilansowej aktywów i zobowiązań w trakcie kolejnego okresu sprawozdawczego, omówiono poniżej. 


a) Szacowana utrata wartości aktywów 


Spółka corocznie analizuje, czy wartość bilansowa aktywów nie przekracza  ich wartości odzyskiwalnej. 
W uzasadnionych  przypadkach  przeprowadzany  jest  test  na  utratę  wartości.  Wartość  odzyskiwalna 
ośrodków  wypracowujących  środki  pieniężne  ustalono  w  oparciu  o  wyliczenia  wartości  użytkowej. 
Wyliczenia te wymagają stosowania oszacowań (nota 10). 


b) Wycena rezerw 


b.(i) Zobowiązania z tytułu świadczeń pracowniczych 


Rezerwy na przyszłe świadczenia pracownicze – odprawy emerytalne lub rentowe, nagrody jubileuszowe 
szacuje się przy zastosowaniu metod aktuarialnych. Rezerwa obliczona została metodą indywidualną, dla 
każdego  pracownika  osobno.  Rezerwa  wyceniana  jest  w  oparciu  o  wartość  bieżącą  przyszłych, 
długoterminowych  zobowiązań  Spółki  z  tytułu  świadczeń  pracowniczych.  Do  aktualizacji  rezerwy 
na koniec  roku  kalendarzowego  uwzględniono  parametry  na  podstawie  dostępnych  prognoz  inflacji, 
średniego wynagrodzenia oraz przewidywanej rentowności wysoce płynnych papierów wartościowych. 
Przyjęto następujące założenia: 


• podstawą  do  obliczenia  rezerwy  na  pracownika  jest  przewidywana  kwota  odprawy  rentowej, 
emerytalnej  oraz  nagrody  jubileuszowej,  jaką  Spółka  zobowiązuje  się  wypłacić  na  podstawie 
Zakładowego Układu Zbiorowego Pracy (ZUZP), 


• możliwość  zwolnienia  pracownika  oszacowana  została  z  zastosowaniem  rozkładu 
prawdopodobieństwa przy uwzględnieniu danych statystycznych  Spółki, 


• prawdopodobieństwo przejścia pracownika na rentę inwalidzką oszacowane zostało na podstawie 
tabeli poprzez zależność liniową, 


• prawdopodobieństwo  dotrwania  danej  osoby  do  wieku  uprawniającego  do  uzyskania  praw 
do nagród  jubileuszowych  oszacowano  z  zastosowaniem  rozkładu  prawdopodobieństwa, 
przy uwzględnieniu danych statystycznych Spółki i uwzględnieniu wieku pracownika.   


W związku z wystąpieniem warunków określonych w MSR 37 na dzień 31.12.2010 r. utworzono rezerwę 
na zwolnienia grupowe.  


b.(ii) Zobowiązania związane z ochroną środowiska i demontażem środków trwałych 


Stan rezerwy na zobowiązania związane z ochroną środowiska stanowi równowartość zdyskontowanych 
do wartości bieżącej oszacowanych  kosztów przyszłych  zobowiązań. Na aktualizację  rezerwy na dzień 
bilansowy mają wpływ poniższe wskaźniki: 


• wskaźnik zmiany cen w sektorze usług budowlano‐montażowych publikowany przez GUS, 


• realna stopa dyskontowa skalkulowana w oparciu o stopy procentowe nominalne, 


• wskaźniki inflacji (iloraz stopy nominalnej i wskaźnika inflacji).  


Na  dzień  31.12.2010  r.  dokonano  zmian  szacunków  rezerw  zobowiązań  związanych  z  ochroną 
środowiska.   
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c) Podatek odroczony 


Aktywa  i  rezerwy  z  tytułu odroczonego podatku dochodowego wycenia  się przy  zastosowaniu  stawek 
podatkowych, które według dostępnych prognoz będą stosowane na moment zrealizowania aktywa lub 
wykorzystania rezerwy, przyjmując za podstawę przepisy podatkowe, które obowiązywały prawnie  lub 
faktycznie na dzień bilansowy.  


Szczegółowe  zasady  szacowania  odpisu  na  podatek  odroczony  znajdują  się  w  Opisie  ważniejszych 
stosowanych zasad rachunkowości w nocie 2.21. Podatek dochodowy.   


Kalkulacja  aktywa  z  tytułu  odroczonego  podatku  dochodowego  opiera  się  na  szacunkach  i  ocenach 
Zarządu  co do prawdopodobieństwa,  że w przyszłości osiągnięty  zostanie dochód do opodatkowania, 
który  umożliwi wykorzystanie  różnic  przejściowych  i  strat  podatkowych. Oceny  te zawierają  element 
niepewności (nota 20). 


d) Ryzyko związane ze zmianami uregulowań prawnych i środowiskowych (REACH) 


Zgodnie  z  Rozporządzeniem  (WE)  1907/2006  Parlamentu  Europejskiego  i  Rady  z  dnia  18.12.2006  r. 
w sprawie  rejestracji,  oceny,  udzielenia  zezwoleń  i  stosownych  Ograniczeń  w  zakresie  chemikaliów 
(REACH),  Zakłady  Chemiczne  „Police”  Spółka  Akcyjna  dokonała  w  2010  r.  rejestracji  wytwarzanych 
substancji chemicznych.  
W Spółce prace nad wdrożeniem przepisów REACH  rozpoczęto w 2006  r. Zgodnie  z przyjętą  strategią 
proces  rejestracji  był  prowadzony  we  współpracy  z  innymi  podmiotami  w  ramach  tzw.  konsorcjów 
rejestracyjnych.  Spółka  przystąpiła  do  sześciu  takich  konsorcjów,  tworzonych  przez  członków 
ogólnoeuropejskich stowarzyszeń branżowych. Ze względu na wymagania Rozporządzenia, konsorcja te 
będą aktywne co najmniej do 2018 r.  
Rezultatem wspólnego  postępowania  rejestracyjnego w  ramach  konsorcjów  było  znaczące  obniżenie 
rzeczywistych kosztów REACH w stosunku do pierwotnie zakładanych. Poważny wpływ na poziom tych 
kosztów miała  również  znaczna  liczba  podmiotów  rejestrujących  poszczególne  substancje.  Do  końca 
2010  r.  łączne  koszty  związane  z  REACH wyniosły  3,2 mln  zł  (nota  9).  Przewiduje  się,  że  w  wyniku 
dokonywanych  obecnie  rozliczeń  finansowych  konsorcjów  rejestrujących,  Spółka  zostanie  w  2011  r. 
obciążona dalszymi kosztami w wysokości około 1,7 mln zł.  


7. Informacje dotyczące segmentów działalności 


a) Podstawowy układ sprawozdawczy – segmenty branżowe 


Działalność  Spółki  grupuje  się  według  kryterium  branżowego,  tj.  dającego  się  wyodrębnić  obszaru 
działalności, w ramach którego następuje dostarczanie produktów lub świadczenie usług, który podlega 
ryzyku i charakteryzuje się poziomem zwrotu z poniesionych nakładów inwestycyjnych różnym od tych, 
które są właściwe dla innych segmentów branżowych.  


Dla celów sprawozdawczości wewnętrznej wydzielono segmenty branżowe: 


• Segment  I  –  Biel  tytanowa  –  produkcja  i  sprzedaż  bieli  tytanowej;  biel  tytanowa  jest  jednym 
ze strategicznych surowców w przemyśle  farb  i  lakierów, stąd największym odbiorcą pigmentów 
TiO2 jest sektor farb i lakierów; biel tytanowa wykorzystywana jest również w przemyśle tworzyw 
sztucznych,  papierniczym  oraz  gumowym,  włókienniczym  i  kosmetycznym;  Spółka  produkuje 
pigmenty  TiO2  pod własną  zastrzeżoną marką  Tytanpol®;  oferta  Spółki w  zakresie  pigmentów 
tytanowych obejmuje 9 gatunków bieli; roczna zdolność produkcyjna instalacji wynosi 40 tys. ton; 
biel tytanowa produkowana jest metodą siarczanową, 


• Segment II – Nawozy – produkcja i sprzedaż nawozów; Spółka produkuje szeroką gamę nawozów, 
m.in.  nawozy  dwuskładnikowe NP,  nawozy wieloskładnikowe NPK,  nawóz  azotowy  – mocznik; 
w tym  segmencie Spółka dysponuje majątkiem produkcyjnym, który obejmuje Zakład Nawozów 
Fosforowych,  Zakład  Azotowy,  Zakład  Kwasu  Fosforowego,  Zakład  Kwasu  Siarkowego;  Spółka 
dysponuje mocami produkcyjnymi, które umożliwiają produkcję i sprzedaż pozostałych produktów 
chemicznych  –  amoniaku,  kwasu  fosforowego,  kwasu  siarkowego,  kwasu  fluorokrzemowego, 
fluorokrzemianu sodu, suszonego siarczanu żelaza, 


• Pozostała działalność,  która obejmuje działalność nie wchodzącą w  zakres branż wymienionych 
w segmentach I i II. 
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Wyniki segmentów za okres dwunastu miesięcy zakończonych 31.12.2010 r. 


 
Segment Bieli 


Tytanowej
Segment 


Nawozowy
Pozostała 


działalność 
Ogółem


Sprzedaż zewnętrzna  265 131 1 720 754 32 339  2 018 224


Sprzedaż między segmentami  1 589 1 957    3 546


Przychody segmentu  266 720 1 722 711 32 339  2 021 770
Koszty segmentu  ‐258 692 ‐1 665 818 ‐77 966  ‐2 002 476


Wynik operacyjny segmentu  8 028 56 893 ‐45 627  19 294
Przychody/Koszty finansowe     ‐8 120


Wynik przed opodatkowaniem    11 174


Podatek dochodowy od osób prawnych    23 746


Wynik netto    34 920


Istotne zmiany aktywów za okres od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r. 


 
Segment Bieli 


Tytanowej
Segment 


Nawozowy
Pozostała 


działalność 
Ogółem


Amortyzacja  ‐13 425 ‐51 739 ‐6 151  ‐71 315
Odpis z tyt. testu na utratę wartości  ‐15 827 9 944 1 076  ‐4 807
Odpisy surowców i produktów  4 625 20 833 449  25 907
Rezerwy  114 ‐864 4 536  3 786
Odpisy aktualizujące wartość udziałów  ‐7 061  ‐7 061
Odpisy na należności oraz aktualizujące odsetki  ‐11 ‐366 342  ‐35
Wynik z wyceny instrumentów pochodnych      27 125  27 125
 


Wyniki segmentów za okres dwunastu miesięcy zakończonych 31.12.2009 r. 


 
Segment Bieli 


Tytanowej
Segment 


Nawozowy
Pozostała 


działalność 
Ogółem


Sprzedaż zewnętrzna  248 667 1 208 091 30 408  1 487 166


Sprzedaż między segmentami     1 135    1 135


Przychody segmentu  248 667 1 209 226 30 408  1 488 301
Koszty segmentu  ‐246 010 ‐1 552 706 ‐97 700  ‐1 896 416


Wynik operacyjny segmentu  2 657 ‐343 480 ‐67 292  ‐408 115
Przychody/Koszty finansowe    ‐4 054


Wynik przed opodatkowaniem    ‐412 169
Podatek dochodowy od osób 
prawnych    ‐14 765


Wynik netto    ‐426 934
 


Istotne zmiany aktywów za okres od 01.01.2009 r. do 31.12.2009 r. 


 
Segment Bieli 


Tytanowej
Segment 


Nawozowy
Pozostała 


działalność 
Ogółem


Amortyzacja  ‐10 662 ‐61 569 ‐6 008  ‐78 239
Odpis z tyt. testu na utratę wartości  16 212 ‐53 168 ‐7 153  ‐44 109
Odpisy surowców i produktów  6 957 134 146 313  141 416
Rezerwy  1 892 18 476 14 645  35 013
Odpisy na należności oraz aktualizujące odsetki  23 7 746 206  7 975
Wynik z wyceny instrumentów pochodnych      99 260  99 260
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Aktywa  segmentów  obejmują  głównie  rzeczowe  aktywa  trwałe,  wartości  niematerialne,  zapasy, 
należności handlowe i inne należności oraz środki pieniężne i ich ekwiwalenty. Nie obejmują natomiast 
odroczonego podatku dochodowego, aktywów finansowych dostępnych do sprzedaży,  innych aktywów 
finansowych wykazywanych w wartości godziwej przez wynik finansowy oraz instrumentów pochodnych 
przeznaczonych do obrotu. 


Zobowiązania segmentów obejmują zobowiązania operacyjne. Nie obejmują pozycji podatkowych oraz 
kredytów i pożyczek. 


Nakłady inwestycyjne obejmują zwiększenia rzeczowych aktywów trwałych i wartości niematerialnych. 


  według stanu na dzień 31.12.2010 r. 


 


Segment Bieli 
Tytanowej


Segment 
Nawozowy


Pozostała 
działalność 


Ogółem


Aktywa  182 711   782 701   300 666   1 266 078  
   
Zobowiązania  68 921   340 386   302 873   712 180  


  za okres od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r. 
Nakłady inwestycyjne  8 553   30 776   4 943   44 272  


   


  według stanu na dzień 31.12.2009 r. 


 


Segment Bieli 
Tytanowej


Segment 
Nawozowy


Pozostała 
działalność 


Ogółem


Aktywa  193 738   766 901   241 945   1 202 584  
   
Zobowiązania  72 228   464 223   147 155   683 606  


  za okres od 01.01.2009 r. do 31.12.2009 r. 
Nakłady inwestycyjne  8 390   36 635   2 826   47 851  


b) Uzupełniający układ sprawozdawczy  


Przychody netto ze sprzedaży – struktura rzeczowa: 


 
12 miesięcy zakończone 
31.12.2010 r.  31.12.2009 r.


Nawozy  1 668 634  1 162 514
Biel tytanowa  264 395  241 458
Chemikalia  10 533  17 820
Pozostałe produkty  182  395
Media energetyczne  14 200  13 192
Usługi  14 839  14 620


Przychody netto ze sprzedaży produktów ogółem  1 972 783  1 449 999
Przychody ze sprzedaży materiałów  4 010  2 753
Przychody ze sprzedaży towarów  41 431  34 414


Ogółem przychody ze sprzedaży pozostałej  45 441  37 167
Łączne przychody ze sprzedaży  2 018 224  1 487 166


Przychody netto ze sprzedaży – struktura terytorialna: 


Kraj: 
12 miesięcy zakończone 
31.12.2010 r.  31.12.2009 r.


Nawozy  1 061 929  914 377
Biel tytanowa  127 547  123 974
Chemikalia  4 884  7 809
Pozostałe produkty  182  395
Media energetyczne  14 200  13 192
Usługi  13 675  14 473
Przychody ze sprzedaży materiałów  2 059  1 197
Przychody ze sprzedaży towarów  41 431  34 414


  1 265 907  1 109 831
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Eksport: 
12 miesięcy zakończone 
31.12.2010 r.  31.12.2009 r.


Nawozy  606 705  248 137
Biel tytanowa  136 848  117 484
Chemikalia  5 649  10 011
Usługi  1 164  147
Przychody ze sprzedaży materiałów  1 951  1 556


  752 317  377 335
Przychody netto ze sprzedaży produktów ogółem  2 018 224  1 487 166


Przychody netto ze sprzedaży eksportowej – struktura walutowa: 


  12 miesięcy zakończone 


  31.12.2010 r.  31.12.2009 r. 


Waluta 
w walucie obcej 


(tys.)
w tys. PLN


w walucie obcej 
(tys.) 


w tys. PLN


Funt brytyjski (GBP)  98  494
Dolar amerykański (USD)  106 579 325 886 51 966  167 638
Euro (EUR)  106 703 425 248 47 835  209 056
Złoty Polski (PLN)  1 183 1 183 147  147


Przychody netto ze sprzedaży 
eksportowej razem  752 317   377 335
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8. Rzeczowe aktywa trwałe 


30.06.200   Grunty
Budynki 


i budowle


Urządzenia 
techniczne 
i maszyny


Środki 
transportu


Inne 
środki 
trwałe 


Środki 
trwałe 


w budowie 


Razem 
środki 
trwałe


Wartość brutto środków trwałych 
na 01.01.2010 r. 


166 767 543 1 051 710 17 286 39 931  44 765  1 921 401


Zwiększenia (z tytułu):  175 8 449 22 493 2 919 2 794  3 484  40 314


Przeniesienie ze środków 
 trwałych w budowie 


175 8 449 20 406 2 919 2 683  ‐37 333  ‐2 701


Zwiększenia środków trwałych 
w budowie 


  40 817  40 817


Pozostałe zwiększenia  2 087 111    2 198


Przeksięgowania      0


Zmniejszenia (z tytułu):  0 ‐6 584 ‐10 447 ‐600 ‐466  0  ‐18 097


Sprzedaż  ‐592 ‐556 ‐27    ‐1 175


Niedobór  ‐1    ‐1


Nieodpłatne przekazanie      0


Likwidacja  ‐6 584 ‐9 855 ‐44 ‐438    ‐16 921


Pozostałe zmniejszenia                0


Wartość brutto środków trwałych 
na 31.12.2010 r.   


341 769 408 1 063 756 19 605 42 259  48 249  1 943 618


     
Skumulowane umorzenie  
na 01.01.2010 r. 


0 307 099 604 744 8 824 28 145  0  948 812


Bieżący odpis amortyzacyjny  
(nota 25) 


25 212 41 348 1 217 2 408    70 185


Rozchód  ‐1 512 ‐5 520 ‐414 ‐445    ‐7 891


Przeksięgowania     


Skumulowane umorzenie  
na 31.12.2010 r.   


0 330 799 640 572 9 627 30 108  0  1 011 106


     


Odpisy z tytułu utraty wartości 
na 01.01.2010 r. 


0 97 820 150 366 5 102 5 239  0  258 527


Zwiększenia  31 376     31 376


Zmniejszenia  ‐21 556 ‐2 384 ‐2 701    ‐26 641


Rozchód    ‐1 529 ‐3 383 ‐124 ‐16     ‐5 052


Odpisy z tytułu utraty wartości 
na 31.12.2010 r.   


  127 667 125 427 2 594 2 522  0  258 210


     


Odpisy z tytułu aktualizacji  
na 01.01.2010 r. 


6 283 5 697 0 0  39  12 019


Zwiększenia  30 1 502 14 1  1 850  3 397


Zmniejszenia  ‐1 479   ‐4  ‐1 483


Rozchód    ‐2 813 ‐1 479         ‐4 292


Odpisy z tytułu aktualizacji 
na 31.12.2010 r.   


0 3 500 4 241 14 1  1 885  9 641


     


Wartość netto środków trwałych 
na 31.12.2010 r.   


341 307 442 293 516 7 370 9 628  46 364  664 661
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31.12.2007r. 


Grunty
Budynki 


i budowle


Urządzenia 
techniczne 
i maszyny


Środki 
transportu


Inne 
środki 
trwałe 


Środki 
trwałe 


w budowie 


Razem 
środki 
trwałe


Wartość brutto środków trwałych 
na 01.01.2009 r. 


166 736 095 1 019 053 14 545 40 226  86 704  1 896 789


Zwiększenia (z tytułu):  42 486 43 266 2 958 573  ‐41 939  47 344


Przeniesienie ze środków 
 trwałych w budowie 


42 462 43 252 2 958 526  ‐89 705  ‐507


Zwiększenia środków trwałych 
w budowie 


  47 766  47 766


Pozostałe zwiększenia  33 5 47    85


Przeksięgowania  ‐9 9     0


Zmniejszenia (z tytułu):  ‐11 038 ‐10 609 ‐217 ‐868    ‐22 732


Sprzedaż  ‐5 074 ‐213 ‐95    ‐5 382


Niedobór  ‐4    ‐4


Nieodpłatne przekazanie      0


Przeksięgowania  ‐9 463 ‐5 509 ‐4 ‐769    ‐15 745


Likwidacja    ‐1 575 ‐26         ‐1 601


Wartość brutto środków trwałych 
na 31.12.2009 r.  


166 767 543 1 051 710 17 286 39 931  44 765  1 921 401


     


Skumulowane umorzenie  
na 01.01.2009 r. 


0 285 345 567 355 8 241 26 496  0  887 437


Bieżący odpis amortyzacyjny  26 253 47 638 788 2 476    77 155


Zwiększenia      0


Rozchód  ‐4 499 ‐10 249 ‐205 ‐827    ‐15 780


Skumulowane umorzenie  
na 31.12.2009 r.  


0 307 099 604 744 8 824 28 145  0  948 812


     


Odpisy z tytułu utraty wartości 
na 01.01.2009 r. 


0 73 661 136 138 3 207 5 926  0  218 932


Zwiększenia  28 470 14 530 1 904     44 904


Zmniejszenia  ‐9 ‐687    ‐696


Rozchód    ‐4 311 ‐302 0       ‐4 613


Odpisy z tytułu utraty wartości 
na 31.12.2009  r.  


0 97 820 150 366 5 102 5 239  0  258 527


     


 Odpisy z tytułu aktualizacji  
na 01.01.2009 r. 


6 630 2 318 0 0  39  8 987


Zwiększenia  1 259 3 625     4 884


Zmniejszenia  ‐1 606 ‐246     ‐1 852


Rozchód     


Odpisy z tytułu aktualizacji  
na 31.12.2009 r.  


0 6 283 5 697 0 0  39  12 019


     


Wartość netto środków trwałych 
na 31.12.2009 r.  


166 356 341 290 903 3 360 6 547  44 726  702 043


 


Z.Ch. „Police” S.A. sporządzając swoje pierwsze sprawozdanie  finansowe zgodne z MSSF zdecydowała, 
że   na  dzień  przejścia,  to  jest  01.01.2006  r., wycena  składników  rzeczowych  aktywów  trwałych 
w wartości godziwej stanowić będzie ich zakładany koszt. Natomiast wartość godziwa zostanie ustalona 
jako  koszt  odtworzenia   z  uwzględnieniem wyników  testu  na  dzień  przejścia   pokazującego możliwe 
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do uzyskania przyszłe korzyści ekonomiczne z użytkowania tych rzeczowych aktywów trwałych. Na dzień 
31.12.2010  r.  Spółka  zmieniła  prezentację  rzeczowych  aktywów  trwałych  zmniejszając  ich  wartości 
początkową  i odpis o wartość testu przeprowadzonego na dzień przejścia. Zmiana sposobu prezentacji 
nie wpływa na kapitały oraz wartość netto składników rzeczowych aktywów trwałych. 


a) Korekty wartości środków trwałych 


„Odpisy z tytułu aktualizacji środków trwałych” dotyczą odpisów na określone środki trwałe, natomiast 
„Odpisy  z  tytułu  utraty  wartości”  są  wynikiem  przeprowadzenia  testu  na  utratę  wartości  aktywów 
trwałych (nota 10) i odnoszą się globalnie do ośrodków wypracowujących środki pieniężne (CGU). 


Odpisy  związane  z  aktualizacją  wartości  majątku  trwałego  są  oddzielnie  ujmowane  w  związku  
z  utratą  wartości  w  następstwie  przeprowadzonego  testu  na  utratę  wartości  i  oddzielnie  
w  przypadku  szczegółowej  identyfikacji  dla  określonych  środków  trwałych,  w  związku  z  utratą 
przydatności.  Zmniejszenia odpisów mogą być  efektem  cofnięcia odpisów  aktualizujących,  ale przede 
wszystkim  są  efektem  wykorzystania  odpisu  ze  względu  na  likwidację  środka  trwałego  uprzednio 
objętego odpisem.  


W  bieżącym  okresie  sprawozdawczym  wszystkie  odpisy  aktualizujące  dokonywane  były  
w ciężar rachunku zysków i strat. 


W okresach objętych niniejszym sprawozdaniem Spółka otrzymała 556 tys. zł od stron trzecich z tytułu 
odszkodowań za utratę wartości lub stracenie elementów rzeczowego majątku trwałego.  


b) Zabezpieczenia ustanowione na środkach trwałych 


Wybrane pozycje majątku trwałego stanowiły na dzień bilansowy zabezpieczenie otrzymanych kredytów 
i zobowiązań (nota 19): 


Zabezpieczenie 
Maksymalna wartość 


zabezpieczenia 
zgodnie z umową


Księgowa wartość netto środków trwałych 


31.12.2010 r.  31.12.2009 r.


Hipoteka kaucyjna – KW 17393  10 000 23 877  30 349
Hipoteka kaucyjna – KW 11059 


98 400
7 445  7 949


1911, 13115  18 039 
Hipoteka kaucyjna – KW 4853, 5636  160 000 32 929  42 785
Hipoteka kaucyjna – KW 1912, 9633, 
11060, 36375, 11058, 11057, 9634, 11044 


225 000 89 195 


Hipoteka kaucyjna – KW 11061, 2271  80 000 24 454  24 896
  573 400 195 939  105 979
   


Zastaw rejestrowy EC II  120 000 30 378  40 064


Zastaw rejestrowy Zakład Kwasu 
Siarkowego 


40 000 13 780  13 414


Zastaw rejestrowy na Wydziale Mocznika  98 400 10 955  10 696


Zastaw rejestrowy na Wydziale Amoniaku, 
Zastaw rejestrowy Stokaż Amoniaku 


180 000 65 582  69 477


Zastaw rejestrowy Zakład Ochrony 
Środowiska, Zakład Bieli Tytanowej 


160 000 25 505 


Zakład rejestrowy Zakład Nawozów, Zakład 
Kwasu Fosforowego i EC II 


117 397 72 012 


  715 797 218 212  133 651
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c) Nakłady na środki trwałe w budowie i zaliczki na środki trwałe  


Na 31.12.2010 r. nakłady na środki trwałe w budowie wynosiły 46 912 tys. zł, w tym: 
• 46 364 tys. zł środki trwałe w budowie (netto), 


• 548 tys. zł zaliczki na środki trwałe w budowie. 


 
Tytuły największych zrealizowanych inwestycji oddanych w 2010 r.:  
• Zakup i montaż filtra świecowego typu FUNDABAC nakłady 2 443 tys. zł, 
• Zakup i wymiana katalizatora wanadowego nakłady 2 390 tys. zł, 
• Przebudowa  i modernizacja  nabrzeża  „Mijanka” wraz  ze  zmianą  sposobu  użytkowania  nakłady 


2 318 tys. zł, 
• Modernizacja chłodni wentylatorowej etap II nakłady 1 896 tys. zł, 
• Modernizacja  układów  pomiarowo‐rozliczeniowych  energii  elektrycznej  etap  II  nakłady 


1 517 tys. zł, 
• Odtworzenie wymiennika wyparki nakłady 1 416 tys. zł. 


 
Poniesione  nakłady  dotyczą  przede  wszystkim  modernizacji,  odtworzenia,  ulepszenia  istniejącego 
majątku w zakładach produkcyjnych.  
 
W  okresie  objętym  sprawozdaniem  aktywowano  odsetki  na  środki  trwałe  w  budowie  z  tytułu 
finansowania zewnętrznego w kwocie 419 tys. zł. 
 
d) Leasing finansowy 


Spółka  w  prowadzonej  działalności  korzysta  ze  środków  trwałych  używanych  na  podstawie  umów 
leasingu  finansowego. Spółka w 2010 r. zawarła umowę  leasingu  finansowego, której przedmiotem są 
samochody  osobowe.  Łącznie  na  dzień  31.12.2010  r.  w  leasingu  finansowym  znajdują  się  środki 
transportu bliskiego o wartości początkowej 5 234 tys. zł oraz pojazdy samochodowe o łącznej wartości 
początkowej 342 tys. zł. Do spłaty na dzień 31.12.2010 r. pozostało 5 461 tys. zł (łącznie z odsetkami). 
Księgowa wartość netto środków trwałych leasingowanych na 31.12.2010 r. wynosi 3 177 tys. zł.  


Środki  trwałe zaliczone do  środków użytkowanych w oparciu o umowy  rozpoznane zgodnie z MSR 17 
jako leasing finansowy  są wykazywane jak środki trwałe własne. 


 
e) Leasing operacyjny, dzierżawa, wynajem 


 
Środki  trwałe  zaliczone  do  środków  użytkowanych  w  oparciu  o  umowy  leasingu  operacyjnego, 
dzierżawy, wynajmu (na mocy analogicznej umowy) nie są wykazywane jako środki trwałe Spółki. 
Spółka korzysta między innymi z: 
• trzech  środków  trwałych  dzierżawionych  (wg  umowy  użyczenia  zawartej w  dniu  01.01.1994  r. 


z Urzędem  Morskim):  budynek  dyspozycyjny  oraz  zespół  budowli  hydrotechnicznych  
i rurociąg wodny na pomoście; szacunkowa wartość tych środków wynosi 321 tys. zł, 


• gruntów  użytkowanych wieczyście  otrzymanych  nieodpłatnie  albo  nabytych  na  rynku wtórnym 
o łącznej  powierzchni  1 321  ha  i wartości  rynkowej  oszacowanej  na  podstawie wycen  Urzędu 
Miasta  i Starostwa Powiatowego w Policach, stanowiących podstawę określenia wysokości opłat 
za wieczyste użytkowanie na kwotę 50 126 tys. zł.  


 


f)   Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 
 


Na dzień 31.12.2010 r. łączna kwota długoterminowych rozliczeń międzyokresowych wynosi 561 tys. zł 
i dotyczy nierozliczonych kosztów nabycia prawa użytkowania wieczystego. 
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9. Wartości niematerialne 


   31.12.2010 r.  31.12.2009 r.
Wartość brutto na początek okresu  13 841  13 747


Zwiększenia, w tym:  3 957  505
Nakłady na prace rozwojowe ‐ niezakończone  1 257 
Pozostałe zwiększenia  2 700  505


Zmniejszenia, w tym:   ‐1 750  ‐411
Nakłady na prace rozwojowe ‐ niezakończone  ‐1 253  ‐338
Pozostałe zmniejszenia  ‐497  ‐73


Wartość brutto na koniec okresu  16 048  13 841
   
Skumulowane umorzenie na początek okresu  8 439  7 427


Bieżący odpis amortyzacyjny (nota 25)  1 130  1 084
Likwidacje i przeniesienia  ‐498  ‐72


Skumulowane umorzenie na koniec okresu  9 071  8 439
   
   
Odpisy z tytułu utraty wartości na początek okresu  1 479  1 588


Zwiększenia  1 446 
Zmniejszenia  ‐1 373  ‐109


Odpisy z tytułu utraty wartości na koniec okresu  1 552  1 479
   
Wartość netto na koniec okresu  5 425  3 923
 


Wartości  niematerialne  wykazywane  w  sprawozdaniu  finansowym  obejmują  licencje  komputerowe 
i oprogramowanie komputerowe.  


Koszty wynikające z REACH, przypisane bezpośrednio rejestrowanym produktom, Spółka aktywuje  jako 
składnik wartości niematerialnych o nieokreślonym okresie użytkowania.  
Zgodnie z MSR 38 składniki te nie są amortyzowane, ale corocznie oraz za każdym razem, kiedy istnieją 
przesłanki poddawane testowi na utratę wartości. 
Na  dzień  31.12.2010  r.  z  tytułu  REACH  w  wartościach  niematerialnych  w  pozycji  „Wartość  brutto 
Zwiększenia” aktywowano koszty w wysokości 737  tys. zł. Kwota 1 257 tys. zł dotyczy kosztów REACH 
w realizacji. 
W wartości brutto w pozycji  „Zmniejszenia” w wysokości 1 750  tys.  zł ujęto  zmniejszenia na nakłady 
niezakończonych  prac  rozwojowych,  kwota  1  253  tys.  zł  dotyczy  zmniejszenia  nakładów  na  skutek 
przeprowadzenia  prób,  z  których  powstało  ciepło  w  parze,  w  efekcie  wykorzystane  do  produkcji 
podstawowej. 
Wartości niematerialne nie stanowią zabezpieczenia płatności zobowiązań Spółki.  


Do wartości niematerialnych zaliczane są również przyznane prawa do emisji gazów cieplarnianych (CO2) 
do  atmosfery. Wycenione  są  one  po  wartości  zerowej  w  obu  okresach  sprawozdawczych  objętych 
niniejszym sprawozdaniem.  


a) Prawa do emisji CO2 (EUA)  


W dniu 20.04.2010  r. Krajowy Administrator Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji poinformował, 
że zostały wydane Spółce uprawnienia do emisji CO2 na 2010 r. dla  instalacji objętych Wspólnotowym 
Systemem Handlu Uprawnieniami do Emisji: 


• PL‐120‐310‐0 Elektrociepłownia 1 (KPRU_487) ‐ 175 523 EUA, 


• PL‐120‐311‐0 Elektrociepłownia 2 (KPRU_488) ‐ 494 750 EUA. 


Liczba  przekazanych  Spółce  uprawnień  odpowiada  ilościom  określonym  w  rozporządzeniu  Rady 
Ministrów  z dnia 1  lipca 2008  r. w  sprawie przyjęcia Krajowego Planu Rozdziału Uprawnień do emisji 
dwutlenku węgla na lata 2008‐2012 dla wspólnotowego systemu handlu uprawnieniami do emisji. 


Spółka w 2010 r. sprzedała nadwyżki EUA za 2009 r. w  ilości   10 795 sztuk uzyskując przychody z tego 
tytułu w wysokości 526 tys. zł.  
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 Wielkość przyznanych i wykorzystanych praw do emisji CO2 
(ilościowo): 


 


31.12.2010 r.  31.12.2009 r.


Przyznane EUA w roku  670 273  670 273
Saldo z poprzedniego okresu  10 795  30 560


Stan na BO  681 068  700 833
Wykorzystanie praw EUA w roku (umorzenie)  610 489  632 382
Prawa sprzedane  10 795  57 656


Saldo na BZ  59 784  10 795
 


 Zapotrzebowanie na prawa praw do emisji CO2 (ilościowo): 
 


2011 r.  2012 r.


planowane wykorzystanie EUA  616 440  639 939
przyznane EUA  670 273  670 273


nadwyżka/ (‐) niedobór  53 833  30 334


 


b) Korekty wartości niematerialnych 


„Odpisy  z  tytułu  utraty  wartości”  są  wynikiem  przeprowadzenia  testu  na  utratę  wartości  aktywów 
trwałych i odnoszą się globalnie do segmentów działalności (nota 10). 


Aktualizacja związana z testem na utratę wartości była przeprowadzana na koniec 2010 r. 


 


10. Utrata wartości aktywów trwałych  


Zarząd  Spółki  na  podstawie  zewnętrznych  oraz  wewnętrznych  źródeł  informacji  ocenił,  
iż istnieją następujące przesłanki uzasadniające przeprowadzenie testu na utratę wartości aktywów: 


• wartość  bilansowa  aktywów  netto  Spółki  nieznacznie  wyższa  od  wartości  ich  rynkowej 
kapitalizacji,  


• korzystne dla Spółki zmiany w otoczeniu rynkowym,  


• wzrost  popytu  na  produkty  nawozowe  Spółki  powodujący  zwiększenie  stopnia  wykorzystania 
zdolności produkcyjnych głównie w Ośrodku Nawozowym oraz zwiększenie rentowności,  


• oczekiwany nieznaczny wzrost rynkowych stóp procentowych i ich wpływ na podwyższenie stopy 
dyskontowej stosowanej, 


• osiągnięcie wyników wyższych od oczekiwanych, 


• część  działań  zawartych  w  Planie  Restrukturyzacji  poprzez  wydłużenie  funkcjonowania 
składowiska fosfogipsu w efekcie wydłuża horyzont działania CGU Ośrodka Nawozowego. 


Test  przeprowadzono  dla  aktywów  trwałych  i  wartości  niematerialnych  w  dwóch  wyodrębnionych 
ośrodkach wypracowujących środki pieniężne (CGU), tj. Ośrodku Bieli Tytanowej i Ośrodku Nawozowym. 


Ośrodek  bieli  tytanowej  obejmuje  produkcję  i  sprzedaż  bieli  tytanowej  wykorzystywanej  
w  produkcji  farb,  lakierów  i  barwników.  Ośrodek  nawozowy  to  produkcja  i  sprzedaż  nawozów 
dwuskładnikowych  NP,  nawozów  wieloskładnikowych  NPK,  mocznika  oraz  pozostałych  produktów 
chemicznych. 


Szacunkowa  prognoza  przyszłych  przepływów  pieniężnych  aktywów  została  oparta  na pięcioletnim 
planie finansowym Spółki, obejmującym lata 2011‐2015.  


Plan  finansowy  na  lata  2011‐2015  został  skonstruowany  przy  wykorzystaniu metodologii  określonej 
w MSR 36 „Utrata wartości aktywów trwałych”. Na jej podstawie został oszacowany wynik ze sprzedaży 
na  lata  2011‐2015  bez  uwzględniania  działalności  pozaoperacyjnej,  finansowej  oraz  opodatkowania. 
Plan  przygotowano w  ujęciu  realnym,  tj.  bez  uwzględnienia wpływu  inflacji.  Zgodnie  z wymaganiami 
MSR do planu przyjęte zostały stałe kursy walutowe z dnia bilansowego (31.12.2010 r.)  wynoszące dla 
USD 2,9641  zł i dla EUR 3,9603 zł. 
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W projekcji założono,  że wolumen sprzedanych nawozów w  latach 2011‐2015 będzie oscylował wokół 
wykonania 2010 r.  


W prognozie dotyczącej bieli  tytanowej  założono  ilości  sprzedaży oscylujące wokół dostępnych mocy 
produkcyjnych, jednocześnie znajdujących się na poziomie danych historycznych.  


Prognozy  cen  nawozów  zakładają  osiągnięcie  najwyższych  cen w  2011  r.,  następnie  trend  spadkowy 
do 2013 r. i umocnienie się cen w kolejnych dwóch latach prognozy.  


Prognoza cen bieli tytanowej zakłada ich poziom zbliżony do średniej wartości osiągniętej w 2010 r.  


Przy prognozie cen gazu założono dynamikę cen wysokości 4‐7% uwzględniając obniżkę cen z początku 
2011 r.  


W  prognozie  dotyczącej  cen  fosforytów  zakłada  się  dalszy  stopniowy  trend  spadkowy  do poziomów 
sprzed gwałtownych zawirowań w 2008 r.  


Ceny soli potasowej prognozowano na poziomie 6‐20% wyższych niż średnia w 2010 r.  


W przypadku szlaki i ilmenitu założono stabilizację na poziomie nieznacznie wyższym niż w 2010 r.   


W  wycenach  wykorzystano  średnioważony  koszt  kapitału  w  wysokości  10,81%  wyliczony  w  ujęciu 
realnym przed opodatkowaniem. Stopę wolną od ryzyka przyjęto na poziomie stopy zwrotu z 10‐letnich 
obligacji Skarbu Państwa wynoszącą 6,01% w ujęciu realnym, branżowy wskaźnik ryzyka rynkowego beta 
1,05,  premia  za  ryzyko  rynkowe  6,08%,  premia  za  niską  kapitalizację.  Dla  kosztu  kapitału  obcego 
wykorzystano  narzut  ryzyka  kredytowego  Spółki  na  poziomie  4,00%  w  stosunku  do realnej  stopy 
procentowej  bez  ryzyka.  Struktura  kapitału  została  przyjęta  jako mediana  wskaźników  relacji  długu 
odsetkowego do rynkowej wartości kapitałów własnych na podstawie danych z branży. 


Wartość  końcowa  została oszacowana poprzez  ekstrapolację prognozy wolnych  środków przepływów 
pieniężnych poza okres planu pięcioletniego, z wykorzystaniem adekwatnej dla danego ośrodka stopy 
wzrostu. W  segmencie  nawozowym  zastosowano  ujemną  stopę wzrostu  na  poziomie  5,17% w  celu 
ujęcia ograniczenia  czasowego w  funkcjonowaniu  tego ośrodka w obecnym układzie  technologicznym 
spowodowanego zakończeniem w 2025 roku, z uwagi na brak miejsca składowania fosfogipsu. 


Wyniki testu alokowane zostały w następujący sposób: 


• CGU Bieli Tytanowej – spadek wartości aktywów o kwotę 45 048 tys. zł, 


• CGU Nawozowy – wzrost wartości aktywów o kwotę 40 242 tys. zł. 


Wartość  bilansowa  aktywów  trwałych  netto  obejmująca  środki  trwałe  oraz  wartości  niematerialne 
(z wyłączeniem  gruntów własnych  i  środków, na  które otrzymano dotacje) na  koniec  grudnia 2010  r. 
po przeprowadzeniu  testu  wyniosła  606  924  tys.  zł.  Zmniejszona  w wyniku  testu  wartość  aktywów 
odniesiona została w całości na pozostałe koszty operacyjne. 


Poprzednio Spółka przeprowadziła test na utratę wartości aktywów na dzień 31.12.2009 r. Efektem testu 
była  utrata  wartości  aktywów  w  kwocie  44  109  tys.  zł,  odniesiona  w  całości  na  pozostałe  koszty 
operacyjne. 


 


11. Nieruchomości inwestycyjne  


   31.12.2010 r.  31.12.2009 r.


Wartość na początek okresu  27 962  27 465
Zmiany związane z zakupem/zbyciem nieruchomości 
inwestycyjnych w okresie    
Zmiany wartości godziwej w okresie   2 508  497


Wartość na koniec okresu  30 470  27 962
 


Nieruchomości  inwestycyjne  obejmujące  budynki,  budowle  oraz  prawo  wieczystego  użytkowania 
gruntów wyceniane są w wartości godziwej. 
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Aktualizacja  wyceny  nieruchomości  inwestycyjnych  dokonana  została  na  dzień  30.06.2010  r.  przez 
niezależną  firmę  zewnętrzną  posiadającą  uprawnienia  do  wyceny  majątku.  Ze  względu  na  bardzo 
ograniczone możliwości  oszacowania  wartości  nieruchomości  inwestycyjnych metodą  porównawczą, 
zastosowano metodę dochodową. W podejściu tym dokonano analizy stawek czynszu obowiązującego 
w przypadku  najmu  podobnych  nieruchomości.  Na  dzień  31.12.2010  r.  zweryfikowano  wartość 
nieruchomości  inwestycyjnych  i  nie  uległa  ona  zmianie  w  stosunku  do  ostatniej  wyceny 
przeprowadzonej  na  dzień  30.06.2010  r.  Pomimo  utrzymującego  się  lekkiego  trendu  wzrostowego 
w skali  kraju,  na  lokalnym  rynku  w  segmencie  rynku  nieruchomości  gruntowych  niezabudowanych 
o przeznaczeniu przemysłowym oraz na  lokalnym rynku najmu powierzchni przemysłowych nie  jest on 
zauważalny. Ceny oraz stawki czynszu ustabilizowały się i od dłuższego czasu nie obserwuje się wzrostów 
ani spadków, a jedynie stagnację cen. 


Na dzień 31.12.2010 r. wartość nieruchomości inwestycyjnych wynosi 30 470 tys. zł. 


Spółka  nie  posiada  ograniczeń  dotyczących  możliwości  zbycia  nieruchomości  inwestycyjnych. 
Nieruchomości inwestycyjne nie stanową zabezpieczenia płatności zobowiązań Spółki. Nie występowały 
również  żadne  dodatkowe  zobowiązania  umowne  związane  z  zakupem,  wybudowaniem, 
dostosowaniem  nieruchomości  inwestycyjnych  ani  też  ich  przyszłym  ulepszaniem.  Koszty  napraw, 
utrzymania nieruchomości inwestycyjnych są ponoszone przez Spółkę na bieżąco.  


Do  nieruchomości  inwestycyjnych  zgodnie  z MSR  40.6  Spółka  zalicza  również  używane  na podstawie 
umowy  leasingu  operacyjnego  grunty  w  wieczystym  użytkowaniu,  jeżeli  jednocześnie  spełniają 
pozostałą część definicji nieruchomości inwestycyjnej. 
 
Obszar  gruntów w  użytkowaniu wieczystym  stanowiących  nieruchomości  inwestycyjne wynosi  33  ha 
o wartości na dzień 31.12.2010 r. 5 121 tys. zł, a na 31.12.2009 r. 5 170 tys. zł. 
 


  12 miesięcy zakończone 


   31.12.2010 r.  31.12.2009 r.
Przychody z tytułu dzierżawy nieruchomości inwestycyjnych  3 037  2 908
Bezpośrednie koszty z tytułu utrzymania nieruchomości 
inwestycyjnych (podatek od nieruchomości, opłaty za użytkowanie 
wieczyste, nakłady remontowe, ubezpieczenia) 


‐1 253  ‐1 254


 


12. Inwestycje w jednostkach zależnych, stowarzyszonych i pozostałych 


Inwestycje w jednostkach zależnych 


  31.12.2010 r.  31.12.2009 r.


Wartość brutto na początek okresu  50 519  49 912


Zwiększenia     607


Zmniejszenia    


Wartość brutto na koniec okresu  50 519  50 519
   


Odpisy z tytułu utraty wartości na początek okresu  16 830  17 214


Zwiększenia  7 061  867


Zmniejszenia    ‐1 251


Odpisy z tytułu utraty wartości na koniec okresu  23 891  16 830
   


Wartość netto na początek okresu  33 689  32 698


Wartość netto na koniec okresu  26 628  33 689
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Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 


  31.12.2010 r.  31.12.2009 r.


Wartość brutto na początek okresu  1 763  1 763


Zwiększenia    


Zmniejszenia     


Wartość brutto na koniec okresu  1 763  1 763
   


Odpisy z tytułu utraty wartości na początek okresu  192  192


Zwiększenia   


Zmniejszenia   


Odpisy z tytułu utraty wartości na koniec okresu  192  192


   


Wartość netto na początek okresu  1 571  1 571


Wartość netto na koniec okresu  1 571  1 571


Inwestycje w pozostałych jednostkach 


  31.12.2010 r.  31.12.2009 r. 


Wartość brutto na początek okresu  66  66 


Zwiększenia      


Zmniejszenia       


Wartość brutto na koniec okresu  66  66 


     


Odpisy z tytułu utraty wartości na początek okresu  66  66 


Zwiększenia     


Zmniejszenia     


Odpisy z tytułu utraty wartości na koniec okresu  66  66 


     


Wartość netto na początek okresu  0  0 


Wartość netto na koniec okresu  0  0 
 


Udziały i akcje razem 


  31.12.2010 r.  31.12.2009 r.


Wartość brutto na początek okresu  52 348  51 741


Zwiększenia     607


Zmniejszenia    


Wartość brutto na koniec okresu  52 348  52 348


   


Odpisy z tytułu utraty wartości na początek okresu  17 088  17 472


Zwiększenia  7 061  867


Zmniejszenia    ‐1 251


Odpisy z tytułu utraty wartości na koniec okresu  24 149  17 088


   


Wartość bilansowa na początek okresu  35 260  34 269


Wartość bilansowa na koniec okresu  28 199  35 260
 


Żadna  ze  spółek  zależnych  ani  stowarzyszonych  nie  jest  notowana  na  aktywnym  rynku  papierów 
wartościowych.  
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Spółka  na  koniec  2010  r.  dokonała weryfikacji wartości  odpisów  z  tytułu  utraty wartości  inwestycji 
w jednostkach zależnych, stowarzyszonych i pozostałych. 


Na dzień 31.12.2010  r.  zaktualizowano wartość  udziałów w bilansie  Spółki według  aktualnych wycen 
sporządzonych przez wyspecjalizowane podmioty zewnętrzne z uwzględnieniem ofert złożonych przez 
potencjalnych  inwestorów.  W  efekcie  wysokość  odpisów  aktualizujących  wartość  udziałów  wzrosła 
o 7 061 tys. zł. 


Łączna  kwota  odpisów  posiadanych  inwestycji  w  jednostkach  powiązanych  na  dzień  31.12.2010  r. 
wynosi  24 149 tys. zł. 


a) Informacje ogólne o jednostkach zależnych i stowarzyszonych 31.12.2010 r. 


Nazwa i siedziba 
Wartość  


bilansowa 
udziałów  


Posiadane 
udziały (%)


Charakterystyka działalności 


Jednostki zależne   
Supra Sp. z o.o. 
51‐501 Wrocław  
ul. Monopolowa  6 


6 406  100,00% Centrum  Dystrybucyjne  Nawozów  Zakładów  Chemicznych 
„Police”  S.A.  obsługujące  głównie  makroregion  Polski 
południowo‐zachodniej. 
 


InfraPark Police S.A.  
72‐010 Police 
ul. Kuźnicka 1 


8 224  54,43% Zarządzanie  Polickim  Parkiem  Przemysłowym,  przejęcie 
zarządzania zbędnym majątkiem (tereny inwestycyjne) od Z.Ch. 
„Police”  S.A.  i Gminy Police oraz  jego dzierżawa  lub  sprzedaż, 
świadczenie  usług  zarządzania  infrastrukturą  przemysłową, 
transfer technologii. 


Zarząd Morskiego 
Portu Police Sp. z o.o.
72‐010 Police 
ul. Kuźnicka 1 


45  90,00% Działalność  portów  morskich,  budowa  portów,  zarządzanie 
nieruchomościami,  prace  badawcze,  obsługa  żeglugi morskiej 
i śródlądowej, transport wodny przybrzeżny. 
 


Automatika Sp. z o.o. 
72‐010 Police 
ul. Kuźnicka 1 


1 251  100,00% Prace  inwestycyjne  i  inżynieryjno  techniczne  w  zakresie 
automatyki,  remonty  aparatury  kontrolno  ‐  pomiarowej, 
utrzymanie  ruchu  komputerowych  systemów  sterowania 
i wizualizacji procesów. 


Centrum Sp. z o.o. 
72‐010 Police 
ul. Kuźnicka 1 


0  100,00% Usługi w  branży  elektrycznej w  tym:  projektowanie  i budowa 
instalacji, modernizacja  i  remonty  urządzeń,  obsługa  ruchowa 
i dostawy urządzeń. 
 


Koncept Sp. z o.o. 
72‐010 Police 
ul. Kuźnicka 1 


518  100,00% Prace  projektowe  w  branżach:  budowlanej,  instalacyjnej, 
mechanicznej,  elektrycznej,  automatyki,  i  pomiarów  oraz 
technologicznej  (z  kosztorysami  nakładczymi  i inwestorskimi). 
Specjalizacja: projekty dla przemysłu chemicznego.  


Remech  Sp. z o.o. 
72‐010 Police 
ul. Kuźnicka 1 


3 044  100,00% Prace  remontowe  i  inwestycyjne  branży  mechanicznej 
i budowlanej: wykonawstwo  instalacji  i aparatów, w  tym  także 
z tworzyw  sztucznych,  prace  serwisowe,  prace  warsztatowe, 
obróbka metali, prace dozorowe. 


Transtech Sp. z o.o. 
72‐010 Police 
ul. Kuźnicka 1 


7 140  100,00% Usługi  transportowe  (transport  mikrobusami  oraz  transport 
towarów  samochodami  ciężarowymi o  ładowności do 24 ton  ‐ 
wywrotki  i samochody  skrzyniowe  spełniające  wymogi  ADR), 
usługi  sprzętowe  (żurawie  samojezdne  do  65  ton  udźwigu, 
koparki,  ładowarki,  spycharki,  samochody  specjalne  ‐  do 
wywozu  śmieci  w kontenerach,  piaskarka,  zestawy 
niskopodwoziowe),  Usługi  warsztatowe  (naprawa  wózków 
akumulatorowych,  sztaplarek,  samochodów  osobowych, 
dostawczych, ciężarowych, ładowarek, koparek, spycharek oraz 
żurawi samojezdnych ‐ również przeglądy okresowe. 
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Nazwa i siedziba 
Wartość  


bilansowa 
udziałów 


Posiadane 
udziały (%)


Charakterystyka działalności 


Jednostki stowarzyszone 
budchem Sp. z o.o. 
72‐010 Police 
ul. Kuźnicka 1 


400  48,96% Budownictwo  ogólne  i  przemysłowe  związane  z wznoszeniem 
nowych obiektów kubaturowych i remontami. 


Kemipol  Sp. z o.o. 
72‐010 Police 
ul. Kuźnicka 1 


1 171  33,99% Wytwarzanie koagulantów do oczyszczania wody i ścieków. 


b) Wybrane informacje finansowe w odniesieniu do jednostek zależnych(*) 


Nazwa jednostki  Aktywa
Zobowiązania 


i rezerwy
Przychody


ze sprzedaży
Zysk/strata 


netto 
Posiadane 
udziały (%)


  31.12.2010 r. 


Supra Sp. z o.o.  5 416 1 522 2 747 ‐710  100,00%


InfraPark Police S.A.  35 249 28 321 796 ‐2 653  54,43%


Zarząd Morskiego Portu 
Police Sp. z o.o.  6 939 1 793 3 854 751  90,00%


Automatika Sp. z o.o.   4 728 5 496 16 588 ‐120  100,00%


Centrum Sp. z o.o.  4 102 6 921 16 744 ‐2 574  100,00%


Koncept Sp. z o.o.  1 046 1 020 2 191 ‐953  100,00%


Remech Sp. z o.o.  23 006 17 781 63 808 ‐538  100,00%


Transtech Sp. z o.o.  16 618 6 821 27 327 676  100,00%
 


  31.12.2009 r. 


Supra Sp. z o.o.  5 511  908  2 094  ‐1 195  100,00% 


InfraPark Police S.A.  40 185  30 673  700  ‐1 821  54,68% 


Zarząd Morskiego Portu 
Police Sp. z o.o.  15 799  705  1 828  970  90,00% 


Automatika Sp. z o.o.   4 788  5 438  17 083  ‐417  100,00% 


Centrum Sp. z o.o.  6 555  6 800  19 504  ‐2 044  100,00% 


Koncept Sp. z o.o.  2 457  1 353  4 539  126  100,00% 


Remech Sp. z o.o.  23 102  17 339  57 735  ‐4 611  100,00% 


Transtech Sp. z o.o.  15 124  6 002  23 975  65  100,00% 


(*) dane dotyczące Spółek zależnych są zgodne z Polskimi Standardami Rachunkowości 
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c) Wybrane informacje w odniesieniu do jednostek stowarzyszonych (*) 


Nazwa jednostki  Aktywa
Zobowiązania 


i rezerwy
Przychody


ze sprzedaży
Zysk/strata 


netto 
Posiadane 
udziały (%)


  31.12.2010 r. 


budchem    Sp. z o.o.  4 783  3 921  15 150  42  48,96% 


Kemipol      Sp. z o.o.  78 647  15 188  106 225  22 918  33,99% 


           
  31.12.2009 r. 


budchem  Sp. z o.o.  5 986  5 166  12 228  224  48,96% 


Kemipol     Sp. z o.o.  69 562  10 648  98 531  19 972  33,99% 


(*) dane dotyczące Spółek stowarzyszonych są zgodne z Polskimi Standardami Rachunkowości 


13.   Należności handlowe oraz pozostałe należności 
  31.12.2010 r.  31.12.2009 r.


Należności handlowe – brutto  162 528  107 195


w tym: od jednostek zależnych i stowarzyszonych  4 287  2 491


Odpis aktualizujący wartość należności  ‐28 363  ‐32 501


w tym: odpis aktualizujący od jednostek zależnych  
i stowarzyszonych 


‐1 673  ‐1 350


Należności handlowe krótkoterminowe – netto  134 165  74 694
w tym: należności handlowe od podmiotów zależnych  


i stowarzyszonych (nota 33) 
2 614  1 141


   
Należności handlowe długoterminowe  86  266


w tym: należności handlowe od podmiotów zależnych 
i stowarzyszonych 


 


Pożyczki udzielone podmiotom zależnym i stowarzyszonym  
(nota 33) 


3 683  4 866


Odpisy aktualizujące pożyczki  ‐129  ‐642


Pożyczki netto  3 554  4 224
Należności z tytułu podatku VAT  71 678  39 538
Zaliczki zapłacone dostawcom  14 668  1 168
Rozliczenia międzyokresowe (czynne)  4 298  1 241


Inne należności – brutto  2 596  72 004
Odpis aktualizujący wartość należności  ‐875  ‐1 247


Inne należności – netto  1 721  70 757
Pozostałe należności długoterminowe  240  240
   


Należności netto ogółem  230 410  192 128
z tego: część długoterminowa  2 693  3 696


  część krótkoterminowa  227 717  188 432


 


Struktura walutowa należności brutto po przeliczeniu na zł przedstawiała się następująco: 


  31.12.2010 r.  31.12.2009 r.


złoty  217 561  216 598
euro (EUR)  35 310  7 800
dolar amerykański (USD)  6 906  1 614
  259 777  226 012
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  31.12.2010 r.  31.12.2009 r.


Należności handlowe krótkoterminowe  134 165  74 694
Należności handlowe długoterminowe  86  266
Pożyczki udzielone podmiotom powiązanym   3 554  4 224
Należności z tytułu podatku VAT  71 678  39 538
Zaliczki zapłacone dostawcom  14 668  1 168
Rozliczenia międzyokresowe (czynne)  4 298  1 241


Inne należności – netto  1 721  70 757


Pozostałe należności długoterminowe  240  240


  230 410  192 128


Wartość godziwa należności handlowych  i pozostałych należności  jest zbliżona do wartości bilansowej 
z uwagi na krótkoterminowy charakter.  


a) Pożyczki udzielone  


Spółka  udzieliła  oprocentowanych  pożyczek  jednostkom  zależnym  w  początkowych  latach 
ich działalności na warunkach rynkowych. Efektywna stopa procentowa używana do kalkulacji odsetek 
wahała się od 5,3% do 8,2 % (w 2009 r. od 5,6% do 8,3%). 


W 2010 r. Spółka dodatkowo udzieliła jednostce zależnej pożyczkę w wysokości 262 tys. zł.  


 


   31.12.2010 r.  31.12.2009 r.


Pożyczki według stanu na początek okresu  4 866  5 827
Odsetki naliczone w okresie (nota 27)  234  322
Odsetki spłacone/rozliczone w okresie  ‐241  ‐335
Nowo udzielone pożyczki w okresie  262 
Spłacone/rozliczone pożyczki w okresie  ‐1 438  ‐948


Pożyczki według stanu na koniec okresu  3 683  4 866
   
Odpis aktualizujący wartość pożyczek na początek okresu  ‐642  ‐977


Zwiększenie   
Zmniejszenie  513  335


Odpis aktualizujący wartość na koniec okresu  ‐129  ‐642
   
Wartość netto pożyczek  3 554  4 224


w tym: część długoterminowa    2 367  3 190
  część krótkoterminowa  1 187  1 034


Krótkoterminowa bilansowa wartość pożyczek udzielonych jest zbieżna z ich wartością godziwą.  


a) Odpisy aktualizujące wartość należności handlowych oraz pozostałych  


Kwota  odpisu  aktualizującego  wartość  należności  handlowych  na  dzień  31.12.2010  r.  wynosiła 
28 363 tys. zł (na 31.12.2009 r.: 32 501 tys. zł). Indywidualne należności, w przypadku których nastąpiła 
utrata wartości, dotyczą głównie odbiorców nawozów. Oceniono, że niewielką część tych należności uda 
się odzyskać. Należności przeterminowane ponad 12 miesięcy z reguły dotyczą odbiorców postawionych 
w stan  upadłości  lub w  stosunku  do  których  jest  prowadzone  postępowanie  egzekucyjne.  Struktura 
odpisu aktualizującego wartość należności przedstawia się następująco: 


Struktura odpisu aktualizującego wartość należności  31.12.2010 r.  31.12.2009 r.


do 3 miesięcy  559  672
od 3 do 6 miesięcy  333  274
od 6 do 12 miesięcy  1 528  4 455
Ponad 12 miesięcy   25 943  27 100


  28 363  32 501
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Na  dzień  31.12.2010  r.  około  40%  należności  przeterminowanych,  objętych  odpisem  aktualizującym 
wartość,  dotyczyło  jednego  odbiorcy  nawozów  (na  dzień  31.12.2009  r.  było  około  30%  ‐  ten  sam 
odbiorca),  następne  40%  należności  dotyczy  pięciu  odbiorców,  w  tym  trzech  odbiorców  nawozów 
i jednego  odbiorcę  usług  (media  energetyczne,  różne  usługi,  w  tym  telekomunikacyjne,  dzierżawy 
i inne). Z tytułu wystawionej kary umownej objęto odpisem należność od jednego kontrahenta.  


Należności  łącznie  od  pięćdziesięciu  czterech  odbiorców  zostały  ocenione  jako  obarczone  ryzykiem 
i objęte odpisem aktualizującym wartość (w ubiegłym roku było to sześćdziesięciu odbiorców).  


Inne należności brutto o wartości 2 596 tys. zł na 31.12.2010 r. dotyczą głównie dywidendy od jednostki 
zależnej  (w kwocie 1 512  tys. zł), odszkodowania za skradzione mienie  (w kwocie 690  tys. zł), zaliczek 
zapłaconych komornikom oraz pozostałych kwot z tytułu sprzedaży środków trwałych.  


Należności pozostałe objęto odpisem w  kwocie 875  tys.  zł. Odpis dotyczy głównie należności  z tytułu 
odszkodowania za kradzież oraz należności komorniczych.   


Należności pozostałe objęte są odpisem z uwagi na zagrożenie nie odzyskania należności. 


Odpisy aktualizujące wartość należności (poza pożyczkami): 


  31.12.2010 r.  31.12.2009 r.


Stan odpisów aktualizujących na początek okresu  33 747  40 815
w tym: jednostki zależne i stowarzyszone  1 457  1 476


Utworzenie odpisu   2 654  7 532
w tym: zależne i stowarzyszone  1 630  355


Należności spisane w trakcie roku jako nieściągalne   ‐4 875  ‐4 992
w tym: zależne i stowarzyszone   


Odwrócenie kwot niewykorzystanych   ‐2 289  ‐9 604
w tym: zależne i stowarzyszone  ‐1 405  ‐374


Rozliczenie dyskonta (nota 29)    ‐4
w tym: zależne i stowarzyszone   


Stan odpisów aktualizujących na koniec okresu   29 237  33 747
w tym: zależne i stowarzyszone  1 682  1 457


Utworzenie  i  rozwiązanie  odpisu  z  tytułu  utraty  wartości  należności  handlowych  zostało  ujęte  
w kosztach sprzedaży w rachunku zysków i strat (nota 25).  


W  przypadku  stwierdzenia  nieściągalności  należności,  które  zostały  objęte  odpisami  z  tytułu  utraty 
wartości, dokonuje się ich spisania poprzez wykorzystanie odpisów. 


14.   Zapasy 
  31.12.2010 r.  31.12.2009 r.


Materiały  103 476  65 863
Półprodukty i produkcja w toku  70 132  58 194
Produkty gotowe  53 894  48 864
Towary  104  16 777


Wartość bilansowa zapasów ogółem   227 606  189 698
Odpisy aktualizujące wartość zapasów   15 605  41 513
Zapasy brutto   243 211  231 211
 


W  roku  obrotowym  koszt  zapasów  ujęty  w  pozycji  „Koszt  sprzedanych  produktów,  towarów  
i materiałów” wyniósł: 


  31.12.2010 r.  31.12.2009 r.
Wartość sprzedanych towarów i materiałów  46 411  32 461
Koszty wytworzenia sprzedanych produktów  1 784 888  1 747 340


  1 831 299  1 779 801
Inne pozycje składowe kosztu sprzedanych towarów 
i materiałów 


18 126  ‐77 865


Łącznie koszt sprzedanych produktów, towarów i materiałów  1 849 425  1 701 936
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Na  dzień  31.12.2010  r.  zabezpieczenie  spłaty  zobowiązań  stanowił  zastaw  rejestrowy  na zapasach 
nawozów do wartości 20 mln zł. 


 


Zmiany w zakresie odpisów aktualizujących wartość zapasów (nota 25): 


  31.12.2010 r.  31.12.2009 r.
Stan odpisów aktualizujących wartość zapasów na początek 
okresu 


41 513  182 929


Zwiększenia  17 903  369 179
Zmniejszenia  ‐43 811  ‐510 595


Stan odpisów aktualizujących wartość na koniec okresu  15 605  41 513


 


Zmniejszenie odpisów aktualizujących wartość zapasów produktów gotowych, półfabrykatów, produkcji 
w  toku, materiałów  i  surowców dotyczyło  zapasów,  które  zostały w danym okresie  sprawozdawczym 
zagospodarowane  (zużyte  do  produkcji,  sprzedane  itp.),  jak  również  materiałów  technicznych 
przeznaczonych  do  remontów  zaplanowanych  na  2011  r.  Zwiększenie  (utworzenie)  w  okresie 
sprawozdawczym  odpisów  aktualizujących  wartość  zapasów  produktów  gotowych,  półfabrykatów, 
produkcji w  toku  i materiałów  nie wykazujących  rotacji wynikało  z  utraty wartości  zapasów  oraz  ich 
wyceny nie wyżej od ich wartości netto możliwej do uzyskania. 


 


15.   Środki pieniężne i ich ekwiwalenty 
  31.12.2010 r.  31.12.2009 r.


Środki pieniężne w kasie  58  31
Środki pieniężne na rachunkach bankowych  
(w tym: krótkoterminowe lokaty bankowe) 


19 800  15 755


Razem środki pieniężne i ich ekwiwalenty  19 858  15 786
   
Środki pieniężne i ich ekwiwalenty (struktura walutowa): 


 
Waluta 


w tys. jednostek 
  31.12.2010 r.  31.12.2009 r.


w walucie polskiej  PLN  1 493  6 454
     


w walucie  EUR  2 294  2 087
po przeliczeniu na PLN  PLN  9 084  8 573


   
w walucie  USD  3 131  266
po przeliczeniu na PLN  PLN  9 281  759


Środki pieniężne i ich ekwiwalenty w PLN    19 858  15 786


Środki  pieniężne  i  ich  ekwiwalenty  obejmują  środki  pieniężne w  kasie  i  rachunkach  bankowych  oraz 
depozyty  bankowe  płatne  na  żądanie,  inne  krótkoterminowe  inwestycje  o  pierwotnym  terminie 
wymagalności  do  trzech  miesięcy  od  dnia  ich  założenia,  otrzymania,  nabycia  lub  wystawienia  oraz 
o dużej płynności. 


Środki  pieniężne  wg  stanu  na  dzień  31.12.2010  r.  w  kwocie  19 858  tys.  zł  występują  w  kasie 
i na rachunkach  bankowych  bieżących  w  wysokości  14 749  tys.  zł.  i  lokatach  overnight  
w wysokości 5 109 tys. zł. 


Środki  pieniężne wg  stanu  na  dzień  31.12.2010  r. występują w  całości  jako  środki  o  nieograniczonej 
możliwości dysponowania. 


Środki  pieniężne  wg  stanu  na  dzień  31.12.2009  r.  w  kwocie  15 786  tys.  zł  występują  w  kasie 
i na rachunkach bankowych bieżących w wysokości 6 907  tys.  zł, w  formie  lokat bankowych overnight 
w wysokości 2 742 tys. zł oraz w formie lokaty terminowej w wysokości 6 137 tys. zł. 


Środki  pieniężne wg  stanu  na  dzień  31.12.2009  r. występują w  całości  jako  środki  o  nieograniczonej 
możliwości dysponowania. 
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Lokaty  bankowe  w  podziale  na  strukturę  walutową  wynosiły  na  koniec  okresów  sprawozdawczych 
objętych sprawozdaniem: 


 


 
Waluta 


w tys. jednostek 


  31.12.2010 r.  31.12.2009 r.


w walucie polskiej  PLN  812  6 435
w tym: naliczone odsetki na dzień bilansowy  PLN    37


   
w walucie   EUR  293  517
po przeliczeniu na PLN   PLN  1 159  2 123


w tym: naliczone odsetki na dzień bilansowy  PLN   
   


w walucie   USD  1 059  112
po przeliczeniu na PLN   PLN  3 138  321


w tym: naliczone odsetki na dzień bilansowy  PLN   
RAZEM lokaty środków pieniężnych w PLN     5 109  8 879
     
     


16.   Kapitał zakładowy 
   31.12.2010 r.  31.12.2009 r.


Wartość na początek okresu, a z tego:  750 000  750 000
Kapitał w wartości nominalnej (zarejestrowany)  750 000  750 000
Zmiany kapitału w okresie   


Wartość na koniec okresu  750 000  750 000
 


 


Seria  Rodzaj akcji


Rodzaj 
uprzywilejowania/  
ograniczenia praw 


akcji 


Wartość 
nominalna 
jednej akcji


(w zł) 


Liczba akcji
 (mln sztuk)


Wartość serii 
wg wartości 
nominalnej 


(tys. zł)


Sposób pokrycia 
kapitału 


Data rejestracji/ 
data uprawnienia 


do dywidendy


A 
zwykłe, 


na okaziciela
brak  10 60  600 000


Objęte przez Skarb 
Państwa na 


podstawie aktu 
komercjalizacji 


30.12.1995 r./ 
30.12.1995 r.


B 
zwykłe, 


na okaziciela
brak  10 15  150 000


Pokryte w całości 
wkładem 


 pieniężnym 


19.08.2005 r ./
od 2005 r.


        75  750 000    


 
Akcjonariat  
 


Akcjonariusz  Liczba akcji 
% udział 


w kapitale 
Liczba głosów 


na WZ 
% głosów 


na WZ 
SKARB PAŃSTWA (Seria A)  44 574 974  59,43%  44 574 974  59,43% 
OFE PZU „Złota Jesień”  4 195 052  5,60%  4 195 052  5,60% 


ING TFI S.A.  3 848 847  5,13%  3 848 847  5,13% 
Agencja Rozwoju Przemysłu S.A.   6 607 966  8,81%  6 607 966  8,81% 


Pozostali akcjonariusze   15 773 161  21,03%  15 773 161  21,03% 


Razem  75 000 000  100,00%  75 000 000  100,00% 
 


Dane  na  podstawie  zawiadomień  przekazanych  Spółce  przez  akcjonariuszy  zgodnie  z  art.  69  ustawy 
z dnia  29  lipca  2005  r.  o  ofercie  publicznej  i  warunkach  wprowadzania  instrumentów  finansowych 
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach publicznych. 
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17.   Pozostałe kapitały 


a) Kapitał rezerwowy  


Uchwałą  Zwyczajnego  Walnego  Zgromadzenia  w  2005  r.  z  zysku  roku  2004  utworzono  kapitał 
rezerwowy w wysokości 67 185 tys. zł, nie precyzując jednak dokładnie przeznaczenia funduszu. 


b) Zyski zatrzymane 


  31.12.2010 r.  31.12.2009 r.


Kapitał zapasowy   278 387  278 387


Wyniki zatrzymane z lat poprzednich  ‐576 594  ‐149 660


Wynik finansowy netto bieżącego okresu  34 920  ‐426 934


Zyski zatrzymane razem  ‐263 287  ‐298 207


c) Ograniczenia związane z kapitałem 


Spółka  na  podstawie  polskiego  Kodeksu  spółek  handlowych  art.  396  jest  zobowiązana  utrzymywać 
tzw. kapitał  zapasowy  (wchodzący  w  skład  zysków  zatrzymanych)  do  wysokości  1/3  kapitału 
zakładowego  z przeznaczeniem  wyłącznie  na  pokrycie  ewentualnych  strat  finansowych.  Spółka musi 
przeznaczyć  na  ten  cel  minimalnie  8%  zysku  bieżącego  do  czasu  zgromadzenia  wymaganej 
równoważności 1/3 kapitału zakładowego.  


Zgodnie  zaś  z  art.  348  Ksh  kwota  przeznaczona  do  podziału między  akcjonariuszy  Spółki  nie może 
przekraczać  zysku  za ostatni  rok obrotowy, powiększonego o niepodzielone  zyski  z  lat ubiegłych oraz 
o kwoty  przeniesione  z  utworzonych  z  zysku  kapitałów  zapasowego  i  rezerwowych,  które mogą  być 
przeznaczone na wypłatę dywidendy. Kwotę  tę należy pomniejszyć o niepokryte  straty,  akcje własne 
oraz o kwoty, które  zgodnie  z ustawą powinny być przeznaczone  z  zysku  za ostatni  rok obrotowy na 
kapitał zapasowy. 


Spółka nie ma zatwierdzonej polityki dywidendowej. 


 


18.   Zobowiązania handlowe oraz pozostałe zobowiązania 
  31.12.2010 r.  31.12.2009 r.


Inne zobowiązania niefinansowe   728  798
Przychody przyszłych okresów  13 038  14 508


w tym: dotacje   13 038  14 508


Razem zobowiązania długoterminowe  13 766  15 306
   


Zobowiązania handlowe  246 539  346 315
w tym: wobec podmiotów zależnych i stowarzyszonych 
 (nota 33)  19 143  19 054


Zobowiązania z tytułu zakupu środków trwałych  3 177  2 526
w tym: wobec podmiotów zależnych i stowarzyszonych 
 (nota 33)  2 694  2 125


Zobowiązania z tytułu podatków i ubezpieczeń społecznych  49 577  44 947
Zobowiązania z tytułu wynagrodzeń  12 720  8 188
Inne zobowiązania niefinansowe (kaucje, wadium, zaliczki)  9 755  42 065
Zobowiązania z tytułu ZFŚS  149  620
Przychody przyszłych okresów  1 585  1 351


w tym: dotacje   1 585  1 351
Rozliczenia międzyokresowe bierne  4 936  2 898


Razem zobowiązania krótkoterminowe  328 438  448 910


Ogółem zobowiązania handlowe i pozostałe zobowiązania  342 204  464 216
 


Wartość godziwa zobowiązań handlowych jest zbliżona do ich wartości bilansowej. 
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19.   Kredyty bankowe i pożyczki 
  31.12.2010 r.  31.12.2009 r.


Kredyty w rachunku bieżącym  105 786  36 109
Kredyty obrotowe    37 115
Otrzymane pożyczki  150 000 
Naliczone na dzień bilansowy odsetki od kredytów  7  306


Razem kredyty i pożyczki wraz z odsetkami  255 793  73 530
w tym: część długoterminowa     
             część krótkoterminowa  255 793  73 530


   
Kredyty bankowe i pożyczki na początek okresu   73 530  145 230
        w tym: naliczone a niespłacone odsetki  306  341
Zmiana stanu kredytów i pożyczek   182 256  ‐72 006
Odsetki naliczone w okresie  13 532  6 907
Odsetki spłacone w okresie  ‐13 525  ‐6 601


Kredyty bankowe i pożyczki na koniec okresu  255 793  73 530
w tym: naliczone a niespłacone odsetki  7  306


 


Umowy kredytowe z poszczególnymi bankami zawarte są w formie limitów kredytowych wielocelowych, 
określonych w walucie polskiej. 


Wykorzystanie limitów kredytowych może następować w formie: 


• odnawialnego kredytu w rachunku bieżącym w walucie polskiej, 


• odnawialnego kredytu obrotowego w walucie PLN, EUR, USD lub CHF, 


• nieodnawialnego kredytu obrotowego w walucie PLN, EUR, USD lub CHF, 


• udzielenia gwarancji własnych w obrocie krajowym. 


Na dzień 31.12.2010 r. Spółka wykorzystała: 


• kredyt odnawialny w rachunku bieżącym w wysokości 57 438 tys. zł w ramach limitu w wysokości 
82 000 tys. zł udzielonego przez PKO BP S.A.,  


• kredyt odnawialny w rachunku bieżącym w wysokości 43 787 tys. zł w ramach limitu w wysokości 
80 000 tys. zł udzielonego przez PEKAO S.A. 


Wykorzystanie przyznanych limitów kredytowych na dzień 31.12.2010 r. wynosiło: 


• w PKO BP S.A. 70,1% przyznanego limitu, 


• w PEKAO S.A. 54,7% przyznanego limitu. 


 


Wartość  godziwa  zaciągniętych  kredytów  jest  zbliżona  do  ich wartości  bilansowej,  ponieważ  z uwagi 
na krótkoterminowy charakter wpływ dyskonta nie jest znaczący.  


Wszystkie kredyty są zawarte na warunkach rynkowych (również w odniesieniu do banku PKO BP S.A., 
w którym Skarb Państwa posiada  istotny poziom kontroli własności). Skarb Państwa sprawuje kontrolę 
nad Spółką i w tym rozumieniu bank ten należy traktować jako podmiot powiązany. 


Oprocentowanie kredytów oparte jest o zmienne stopy rynkowe podwyższone o marże banków. Marże 
te w  zależności  od  umowy wahały  się w przedziale  od  2,00 do  6,50 punktu  procentowego,  a  łączne 
oprocentowanie w okresie zmieniało się od 6,8% do 10,1%. 


Pożyczka w wysokości 150,0 mln zł udzielona została przez Agencję Rozwoju Przemysłu S.A. w ramach 
indywidualnej pomocy publiczną na ratowanie za zgodą Komisji Europejskiej. Pożyczka została udzielona 
na okres 6 miesięcy z możliwością jej zamiany na długoterminową pożyczkę na restrukturyzację. Spółka 
otrzymała pozytywną opinię ARP S.A. o możliwości konwersji krótkoterminowej pożyczki na ratowanie 
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w długookresową  pomoc  na  restrukturyzację. Warunkiem  zamiany  jest  jej  notyfikacja  przez  Komisję 
Europejską.  Do  czasu  ogłoszenia  stosownej  decyzji  przez  KE  następuje  wydłużenie  terminu  spłaty 
zobowiązań. Obecny termin spłaty pożyczki wynikający z umowy określony został na dzień 31.12.2011 r.  


Oprocentowanie pożyczki w skali roku jest stałe i równe stopie referencyjnej obliczonej jako suma stopy 
bazowej oraz marży, tj. 4,49 p.p. + 1 p.p.  


Stopa  bazowa  jest  publikowana  przez  Komisję  Europejską  i  stanowi  podstawę  do  obliczenia  stopy 
referencyjnej. Stopę referencyjną, w zależności od zastosowania, ustala się poprzez dodanie do podanej 
stopy bazowej odpowiedniej marży określonej w Komunikacie KE.  
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Charakterystyka warunków udzielonego finansowania:


Podmiot finansujący/ 
Typ kredytu – pożyczki 


Wielkość limitu 
kredytowego 


Warunki 
oprocentowania 


Termin spłaty
Status 
kredytu 


Zabezpieczenie 


 
PKO BP S.A. 
kredyt obrotowy w formie limitu 
kredytowego wielocelowego 
w rachunku bieżącym 


 


 
82 000 


 
WIBOR 1M + MARŻA 


 
31.12.2012 r.


 
otwarty 


 


 
• Weksel własny in blanco (30 000 tys. zł) 
• Przelew wierzytelności od kontrahentów krajowych 
• Zastaw rejestrowy na zapasach nawozów 
• Zastaw  rejestrowy   ‐  Zakład  Kwasu  Siarkowego  wraz 


z cesją praw z polisy ubezpieczeniowej 
• Zastaw  rejestrowy  ‐  EC  II  wraz  z  cesją  praw  z  polisy 


ubezpieczeniowej 
• pełnomocnictwo do rachunku bieżącego 
• hipoteka  kaucyjna  do  kwoty  98 400  tys.  zł wraz  z cesją 


praw z polisy ubezpieczeniowej 
• Zastaw  rejestrowy  do  kwoty  98 400  tys.  zł  ‐  Zakład 


Azotowy Wydział Mocznika 
 


 
Pekao S.A. 
kredyt obrotowy w rachunku 
bieżącym 


 
70 000 


 
WIBOR 1M + MARŻA 


 
30.03.2012 r.


 
otwarty 


 


 
• Hipoteka  kaucyjna  do  kwoty  10 000 tys.   zł wraz  z cesją 


praw z polisy ubezpieczeniowej 
• Hipoteka  kaucyjna do  kwoty  160 000 tys.  zł wraz  z cesją 


praw z polisy ubezpieczeniowej 
• Zastaw rejestrowy do kwoty 160 000 tys. zł  ‐ Zakład Bieli 


Tytanowej wraz z cesją praw z polisy ubezpieczeniowej 
• Zastaw  rejestrowy  do  kwoty  160 000  tys.  zł  ‐  Wydział 


Oczyszczalni  Ścieków  wraz  z  cesją  praw  z  polisy 
ubezpieczeniowej 


• Pełnomocnictwa do rachunków bankowych 
• Oświadczenie o poddaniu się egzekucji  
• Cesja wierzytelności od kontrahentów 


 
ARP S.A. 
Nieodnawialna pożyczka 
indywidualna na ratowanie 


 
150 000 


 
Stopa bazowa wykorzystywana do 


obliczania wartości pomocy  
4,49 p.p. + 1 p.p. 


31.01.2011 r. wykorzystany • łączna  umowna  hipoteka  kaucyjna  do  kwoty 
225 000 tys. zł 


• Zastaw  rejestrowy  ‐ Zakład Nawozów, Zakład Fosforowy, 
Zakład Energetyczny EC I do kwoty 117 397 tys. zł 


• weksel  własny  in  blanco  do  kwoty  180 000  tys.  zł 
z klauzulą bez protestu 


• oświadczenie o poddaniu się egzekucji 
• przelew praw z polisy ubezpieczeniowej 
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20.   Odroczony podatek dochodowy 
Aktywa  i  rezerwa  z  tytułu odroczonego podatku dochodowego  kompensują  się  ze  sobą,  jeżeli  Spółka 
posiada  możliwy  do  wyegzekwowania  tytuł  prawny  do  skompensowania  bieżących  aktywów 
i zobowiązań  podatkowych  i  jeżeli  odroczony  podatek  dochodowy  podlega  tym  samym  organom 
podatkowym.  


Aktywa  i  rezerwa  związane  z  odroczonym  podatkiem  dochodowym  w  kwotach  przypadających 
do realizacji w okresie roku i powyżej roku wynosiły: 


 


 Aktywa z tytułu podatku dochodowego   31.12.2010 r.  31.12.2009 r.
Aktywa z tytułu podatku odroczonego przypadające 
do realizacji w ciągu 12 miesięcy  36 664  16 979
Aktywa z tytułu podatku odroczonego przypadające 
do realizacji po upływie 12 miesięcy  103 145  173 884


  139 809  190 863
 
 
 


Rezerwa z tytułu odroczonego podatku dochodowego  31.12.2010 r.  31.12.2009 r.
Rezerwa z tytułu podatku odroczonego przypadająca 
do realizacji w ciągu 12 miesięcy    21
Rezerwa z tytułu podatku odroczonego przypadająca 
do realizacji po upływie 12 miesięcy  22 032  15 133


  22 032  15 154
   
  31.12.2010 r.  31.12.2009 r.


Aktywa z tytułu podatku dochodowego skompensowane  117 777  175 709
Odpis aktualizujący wartość aktywa  ‐58 889  ‐140 567


Aktywa z tytułu podatku dochodowego netto   58 888  35 142
 


Kalkulacja aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego opiera się na założeniu, że w przyszłości 
osiągnięty  zostanie  dochód  do  opodatkowania,  który  umożliwi  wykorzystanie  różnic  przejściowych 
i strat podatkowych.  


Zmiana  stanu  aktywów  i  rezerw  z  tytułu  odroczonego  podatku  dochodowego  w  trakcie  roku 
(przed uwzględnieniem ich kompensaty z rezerwą w ramach tej samej władzy podatkowej): 


 


Aktywa: 
Stan na 


01.01.2010 r.


Zwiększenia/ 
zmniejszenia  


w trakcie okresu 


Stan na 
31.12.2010 r.


Różnica amortyzacji podatkowej i bilansowej  17 724 2 481  20 205
Odpisy aktualizujące udziały  734 1 341  2 075
Odpisy aktualizujące wartość należności  327 ‐47  280
Odpisy aktualizujące wartość materiałów  4 973 ‐2 380  2 593
Aktualizacja wyrobów gotowych, półproduktów  2 914 ‐2 542  372
Rezerwa na nagrody jubileuszowe  7 143 ‐1 466  5 677
Rezerwa na odprawy emerytalne  1 980 ‐33  1 947
Rezerwa na zobowiązania z ZFŚS  915 ‐108  807
Rezerwa na sprawy pracownicze  1 054 ‐816  238
Rezerwa na zwolnienia grupowe  0 1 208  1 208
Rezerwa na rekultywację  6 038 594  6 632
Rezerwa na czyszczenie instalacji  1 123 91  1 214
Rezerwa na opróżnienie zbiorników ziemnych  2 215 337  2 552
Rezerwa na zobowiązania sporne   69 ‐69  0
Niewypłacone wynagrodzenia, ZUS  829 23  852
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Zobowiązania z tytułu leasingu finansowego  501 ‐2  499
Strata podatkowa do rozliczenia w przyszłości*  134 706 ‐45 052  89 654
Wycena instrumentów pochodnych  5 168 ‐5 168  0
Pozostałe  2 450 554  3 004


  190 863 ‐51 054  139 809


* Strata podatkowa do rozliczenia w przyszłości 


31.12.2010 r.  31.12.2009 r.


Aktywa z tytułu straty podatkowej na początek okresu  134 706  0


Zwiększenie aktywa w okresie   13 453  134 706
Aktywa z tytułu straty podatkowej za lata 2009‐2010  148 159  134 706


Utrata wartości  ‐58 505 


Aktywa z tytułu straty podatkowej na koniec okresu  89 654  134 706


Spadek  aktywa  na  dzień  31.12.2010  r.  w  porównaniu  do  31.12.2009  r.  wynosi  51  054  tys.  zł 
(przed pomniejszeniem  o  odpis).  Zmiana wynika  głównie  z  rozwiązania  pozycji  aktywa  na  odroczony 
podatek dochodowy z tytułu straty podatkowej w wysokości: 45 052 tys. zł, rozwiązania części aktywa 
z tytułu  odpisów  na  wyroby  gotowe,  półfabrykaty  i  produkcję  w  toku  w wysokości  2  542  tys.  zł, 
rozwiązania  części  odpisów  na  materiały  w  wysokości  2  380  tys.  zł,  rozwiązania  części  aktywa 
dotyczącego  wyceny  instrumentów  pochodnych  w  wysokości  5  168  tys.  zł  oraz  utworzenia  aktywa 
w wysokości 2 481 tys. zł z tytułu różnicy w wartości bilansowej i podatkowej środków trwałych. 


Ze względu na zasadę ostrożności oraz przyjętą politykę rachunkowości w zakresie ustalania i ujmowania 
odroczonego  podatku  dochodowego  nadwyżka  aktywa  nad  rezerwą  z  tytułu  podatku  odroczonego 
została objęta na dzień 31.12.2010 r. odpisem aktualizującym w wysokości 50% jej wartości.  
 


 
Aktywa: 


Stan na 
01.01.2009 r.


Zwiększenia/ 
zmniejszenia  


w trakcie okresu 


Stan na 
31.12.2009 r.


Różnica amortyzacji podatkowej i bilansowej  12 827 4 897  17 724
Odpisy aktualizujące udziały  807 ‐73  734
Odpisy aktualizujące wartość należności  1 588 ‐1 261  327
Odpisy aktualizujące wartość materiałów  12 894 ‐7 921  4 973
Aktualizacja wyrobów gotowych, półproduktów  21 862 ‐18 948  2 914
Rezerwa na nagrody jubileuszowe  9 411 ‐2 268  7 143
Rezerwa na odprawy emerytalne  2 659 ‐679  1 980
Rezerwa na zobowiązania z ZFŚS  749 166  915
Rezerwa na sprawy pracownicze  1 946 ‐892  1 054
Rezerwa na rekultywację  8 022 ‐1 984  6 038
Rezerwa na czyszczenie instalacji  1 507 ‐384  1 123
Rezerwa na opróżnienie zbiorników ziemnych  2 431 ‐216  2 215
Rezerwa na zobowiązania sporne   1 285 ‐1 216  69
Niewypłacone wynagrodzenia, ZUS  3 867 ‐3 038  829


Zobowiązania z tytułu leasingu finansowego  503 ‐2  501
Strata podatkowa do rozliczenia w przyszłości  0 134 706  134 706
Wycena instrumentów pochodnych  24 429 ‐19 261  5 168
Pozostałe  1 780 670  2 450


108 567 82 296  190 863
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Rezerwa: 


Stan na 
01.01.2010 r.


Zwiększenia/ 
zmniejszenia  


w trakcie okresu 


Stan na 
31.12.2010 r.


Różnica amortyzacji podatkowej i bilansowej  14 173 7 185  21 358
Odpisy aktualizujące udziały  564 ‐8  556
Naliczone odsetki od należności  18 26  44
Wycena instrumentów pochodnych  14 ‐14  0
Świadectwa pochodzenia z kogeneracji  378 ‐304  74
Pozostałe  7 ‐7  0


  15 154 6 878  22 032
 


 


 
Rezerwa: 


Stan na 
01.01.2009 r.


Zwiększenia/ 
zmniejszenia  


w trakcie okresu 


Stan na 
31.12.2009 r.


Różnica amortyzacji podatkowej i bilansowej  17 627 ‐3 454  14 173
Odpisy aktualizujące udziały  564   564
Naliczone odsetki od należności  19 ‐1  18
Wycena instrumentów pochodnych  416 ‐402  14
Świadectwa pochodzenia z kogeneracji  378  378
Pozostałe  7  7


  18 626 ‐3 472  15 154


 


21. Rezerwy na zobowiązania z tytułu świadczeń emerytalnych i podobnych  


 
 


Nagrody 
jubileuszowe


Odprawy 
emerytalne


Świadczenia 
ZFŚS po okresie 


zatrudnienia 


Odprawy 
z tytułu 


zwolnień 
grupowych 


Razem


Stan na 31 grudnia 2009 r.  37 597 10 419 4 816  0  52 832
Utworzenie dodatkowych rezerw  4 246 627 18  6 358  11 249
Rozwiązane rezerw  ‐7 107 ‐266 ‐589    ‐7 962
Wykorzystanie rezerw  ‐4 855 ‐532     ‐5 387


Stan na 31 grudnia 2010 r.  29 881 10 248 4 245  6 358  50 732
 


Struktura łącznej kwoty zobowiązań:  31.12.2010 r.  31.12.2009 r.


Część długoterminowa   39 444  47 198
Część krótkoterminowa  11 288  5 634


  50 732  52 832


 


Wycena  rezerw  na  świadczenia  pracownicze  dokonywana  jest  przez  niezależną  firmę  zewnętrzną 
posiadającą uprawnienia aktuarialne co najmniej na koniec roku obrotowego i obciąża rachunek zysków 
i strat (koszty sprzedanych produktów  lub koszty ogólnego zarządu) w zależności od funkcji pełnionych 
przez  pracowników,  których  dotyczą.  Wyliczenia  z wykorzystaniem  technik  aktuarialnych  oparto  na 
założeniach  Zakładowego  Układu  Zbiorowego  Pracy  oraz  szczegółowych  informacjach  dotyczących 
każdego  pracownika.  Do podstawowych  czynników  uwzględnionych  w wyliczeniu  wartości  przyszłych 
świadczeń należą: 


• baza indywidualnych danych pracownika (data urodzenia, staż pracy, znacznik pracy w warunkach 
szkodliwych itp.), 


• przewidywana  kwota  podstawy  wymiaru  poszczególnych  świadczeń  zgodnie  z  zapisami 
Zakładowego Układu Zbiorowego Pracy, 
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• przewidywany wzrost podstawy wymiaru poszczególnych świadczeń do momentu nabycia praw, 


• dyskonto aktuarialne. 
Wykorzystane  dyskonto  aktuarialne  oznacza  iloczyn  dyskonta  finansowego  i  prawdopodobieństwa 
osiągnięcia  wieku  emerytalnego  jako  pracownik  Spółki  (w  przypadku  odprawy  emerytalnej), 
prawdopodobieństwo przejścia pracownika na  rentę  inwalidzką  (w przypadku odprawy  rentowej)  lub 
prawdopodobieństwo uzyskania praw do nagród jubileuszowych.  


Stopa  dyskonta  finansowego  do  obliczania  zobowiązań  z  tytułu  świadczeń  pracowniczych  została 
ustalona  na  podstawie  rynkowych  stóp  zwrotu  z  obligacji  skarbowych,  których  waluta  
i termin wykupu są zbieżne z walutą i szacunkowym terminem realizacji zobowiązań z tytułu świadczeń 
pracowniczych. 


Przyjęto  następujące  kształtowanie  się wzrostów  podstaw  odpraw  emerytalno‐rentowych:  0% w roku 
2011, 1,0% w latach 2012‐2015 oraz 2,5% w pozostałych latach. 


Zdyskontowaną kwotę na świadczenia pracownicze pomniejsza się o zdyskontowane aktuarialnie na ten 
sam dzień kwoty rocznych odpisów na zwiększenie rezerw. 


Kwoty  rocznych  odpisów  obliczane  są  zgodnie  z metodą  prognozowanych  uprawnień  jednostkowych 
(„Projected Unit Credit Metod”). 


Rezerwa na świadczenia ZFŚS po okresie zatrudnienia w kwocie 4 245 tys. zł obejmuje rezerwę z tytułu 
odpisu  na  Zakładowy  Fundusz  Świadczeń  Socjalnych  przypadający  na obecnych  i  przyszłych 
emerytowanych pracowników Spółki. Wartość rezerwy została oszacowana przy założeniu, że przeciętne 
wynagrodzenie miesięczne w gospodarce narodowej będzie wzrastało w kolejnych latach o następujące 
wartości: 4,0% w  latach 2011‐2015 oraz 3,0% w  kolejnych  latach. Obliczone  kwoty  są dyskontowane 
aktuarialnie na dzień 31.12.2010 r., a następnie sumowane. 


W  dniu  21 maja  2010  r.  Zarząd  podjął  uchwałę  o wypowiedzeniu  Zakładowego  Układu  Zbiorowego 
Pracy.  Postanowienia  wypowiedzianego  układu  obowiązują  do  30.06.2011  r.  Rezerwy  na  dzień 
31.12.2010  r.  zostały  wyliczone  na  podstawie  dotychczas  obowiązujących  warunków  określonych 
w Zakładowym  Układzie  Zbiorowym  Pracy.  Ewentualny  wpływ  skutków  wypowiedzenia  zostanie 
oszacowany po ustaleniu nowych zasad wynagradzania. 


Na  dzień  31.12.2010  r.  utworzono  rezerwę  na  zwolnienia  grupowe  na  podstawie  zawiadomienia 
skierowanego do Powiatowego Urzędu Pracy w Policach i związków zawodowych działających w Spółce 
o konieczności  zastosowania  zwolnień grupowych. Do obliczeń przyjęto  zwolnienie 400 osób wg grup 
pracowniczych przewidzianych w planie  redukcji,  stosując do wyliczenia odpraw  zapisy Ustawy  z dnia 
13.03.2003  r.  o  szczególnych  zasadach  rozwiązywania  z pracownikami  stosunków  pracy  z  przyczyn 
niedotyczących pracowników. 


22.   Rezerwy na pozostałe zobowiązania  


 
Rekul‐


tywacja 


Czysz‐
czenie 


instalacji


Opróżnienie 
zbiorników 
ziemnych


Pozostałe 
sprawy 
praco‐
wnicze


Koszty 
likwidacji 
środków 
trwałych


Sprawy 
bierne 


Inne 
rezerwy 


Razem


       
Stan na 31.12.2009 r. 31 777  5 910 11 656 5 549 258 365  134  55 649


Dyskonto okresu  1 152  712 423     2 287
Utworzenie 
dodatkowych 
rezerw 


1 974  272 1 350   36  3 632


Rozwiązane 
rezerwy 


  ‐506 ‐4 145 ‐174  ‐104  ‐4 929


Wykorzystanie 
rezerwy 


  ‐149 ‐191  ‐49  ‐389


Stan na 31.12.2010 r. 34 903  6 388 13 429 1 255 258 0  17  56 250
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Struktura łącznej kwoty rezerw:  31.12.2010 r.  31.12.2009 r.


Część długoterminowa   47 190  41 824
Część krótkoterminowa  9 060  13 825


  56 250  55 649
 


a) Rekultywacja 


Rezerwa  została  utworzona na  pokrycie  przyszłych  kosztów  rekultywacji, monitoringu  i  ochrony wód 
powierzchniowych  dla  składowisk  siarczanu  żelaza  i  fosfogipsu.  Wartość  rezerwy  wynika  
z  przewidywanych  kosztów  do  poniesienia  po  zamknięciu  składowisk  z  uwzględnieniem  czasu,  jaki 
upłynął od rozpoczęcia eksploatacji składowisk do dnia jej zakończenia.  


b) Oczyszczanie instalacji 


Rezerwa  na  czyszczenie  instalacji  została  utworzona  na  podjęcie  działań  w  przypadku  zakończenia 
eksploatacji  poszczególnych  instalacji  produkcyjnych.  Wartość  rezerwy  została  oszacowana 
na podstawie kosztorysów  sporządzonych przez poszczególne  zakłady produkcyjne, osobno dla każdej 
linii produkcyjnej. Kosztorysy obejmują szacunkowe założenia dotyczące: 


• kosztów likwidacji substancji niebezpiecznych, katalizatorów i oleju, 


• kosztów likwidacji resztek surowców, półfabrykatów z czyszczenia instalacji,  


• odsprzedaży pozostałych substancji, 


• utylizacji opakowań, 


• kosztów transportu, mycia instalacji i innych usług.  


c) Opróżnienie zbiorników ziemnych 


Rezerwa na zbiorniki oczyszczalni została utworzona na opróżnienie dwóch zbiorników ziemnych osadu, 
znajdujących  się  na  terenie  zakładowej  oczyszczalni  ścieków.  Osady  z  czyszczenia  zbiorników 
przeznaczone  będą  w  całości  do  rekultywacji  terenu  składowiska  fosfogipsu  pozostałego 
do zrekultywowania po zakończeniu ewakuacji  fosfogipsu. Wartość rezerwy oszacowano na podstawie 
wyceny prac związanych z wydobyciem i transportem osadu według minimalnych stawek Sekocenbud. 


d) Koszty likwidacji środków trwałych  


Spółka tworzy rezerwy na przewidywane koszty likwidacji środków trwałych, jeśli wynika to z przepisów 
prawa. 


e) Pozostałe sprawy pracownicze 


Utworzona  rezerwa  wynika  ze  zmian  organizacji  pracy  systemu  zmianowego  w  świetle  nowelizacji 
Kodeksu  Pracy.  Wyliczenia  dokonano  na  podstawie  indywidualnych  harmonogramów  pracy 
pracowników. W 2010 r. rozwiązano rezerwę w wysokości  4 294  tys. zł, w związku z jej wygaśnięciem. 


f) Rezerwy z tytułu spraw biernych oraz inne rezerwy 


Kwoty  te  stanowią  wartość  prawdopodobnych  zobowiązań  ciążących  na  Spółce  oszacowanych 
na podstawie przewidywanych obciążeń powstałych na skutek sporów, procesów itp.   


  


23.    Zobowiązania z tytułu leasingu 


a) Charakterystyka umów  


Zobowiązania finansowe Spółki z tytułu leasingu finansowego obejmują głównie zobowiązania związane 
z  prawem  użytkowania  wieczystego  gruntów  ujętego  jako  nieruchomości  inwestycyjne  oraz 
zobowiązania  z  tytułu wynajmu  środków  transportu  bliskiego.  Na  dzień  31.12.2010  r.  zobowiązanie 
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z tytułu prawa wieczystego użytkowania wynosiło 6 000 tys. zł, z czego odsetki 3 382 tys. zł, natomiast 
z tytułu umowy wynajmu 4 130 tys. zł, z czego odsetki 544 tys. zł (część długookresowa).   
 
  31.12.2010 r.  31.12.2009 r.


Zobowiązania leasingowe krótkoterminowe do 1 roku  945  485
łączna wartość przyszłego zobowiązania  1 353  805


 w tym: odsetki   ‐408  ‐320
   
Zobowiązania leasingowe długookresowe  6 256  4 758
   
Długookresowe do 5 lat  3 693  2 172


łączna wartość przyszłego zobowiązania  4 571  2 918
 w tym: odsetki   ‐878  ‐746


   
Długookresowe powyżej 5 lat  2 563  2 586


łączna wartość przyszłego zobowiązania  5 616  5 771
 w tym: odsetki   ‐3 053  ‐3 185


 
W  okresach  objętych  niniejszym  sprawozdaniem  Spółka  nie  poniosła  żadnych  warunkowych  opłat 
leasingowych. 
Umowy  leasingu  nie  zawierają  żadnych  nietypowych  warunków  dotyczących  ograniczenia  wypłaty 
dywidend ani zaciągania innych zobowiązań (w tym dodatkowych umów leasingowych). 


b) Przyszłe minimalne opłaty leasingowe z tytułu nieodwoływalnego leasingu operacyjnego 


 
Poza  gruntami  użytkowanymi  wieczyście  traktowanymi  jako  nieruchomości  inwestycyjne,  Spółka 
wykorzystuje  również  grunty  w  użytkowaniu  wieczystym  na  potrzeby  własnej  działalności  (nota  8). 
Spółka ma pełne możliwości  korzystania  z prawa użytkowania wieczystego  gruntów  (w  tym  sprzedaż 
prawa), jednakże praktyczne dysponowanie tym prawem jest ograniczone z uwagi na to, że na gruntach 
tych usytuowany jest zakład produkcyjny, instalacje i urządzenia techniczne.  
 
Przyszłe  opłaty  z  tytułu  użytkowania  tych  gruntów  w  wartości  nominalnej  ustalonej  w  oparciu  
o aktualne stawki wynoszą:  
 
  31.12.2010 r.  31.12.2009 r.


Płatne do roku   1 504  1 504
Płatne od jednego do pięciu lat  6 015  6 015
Płatne powyżej pięciu lat  112 784  114 291


Razem przyszłe opłaty (wartość nominalna)  120 303  121 810


24.   Należności i zobowiązania warunkowe  
 
  31.12.2010 r.  31.12.2009 r.


Należności warunkowe  7 500  8 810
Od pozostałych jednostek z tytułu:    


należytego wykonania postanowień umowy sprzedaży udziałów  7 500  8 810
   


Zobowiązania warunkowe  8 800  17 075
Udzielone gwarancje i poręczenia pozostałym podmiotom z tytułu:  8 800  16 905


zabezpieczenia długu celnego  4 000  10 000
należytego wykonania postanowień umowy sprzedaży udziałów  4 800  6 905


Inne zobowiązania warunkowe    170
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a) Należności warunkowe 


Kwota  należności  warunkowych  w  wysokości  7  500  tys.  zł  wynika  z  umów  zbycia  udziałów 
„Kargo” Sp. z o.o.  zawartej  z  firmą  CTL  Logistic  S.A.  dnia  05.07.2005  r.  (7  500  tys.  zł)  i  dotyczy 
ewentualnych kar, jakie będą przysługiwać Spółce z tytułu: 
• nie zrealizowania Gwarantowanego Podwyższenia Kapitału spółki „Kargo” Sp. z o.o., 


• nie  zrealizowania  Gwarantowanych  Inwestycji  dokonanych  z  podwyższenia  kapitału  spółki 
„Kargo” Sp. z o.o., 


• nie  wykonania  zobowiązania  do  nie  przerywania  podstawowej  działalności  „Kargo”  Sp.  z o.o. 
na okres  dłuższy  niż  jeden  miesiąc,  nie  likwidowania,  nie  rozwiązywania,  nie podejmowania 
transakcji stanowiących całkowite rozporządzenie przedsiębiorstwem. 


Należności warunkowe,  zgodnie  z  zawartą umową  zbycia udziałów Medika  Sp.  z o.o.,  zmniejszyły  się 
o kwotę 1 310 tys. zł, w związku z upływem okresu 5 lat od daty przeniesienia własności udziałów i tym 
samym ich wygaśnięcie. 


b) Zobowiązania warunkowe – jednostki pozostałe 


Zobowiązanie  warunkowe  w  wysokości  4  800  tys.  zł  w  2010  r.  i  6  905  tys.  zł  w  2009  r.  wynika  
z umowy zbycia udziałów „Medika” sp. z o.o. zawartej z firmą Lux‐Med. Sp. z o.o. oraz „Kargo” Sp. z o.o. 
zawartej z firmą CTL Logistic S.A. 


Zobowiązanie wobec CTL  Logistic w wysokości 4 800  tys.  zł w  roku 2010  i 5 600  tys.  zł w  roku 2009 
obejmuje kwoty rekompensaty: 


• za zaprzestanie korzystania przez Spółkę z usług zgodnie z Umową o Współpracy, 


• za rozwiązanie Umowy przed upływem okresu, na który została zawarta, 


• Umowa  Dzierżawy  zawarta  z „Kargo”  Sp.  z  o.o.  ulegnie  rozwiązaniu  przed  upływem  okresu, 
na który została zawarta. 


Zmniejszenie zobowiązań w kwocie 2 105 tys. zł jest związane z realizacją zapisów dotyczących umowy 
współpracy,  zgodnie  z podpisaną umową  zbycia udziałów Kargo  Sp.  z o.o.  (800  tys.  zł) oraz udziałów 
Medika Sp. z o.o. (1 305 tys. zł). 


Wygaśnięcie  gwarancji  stanowiącej  zabezpieczenie  zapłaty  długu  celnego  spowodowało  zmniejszenie 
zobowiązań warunkowych w kwocie 10 000 tys. zł. W dniu 21 kwietnia 2010 r. PKO BP S.A. wystawił list 
gwarancyjny  zapłaty  długu  celnego  w  wysokości  4 000  tys.  zł  z terminem  obowiązywania 
do 23 marca 2011 r. 


Ponadto  zmniejszyły  się  inne  zobowiązania  warunkowe  o  120  tys.  zł,  w  związku  z wygaśnięciem 
gwarancji  na  rzecz  PSE  Operator  zawartej  tytułem  zabezpieczenia  rozliczenia  płatności  za  energię 
na rynku  bilansującym  oraz  50  tys.  zł,  w  związku  z  przedawnieniem  zobowiązania  dotyczącego 
częściowej partycypacji w kosztach związanych z unieszkodliwieniem wydobytych odpadów.  


c) Zabezpieczenia ustalone na rzecz Spółki 


Jako zabezpieczenie spłaty należności handlowych Spółki ustanowione były następujące zabezpieczenia 
wykazane w łącznych wartościach: 


• hipoteki kaucyjne zwykłe   58 722 tys. zł 
• poręczenia wekslowe    58 423 tys. zł 
• gwarancje bankowe na rzecz Spółki   2 800 tys. zł 
• zastawy rejestrowe na maszynach   670 tys. zł 
• przewłaszczenia środków trwałych   210 tys. zł 
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25. Koszty według rodzaju 


 
12 miesięcy zakończone 


31.12.2010 r.  31.12.2009 r.
Amortyzacja środków trwałych  
i wartości niematerialnych (nota 8 i 9)  71 315  78 239
Zużycie materiałów i energii, a w tym:  1 363 964  1 035 439


zużycie gazu  327 877  288 569
korekta odpisów aktualizujących wartość zapasów 
materiałów (nota 14)  ‐12 527  ‐41 203


Usługi obce, a w tym:  254 836  202 875
koszty prac badawczych  42  421


Podatki i opłaty  66 168  50 618
Koszty świadczeń pracowniczych (nota 26)  192 071  186 917
Korekta odpisów aktualizujących wartość zapasów 
produktów gotowych, półfabrykatów i produkcji w toku 
(nota 14)  ‐13 261  ‐99 727
Odpisy aktualizujące wartość należności  ‐38  ‐7 588
Pozostałe koszty działalności operacyjnej  13 461  ‐3 798


Koszty rodzajowe ogółem  1 948 516  1 442 975
Zmiana stanu produktów, półfabrykatów i produkcji  
w toku  ‐9 149  357 634
Koszty wytworzenia świadczeń na własne potrzeby jednostki ‐2 852  ‐1 771


Koszty wytworzenia sprzedanych produktów, kosztów 
sprzedaży i kosztów ogólnego zarządu ogółem  1 936 515  1 798 838


z tego :   
koszty sprzedaży  53 301  44 614
koszty ogólnego zarządu  80 200  84 749
koszt wytworzenia sprzedanych produktów  1 803 014  1 669 475


Wartość sprzedanych towarów i materiałów  46 411  32 461


Koszt własny sprzedaży  1 849 425  1 701 936
Koszty sprzedanych produktów, towarów i materiałów, koszty 
sprzedaży i koszty ogólnego zarządu ogółem  1 982 926  1 831 299
   


26. Koszty świadczeń pracowniczych 
  12 miesięcy zakończone 
  31.12.2010 r.  31.12.2009 r.


Koszty wynagrodzeń  152 921  162 415
Koszty ubezpieczeń społecznych i innych świadczeń  39 375  40 715
Koszty świadczeń z tytułu odpraw emerytalnych, nagród 
jubileuszowych i tym podobnych świadczeń pracowniczych  ‐225  ‐16 213


  192 071  186 917
   
Przeciętne zatrudnienie (w przeliczeniu na etaty)  2 894  3 097
   


 


27. Pozostałe przychody i koszty  


a) Pozostałe przychody operacyjne 


  12 miesięcy zakończone 


  31.12.2010 r.  31.12.2009 r.


Zysk ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych, w tym:  985  3 454


przychody ze sprzedaży nadwyżek praw do emisji CO2  
(nota 9a) 526  3 296
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Przychody z tytułu odsetek:  2 102  5 690
odsetki od należności  1 445  1 702
odsetki od udzielonych pożyczek (nota 13a)  234  322
odsetki od środków pieniężnych  423  3 666


Zmiana wartości godziwej nieruchomości inwestycyjnych  2 508  497


Aktualizacja wartości rezerw na zobowiązania  
(odwrócenie rezerw)  4 659  5 514


Odpis aktualizujący odsetki i należności niehandlowe 
(rozwiązanie odpisów)  752  612
Dywidendy otrzymane   15 956  4 264
Nadwyżki aktywów trwałych (odszkodowania)    38
Aktualizacja wartości niefinansowych aktywów trwałych 
(odwrócenie odpisów)  4  1 827
Otrzymane dotacje państwowe i inne darowizny  1 363  1 324
Nadwyżka wartości nominalnej udziałów    604
Odpisy aktualizujące wartość udziałów    1 251
Inne przychody operacyjne:   1 491  13 325


odszkodowania za szkody  721  1 310


zapłata i zwrot kar i innych opłat  303  4 381


korekta podatku od nieruchomości za lata ubiegłe    5 888


pozostałe  467  1 746


Ogółem pozostałe przychody operacyjne  29 820  38 400


b) Pozostałe koszty operacyjne 


  31.12.2010 r.  31.12.2009 r.


Strata ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych  ‐1 925  ‐3 590


Aktualizacja niefinansowych aktywów trwałych  
(utworzenie odpisów)  ‐6 726  ‐48 997


Koszty z tytułu odsetek:  ‐13 105  ‐15 940


odsetki z tytułu zobowiązań  ‐11 538  ‐13 893


odsetki budżetowe  ‐1 567  ‐2 047


Ujemne saldo różnic kursowych   ‐9 127  ‐21 563


Aktualizacja wartości rezerw na zobowiązania     ‐331
Odpis aktualizujący odsetki i należności niehandlowe   ‐825  ‐4 518
Odpisy aktualizujące wartość udziałów  ‐7 061  ‐867


Inne koszty operacyjne  ‐7 055  ‐6 576


Ogółem pozostałe koszty operacyjne  ‐45 824  ‐102 382


Ogółem pozostałe przychody i koszty operacyjne  ‐16 004  ‐63 982
 


Różnice  kursowe  dotyczą  wyłącznie  rozliczania  należności  i  zobowiązań  handlowych  oraz  środków 
trwałych w budowie. W okresach objętych niniejszym sprawozdaniem finansowym nie skapitalizowano 
żadnych  różnic  kursowych  na  środkach  trwałych  w  budowie  (jako  korekty  kosztów  finansowania), 
jak również żadne z różnic kursowych nie były powiązane z działalnością finansową.  


 


28.   Dotacje  
W 2010  r. Spółka nie otrzymała dotacji na  realizację nowych projektów. Dotacje odniesione na wynik 
finansowy  2010  r.  (nota  27)  dotyczyły  rozliczenia  otrzymanych  dotacji  z  projektów  zakończonych 
w 2008 r.  


 







Zakłady Chemiczne „Police” Spółka Akcyjna  
Sprawozdanie finansowe za okres 1 stycznia – 31 grudnia 2010 r.  
(wszystkie kwoty wyrażone są w tysiącach złotych polskich, o ile nie wskazano inaczej) 


 


 
 


 
72


29. Przychody i koszty finansowe 
  12 miesięcy zakończone 
  31.12.2010 r.  31.12.2009 r.
Koszty odsetek:    


z tytułu kredytów bankowych  ‐8 629  ‐6 907
w tym:  zapłacone  ‐8 622  ‐6 601


z tytułu leasingu finansowego  ‐480  ‐101
w tym: zapłacone  ‐22  ‐23


z tytułu pożyczki  ‐4 484 
w tym: zapłacone  ‐4 484   


z innych tytułów  ‐6 327  479
  ‐19 920  ‐6 529
Wynik na pochodnych instrumentach finansowych (nota 4):   


zyski/straty z realizacji  ‐12 459  ‐95 559
zyski/straty z wyceny  27 124  99 260


  14 665  3 701
   
Pozostałe koszty finansowe  ‐578   
Rozwijanie dyskonta ‐ należności handlowe (nota 13)    4
Rozwijanie dyskonta ‐ rezerwy (nota 22)  ‐2 287  ‐1 620
Różnice kursowe od kredytów i pożyczek    390


Ogółem przychody/koszty finansowe   ‐8 120  ‐4 054


W pozycji koszty odsetek z innych tytułów w 2010 r. ujęte są odsetki z tytułu odroczonej płatności wobec 
PGNiG S.A. w wysokości 6 326 tys. zł naliczane począwszy od dnia 01.08.2010  r. w  związku  ze  zmianą 
warunków  porozumienia  wprowadzonych  aneksem  w  dniu  20.08.2010  r.  Odsetki  za  cały  2010  r. 
naliczone od zobowiązania wobec PGNiG S.A. wyniosły 16 317 tys. zł. 


30. Podatek dochodowy 


 
12 miesięcy zakończone 
31.12.2010 r.  31.12.2009 r.


Podatek bieżący    ‐4 936
Podatek odroczony (nota 20)  23 746  ‐9 829


  23 746  ‐14 765


Stawka  podatku  mająca  zastosowanie  w  odniesieniu  do  dochodów  Spółki  obowiązująca  
w  okresach  sprawozdawczych  objętych  niniejszym  sprawozdaniem  finansowym  wynosi  19%.  Nie 
wystąpił podatek bieżący ani podatek odroczony odniesiony bezpośrednio na kapitał własny. 


Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem brutto Spółki różni się w następujący sposób od 
teoretycznej kwoty, którą uzyskanoby, stosując stawkę podatku mającą zastosowanie do zysków przed 
opodatkowaniem: 


  12 miesięcy zakończone 
31.12.2010 r.  31.12.2009 r.


Zysk przed opodatkowaniem (brutto)  11 174  ‐412 169
Obowiązująca w okresie stawka podatkowa  19%  19%


Podatek teoretyczny obliczony według obowiązującej stawki 
podatkowej  2 123  ‐78 312


   
Przychody księgowe nie podlegające opodatkowaniu  ‐58 793  ‐648 064
Koszty księgowe nie stanowiące kosztów uzyskania 
przychodów  54 900  641 175
Przychody podatkowe nie będące przychodami księgowymi 
okresu  157  261
Koszty uzyskania przychodów nie będące kosztami księgowymi 
okresu   ‐11 839  ‐49 766
Korekty podatku z lat ubiegłych    4 936
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Strata podatkowa roku bieżącego  13 452  134 706
Dochód zwolniony na podstawie art. 17 ustawy o podatku 
dochodowym od osób prawnych   


Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu  
z pełnego dochodu  0  4 936
   


Efektywna stawka podatku   


31. Zysk (strata) na jedną akcję 
 


  31.12.2010 r.  31.12.2009 r.
Zysk netto (strata) przypadający na akcjonariuszy Spółki (tys. zł)  34 920  ‐426 934
Średnia ważona liczba akcji zwykłych (w tys. sztuk)  75 000  75 000
Podstawowy zysk (strata) na akcję (w zł na jedną akcję)  0,47  ‐5,69
 


Zysk rozwodniony na akcję jest równy zyskowi podstawowemu na akcje, ponieważ Spółka nie emitowała 
w okresach sprawozdawczych objętych niniejszym sprawozdaniem żadnych instrumentów o charakterze 
kapitałowym mogących wpływać na  rozwodnienie  zysku na  akcję  (np. obligacji  zamiennych na  akcje, 
opcji na akcje itp.). 


32.   Dywidenda na akcję 
 


W 2010 r. nie wypłacano dywidendy.  


 


33.   Transakcje z podmiotami powiązanymi 


a) Spółki powiązane pośrednio i bezpośrednio 


Skarb  Państwa  sprawuje  kontrolę  nad  Spółką,  a  w  związku  z  tym  Spółki  Skarbu  Państwa  spełniają 
definicje  jednostek powiązanych.  Spółka nie posiada bezpośrednich udziałów  ani  kontroli w  spółkach 
powiązanych poprzez Skarb Państwa. 


Spółka nie należy do grupy kapitałowej innego podmiotu. 


Spółka  tworzy własną  grupę  kapitałową.  Skład  grupy prezentowany  jest w nocie 12.  Skonsolidowane 
sprawozdanie    obejmuje  istotne  spółki  wchodzące  w  skład  tej  grupy  (nota  12).    Zasady  wyceny 
prezentowane są w nocie 2.9. 


 


Transakcje z podmiotami powiązanymi oraz stan należności i zobowiązań przedstawiał się następująco: 


 


Nazwa podmiotu  


31.12.2010 r.  31.12.2010 r. 


Należności z tyt. 
dostaw i usług 


(w tym należności 
układowe)


Zobowiązania 
z tyt. dostaw 
i usług dział. 
operacyjnej 


i inwestycyjnej


Wartość 
obrotów z tytułu 


zakupów 
od spółek 


Wartość 
obrotów 
z tytułu 


sprzedaży 
do spółek


Jednostki powiązane poprzez  
Skarb Państwa, 
w tym: 


457  108 938  497 917   45 123 


PGNiG S.A.  104 127 422 669 
ENEA S.A.  13 183 
PSE OPERATOR Sp. z o.o.  298 1 085 15 484  2 692
Ciech S.A.  119 4 86  26 715
PKP CARGO S.A.  1 891 14 047  36
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Nazwa podmiotu  


31.12.2010 r.  31.12.2010 r. 
Należności z tyt. 
dostaw i usług 


(w tym należności 
układowe)


Zobowiązania 
z tyt. dostaw 
i usług dział. 
operacyjnej 


i inwestycyjnej


Wartość 
obrotów z tytułu 


zakupów 
od spółek 


Wartość 
obrotów 
z tytułu 


sprzedaży 
do spółek


ZAKŁADY AZOTOWE PUŁAWY S.A.   439 3 446  13 683
KAMPANIA WĘGLOWA  43 942 
Odsetki naliczone na dzień 
bilansowy: 


982 ‐5 641 


PGNiG S.A.  982 ‐5 641 
pozostałe   


   


Jednostki stowarzyszone, 
z tego: 


347 1 042 7 088  3 251


KEMIPOL Sp. z o.o.   346 1 042 7 088  3 241
budchem Sp. z o.o.  1   10


   
Jednostki zależne, 
z tego:  


3 940 20 795 143 081  9 853


Usługi Sprzętowe i Transportowe 
TRANSTECH Sp. z o.o. 


168 6 257 29 377  1 589


KONCEPT Sp. z o.o.   7 178 2 418  194
INFRAPARK Police S.A.   25 396  329
CENTRUM Elektrotechnika, 
Instalacje, Serwis Sp. z o.o. 


1 755 1 030 19 173  1 619


REMECH Grupa Remontowo ‐ 
Inwestycyjna Sp. z o.o. 


477 10 148 72 260  4 098


AUTOMATIKA Usługi Kontrolno ‐ 
Pomiarowe Sp. z o.o. 


1 269 2 561 17 291  990


Zarząd Morskiego Portu Police  
Sp. z o.o. 


1   810


SUPRA Sp. z o.o.  263 390 2 137  224
Odsetki naliczone na dzień 
bilansowy 


206 29 


 


 


Nazwa podmiotu  


31.12.2009 r.  31.12.2009 r. 


Należności z tyt. 
dostaw i usług 


(w tym należności 
układowe)


Zobowiązania 
z tyt. dostaw 
i usług dział. 
operacyjnej 


i inwestycyjnej


Wartość 
obrotów z tytułu 


zakupów 
od spółek 


Wartość 
obrotów 
z tytułu 


sprzedaży 
do spółek


Jednostki powiązane poprzez  
Skarb Państwa, 
w tym: 


347  204 819  516 025   7 613 


PGNiG S.A.  190 602 355 539 
ENEA S.A.  4 569 49 359 
PSE OPERATOR Sp. z o.o.  278 1 292 15 401  2 036
Ciech S.A.  43 227  4 150
PKP CARGO S.A.  1 230 6 955  35
Odsetki naliczone na dzień 
bilansowy 


6 623 6 152 


   
Jednostki stowarzyszone, 
z tego: 


199 832 6 876  2 307


KEMIPOL Sp. z o.o.   198 832 6 876  2 299
budchem Sp. z o.o.  1   8
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Nazwa podmiotu  


31.12.2009 r. 


Należności z tyt. 
dostaw i usług 


(w tym należności 
układowe)


Zobowiązania 
z tyt. dostaw 
i usług dział. 
operacyjnej 


i inwestycyjnej


Wartość 
obrotów z tytułu 


zakupów 
od spółek 


31.12.2009 r. 
Wartość 
obrotów 
z tytułu 


sprzedaży 
do spółek


Jednostki zależne, 
z tego: 


2 292 20 347 138 703  9 822


Usługi Sprzętowe i Transportowe 
TRANSTECH Sp. z o.o. 


65 5 647 24 328  1 517


KONCEPT Sp. z o.o.   6 1 773 5 703  183
INFRAPARK Police S.A.   33 125  428
CENTRUM Elektrotechnika, 
Instalacje, Serwis  
Sp. z o.o. 


255 2 032 20 240  1 613


REMECH Grupa Remontowo ‐ 
Inwestycyjna Sp. z o.o. 


315 9 281 68 569  4 170


AUTOMATIKA Usługi Kontrolno ‐ 
Pomiarowe Sp. z o.o. 


1 416 1 334 17 881  1 028


Zarząd Morskiego Portu Police  
Sp. z o.o. 


1   583


SUPRA Sp. z o.o.  201 103 1 707  300
Odsetki naliczone na dzień 
bilansowy 


177 150 


Uwaga: Stan należności nie uwzględnia odpisów aktualizujących.  
Wartość obrotów została wykazana z uwzględnieniem podatku VAT.  
Baza spółek powiązanych przez Skarb Państwa została ustalona na podstawie danych dostępnych na stronie Ministerstwa Skarbu 
Państwa. 


 


Wartość pożyczek na dzień 31.12.2010 r. wynosiła 3 683 tys. zł, zaś na dzień 31.12.2009 r. 4 866 tys. zł 
(nota 13a) i dotyczyła pożyczek, które Spółka udzieliła jednostkom zależnym w początkowych latach ich 
działalności. 


W 2010 roku Spółka udzieliła jednostce zależnej dodatkowo pożyczkę w wysokości 262 tys. zł. 


b) Transakcje z członkami Zarządu oraz Rady Nadzorczej: 


 
12 miesięcy zakończone 


31.12.2010 r.  31.12.2009 r.


Wynagrodzenie Zarządu   
Płace i inne krótkoterminowe świadczenia pracownicze  957  982
Świadczenia z tytułu rozwiązania stosunku pracy  24  196
Świadczenia po okresie zatrudnienia  179  161
Inne świadczenia  1  3


Razem Zarząd  1 161  1 342
   
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej   


Płace i inne krótkoterminowe świadczenia pracownicze  243  234
Razem Rada Nadzorcza  243  234
 


W okresach objętych sprawozdaniem nie udzielono żadnych pożyczek, ani nie występowały żadne inne 
transakcje handlowe z Członkami Zarządu, Rady Nadzorczej, z osobami z nimi powiązanymi, ani  innymi 
podmiotami będącymi pod pośrednią lub bezpośrednią kontrolą wymienionych.  


34.   Zdarzenia po dniu bilansowym 


 


Po dacie bilansowej niniejszego rocznego sprawozdania finansowego nie miały miejsca istotne zdarzenia 
wpływające na sytuację majątkową i finansową Spółki nie ujęte w sprawozdaniu finansowym. 
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35. Podpisy  
 


Podpisy  do  rocznego  jednostkowego  sprawozdania  finansowego  za  2010  r.  Zakładów  Chemicznych 
„Police” Spółka Akcyjna. 


 


Police, dnia 25 marca 2011 r. 


 


 


 


Prezes Zarządu:    Krzysztof Jałosiński


 


   


 


Wiceprezes Zarządu: Jacek Głowacki


 


   


 


Wiceprezes Zarządu: Ireneusz Marciniak


 


   


 


Wiceprezes Zarządu: Janusz Motyliński


 


   


 


Wiceprezes Zarządu: Wojciech Naruć


 


   


Główny Księgowy:  Józefa Żurawska


 


 





		a.(i)  Ryzyko zmian kursów walutowych

		a.(ii)   Ryzyko zmian stóp procentowych

		a.(iii) Ryzyko zmian cen produktów

		a) Ryzyko związane z uzależnieniem od dostawców i odbiorców 

		(koncentracja ryzyka kredytowego i płynności)

		b) Ryzyko związane z sytuacją na strategicznych rynkach sprzedaży

		c) Ryzyko związane ze zmianami uregulowań prawnych i środowiskowych

		d) Ryzyko związane z brakiem kontraktów długoterminowych

		a) Zarządzanie ryzykiem walutowym

		b) Zarządzanie ryzykiem walutowym w Spółce w 2010 roku

		b.(i) Zobowiązania z tytułu świadczeń pracowniczych

		b.(ii) Zobowiązania związane z ochroną środowiska i demontażem środków trwałych






 


Police, 2011 rok 


 
Sprawozdanie Zarządu z działalności 


Zakładów Chemicznych „Police” Spółki Akcyjnej 


za okres od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r. 
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Definicje pojęć używanych w sprawozdaniu 


AdBlue® (dawniej Distarpol) - roztwór mocznika 32,5% 


DAP - nawóz dwuskładnikowy, zawierający azot i fosfor (fosforan dwuamonowy) 


EC-1, EC-2 - elektrociepłownie nr 1 i 2 


FOB - klauzula w umowie, oznaczająca, że sprzedający ponosi koszty dostawy towaru na 
pokład statku (inicjały słów ang. free on board z dostawą na pokład) 


MAP - fosforan jednoamonowy 


Mocznik - nawóz nieorganiczny azotowy N46 


NP - nawozy na bazie azotu (N) w formie amonowej lub amonowej i amidowej (nie ulega 
wymywaniu z gleby i jest wolno pobierany przez rośliny) oraz fosforu (P) w formie fosforanu 
jedno- i dwuamonowego lub fosforanu jedno- i dwuwapniowego (najlepiej przyswajalna forma 
tego składnika, dobrze pobierana również w warunkach niedoboru wody w glebie) 


NPK - nawozy na bazie azotu (N) w formie amonowej lub amonowej i amidowej (nie ulega 
wymywaniu z gleby i jest wolno pobierany przez rośliny), fosforu (P) w formie fosforanu jedno- 
i dwuamonowego lub fosforanu jedno- i dwuwapniowego (najlepiej przyswajalna forma tego 
składnika, dobrze pobierana również w warunkach niedoboru wody w glebie) oraz potasu (K) 
w formie chlorku potasu, czyli soli potasowej i siarczanu potasu 


NS 21-32 - nawóz azotowo-siarkowy 


PoliAzot - nawóz kompleksowy o wysokiej zawartości azotu NPK(S) 25-6-6-(15) 


TiO2 - Dwutlenek tytanu (biel tytanowa), produkowany jest na świecie według dwóch technologii: 
siarczanowej i chlorkowej. Z.Ch. „Police” S.A. wytwarzają go metodą siarczanową, według 
licencji zakupionej od niemieckiej firmy Kronos GmbH 
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I. Podstawowe informacje o Spółce 


I.1. Informacje ogólne 
Firma Spółki – Zakłady Chemiczne „Police” Spółka Akcyjna, nazwa skrócona 
- Z.Ch. „Police” S.A. (dalej zwana także: „Police”, Spółka, Emitent) 


Forma prawna – Spółka Akcyjna 


Siedziba Spółki – Police 


Adres Spółki – ul. Kuźnicka 1, 72-010 Police 


Adres strony internetowej – www.zchpolice.com 


E-mail – kontakt@zchpolice.com 


Klasyfikacja statystyczna (REGON) – 810822270 


Numer identyfikacji podatkowej – 851-02-05-573 


Spółka jest wpisana do rejestru przedsiębiorców prowadzonego przez Sąd Rejonowy Szczecin -
– Centrum w Szczecinie, Wydział XIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego, pod 
numerem KRS 0000015501. 


Spółka powstała 30 grudnia 1995 roku w wyniku przekształcenia Przedsiębiorstwa 
Państwowego Zakłady Chemiczne „Police” w jednoosobową spółkę Skarbu Państwa 
(komercjalizacja). 


Od 14 lipca 2005 roku akcje spółki notowane są na Giełdzie Papierów Wartościowych S.A. 
w Warszawie. 


Od ponad 40 lat Zakłady Chemiczne „Police” S.A. tworzą polską branżę chemiczną. Spółka ma 
kluczowe znaczenie w życiu gospodarczym i społecznym regionu zachodniopomorskiego. 


Jednym z największych atutów Spółki jest pozycja krajowego lidera w produkcji nawozów 
wieloskładnikowych, w szczególności NPK. Dodatkowym atutem wynikającym z lokalizacji jest 
zespół portowy, na który składają się port barkowy i morski. W skład infrastruktury portowej 
wchodzą miedzy innymi dwa nabrzeża do przeładunku materiałów sypkich oraz stanowiska do 
przeładunku amoniaku i kwasu siarkowego. Realizowane przez „Police” przeładunki towarów 
masowych stawiają policki port w grupie największych polskich portów morskich. 


Przedsiębiorstwo Spółki funkcjonuje w oparciu o Zintegrowany System Zarządzania obejmujący 
Zarządzanie Jakością oparte o normę PN-EN ISO 9001:2008 i program „Opieka nad 
produktem”, Zarządzanie Środowiskowe oparte o normę PN-EN ISO 14001:2004 i program 
„Odpowiedzialność i troska” oraz Zarządzanie bezpieczeństwem oparte o normę PN-N 
18001: 2004 i OHSAS 18001:2007. 


Realizacja Zintegrowanego Systemu Zarządzania potwierdzona jest odpowiednimi certyfikatami. 


Z.Ch. „Police” S.A. są członkiem Europejskiego Stowarzyszenia Producentów Dwutlenku Tytanu 
(TDMA). 


I.2. Przedmiot działalności oraz informacje o podstawowych produktach 
Główny przedmiot działalności Z.Ch. „Police” S.A. to produkcja nawozów i związków azotowych 
(PKD 20.15.Z), produkcja barwików i pigmentów (PKD 20.12.Z), produkcja pozostałych 
podstawowych chemikaliów nieorganicznych (PKD 20.13.Z), produkcja pozostałych wyrobów 
chemicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 20.59.Z). Ponadto Statut Spółki przewiduje 
prowadzenie szerokiej działalności niezbędnej do prawidłowego funkcjonowania 
przedsiębiorstwa, zaopatrzenia w surowce, dystrybucji i zbytu wytwarzanych produktów, 
działalności socjalnej, a także rozwoju. 



http://www.zchpolice.com/

mailto:kontakt@zchpolice.com
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W ramach podstawowej działalności produktami handlowymi Spółki są: 


 nawozy wieloskładnikowe – grupa nawozów mineralnych typu NP (MAP, DAP), NPK i NS 
wytwarzanych na bazie fosforanu jedno i dwuamonowego i soli potasowej z dodatkiem 
innych składników nawozowych (siarka, magnez) oraz mikroelementów, 


 nawóz azotowy – mocznik, 


 biel tytanowa – grupa białych pigmentów wytwarzanych na bazie dwutlenku tytanu, 


 amoniak ciekły. 


Jako półprodukty do wytwarzania podstawowych produktów handlowych Spółka prowadzi 
wielkotonażową produkcję kwasu siarkowego i kwasu fosforowego. 


W oparciu o wytwarzane półprodukty, produkty uboczne i odpadowe Spółka produkuje także 
następujące wyroby finalne: 


 32,5% roztwór mocznika do celów motoryzacyjnych (AdBlue®), 


 kwas fosforowy odfluorowany, 


 fluorokrzemian sodu, 


 siarczan żelaza II (FESPOL). 


W strukturze produktowej sprzedaży Spółki największy udział mają nawozy. W roku 2010 
przychody ze sprzedaży nawozów stanowiły 84% wszystkich przychodów wygenerowanych 
przez sprzedaż produktów chemicznych Spółki. W standardowej ofercie asortymentowej 
nawozów dostępne jest kilkanaście gatunków NPK, o zróżnicowanej zawartości składników 
odżywczych, z dodatkami mikroelementów, magnezu i siarki (w zależności od gatunku 
i przeznaczenia produktu). Oprócz oferty standardowej, Spółka oferuje nawozy o składzie 
dostosowanym do indywidualnych potrzeb, pod konkretne zamówienie odbiorcy (zarówno 
nawozy NPK jak i NP). W ofercie znajduje się również nawóz azotowo-siarkowy (NS 21-32) oraz 
nawóz azotowy – mocznik. 


Charakterystyczną cechą większości nawozów wytwarzanych w Z.Ch. „Police” S.A., która 
wyróżnia je spośród oferty innych krajowych producentów, jest wysoki poziom koncentracji 
czystych składników w masie nawozów oraz ich wysoka przyswajalność. Niewątpliwą zaletą 
polickich produktów jest również fakt, że są wytwarzane w drodze zachodzących procesów 
chemicznych, a nie metodami fizycznymi (mieszanie, zgniatanie), co daje gwarancję 
jednorodnego składu wszystkich granul. 


Kolejną pozycję w ofercie produktowej Spółki stanowią pigmenty tytanowe. Udział tej grupy 
produktowej w przychodach ze sprzedaży w 2010 roku wyniósł 13%. Biel tytanowa jest jednym 
z podstawowych surowców służących do wytwarzania farb i lakierów. Z powodu swoich 
unikalnych właściwości, takich jak zdolność rozpraszania światła i siła rozjaśniania, jest 
najlepszym białym pigmentem. Największym odbiorcą pigmentów TiO2 jest sektor farb 
i lakierów. Ponadto pigmenty tytanowe są szeroko wykorzystywane w przemyśle tworzyw 
sztucznych, papierniczym, gumowym, tuszy drukarskich, włókienniczym i kosmetycznym. 
„Police” są jedynym krajowym producentem bieli tytanowej. Zainstalowana zdolność 
produkcyjna linii technologicznej wynosząca 40 tys. ton rocznie, lokuje je w grupie średnich 
producentów Europy Środkowej. Swoje pigmenty Spółka sprzedaje, zarówno w kraju jak i za 
granicą, pod zastrzeżoną nazwą handlową TYTANPOL®. Oferta w zakresie pigmentów 
obejmuje obecnie 9 gatunków rutylowych. Są to pigmenty wysokiej jakości, w większości 
dopuszczone do stosowania w produktach mających kontakt z żywnością. Znajdują one 
szerokie zastosowanie w przemyśle powłokowym, tworzyw sztucznych i papierniczym. 


Oferta asortymentowa chemikaliów obejmuje: amoniak i wodę amoniakalną, kwasy 
- siarkowy, fosforowy, fosforowy odfluorowany, fluorokrzemowy oraz sole – fluorokrzemian 
sodu, siarczan żelaza (II) - FESPOL i AdBlue®. W 2010 roku udział chemikaliów w przychodach 
ze sprzedaży wyniósł 3%. Wytwarzane przez Z.Ch. „Police” S.A. chemikalia odznaczają się 
wysoką jakością i spełniają wszystkie światowe normy oraz wymagania stawiane tego typu 
produktom. Wszystkie, poza AdBlue®, produkowane w Spółce chemikalia to półprodukty 
wykorzystywane do produkcji własnej lub towarzyszące ich produkcji. Wielkość sprzedaży 
większości z nich (poza substancjami o charakterze produktów ubocznych) warunkowana jest 
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wielkością zapotrzebowania własnego przedsiębiorstwa – na sprzedaż kierowane są nadwyżki. 
Wytwarzane chemikalia znajdują zastosowanie w przemyśle chemicznym, jako surowce do 
dalszego przerobu. „Police” są jedynym krajowym dostawcą kwasu fosforowego 
odfluorowanego o jakości wyższej niż nawozowy, fluorokrzemianu sodu oraz siarczanu żelaza. 
Struktura produktowa sprzedaży Spółki ulega niewielkim wahaniom. Zmiany związane są 
z elastycznym dostosowywaniem prowadzonej polityki handlowej do bieżącej sytuacji rynkowej 
(zmiany wolumenów - przenoszenie nacisku na produkty o największej rentowności, 
odznaczające się rosnącym popytem) oraz trendami cen na świecie i w kraju (zmiany struktury 
przychodów – dynamiczne wzrosty cen poszczególnych produktów determinują wzrost ich 
udziału w ogólnej strukturze przychodowej). 


I.3. Podstawowe dane i wskaźniki finansowe 


Podstawowe dane i wskaźniki finansowe za lata 2007 - 2010 


Podstawowe dane finansowe (mln zł)
  2010 2009 2008 2007 
  Przychody ze sprzedaży 2 018,2 1 487,2 2 402,0 1 821,6 
  EBITDA 90,6 -329,9 236,5 234,0 
  EBIT 19,3 -408,1 171,7 187,4 
  Zysk netto 34,9 -426,9 30,0 200,7 
      
Bilans (mln zł)   
  Aktywa razem 1 266,0 1 202,6 1 818,3 1 314,9 
  Kapitały własne 553,9 519,0 945,9 915,9 
  Zadłużenie netto 585,3 527,2 425,2 109,7 
    
 Analiza segmentowa (mln zł) 
   2010 2009 2008 2007 
Sprzedaż   
  Segment nawozowy 1 722,7 1 209,2 2 160,6 1 569,3 
  Segment pigmentowy 266,7 248,7 218,9 225,5 
  Pozostała działalność 32,3 30,4 29,3 26,8 
      
 Kluczowe wskaźniki finansowe 
    2010 2009 2008 2007 
  Marża EBITDA 4,5% -22,2% 9,8% 12,8% 
  Marża EBIT 1,0% -27,4% 7,1% 10,3% 
  ROE 6,7% -45,1% 3,3% 28,1% 
  ROA 2,8% -28,3% 1,9% 17,0% 
  Zysk na 1 akcję (zł) 0,47 -5,69 0,40 2,68 
  Dywidenda na 1 akcję (zł) - - - -


II. Działalność gospodarcza Z.Ch. „Police” S.A. w roku obrotowym 2010 


II.1. Informacje o sytuacji rynkowej, wielkości i strukturze sprzedaży 


II.1.1. Otoczenie rynkowe 
Na wyniki Spółki oddziaływała zarówno sytuacja na głównych rynkach działalności, jak również 
ogólna sytuacja makroekonomiczna. Podstawowe znaczenie dla wyników uzyskiwanych przez 
Emitenta mają rynki nawozowe – najważniejsze w działalności operacyjnej, z których Spółka 
generuje ponad 80% przychodów ze sprzedaży. Po głębokim załamaniu rynku nawozów 
i niemal całkowitym zaniku popytu notowanym w końcówce 2009 roku, z początkiem 2010 roku 
światowi i polscy producenci wprowadzili drastyczną korektę cen nawozów (pomimo 
utrzymujących się wysokich cen surowców, szczególnie soli potasowej), urealniając ich poziom 
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i dostosowując go do możliwości osłabionego dekoniunkturą rolnictwa. Obniżka cen nawozów 
i jednoczesny wzrost popytu na rynkach żywności, powodujący stopniowe wzrosty cen płodów 
rolnych, zachęciły producentów rolnych do stopniowego zwiększania wydajności produkcji. 
Przełożyło się to na powrót zainteresowania zakupami środków do produkcji rolnej. W efekcie 
sezon 2009/2010 zamknął się znaczącym wzrostem zapotrzebowania na nawozy w stosunku do 
okresu 2008/09. 


W Europie sezon 2009/10 przyniósł 10% wzrost zużycia nawozów, w Polsce wzrost zużycia był 
słabszy - łączne zużycie NPK wzrosło o 4%. W dużej mierze wpłynęła na to sytuacja pogodowa 
w I połowie roku 2010 oraz powodzie, które objęły znaczną część kraju i znacząco osłabiły 
wiosenny sezon nawozowy. Drugie półrocze 2010 roku przyniosło dalszy wzrost popytu 
w segmencie nawozowym, powodowany przede wszystkim znaczącą poprawą koniunktury na 
rynku rolnym i rynkach żywności. 


Rosnący popyt na nawozy, poprawa koniunktury w rolnictwie, ogólne ożywienie gospodarcze 
oraz nadal relatywnie wysokie (pomimo częściowo wprowadzonych obniżek i pewnej stabilizacji 
podaży) ceny surowców, spowodowały powolny wzrost cen nawozów. Rynek polski podążał za 
trendami kształtowanymi na globalnych i europejskich rynkach nawozowych. Pierwsze 
niewielkie podwyżki cen większości gatunków nawozów nastąpiły już w I kwartale 2010 oku. 
W kolejnych miesiącach notowano w Polsce dalsze systematyczne wzrosty, które trwały 
praktycznie nieprzerwanie do końca roku 2010. 


W I kwartale 2010 roku utrzymywał się wysoki poziom importu nawozów do Polski oraz silna 
pozycja konkurencyjna producentów zagranicznych na rynku krajowym, szczególnie 
producentów ze wschodu. Producenci posiadający własne źródła surowcowe, przede wszystkim 
dostęp do soli potasowej, mieli większe możliwości sterowania ceną niż polscy producenci, 
którzy zmuszeni byli kupować surowce po bardzo wysokich cenach. Dopiero okres kwietnia-
-maja 2010 roku przyniósł znaczące ograniczenie napływu produktów z zagranicy. 


Na wyniki ze sprzedaży produktów Spółki istotnie wypływały również dynamiczne zmiany relacji 
na rynkach walutowych w ciągu niemal całego 2010 roku – wzrost wartości krajowej waluty 
w pierwszych miesiącach roku, po którym nastąpiła silna deprecjacja względem EURO i USD 
(znaczący spadek wartości złotówki w okresie kwiecień-czerwiec). W kolejnych miesiącach 
nastąpiło umocnienie krajowej waluty i równoczesne osłabienie pozycji USD. Ostatni kwartał 
2010 roku przyniósł ponowne osłabienie złotówki. 


Przychody i sprzedaż 


W 2010 roku przychody ze sprzedaży ogółem Emitenta wyniosły 2 018,3 mln zł, co stanowiło 
wzrost o 36% w porównaniu z 2009 rokiem. Głównym powodem wzrostu przychodów była 
poprawa koniunktury na rynkach nawozowych, co pozwoliło na zwiększenie zarówno 
wolumenów, jak i cen sprzedaży. 


Przychody ze sprzedaży dla grup asortymentowych 


Grupa asortymentowa (mln zł) 2010 2009 2010/2009 


Nawozy 1 653,3 1 157,8 43% 


Biel tytanowa 256,6 241,5 6% 


Chemikalia 33,7 22,5 50% 


Pozostałe 74,7 65,4 14% 


Przychody ze sprzedaży 
ogółem 


2 018,3 1 487,2 36% 


Najmniejszą dynamikę odnotowano dla bieli tytanowej, jednak i w tym przypadku 
obserwowaliśmy wzrost zarówno wolumenu, jak i przychodów. 
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Przychody wg grup asortymentowych (mln zł) Struktura przychodów ze sprzedaży (mln zł) 


  
Wzrost ponad 40% wartości sprzedaży nawozów spowodował przesunięcia w strukturze 
sprzedaży w kierunku wzrostu udziałów dwóch największych grup (nawozy NPK – wzrost 
o 3 pkt. procentowe do poziomu 46%, nawozy NP i NS – wzrost o 6 pkt. procentowych do 21%). 
Udział pozostałych grup produktowych wykazujących mniejszą dynamikę wzrostu odpowiednio 
się obniżył. 


Struktura sprzedaży Z.Ch. „Police” S.A. w 2010 roku, wg grup produktów 


Asortyment 
Ilość sprzedaży Wartość sprzedaży 


tys. ton udział mln zł udział 


Nawozy NPK 780,9 50,0% 930,9 47,9% 


Nawozy NP & NS 325,4 20,8% 416,6 21,4% 


Mocznik 327,4 20,9% 305,7 15,7% 


Nawozy Ogółem 1 433,7 91,7% 1 653,3 85,0% 


Biel tytanowa 39,2 2,5% 256,6 13,2% 


Chemikalia 89,9 5,8% 33,7 1,8% 


Suma 1 562,8 100,0% 1 943,6 100,0% 


 
Struktura przychodów ze sprzedaży wg grup porównanie okresów 


66,8%


59,2%


15,1%


18,7%


1,7%


1,5%


12,7%


16,2%


3,7%


4,4%


2010


2009


Nawozy wieloskładnikowe Mocznik Chemikalia Biel tytanowa Pozostałe


 


II.1.1.1. Nawozy 


Obserwowana od początku 2010 roku zmiana sytuacji na rynkach nawozowych miała 
decydujący wpływ na wyniki osiągane w tej grupie produktów. Wyraźne ożywienie rynku 
nawozów obserwowane w I kwartale 2010 roku, najpierw na rynkach eksportowych, wpłynęło na 
podjęcie decyzji o czasowym uruchomieniu zatrzymanych we wrześniu 2009 roku instalacji 
produkcyjnych (Rb 11/2010 z 11.01.2009 r. oraz Rb 14/2010 z 09.02.2010 r.). Rosnące ceny 
rynkowe nawozów wieloskładnikowych spowodowały poprawę planowanych marż do poziomu, 
który uzasadniał ekonomicznie podjętą decyzję, pozwalając tym samym na pełne wykorzystanie 
zdolności produkcyjnych nawozów wieloskładnikowych z odpowiednim dopasowaniem mocy 
produkcyjnych pozostałych instalacji. Kolejne kwartały przyniosły ożywienie także na rynku 
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krajowym, co pozwoliło na stały wzrost zarówno wolumenów jak i przychodów w stosunku do 
analogicznych okresów roku ubiegłego. 


Wartość i wolumen sprzedaży nawozów za lata 2009 - 2010 


Wartość sprzedaży (mln zł) 2010 2009 2010/2009 


Nawozy NPK 930,9 640,2 45% 


Nawozy NP & NS 416,6 240,0 74% 


Mocznik 305,7 277,6 10% 


Nawozy ogółem 1 653,3 1 157,8 43% 


Wolumen sprzedaży (tys. ton) 2010 2009 2010/2009 


Nawozy NPK  780,9 481,6 62% 


Nawozy NP & NS 325,4 185,2 76% 


Mocznik 327,4 302,2 8% 


Nawozy ogółem 1 433,7 969,0 48% 


Największy wzrost sprzedaży odnotowano dla nawozów z grupy NP i NS (76% w wolumenie 
i 74% w przychodach). Stosunkowo mały wzrost sprzedaży mocznika (8%) wynika z większej 
stabilności sprzedaży osiąganej dzięki lokowaniu części tego produktu u odbiorców 
wykorzystujących go do celów nienawozowych. Pozwoliło to na uniknięcie obserwowanego 
w 2009 roku tak głębokiego spadku sprzedaży jak w przypadku nawozów wieloskładnikowych. 


Poprawa sytuacji na rynkach nawozowych pozwoliła na stopniowy wzrost cen. Ceny DAP na 
rynkach światowych po lekkim załamaniu na przełomie I i II kwartału utrzymywały tendencję 
wzrostową i w skali roku wzrosły z poziomu 345 do 572 USD/tona na bazie FOB Baltic oraz 
z 375 do 595 USD/tona na bazie FOB USA Tampa / US Gulf. 


W przypadku mocznika odwrócenie się trendu wzrostowego trwało dłużej, jednak od czerwca 
2010 roku światowe ceny mocznika utrzymywały stałą tendencję wzrostową by ostatecznie 
w skali roku wzrosnąć z poziomu 255 USD/tona (FOB Yuzhny – Morze Czarne) i 252 USD/tona 
(FOB Morze Bałtyckie) odpowiednio do 376 i 360 USD/tona. 


Wprowadzona na początku roku drastyczna obniżka cen nawozów z Z.Ch. „Police” S.A. 
spowodowała, iż pomimo osiągniętego w drugiej połowie roku znacznego wzrostu cen, 
średnioroczne ceny realizowane przez Z.Ch. „Police” S.A. w porównaniu z rokiem 2009 
wykazały niewielkie wzrosty, a w przypadku nawozów NPK kilkuprocentowy spadek. Nieco 
wyższe wzrosty (niższy spadek dla NPK) uzyskano dla sprzedaży eksportowej (NP 8,1%, 
mocznik 4,8%, NPK -5,6%) niż krajowej, odpowiednio 0,8%, 0,6%, -8,3%. 
Notowania DAP w 2010 r. 
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Notowania mocznika w 2010 r. 


 
Strukturę sprzedaży nawozów przedstawia wykres poniżej. Największy udział, zarówno 
w przychodach (56%), jak i w wolumenie sprzedaży (54%) miały nawozy NPK. 
Sprzedaż nawozów według kierunków i grup (tys. ton) Struktura ilościowa sprzedaży nawozów 


  
Struktura geograficzna przychodów ze sprzedaży nawozów odzwierciedla odwrócenie zmian 
w kierunkach sprzedaży, jakie obserwowaliśmy w roku 2009. Ogółem sprzedaż krajowa 
nawozów w ujęciu wartościowym w roku 2010 wyniosła 995,8 mln zł, co stanowiło wzrost o 14% 
w porównaniu z rokiem 2009. Powrót na rynki zagraniczne spowodował wzrost sprzedaży 
eksportowej o 57% Przychody z eksportu nawozów wyniosły 657,4 mln zł1. Szczegółową 
strukturą eksportu nawozów zawiera pkt. II.2 „Informacje o rynkach zbytu” 


II.1.1.2. Biel tytanowa 


Przy bardzo zmiennej sytuacji na rynkach nawozowych produkcja bieli tytanowej jest elementem 
stabilizującym. Łączna wielkość sprzedaży bieli tytanowej w 2010 roku wyniosła 39,2 tys. ton co 
stanowiło niewielki, 2,6% wzrost w porównaniu z rokiem 2009. Osiągnięty wzrost cen zarówno 
w kraju (4,2%) jak i w eksporcie (3%) pozwolił na osiągnięcie wzrostu przychodów ze sprzedaży 
w ujęciu rok do roku o 6,3%. 


Wartość i wolumen sprzedaży bieli tytanowej za lata 2009 - 2010 


Biel tytanowa 2010 2009 2010/2009 


Przychody (mln zł) 256,6 241,5 6,3% 


Wolumen (tys. ton) 39,2 38,2 2,6% 


                                            
1  Przychody ze sprzedaży krajowej ujmują korekty sprzedaży dla firm Ciech i Keytrade, która jest traktowana jako 


sprzedaż na eksport. 
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II.1.1.3. Chemikalia 


W ślad za normalizującym się rynkiem nawozowym nastąpiła odbudowa rynku chemikaliów 
- w ujęciu ilościowym odnotowano wzrost w stosunku do roku 2009 o ponad 96% przy ponad 
80% spadku w relacji 2009/2008. Wolumen sprzedaży chemikaliów w 2010 roku. wyniósł 
89,9 tys. ton, z czego ponad 62% zostało zrealizowane na rynkach zagranicznych 


Wartość i wolumen sprzedaży chemikaliów za lata 2009 - 2010 


 


Chemikalia 2010 2009 2010/2009 


Przychody (mln zł) 33,7 22,5 49,8% 


Wolumen (tys. ton) 89,9 45,8 96,3% 


 
Struktura wartościowa sprzedaży chemikaliów Struktura ilościowa sprzedaży chemikaliów 


  
Możliwe do osiągnięcia ceny amoniaku były zbyt niskie by opłacalne było wznowienie jego 
sprzedaży na większą skalę. Przy braku wielkotonażowej sprzedaży amoniaku w grupie 
chemikaliów coraz większą rolę odgrywa 32,5% roztwór mocznika do celów motoryzacyjnych 
(AdBlue®). Przy odnotowanym ogólnym wzroście sprzedaży chemikaliów jego udział wzrósł 
w stosunku do roku 2009 z 21 do 45% w ujęciu wartościowym i z 27 do 48% w masie 
sprzedaży. 


Coraz większą rolę odgrywa też sprzedaż siarczanu żelaza II – dotychczasowego odpadu 
z produkcji bieli tytanowej (najistotniejszy składnik w grupie „pozostałe chemikalia”). 
Notowania amoniaku w 2010 r. 
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II.2. Informacje o rynkach zbytu 


II.2.1. Struktura geograficzna sprzedaży 


Udział sprzedaży krajowej i eksportowej głównych grup produktów w 2010 roku. 


Asortyment 
Udział w ilości 


sprzedaży 
Udział w wartości 


sprzedaży 


Kraj  Eksport1
 


 Kraj  Eksport1


Nawozy 59,4% 40,6% 60,2% 39,8% 


Biel 48,2% 51,8% 48,3% 51,7% 


Chemikalia 37,6% 62,4% 47,6% 52,4% 


Ogółem 57,9% 42,1% 58,4% 41,6% 


 


Wartość przychodów ze sprzedaży eksportowej wyniosła 810,8 mln zł1, co stanowiło 41,6% 
przychodów ze sprzedaży ogółem (w 2009 r. 28,2%). Wskazuje to na wyraźną normalizację 
rynku i stopniowy powrót do sytuacji, w której około połowa sprzedaży lokowana jest na rynkach 
zagranicznych. 
Struktura geograficzna przychodów ze sprzedaży 2010 roku 
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Poniżej wymienione zostały najważniejsze kraje, do których sprzedawane były produkty 
Z.Ch. „Police” S.A. w 2010 roku (wg miejsca przeznaczenia produktów). Wykresy sporządzono 
w oparciu o wartości sprzedaży. 


Struktura eksportu w 2010 roku 


nawozy 
Struktura eksportu w 2010 roku 


pigmenty 


Struktura eksportu w 2010 roku 


chemikalia 


   
We wszystkich grupach produktowych dominującym kierunkiem eksportu są kraje Unii 
Europejskiej, wśród których najistotniejszą rolę odgrywa Republika Federalna Niemiec. 


W przypadku nawozów istotne znaczenie w roku 2010 zaczęły odgrywać nieobecne 
w poprzednim roku państwa Ameryki Południowej – w tym w szczególności Brazylia. 
                                            
1 Do sprzedaży eksportowej zaliczono także sprzedaż przez pośredników krajowych (CIECH, Keytrade). 
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W grupie chemikaliów na uwagę zasługuje wzrost znaczenia nowych państw Unii Europejskiej 
takich jak Słowacja, Czechy czy Litwa. 


II.2.2. Uzależnienie od odbiorców 
W 2010 roku żaden z odbiorców nie osiągnął poziomu co najmniej 10% przychodów ze 
sprzedaży ogółem. 


II.3. Informacje o źródłach zaopatrzenia 


II.3.1. Źródła dostaw i zmiany cen surowców 


II.3.1.1. Fosforyty 


Kierunki dostaw w 2010 roku: Tunezja, Maroko, Syria. W każdym z krajów, poza Syrią 
(2 dostawców), „Police” współpracowały z jednym dostawcą. 


Struktura kierunkowa dostaw fosforytów w 2010 roku 


 
Po spadkach zanotowanych na koniec 2009 roku, pierwsze miesiące 2010 roku przyniosły 
wzrost cen fosforytów, przy czym początkowo był on łagodzony przez kursy walutowe. 
W II kwartale 2010 roku cena fosforytów ponownie wzrosła, siła wzrostu została pogłębiona 
słabnącą od maja złotówką. W III kwartale ceny fosforytów były stosunkowo stabilne – ceny 
tunezyjskiego surowca wzrosły o 3% w stosunku do II kwartału, natomiast ceny fosforytów 
z Syrii spadły o 5%. Warunki cenowe na zakupy z Maroko pozostały praktycznie bez zmian. 


W ostatnich trzech miesiącach 2010 roku Spółka zanotowała wzrost cen zakupu fosforytów. 
Najmocniej wzrosła cena surowca z Syrii - ponad 15% w stosunku do warunków w III kwartale 
2010 roku. Ceny tunezyjskich fosforytów wzrosły o niespełna 9%. Dostawy z Maroka pozostały 
praktycznie na nie zmienionych warunkach. 


II.3.1.2. Sól potasowa 


W roku 2010 „Police” kupowały sól potasową od bezpośrednich producentów ze wschodu oraz 
za pośrednictwem 2 krajowych importerów (w tym od jednego wyłącznie sól niemiecką). 


Struktura kierunkowa dostaw soli w 2010 roku 


 
Ostatni kwartał roku 2009 przyniósł spadek cen soli potasowej. W I kwartale 2010 roku. Spółka 
zanotowała dalszy spadek cen wschodniej soli (o blisko 9% w stosunku do ostatniego kwartału 
2009 rolu). Ceny soli niemieckiej, kupowanej przez Z.Ch. „Police” S.A. nieznacznie wzrosły. 
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W drugim kwartale nastąpił niewielki 2% wzrost cen wschodniej soli. Warunki zakupu soli 
niemieckiej na przestrzeni maja i czerwca nie uległy zmianie w stosunku do marca/kwietnia. 


W III kwartale 2010 roku ceny soli potasowej były stabilne, zanotowane wzrosty cen zakupu były 
nieznaczne, nie przekroczyły 1 EUR/t. Wg notowań rynkowych III kwartał w stosunku do 
II zamknął się 3% wzrostem cen FOB Europa Zachodnia. 


W ostatnich trzech miesiącach 2010 roku ceny zakupu soli przez Spółkę wzrosły o 2-3% 
w stosunku do warunków z III kwartału. Sól ze Wschodu zdrożała o 3,3%, natomiast niemiecka 
o 2,1%. Według notowań Fertecon w tym samym okresie średnie ceny kontraktowe soli wzrosły 
o ponad 7%. 


II.3.1.3. Ilmenit i szlaka tytanowa 


W przypadku ilmenitu i szlaki tytanowej realizowano zakupy od jednego dostawcy w ramach 
wieloletnich umów. W I półroczu 2010 roku ceny wzrosły o 2% w stosunku do roku 2009. W II 
półroczu 2010 roku nastąpiła kolejna 2% podwyżka. 


II.3.1.4. Siarka 


79% kupionej siarki pochodziło od dostawców krajowych (5 dostawców), pozostałe 21% od 
dwóch niemieckich dostawców. 


I kwartał 2010 roku przyniósł ponad 100% wzrost cen zakupu siarki. Kolejne trzy miesiące 
przyniosły dalszy, 80% wzrost. Na skalę wzrostu miała wpływ również słabnąca pozycja złotówki 
w stosunku do USD. III kwartał przyniósł dalszy wzrost cen siarki – o blisko 7%. Notowane 
w III kwartale wzrosty były częściowo łagodzone umacniającą się pozycją krajowej waluty. 
W IV kwartale 2010 roku Spółka zanotowała dalszy, ok. 4% wzrost cen zakupu siarki. 


II.3.1.5. Gaz i węgiel 


W przypadku dostaw gazu występuje jedno źródło dostaw – dostawca krajowy Polskie 
Górnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. Łącznie w 2010 roku zakupiono ok. 320 mln Nm3 gazu. 


57% zrealizowanych zakupów węgla pochodziło od dostawców krajowych (z tego ponad 90% 
od Kompanii Węglowej), pozostałe 43% od producentów rosyjskich. 


Informacje o uzależnieniu od dostawców 


W 2010 roku wartość obrotów z trzema dostawcami przekroczyła 10% łącznej wartości 
zrealizowanych zakupów surowców: 


 Polskie Górnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. – 29% udziału w wartości zakupów 
surowców w 2010 roku; (umowa handlowa), brak możliwości dywersyfikacji źródła dostaw 
gazu - jedyny krajowy dostawca, 


 JSC Belarusian Potash Company – białoruski dostawca soli potasowej; 14% udziału 
w wartości zakupów surowców w 2010 roku (umowa handlowa), 


 Chemagrotrade Sp. z o.o. – polski importer soli potasowej; 11% udziału w wartości 
zakupów surowców w 2010 roku (umowa handlowa). 


II.4. Najważniejsze zdarzenia mające wpływ na działalność Spółki w roku 2010 


II.4.1. Decyzja Walnego Zgromadzenia o dalszym funkcjonowaniu Spółki 
Bilans Spółki sporządzony na dzień 31 lipca 2010 roku wykazał stratę, która przekroczyła sumę 
kapitałów zapasowego, rezerwowego oraz jedną trzecią kapitału zakładowego wynoszącą 
595,6 mln zł o kwotę 7 mln zł, tj. 1,2% wymienionej sumy kapitałów. Tym samym wystąpiły 
okoliczności opisane w art. 397 ksh, obligujące Zarząd do zwołania Walnego Zgromadzenia 
w celu podjęcia uchwały, co do dalszego istnienia Spółki. 


W dniu 11 października 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, po zapoznaniu się 
z Planem Naprawczym Emitenta, podjęło uchwałę o dalszym istnieniu Z.Ch. „Police” S.A. 
O powyższym Emitent informował w Raportach bieżących nr 61/2010 z dnia 6.09.2010 r., 
62/2010 z dnia 13.09.2010 r. i 64/2010 z dnia 11.10.2010 r. 
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II.4.2. Plan restrukturyzacji 
W dniu 26 maja 2010 roku Komisja Europejska (dalej zwanej także: KE) wydała zgodę na 
udzielenie pomocy publicznej na ratowanie w kwocie 150 mln PLN w postaci krótkoterminowej 
zwrotnej pożyczki od Agencji Rozwoju Przemysłu S.A. (dalej zwanej także ARP S.A.) W dniu 
23 listopada 2010 roku Spółka złożyła wniosek o dokonanie notyfikacji „Planu Restrukturyzacji 
na lata 2010-2012 Zakładów Chemicznych „Police” S.A.” (dalej zwany także Plan 
Restrukturyzacji). Tożsame jest to ze zamianą pomocy na ratowanie, na pomoc w celu 
restrukturyzacji przedsiębiorstwa, o którą ubiega się Spółka. 


Plan Restrukturyzacji powstał w celu wdrożenia przez Zarząd Spółki działań mających na celu 
restrukturyzację Spółki i uzyskanie przez Z.Ch. „Police” S.A. trwałej rentowności w średnim 
okresie. Priorytetem Zarządu Spółki jest wdrożenie zgodnie z ww. Wytycznymi KE Planu 
Restrukturyzacji w celu przyznania Spółce pomocy publicznej na restrukturyzację w kwocie 
177,2 mln PLN głównie w postaci pożyczki od ARP S.A., która ma zostać spłacona do końca 
2015 roku, oraz umorzenia i rozterminowania zobowiązań wobec Urzędu Marszałkowskiego 
Województwa Zachodniopomorskiego. 


Okres restrukturyzacji Spółki założony w Planie Restrukturyzacji obejmuje lata 2010-2012. 
Spółka planuje zakończenie restrukturyzacji w 2012 roku, czyli w roku, w którym przewiduje 
osiągnięcie długookresowej zdolności do konkurowania na rynku. 


Jako środek wyrównawczy za otrzymaną pomoc publiczną na restrukturyzację Spółka 
zaproponowała redukcję mocy produkcyjnych na linii produkcyjnej nawozów NP. Redukcja ta 
pozbawi Spółkę marży po kosztach zmiennych w wysokości nie wyższej niż 76,7 mln zł. Plan 
skupia się na działaniach restrukturyzacyjnych w obszarach: zatrudnienia i funkcji wsparcia 
działania przedsiębiorstwa, majątku nieprodukcyjnego, w tym niektórych spółek z Grupy 
Kapitałowej „Police”, produkcji, sprzedaży, zakupów, remontów i finansów. Dla lepszego 
zarządzania procesem realizacji Planu Restrukturyzacji powołano koordynatorów 
poszczególnych obszarów, którzy w ramach ścisłego modelu sprawozdawczego informują 
Zarząd Spółki o postępach w jego realizacji. Raporty udostępniane są ARP S.A. oraz bankom 
współpracującym ze Spółką. 


II.5. Działalność inwestycyjna 
Nakłady poniesione w związku z realizacją inwestycji w 2010 roku wyniosły 23,1 mln zł w tym: 


 odtworzeniowe  – 7,2 mln zł, 


 mandatowe  – 5,6 mln zł, 


 giełdowe  – 0,2 mln zł, 


 modernizacyjne – 6,0 mln zł, 


 nowe i rozwojowe – 4,1 mln zł. 


Zakończono realizację 82 zadań inwestycyjnych. 


Najważniejsze z nich to: 


 „Adaptacja magazynu 105 do pakowania i paletyzowania nawozów” w Zakładzie 
Konfekcjonowania i Dystrybucji – nakłady 8,96 mln zł, 


 „Zakup i montaż filtra świecowego typu FUNDABAC nr 2” w Zakładzie Bieli Tytanowej 
- nakłady 3,8 mln zł, 


 „Wdrożenie systemu identyfikacji środków transportu samochodowego (SIST)” w Biurze 
Logistyki – nakłady 1,1 mln zł, 


 „Modernizacja układów pomiarowo-rozliczeniowych energii elektrycznej w polach 
rozdzielni 6kV - II etap” w Zakładzie Sieci Elektrycznych – nakłady 1,5 mln zł, 


 „Przeprowadzenie próby termicznego odgazowania węgla” w Zakładzie Energetycznym 
- nakłady 3,7 mln zł, 


 „Modernizacja chłodni wentylatorowej W-123 - II etap” w Zakładzie Gospodarki Wodnej 
- nakłady 2,3 mln zł, 
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 „Modernizacja zgarniaka portalowego 41 WB 503 na Wydziale PE-2” w Zakładzie 
Konfekcjonowania i Dystrybucji – nakłady 1,1 mln zł, 


 „Odtworzenie wymiennika wyparki 10-22B w ob. 418” w Zakładzie Bieli Tytanowej 
- nakłady 1,4 mln zł, 


 „Przebudowa i modernizacja nabrzeża „Mijanka” wraz ze zmianą sposobu użytkowania” 
w Zakładzie Transportu Wodnego – nakłady 2,3 mln zł, 


 „Zakup i wymiana katalizatora wanadowego na I i II półce aparatu kontaktowego ciągu 
nr 7. Zakup i wymiana kratki ceramicznej na I i II półce aparatu kontaktowego nr 7. Zakup 
i wymiana katalizatora wanadowego na I półce aparatu kontaktowego ciągu nr 3” 
w Zakładzie Kwasu Siarkowego – nakłady 2,4 mln zł. 


Planowane wydatki inwestycyjne na rok 2011 wynoszą 99,4 mln zł, w tym: 


38,4 mln zł - nakłady wynikające z realizacji otwartych zadań inwestycyjnych (kontynuacja), 
w tym na inwestycje: 


 odtworzeniowe – 12,5 mln zł, 


 mandatowe – 15,7 mln zł, 


 modernizacyjne – 8 mln zł, 


 nowe – 2,2 mln zł. 


61 mln zł - nakłady wynikające z realizacji inicjatyw z obszaru produkcji, ujętych w Planie 
Restrukturyzacji. 


Planowane wydatki inwestycyjne Spółki w latach 2012-2015: 


 2012 rok – 85 mln zł, 


 2013 rok – 85 mln zł, 


 2014 rok – 85 mln zł, 


 2015 rok – 115 mln zł. 


II.5.1. Inwestycje rozwojowe 
Nakłady na dokończenie inwestycji objętych Programem Inwestycji Rozwojowych 
(sfinansowane z wpływów z publicznej emisji akcji, środków własnych oraz z zewnętrznych 
źródeł finansowania) w 2010 roku wyniosły 252,3 tys. zł. 


W dniu 25.05.2010 r. zakończone zostało zadanie inwestycyjne z obszaru pakiet energetyczny 
pn. „Modernizacja chłodni wentylatorowej W-123 - etap II” (nakłady 2,3 mln zł). 


Inwestycja „Optymalizacja produkcji amoniaku” w Zakładzie Azotowym będzie realizowana 
przez Spółkę w ramach inicjatywy z obszaru produkcji, ujętej w Planie Restrukturyzacji 
(planowane nakłady 2,346 mln zł). 


Inicjatywa Planu Restrukturyzacji pn. „Modernizacja turbokompresorów gazu syntezowego” 
będzie realizowana w ramach zadania inwestycyjnego „Modernizacja kompresorów gazu 
syntezowego i wymiana turbiny kompresora CO2”; realizacja inicjatywy będzie wiązała się 
z zakończeniem i rozliczeniem zadania finansowanego ze środków z emisji akcji. 


II.5.2. Inwestycje w ramach Planu Restrukturyzacji 
W ramach planowanych działań restrukturyzacyjnych ujętych w Planie Restrukturyzacji 
wyodrębniony został obszar produkcji, obejmujący swym zakresem dziewięć inicjatyw: 


 Wprowadzenie na rynek koksiku, 


 Kogeneracja energetyczna, 


 Modernizacja instalacji mocznika, 


 Modernizacja turbokompresorów gazu syntezowego, 


 Sucha separacja TiO2, 
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 Odchudzanie DAP-u, odchudzanie produktów produkowanych na NPK2, produkcja 
suchej wersji SSP do własnych celów, 


 Budowa bazy logistycznej. 


 Optymalizacja produkcji amoniaku, 


 Produkcja nanofotokatalizatorów na bazie TiO2, 


Zaawansowanie prac nad poszczególnymi inicjatywami: 


 w ramach inicjatywy „Wprowadzenie na rynek koksiku”, w dniu 30.08.2010 r. 
uruchomiono zadanie „Modernizacja kotła typu OR 32 nr 4 do produkcji termicznie 
odgazowanego węgla - etap pierwszy uruchomienia produkcji nowego produktu” 
w Zakładzie Energetycznym (planowane nakłady: 1,6 mln zł), 


 w ramach inicjatywy „Kogeneracja energetyczna”, w dniu 05.08.2010 roku uruchomiono 
zadanie „Dostosowanie układów pomiarowych turbokompresora CO2 (CT-101) do 
produkcji energii w kogeneracji” w Zakładzie Azotowym (planowane nakłady: 160 tys. zł, 
planowany termin zakończenia: 30.09.2011 r), 


 w ramach inicjatywy „Modernizacja instalacji mocznika”, w dniu 26.10.2010 r. Zarząd 
Spółki podjął decyzję o przydzieleniu budżetu w wysokości 113 tys. zł na wykonanie 
szczegółowej koncepcji dla przedsięwzięcia, 


 w ramach inicjatywy „Modernizacja turbokompresorów gazu syntezowego”, w dniu 
02.12.2010 r. pod nadzorem producenta (DRESSER- RAND) zakończono przegląd 
turbiny znajdującej się w magazynie. Przeprowadzono prefabrykację materiałów 
i urządzeń niezbędnych do montażu turbiny. Montaż planowany jest w okresie od 
10 czerwca do 30 września 2012 roku, w trakcie modernizacji instalacji mocznika oraz 
wymiany jednego z czterech aparatów syntezy mocznika - strippera E-102, 


 w ramach inicjatywy „Sucha separacja TiO2”, w dniu 19.10.2010 r., uruchomione zostało 
zadanie inwestycyjne. "Budowa układu filtracji i przystosowanie istniejącej instalacji dla 
potrzeb suchej separacji", 


 w ramach inicjatywy „Odchudzanie DAP-u, Odchudzanie produktów produkowanych na 
NPK 2”, w dniu 26.10.2010 r. Zarząd podjął decyzję o przydzieleniu budżetu w wysokości 
26,4 tys. zł na wykonanie szczegółowej koncepcji dla projektu „Dozowanie wypełniaczy 
do instalacji NP”, 


 w ramach inicjatywy „Budowa bazy logistycznej”, w dnia 04.01.2011 r. Zarząd Spółki 
podjął decyzję o nabyciu aktywów trwałych oraz wartości niematerialnych w ramach 
zadania "Rozwój Logistyki Z.Ch. „Police” S.A. - I etap - Linia pakująco-paletyzująca 
i bigbagująca w magazynie 105, połączenie estakadą magazyny 105 z magistralą 
portową". Budżet zadania 11,988 mln zł + 5% rezerwy na pokrycie kosztów finansowania 
zewnętrznego. 


II.6. Ważniejsze osiągnięcia w dziedzinie badań i rozwoju w roku 2010. 
Z uwagi na sytuację finansową Spółki w roku 2010 w znacznym stopniu ograniczono wydatki na 
prace badawczo-rozwojowe realizowane przy udziale wykonawców zewnętrznych. Zrealizowano 
3 projekty za kwotę 231 tys. zł. 


Prace rozwojowe realizowano z wykorzystaniem zasobów Spółki, bazując na opracowaniach 
własnych. 


Wykonano prace koncepcyjne i przedinwestycyjne dotyczące: 


 możliwości produkcji w Z. Ch. „Police” S.A. nowych produktów: 
− nitrofosek, 
− UAN, 
− nawozów NS, 


 obniżenia kosztów transportu osadów poneutralizacyjnych z oczyszczalni ścieków Spółki, 


 ograniczenia emisji jonów siarczanowych z instalacji bieli tytanowej, 
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 możliwości rekrystalizacji siarczanu żelaza II ze składowiska, 


 zwiększenia produkcji AdBlue® poprzez wyeliminowanie „wąskich gardeł”. 


Przygotowano założenia dla inwestycji wprowadzonych do Programu Restrukturyzacji: 


 modernizacja instalacji mocznika, 


 produkcja koksiku, 


 produkcja nanofotokatalizatorów na bazie TiO2, 


 budowa bazy logistycznej. 


II.7. Struktura organizacyjna i sytuacja kadrowo - płacowa 


II.7.1. Struktura organizacyjna 
Spółka nie posiada oddziałów. Strukturę organizacyjną Spółki przedstawia schemat na str. 21: 


II.7.1.1. Zmiany struktury organizacyjnej w ciągu roku obrotowego w poszczególnych 
obszarach działalności Spółki: 


 Z dniem 1 marca 2010 roku utworzony został nowy pion Dyrektora Restrukturyzacji, do 
którego przeniesiono: 


 Biuro Personalne z pionu Dyrektora Generalnego, 


 Dział Zarządzania Jakością z pionu Dyrektora Organizacji i Zarządzania. 


Z dniem 1 sierpnia 2010 roku do pionu Dyrektora Restrukturyzacji przeniesiono z pionu 
Dyrektora Technicznego Biuro Umów i Biuro Teleinformatyki oraz z pionu Dyrektora Strategii 
i Rozwoju Biuro Nadzoru Właścicielskiego. 


Z dniem 1 listopada 2010 roku: 


 Zlikwidowany został pion Dyrektora Strategii i Rozwoju z jednoczesnym przeniesieniem 
podległych komórek organizacyjnych: 
− Biura Strategii i Rozwoju do pionu Dyrektora Generalnego, 
− Biura Inwestycji do pionu Dyrektora Technicznego, 
− Biura Technologicznego do pionu Dyrektora Produkcji. 


 Na bazie Służby Głównego Energetyka utworzono pion Dyrektora Energetyki, w którego 
skład weszły: Zakład Energetyczny, Zakład Gospodarki Wodnej i Zakład Sieci 
Elektrycznych. 


Ponadto Zarząd dokonał szeregu zmian w strukturach organizacyjnych poszczególnych pionów 
w celu poprawy funkcjonowania organizacji Spółki. 


II.7.2. Zatrudnienie 


Liczba pracowników zatrudnionych w Spółce 


 na dzień 
31.12.2010 r. 


na dzień 
31.12.2009 r. 


Na stanowiskach robotniczych 1 838 1971 


Na stanowiskach nierobotniczych 938 993 


Ogółem 2 776 2 964 


 







Struktura organizacyjna Zakładów Chemicznych „Police” S.A na dzień 31 grudnia 2010 roku 
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Zatrudnienie wg stanu na dzień 31.12.2010 r. 


Zakłady produkcji podstawowej  


Zakład Azotowy 211 


Zakład Bieli Tytanowej 344 


Zakład Kwasu Fosforowego 178 


Zakład Nawozów 191 


Zakład Kwasu Siarkowego 101 


Razem 1 025 


Zakłady produkcji pomocniczej  


Zakład Energetyczny 233 


Zakład Gospodarki Wodnej 107 


Zakład Sieci Elektrycznych 55 


Zakład Ochrony Środowiska 194 


Zakładowa Straż Pożarna 58 


Zakład Transportu Wodnego 111 


Zakład Konfekcjonowania i Dystrybucji 231 


Razem: 989 


II.7.3. Sytuacja kadrowo–płacowa Spółki w 2010 roku 


Zatrudnienie średnioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku 2010 


Rodzaj grupy 
pracowniczej 


Średnioroczne 
zatrudnienie1


Stan 
zatrudnienia na 


koniec roku 


Stanowiska robotnicze 1 905 1 838 


Stanowiska nierobotnicze 983 938 


Razem 2 888 2 776 


Zmiana stanu zatrudnienia w 2010 r. 


Zmiany zatrudnienia 2010 r.


Przyjęcia 6 


Zwolnienia 194 


Saldo -188 


W 2010 roku przeważały w Spółce zwolnienia, co wpłynęło na spadek zatrudnienia. Zwolnienia 
spowodowane były przede wszystkim realizacją Programu Dobrowolnych Odejść, 
nieprzedłużaniem umów na czas określony oraz odejściami naturalnymi. W efekcie zatrudnienie 
w okresie 01.01.2010 r.- 01.01.2011 r. spadło o 288 osób. 


                                            
1 Zatrudnienie średnioroczne liczone metodą polegającą na obliczeniu ilorazu sumy stanu zatrudnienia na koniec 
poszczególnych miesięcy przez ilość miesięcy. 
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II.7.3.1. Program Dobrowolnych Odejść 


Z dniem 26.08.2010 r. wdrożony został w Z.Ch. „Police” S.A. Program Dobrowolnych Odejść. 
Program obowiązywał od 01.09.2010 r. do 31.12.2010 r. Z dniem 1 stycznia 2011 roku 
zatrudnienie zmalało z tego tytułu o 206 pracowników. 


II.7.3.2. Omówienie systemu wynagrodzeń obowiązującego w Spółce 


Podstawowymi elementami wynagrodzenia w Spółce są: płaca zasadnicza, premia, której 
wypłacanie uzależnione jest od osiągania przez Spółkę dodatniego wyniku finansowego oraz 
dodatek zmianowy przysługujący za pracę w ruchu ciągłym. 


Wskaźnik wzrostu przeciętnego miesięcznego wynagrodzenia pracowników w danym roku 
Pracodawca ustala w uzgodnieniu z Zakładowymi Organizacjami Związkowymi. 


Przeciętne miesięczne wynagrodzenie w zł, z podziałem na stanowiska i kwartały 


Średnia miesięczne wynagrodzenie (zł) I kwartał II kwartał III kwartał IV kwartał 


Stanowiska robotnicze 3 852 3 774 3 998 4 038 


Stanowiska nierobotnicze 5 110 5 130 5 260 5 529 


Średnia w przedsiębiorstwie 4 277 4 237 4 431 4 544 


Przeciętne miesięczne wynagrodzenie w zł, dla poszczególnych stanowisk w 2010 roku 


Średnia miesięczne 
wynagrodzenie (zł) 


Stanowiska 
nierobotnicze 


Stanowiska 
robotnicze 


Średnia w 
przedsiębiorstwie 


Średnia miesięczna płaca 
brutto (zł) 5 255 3 914 4 370 


Wskaźnik przyrostu miesięcznego wynagrodzenia z podziałem na kwartały, w relacji do 
analogicznego okresu ubiegłego roku 


 I kwartał II kwartał III kwartał IV kwartał rok 2010 


Wskaźnik przyrostu -1,78% -2,69% 1,76% 4,35% 0,37% 


II.7.4. Szkolenia i inne świadczenia na rzecz pracowników 


II.7.4.1. Szkolenia 


W 2010 roku przeszkolono 3 893 pracowników, na różnego rodzaju szkoleniach, kursowych, 
seminaryjnych, warsztatowych na łączną kwotę 252 tys. zł. 


W 2010 roku pracownicy kontynuowali również naukę w szkołach średnich i wyższych. Z tej 
formy szkoleń skorzystało 66. Spółka nie poniosła wydatków z tego tytułu. 


Ogółem w 2010 roku zorganizowano 136 szkoleń, w tym m.in.: szkolenia z zakresu 
bezpieczeństwa i higieny pracy, specjalistyczne szkolenia informatyczne, kursy audytora czy 
kursy zawodowe podnoszące kwalifikacje. 


II.7.4.2. Świadczenia pieniężne i fundusz socjalny 


W ramach przewidzianych w Zakładowym Układzie Zbiorowym Pracy świadczeń z tytułu nagród 
jubileuszowych, nagród pieniężnych za długoletnią pracę w Z.Ch. „Police” S.A. oraz odpraw 
w związku z przejściem na emeryturę lub rentę 897 pracownikom wypłacono łącznie kwotę 
7,5 mln zł. 
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W ramach funduszu socjalnego zrealizowano łącznie 4 888 świadczeń przewidzianych 
w Regulaminie Zakładowego Funduszu Świadczeń Socjalnych na łączną kwotę 4,4 mln zł 
z czego: 


 na rzecz pracowników Spółki – 3 993 świadczeń na kwotę 4,1 mln zł, 


 na rzecz emerytów - 895 świadczenia na kwotę 207 tys. zł. 


II.7.4.3. Zmiany warunków wynagradzania pracowników 


W okresie sprawozdawczym nie było zmian warunków wynagradzania pracowników. 


II.7.5. Spory zbiorowe i zmiany Zakładowego Układu Zbiorowego Pracy 


II.7.5.1. Zmiany w Zakładowym Układzie Zbiorowym Pracy 


Zarząd Spółki wypowiedział w dniu 21 maja 2010 roku dotychczas obowiązujący Zakładowy 
Układ Zbiorowy Pracy. Wypowiedzenie zostało skutecznie doręczone do ostatniej 
z Zakładowych Organizacji Związkowych działających w Z.Ch. „Police” S.A. w dniu 7 czerwca 
2010 roku, zatem okres wypowiedzenia rozpoczął się z dniem 1 lipca 2010 roku, a upłynął 
w dniu 30 września 2010 roku. Zgodnie z § 110 pkt b) wypowiedzianego Układu jego zapisy 
obowiązują do czasu wynegocjowania nowego Zakładowego Układu Zbiorowego Pracy, jednak 
nie dłużej niż przez dziewięć miesięcy od upłynięcia okresu wypowiedzenia. Oznacza to, iż 
zapisy dotychczasowego Układu mogą obowiązywać maksymalnie do dnia 30 czerwca 
2011 roku, chyba, że wcześniej strony dojdą do porozumienia i nastąpi zawarcie nowego ZUZP. 


Zarząd Spółki przy wsparciu osób kierujących obszarami, których rozmowy dotyczą, prowadzi 
negocjacje z Zakładowymi Organizacjami Związkowymi w celu zawarcia nowego Zakładowego 
Układu Zbiorowego Pracy. 


II.8. Informacje o sytuacji majątkowej Spółki 


II.8.1. Informacja o stanie nieruchomości gruntowych 
Z.Ch. „Police” S.A. władają łącznie 1 365,9853 ha gruntów, w tym: 


 12,0998 ha - to grunty własne, 


 1 300,6507 ha - to grunty, których właścicielem jest Skarb Państwa, a użytkownikiem 
wieczystym Z.Ch. „Police” S.A., 


 53,0372 ha - to grunty, których właścicielem jest Gmina Police, a użytkownikiem 
wieczystym Z.Ch. „Police” S.A., 


 0,1976 ha - to grunty Skarbu Państwa w zarządzie Lasów Państwowych Nadleśnictwo 
Trzebież, w nieodpłatnym użytkowaniu Z.Ch. „Police” S.A. 


Ok. 490 ha gruntów jest niezagospodarowanych przemysłowo (z przeznaczeniem do zbycia) 
z czego ok. 180 ha to grunty niezabudowane, po byłej strefie ochronnej, położone w obrębach 
ewidencyjnych: Dębostrowa, Trzeszczyna, Tanowa, Tatyni, Wieńkowa i Polic. 


II.8.2. Informacja dotycząca obiektów socjalno-bytowych z wyszczególnieniem 
sposobu zarządzania 


Z.Ch. „Police” S.A. są użytkownikiem wieczystym gruntów Skarbu Państwa Starosty Polic, na 
których zlokalizowany jest OSW „Brzózki” - o łącznej pow. 2,9007 ha oraz użytkownikiem gruntu 
Skarbu Państwa w zarządzie Lasów Państwowych, Nadleśnictwo Trzebież, na którym 
zlokalizowana jest stacja uzdatniania wody pitnej dla OSW Brzózki – o pow. 0,1976 ha. Ośrodek 
w Brzózkach wchodzi w skład struktury organizacyjnej Z.Ch. „Police” SA. 


Na terenie Z.Ch. „Police” S.A. dzierżawione są obiekty, w których podmioty zewnętrzne 
prowadzą bufety spożywcze. 
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Obiekty dzierżawione na bufety 


Nr umowy Powierzchnia dzierżawiona Uwagi 


OM/24/2008 Pomieszczenia o pow. 50 m2 w ob.S-8 Sklepik spożywczy 


OM/18/2008 Pomieszczenia o pow. 67 m2 w ob. 285 Bufet w Transtechu 


z dn. 
01.01.2007 r. Lokal użytkowy o pow. 10 m2 w ob. S-6 Kiosk 


OM/22/2008 Pomieszczenia o pow. 58,37 m2 w ob. 512 Bufet w Biurowcu 
Technicznym 


OM/25/2008 Pomieszczenia o pow. 198,72 m2 w ob. S-8 Stołówka „Anetta” 


OM/23/2008 Pomieszczenia o pow. 46,47 m2 w ob. 429 Bufet PB 


II.8.3. Zmiany dotyczące nieruchomości Spółki 
Zgodnie z uchwałami organów Spółki, w lipcu 2010 roku pomiędzy Z.Ch. „Police” S.A. 
i Skarbem Państwa Starostą Polickim, przy udziale Dyrektora Urzędu Morskiego w Szczecinie, 
doszło do zawarcia umowy zamiany i ustanowienia służebności. W zamian za odstąpienie przez 
Z.Ch. „Police” S.A. prawa użytkowania wieczystego zabudowanej działki nr 3029/15, o obszarze 
337,0 m2, Skarb Państwa Starosta Polic przekazał na własność Zakładom Chemicznym „Police” 
S.A., zabudowane działki nr: 3029/5 i 3029/6 o łącznej powierzchni 3 833,0 m2. Zamiana 
nastąpiła bez dopłat. Na działkach będących w użytkowaniu Z.Ch. „Police” S.A. została 
ustanowiona służebność gruntowa przejazdu i przechodu, w celu dostępu do drogi publicznej 
każdorazowego właściciela lub użytkownika wieczystego działki 3029/15. 


II.8.4. Informacje dotyczące zmian w majątku trwałym Spółki 
 wartość środków trwałych przyjętych do eksploatacji w 2010 roku:36 830 tys. zł, 
− w tym środki trwałe o wartości poniżej 3 500 zł 229 tys. zł, 


 wartość środków trwałych zbytych w 2010 roku: 1 175 tys. zł, 
− w tym środki trwałe o wartości poniżej 3 500 zł 27 tys. zł, 


 przychody ze sprzedaży środków trwałych 74 tys. zł. 


II.8.5. Znaczące aneksy do obowiązujących umów dzierżawy 
Aneks nr 20 z dn. 26.03.2010 r. do umowy dzierżawy zawartej dn. 10.07.2001 r., będący 
realizacją Uchwały Zarządu Z.Ch. „Police” S.A. nr 453/V/10 w sprawie przedłużenia terminu 
obowiązywania obniżonego czynszu dzierżawnego za dzierżawę torów i gruntów pod torami 
bocznicy kolejowej dla CTL Kargo Sp. z o.o. oraz Aneks nr 21 z dn. 01.07.2010 r. do umowy 
dzierżawy zawartej dn. 10.07.2001 r., będący realizacją Uchwały Zarządu Z.Ch. „Police” S.A. 
nr 600/V/10 w sprawie przedłużenia terminu obowiązywania obniżonego czynszu dzierżawnego 
za dzierżawę torów i gruntów pod torami bocznicy kolejowej dla CTL Kargo Sp. z o.o. 


II.9. Informacje dotyczące ochrony środowiska 
W zakresie ochrony środowiska przedsiębiorstwo Emitenta działa w oparciu o Pozwolenia 
zintegrowane na prowadzenie instalacji zlokalizowanych na terenie Zakładów Chemicznych 
„Police” S.A. wydane przez Wojewodę Zachodniopomorskiego w dniu 27 lutego 2004 roku 


W 2010 roku wprowadzono jedną zmianę do pozwolenia zintegrowanego, która była 
związana z: 


 planowaną modernizacją węzła załadunku autocystern suszonym siarczanem żelaza II na 
instalacji bieli tytanowej, 
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 planowaną zmianą sposobu wykorzystania kwasu pohydrolitycznego zatężonego 60% na 
instalacji bieli tytanowej, 


 planowanym wprowadzeniem do gam produktów pulp superfosfatowych o regulowanym 
składzie w Zakładzie Kwasu Fosforowego, 


 planowaną zmianą nazwy handlowej jednego z produktów wytwarzanych na instalacji 
mocznika związanej z uzyskaniem przez Zakłady Chemiczne „Police” S.A. certyfikatu na 
sprzedaż tego produktu pod nazwą „AdBlue®”, 


 planowaną zmianą sposobu gospodarowania odpadami, 


 planowaną produkcją koksu na instalacji Elektrociepłowni I, 


 planowanymi zmianami organizacyjnymi w strukturach zakładu, 


 ustanowieniem zabezpieczenia roszczeń z tytułu wystąpienia szkód w środowisku. 


W wyniku realizacji planu awaryjnego opracowanego dla składowisk odpadów (zgodnie 
z ustawą z dnia 22.01.2010 r. Dz.U nr 28 poz. 145) zawarto umowę z Państwowym Instytutem 
Geologicznym (PIG) na opracowanie ekspertyzy mającej na celu określenie skali zjawiska, 
przyczyn i skutków zanieczyszczenia wód gruntowych na terenie składowiska siarczanu żelaza 
II oraz wskazanie założeń do projektu technicznego dezaktywacji źródeł zanieczyszczenia 
z terenu składowiska. 


Zgodnie z harmonogramem przebiega realizacja umowy na podniesienie rzędnych składowania 
na hałdzie fosfogipsu. Planowany termin zakończenia tej umowy przypada na lipiec 2011 roku. 


W trakcie opracowywania są koncepcje dotyczące problemu zmniejszenia uwodnienia osadu 
pościekowego i rekrystalizacji siarczanu żelaza II na składowisku siarczanu. Celem 
realizowanych koncepcji jest optymalizacja kosztów środowiskowych i dostosowanie do 
wymogów prawnych. 


W 2010 roku nie naliczono kar z tytułu gospodarczego korzystania ze środowiska i nie wpłynęły 
skargi na działalność Z.Ch. „Police” S.A. 


II.10. REACH 
Rozporządzenie REACH nr 1907/2006 to pakiet legislacyjny wprowadzający na obszarze Unii 
Europejskiej obowiązek rejestracji wytwarzanych lub importowanych substancji chemicznych. 
Jego celem jest zapewnienie wysokiego poziomu ochrony zdrowia i środowiska. Do spełnienia 
wymagań REACH zobowiązany jest każdy producent lub importer substancji w jej postaci 
własnej lub jako składnika preparatów chemicznych. 


Emitent zakończył proces rejestracji substancji chemicznych zgodnie z rozporządzeniem 
REACH. Zakończenie rejestracji daje Spółce pełne prawo do kontynuowania sprzedaży swoich 
produktów na rykach unijnych. 
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II.11. Informacje o umowach 


II.11.1. Umowy znaczące dla działalności Emitenta 


Wykaz umów znaczących dla działalności Emitenta 


Strona umowy Przedmiot umowy Data 
zawarcia 


Data i nr 
raportu 


bieżącego 


Wartość 
umowy 
(tys. zł) 


Keytrade Polska 
Sp. z o.o. 


Sprzedaż nawozów 
wieloskładnikowych 


15.02.2010 RB 15/2010 
z 15.02.2010 


66 215* 


PGNiG S.A. Cesja wierzytelności 19.04.2010 RB 29/2010 
z 19.04.2010 


60 000 


Keytrade AG Sprzedaż nawozów 
wieloskładnikowych 


20.04.2010 RB 30/2010 
z 20.04.2010 


64 968* 


Agencja Rozwoju 
Przemysłu S.A. 


Pożyczka 08.06.2010 RB 39/2010 
z 08.06.2010 


150 000 


Skłodowski Spółka 
Jawna 


Sprzedaż nawozów 18.08.2010 RB 57/2010 
z 18.08.2010 


100 000 


ENEA S.A. Dostawa energii 
elektrycznej 


16.12.2010 RB 80/2010 
z 16.12.2010 


55 922 


Keytrade AG  Sprzedaż nawozów 
wieloskładnikowych 


27.12.2010 RB 82/2010 
z 27.12.2010 


67 291* 


* Suma wartości umów zawartych w ciągu ostatnich 12 miesięcy 


II.11.2. Zawarte przez Spółkę umowy ubezpieczenia 


Wykaz umów ubezpieczenia, którymi objęty był Emitent w roku 2010 


Lp. Wykaz polis 
Składka 


roczna (tys. 
zł) 


Ubezpieczyciel Przedmiot ubezpieczenia 


1 


Ubezpieczenie 
maszyn i 
urządzeń 
elektrycznych 
od szkód 
elektrycznych 


203,7 


Powszechny Zakład 
Ubezpieczeń (PZU S.A.) 
Towarzystwo Ubezpieczeń 
i Reasekuracji Warta S.A 
Sopockie Towarzystwo 
Ubezpieczeń Ergo Hestia 
S.A. ( STU Ergo Hestia 
S.A.) 


Czynne i zainstalowane na stanowiskach 
pracy transformatory, akumulatory, baterie 
oraz silniki o mocy znamionowej powyżej 
10 Kw 


2 


Umowa ubezpie-
czenia generalnego 
ładunków 
w transporcie krajo-
wym (CARGO) 


42, 7 


Powszechny Zakład 
Ubezpieczeń (PZU S.A.) 
Towarzystwo Ubezpieczeń 
i Reasekuracji Warta S.A 
Sopockie Towarzystwo 
Ubezpieczeń Ergo Hestia 
S.A. ( STU Ergo Hestia 
S.A.) 


Wyroby gotowe i surowce, maszyny, urzą-
dzenia oraz materiały przewożone na ryzyko 
Ubezpieczającego w transporcie kolejowym, 
samochodowym, wodnym, i kombinowanym 


3 


Umowa ubezpie-
czenia generalnego 
ładunków w trans-
porcie międzynaro-
dowym (morskim 
i lądowym) 


4,1  


Powszechny Zakład 
Ubezpieczeń (PZU S.A.) 
Towarzystwo Ubezpieczeń 
i Reasekuracji Warta S.A. 
Sopockie Towarzystwo 
Ubezpieczeń Ergo Hestia 
S.A. ( STU Ergo Hestia 
S.A.) 


Ubezpieczeniem objęte są na czas trans-
portu międzynarodowego wszystkie impor-
towane i eksportowa przez Ubezpieczają-
cego ładunki, w odniesieniu do których 
Ubezpieczającemu przysługuje gestia ubez-
pieczeniowa zgodnie z kontraktem handlo-
wym, zgłoszone na dany rok kalendarzowy 
tj. wyroby gotowe i surowce, maszyny urzą-
dzenia oraz materiały przewożone na ryzyko 
Ubezpieczającego w transporcie kolejowym, 
samochodowym, wodnym i kombinowanym 
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Lp. Wykaz polis 
Składka 


roczna (tys. 
zł) 


Ubezpieczyciel Przedmiot ubezpieczenia 


4 


Ubezpieczenie 
utraty zysku w na-
stępstwie pożaru 
i innych zdarzeń 
losowych 


400,2 


Powszechny Zakład 
Ubezpieczeń (PZU S.A.) 
Towarzystwo Ubezpieczeń 
i Reasekuracji Warta S.A 
Sopockie Towarzystwo 
Ubezpieczeń Ergo Hestia 
S.A ( STU Ergo Hestia 
S.A.) 


Ubezpieczenie obejmuje straty zysku brutto 
oraz zwiększone koszty wytwarzania spowo-
dowane przerwami lub zakłóceniami 
w prowadzonej przez Ubezpieczającego 
działalności gospodarczej, będące następ-
stwem szkody w majątku Z.Ch. „Police” S.A. 
za którą Ubezpieczyciele przyjęli odpowie-
dzialność na podstawie OWU mienia od 
pożaru i innych żywiołów 
 


5 
 Ubezpieczenie 
sprzętu elektronicz-
nego 


136,4 Powszechny Zakład 
Ubezpieczeń (PZU S.A.) 


Stacjonarny i przenośny sprzęt komputerowy 
stanowiący własność lub będący w posiada-
niu Ubezpieczającego wg KŚT o ile wprowa-
dzony został do ewidencji środków trwałych 
 


6 


Ubezpieczenie 
mienia od pożaru 
i innych zdarzeń 
losowych 


4 760, 7 


Powszechny Zakład 
Ubezpieczeń (PZU S.A.) 
Towarzystwo Ubezpieczeń 
i Reasekuracji Warta S.A. 
Sopockie Towarzystwo 
Ubezpieczeń Ergo Hestia 
S.A. ( STU Ergo Hestia 
S.A.) 
 


Ogień, uderzenie pioruna eksplozja, upadek 
statku powietrznego, huragan, powódź, 
spływ wód po zboczach, opady atmosfe-
ryczne, grad, śnieg, deszcz nawalny 
osunięcie się ziemi, zapadanie się ziemi, 
lawina, następstwa szkód wodociągowych 
w tym zalania przez instalacje przeciw-
pożarowe i ciepłownicze, uderzenie pojazdu, 
uszkodzenie, skażenie lub zanieczyszczenie 
mienia w związku ze zdarzeniami objętymi 
ochroną 


7 
Ubezpieczenie od 
kradzieży z włama-
niem i rabunku 


21,4 Powszechny Zakład 
Ubezpieczeń  (PZU S.A.) 


Środki obrotowe, mienie osób trzecich w celu 
wykonania usługi, mienie pracownicze, 
środki trwałe i niskocenne, gotówka od 
kradzieży z włamaniem z lokalu, gotówka od 
rabunku w lokalu, dewastacja i szyby i inne 
przedmioty szklane od stłuczenia 
 


8 
Ubezpieczenie 
następstw nieszczę-
śliwych wypadków 


139,1  Powszechny Zakład 
Ubezpieczeń (PZU S.A.) 


Świadczenia podstawowe, koszty leczenia 
 


9 


Umowa ubezpie-
czenia odpowie-
dzialności cywilnej 
członków władz 
Zakładów Chemicz-
nych „Police” S.A. 


22,5 
Sopockie Towarzystwo 
Ubezpieczeń Ergo Hestia 
S.A. 


Ubezpieczenie odpowiedzialności cywilnej 
członków władz Zakładów Chemicznych 
„Police” S.A. 


9A 


Umowa ubezpie-
czenia odpowie-
dzialności cywilnej 
członków organów 
Zakładów Chemicz-
nych „Police” S.A. 


295,7 Chartis Europe Spółka 
Akcyjna 


Ubezpieczenie odpowiedzialności cywilnej 
członków organów Zakładów Chemicznych 
„Police” S.A. 


10 Ubezpieczenie 
wojażer  1,9  Powszechny Zakład 


Ubezpieczeń (PZU S.A.) 


Kompleksowe ubezpieczenie w podróży 
zagranicznej – koszty leczenia i assistance, 
ubezpieczenie następstw nieszczęśliwych 
wypadków, ubezpieczenie bagażu, OC 
w życiu prywatnym 


11 
Ubezpieczenie 
odpowiedzialności 
cywilnej 


2 973,0 


Powszechny Zakład 
Ubezpieczeń (PZU S.A.) 
Towarzystwo Ubezpieczeń 
i Reasekuracji Warta S.A. 
Sopockie Towarzystwo 
Ubezpieczeń Ergo Hestia 
S.A. (STU Ergo Hestia 
S.A.) 


Ubezpieczenie odpowiedzialności cywilnej 
związanej z prowadzeniem działalności 
i posiadaniem mienia oraz wprowadzeniem 
produktu do obrotu zgodnie z załącznikami 
do Polisy. 
Limit odpowiedzialności – 10 000 000 zł 
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Lp. Wykaz polis 
Składka 


roczna (tys. 
zł) 


Ubezpieczyciel Przedmiot ubezpieczenia 


12 
Ubezpieczenie 
odpowiedzialności 
cywilnej 


483,5 


Powszechny Zakład 
Ubezpieczeń (PZU S.A.) 
Towarzystwo Ubezpieczeń 
i Reasekuracji Warta S.A. 


Ubezpieczenie odpowiedzialności cywilnej 
związanej z prowadzeniem działalności 
i posiadaniem mienia z rozszerzeniem o: 
- szkody wyrządzone w środowisku natural-
nym 
- szkody na osobach pracowników z tytułu 
wypadków przy pracy. 
Limit odpowiedzialności – 80 000 000 zł 


13 


Ubezpieczenie 
kadłubów i maszyn 
– ryzyka morskie OC 
armatora (straż -2) 


4,0 Towarzystwo Ubezpieczeń 
i Reasekuracji Warta S.A. 


Kadłub i Maszyny – Ryzyka morskie 
Odpowiedzialność Cywilna Armatora 


14 


Ubezpieczenie 
kadłubów i maszyn 
– ryzyka morskie OC 
armatora (moto-
rówka MOT – ZCH 
POLICE 2) 


2,7 
 
Towarzystwo Ubezpieczeń 
i Reasekuracji Warta S.A. 


Kadłub i Maszyny – Ryzyka morskie 
Odpowiedzialność Cywilna Armatora 


15 


Umowa generalna 
ubezpieczeń komu-
nikacyjnych OC, 
AC,NW 


100,8 Towarzystwo Ubezpieczeń 
i Reasekuracji Warta S.A. 


Ubezpieczenia odpowiedzialności cywilnej 
posiadaczy pojazdów mechanicznych. 
Ubezpieczenia pojazdu od uszkodzeń 
i kradzieży autocasco. 
Ubezpieczenia następstw nieszczęśliwych 
wypadków kierowców i pasażerów. Ubezpie-
czenia Assistance Polska 


16 Generalna umowa 
ubezpieczenia   


Powszechny Zakład 
Ubezpieczeń (PZU S.A.) 
Towarzystwo Ubezpieczeń 
i Reasekuracji Warta S.A. 
Sopockie Towarzystwo 
Ubezpieczeń Ergo Hestia 
S.A. (STU Ergo Hestia 
S.A. 


Przedmiotem umowy jest określenie zasad 
współpracy Stron w zakresie ubezpieczenie 
Zakładów Chemicznych „Police” S.A. 


17 Umowa zlecenia 
brokerskiego   AKMA – BROKERS 


Sp. z o. o. 


Przedmiotem umowy jest wykonanie przez 
Zleceniobiorcę stałej obsługi brokerskiej 
w zakresie interesów ubezpieczeniowych 
Zleceniodawcy 


18 Ubezpieczenie OC 
środowiskowe  78,9 Chartis Europe S.A. 


 Przedmiotem umowy jest odpowiedzialność 
za szkody w środowisku. 
 Limit odpowiedzialności do 1 000 000,00 zł 


II.12. Postępowania przed sądem, organem właściwym dla postępowania 
arbitrażowego lub organem administracji publicznej 


W okresie sprawozdawczym Emitent nie był stroną postępowań, których łączna wartość 
stanowiłaby co najmniej 10% kapitałów własnych Spółki. 


III. Sytuacja finansowa Z.Ch. „Police” S.A. w 2010 roku 


III.1. Omówienie podstawowych wartości ekonomiczno-finansowych prezento-
wanych w rocznym sprawozdaniu finansowym 


III.1.1. Czynniki mające wpływ na uzyskany wynik finansowy 
Odbudowa popytu na światowym i krajowym rynku nawozów: 


A. Po głębokim załamaniu rynku nawozów i niemal całkowitym zaniku popytu notowanym 
w końcówce 2009 roku, z początkiem 2010 roku światowi i polscy producenci wprowadzili 
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drastyczną korektę cen nawozów (pomimo utrzymujących się wysokich cen surowców, 
szczególnie soli potasowej), urealniając ich poziom i dostosowując go do możliwości 
osłabionego dekoniunkturą rolnictwa. Obniżka cen nawozów i jednoczesny wzrost popytu 
na rynkach żywności, powodujący stopniowe wzrosty cen płodów rolnych, zachęciły 
producentów rolnych do stopniowego zwiększania wydajności produkcji. Przełożyło się to 
na powrót zainteresowania zakupami środków do produkcji rolnej. W efekcie sezon 
2009/2010 zamknął się znaczącym wzrostem zapotrzebowania na nawozy w stosunku do 
okresu 2008/09. W Europie sezon 2009/10 przyniósł 10% wzrost zużycia nawozów, 
w Polsce wzrost zużycia był słabszy - łączne zużycie NPK wzrosło o 4%. W dużej mierze 
wpłynęła na to sytuacja pogodowa w I połowie 2010 roku oraz powodzie, które objęły 
znaczną część kraju i znacząco osłabiły wiosenny sezon nawozowy. Drugie półrocze 
2010 roku przyniosło dalszy wzrost popytu w segmencie nawozowym, powodowany 
przede wszystkim znaczącą poprawą koniunktury na rynku rolnym i rynkach żywności. 


B. Rosnący popyt na nawozy, poprawa koniunktury w rolnictwie, ogólne ożywienie 
gospodarcze oraz nadal relatywnie wysokie (pomimo częściowo wprowadzonych obniżek 
i pewnej stabilizacji podaży) ceny surowców, spowodowały powolny wzrost cen nawozów. 
Rynek polski podążał za trendami kształtowanymi na globalnych i europejskich rynkach 
nawozowych. Pierwsze niewielkie podwyżki cen większości gatunków nawozów nastąpiły 
już w I kwartale 2010 roku. W kolejnych miesiącach notowano w Polsce dalsze 
systematyczne wzrosty, które trwały praktycznie nieprzerwanie do końca 2010 roku. 


C. Utrzymujący się w I kwartale 2010 roku wysoki poziom importu nawozów do Polski – silna 
pozycja konkurencyjna producentów zagranicznych na rynku krajowym – szczególnie 
producentów ze Wschodu (producenci posiadający własne źródła surowcowe, przede 
wszystkim dostęp do soli potasowej, mieli większe możliwości sterowania ceną niż polscy 
producenci, zmuszeni kupować surowce po bardzo wysokich cenach). Dopiero okres 
kwietnia-maja przyniósł znaczące ograniczenie napływu produktów z zagranicy. 


 
D. Poprawa koniunktury na globalnym rynku bieli tytanowej. Rok 2010 przyniósł stały, 


stopniowy wzrost cen światowych. W efekcie Spółka mogła wprowadzać podwyżki na 
własne produkty, podnosząc rentowność sprzedaży swoich pigmentów. 


E. Niekorzystna sytuacja na rynku amoniaku utrzymująca się przez cały 2010 rok. Pomimo 
30% wzrostu cen rynkowych w skali całego roku, poziom możliwych do uzyskania cen 
sprzedaży amoniaku oraz ograniczenia logistyczne (ograniczenia możliwości 
przyjmowania dużych jednostek przez port policki, prace modernizacyjne w porcie) 
uniemożliwiały Spółce rentowną sprzedaż amoniaku na dużą skalę. W efekcie 
ograniczonej sprzedaży w 2010 roku ograniczono w Spółce produkcję amoniaku poprzez 
wyłączenie 1 ciągu technologicznego. 
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F. Utrzymujące się wysokie ceny surowców strategicznych – soli potasowej i fosforytów. 
Pomimo krótkookresowych spadków, w skali całego roku światowe rynki surowcowe 
notowały wzrosty. 


G. Bardzo dynamiczny wzrost cen siarki i spadek jej dostępności. Z początkiem 2010 roku 
odnotowano ponad 100% wzrost w stosunku do cen z roku 2009; w kolejnych okresach 
nastąpiły dalsze wzrosty. 


H. Duże i dynamiczne zmiany relacji na rynkach walutowych w ciągu niemal całego 
2010 roku. Obserwowany był wzrost wartości krajowej waluty w pierwszych miesiącach 
roku, po którym nastąpiła silna deprecjacja względem EURO i USD (znaczący spadek 
wartości złotówki w okresie kwiecień-czerwiec). W kolejnych miesiącach nastąpiło 
umocnienie krajowej waluty i równoczesne osłabienie pozycji USD. Ostatni kwartał 
2010 roku przyniósł ponowne osłabienie złotówki. 


Średni kurs złotego względem EUR i USD w 2010 r. 


 
I. Zmiany kursów istotnie wpływały na wyniki ze sprzedaży produktów Spółki (sprzedaż 


eksportowa i częściowo krajowa – sprzedaż bieli – prowadzone są w walutach) z jednej 
strony, z drugiej powodowały zmiany w kosztach generowanych przez zakup surowców. 


Reasumując, w 2010 roku najsilniejszy wpływ na osiągnięte przez Spółkę wyniki miała sytuacja 
na rynku nawozowym, skutkująca zwiększeniem stopnia wykorzystania zdolności 
produkcyjnych, jak również korzystna sytuacja na rynku bieli tytanowej. 


W 2010 roku Spółka osiągnęła zysk netto w wysokości 34,9 mln zł (w 2009 roku poniosła stratę 
na poziomie 426,9 mln zł). Przychody netto ze sprzedaży były wyższe o 35,7% a koszty własne 
sprzedanych produktów, towarów i materiałów o 8,7% w relacji do ubiegłego roku. Wysoki 
wzrost przychodów ze sprzedaży produktów miał swoje źródło w poprawiającej się sytuacji na 
rynkach nawozowych, jak również na rynkach bieli tytanowej. Odnotowywany wyższy popyt na 
nawozy przełożył się na zwiększenie uzyskanego wolumenu sprzedaży. Z drugiej strony 
obserwowano wzrost cen sprzedaży wyrobów oraz stabilizację cen surowców do produkcji 
nawozów. Ewentualne podwyżki cen surowców w 2010 roku zostały pokryte wzrostem cen 
sprzedaży, co znalazło odzwierciedlenie w poprawie marż ze sprzedaży wyrobów do poziomu 
dodatniego z poziomu ujemnego w analogicznym okresie ubiegłego roku. 


Poprawa salda pozostałych przychodów / kosztów operacyjnych jest przede wszystkim efektem 
zmniejszenia wartości: odpisu z tytułu testu na utratę wartości aktywów i ujemnych różnic 
kursowych oraz wzrostu dochodów z tytułu udziałów w jednostkach powiązanych, w porównaniu 
z 2009 rokiem. Ponadto, w 2010 roku zostały poniesione koszty odszkodowań wypłaconych 
pracownikom z tytułu realizacji Programu Dobrowolnych Odejść (PDO) w wysokości 3,6 mln zł 
oraz utworzono odpisy aktualizujące wartość udziałów na kwotę 7,1 mln zł. 


Decydujący wpływ na spadek poziomu wyniku w obszarze finansowym miał wzrost kosztów 
odsetek, skompensowany częściowo przez poprawę wyniku na instrumentach pochodnych. 
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Niektóre pozycje rachunku zysków i strat 


Pozycja rachunku zysków i strat  
(mln zł) 2010 2009 Zmiana 


Przychody netto ze sprzedaży  2 018,2 1 487,2 531,0 35,7% 


Koszty własny sprzedaży  1 849,4 1 701,9 147,5 8,7% 


Zysk (strata) brutto na sprzedaży 168,8 -214,8 383,6   


Koszty sprzedaży 53,3 44,6 8,7 19,5% 


Koszty ogólnego zarządu 80,2 84,7 -4,5 -5,3% 


Zysk (strata) ze sprzedaży 35,3 -344,1 379,4   


Pozostałe przychody/koszty operacyjne -16,0 -64,0 48,0 -75,0% 


EBIT 19,3 -408,1 427,4   


Amortyzacja 71,3 78,2 -6,9 -8,8% 


EBITDA 90,6 -329,9 420,5   


Przychody/koszty finansowe -8,1 -4,1 -4,0 98,0% 


Zysk (strata) przed opodatkowaniem 11,2 -412,2 423,4   


Podatek dochodowy -23,7 14,8 -38,4 -259,8% 


Część bieżąca   4,9 -4,9 -100,0% 


Część odroczona -23,7 9,8 -33,5 -342,3% 


Zysk (strata) netto 34,9 -426,9 461,8   


III.1.2. Struktura kosztów rodzajowych 
Spółka monitoruje koszty według miejsca ich powstania. W 2010 roku koszty działalności 
operacyjnej były znacznie wyższe w stosunku do 2009 roku. Decydujący wpływ na wzrost 
poziomu kosztów miało zwiększenie rozmiarów produkcji i wynikający z niej wzrost kosztów, 
m.in.: koszty zużycia materiałów i energii zużywanych do produkcji, transportu surowców 
i produktów oraz opłat za korzystanie ze środowiska. Wzrost kosztów usług obcych dotyczy 
głównie transportu morskiego. Koszty wynagrodzeń z narzutami są wyższe w relacji do 
ubiegłego roku, co spowodowane jest przede wszystkim zmianą poziomu rezerw: na nagrody 
jubileuszowe, odprawy emerytalne, urlopy pracownicze oraz premię uznaniową (uruchomioną 
od listopada 2010 roku). Ponadto, w 2010 roku zostały utworzone rezerwy na zwolnienia 
grupowe (odprawy), co spowodowało wzrost kosztów o 6,4 mln zł. Wzrost kosztów podatków 
i opłat dotyczy opłat za składowanie fosfogipsu. Zmiana poziomu kosztów ujętych w pozycji 
koszty rodzajowe wynika m.in.: ze zmniejszenia wartości rozwiązania odpisów aktualizujących 
wartość wyrobów i półproduktów (o 86,5 mln zł), odpisów na należności (o 7,5 mln zł) oraz 
wzrostu szacunku rezerw na ochronę środowiska (do poziomu 3,0 mln zł w 2010 roku z minus 
15 mln zł w 2009 roku). 


Struktura kosztów w układzie rodzajowym 


Struktura kosztów w układzie 
rodzajowym (mln zł) 2010 2009 Zmiana 


 
Amortyzacja 71,3 78,2 -6,9 -8,8% 
Zużycie materiałów i energii 1 364 ,0 1 035,4 328,6 31,7% 
Usługi obce 254,8 202,9 51,9 25,6% 
Wynagrodzenia, narzuty i poz. świadczenia 192,1 187,0 5,1 2,7% 
Podatki i opłaty 66,2 50,6 15,6 30,8% 
Pozostałe koszty rodzajowe 0,2 -111,1 111,3 -100,1% 
Razem 1 948,5 1 443,0 505,5 35,0% 
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Struktura kosztów zużycia materiałów i energii 


Wyszczególnienie  
(mln zł) 2010 2009 Zmiana 


 Gaz 287,2 259,3 27,9 10,8% 


Sól potasowa 344,2 270,7 73,5 27,1% 


Fosforyty 259,9 208,7 51,1 24,5% 


Energia 109,9 87,7 22,2 25,4% 


w tym gaz 40,6 29,3 11,3 38,6% 


Węgiel 78,7 74,6 4,1 5,5% 


Siarka 67,0 20,5 46,5 227,1% 


Szlaka tytanowa 25,5 20,3 5,2 25,4% 


Ilmenit 25,5 28 -2,5 -9,0% 


Inne 166,0 65,6 100,4 153,1% 


III.1.3. Charakterystyka aktywów i pasywów 
W 2010 roku wartość aktywów Spółki wzrosła do poziomu 1 266,1 mln zł z poziomu 1 202,6 mln 
zł na 31.12.2009 roku (o 5,3%). Na dzień 31.12.2010 r. stan aktywów trwałych wyniósł 
790,9 tys. zł a stan aktywów obrotowych 475,2 mln zł. 


Zmiany po stronie aktywów bilansu w 2010 roku: 


 spadek aktywów trwałych o 17,7 mln zł (2,2%), 


 wzrost aktywów obrotowych o 81,2 mln zł (20,6%), 


 spadek wartości rzeczowych aktywów trwałych o 37,4 mln zł (5,3%) w wyniku niższych 
wartości nakładów inwestycyjnych niż wartość amortyzacji oraz odpisów aktualizujących 
wartość aktywów, 


 spadek wartości inwestycji w jednostkach zależnych i stowarzyszonych spowodowany 
utworzeniem odpisów aktualizujących wartość udziałów w jednostkach zależnych, 


 wzrost aktywów z tytułu odroczonego podatku dochodowego, co skutkowało wzrostem 
wyniku finansowego Spółki w 2010 roku (szczegóły w nocie 20 do Jednostkowego 
sprawozdania finansowego), 


 zwiększenie stanu zapasów i należności będące konsekwencją wzrostu obrotów Spółki 
w stosunku do 2009 roku, 


 stan środków pieniężnych i ich ekwiwalentów na 31.12.2010 roku wyniósł 19,9 mln zł 
i wzrósł o 4,1 mln zł w stosunku do analogicznego okresu ubiegłego roku. 


Struktura aktywów 


Aktywa (mln zł) 2010 2009 Zmiana 


Rzeczowe aktywa trwałe 664,7 702,0 -37,4 -5,3% 


Wartości niematerialne 5,4 3,9 1,5 38,3% 


Nieruchomości inwestycyjne 30,5 28,0 2,5 9,0% 


Inwestycje w jednostkach zależnych i stowarzyszonych 28,2 35,3 -7,1 -20,0% 


Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 58,9 35,1 23,7 67,6% 


Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 0,6 0,6 0,0 -1,1% 


Należności handlowe oraz pozostałe należności 2,7 3,7 -1,0 -27,1% 
Aktywa trwałe 790,9 808,6 -17,7 -2,2% 
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Aktywa (mln zł) 2010 2009 Zmiana 


Zapasy 227,6 189,7 37,9 20,0% 


Należności handlowe oraz pozostałe należności 227,7 188,4 39,3 20,8% 


Pochodne instrumenty finansowe   0,1 -0,1 -100,0% 


Środki pieniężne i ich ekwiwalenty 19,9 15,8 4,1 25,8% 
Aktywa obrotowe 475,2 394,0 81,2 20,6% 


Razem Aktywa 1 266,1 1 202,6 63,5 5,3% 


Istotne zmiany po stronie pasywów bilansu w badanym okresie: 


 wzrost poziomu kapitału własnego Spółki o 34,9 mln zł (6,7%) w wyniku osiągnięcia zysku 
netto w 2010 roku, 


 spadek poziomu zobowiązań ogółem o 28,6 mln zł (4,2%), 


 stan zobowiązań długoterminowych uległ zmniejszeniu o 2,4 mln zł (2,2%), w wyniku 
zmniejszenia rezerw na świadczenia emerytalne i podobne, 


 wartość bilansowa zobowiązań krótkoterminowych wzrosła o 31 mln zł (5,4%), 


 spadek zobowiązań krótkoterminowych dotyczy zobowiązań handlowych oraz 
pozostałych zobowiązań w wyniku spłaty części zobowiązań wobec PGNiG S.A. z tytułu 
dostaw gazu oraz pochodnych instrumentów finansowych (zamknięcie transakcji opcji 
walutowych), 


 wzrost kredytów bankowych o 182,3 mln zł (w tym z tytułu pożyczki na ratowanie 
udzielonej przez ARP S.A. w wysokości 150 mln zł). 


Struktura pasywów 


Pasywa (mln zł) 2010 2009 Zmiana 


Kapitał własny  553,9 519,0 34,9 6,7%
Zobowiązania handlowe oraz pozostałe zobowiązania 13,8 15,3 -1,5 -10,1%


Rezerwy z tyt. świadczeń emerytalnych i podobnych 39,4 47,2 -7,8 -16,4%


Rezerwa na pozostałe zobowiązania 47,2 41,8 5,4 12,8%


Zobowiązania finansowe z tytułu leasingu 6,3 4,8 1,5 31,5%


Zobowiązania długoterminowe 106,7 109,1 -2,4 -2,2%


Zobowiązania handlowe oraz pozostałe zobowiązania 328,4 448,9 -120,5 -26,8%


Kredyty bankowe 255,8 73,5 182,3 247,9%


Rezerwy z tyt. świadczeń emerytalnych i podobnych 11,3 5,6 5,7 100,3%


Rezerwa na pozostałe zobowiązania 9,1 13,8 -4,8 -34,5%


Zobowiązania z tytułu bieżącego podatku dochodowego   4,9 -4,9 -100,00%


Pochodne instrumenty finansowe   27,2 -27,2 -100,00%


Zobowiązania finansowe z tytułu leasingu 0,9 0,5 0,5 94,8%


Zobowiązania krótkoterminowe 605,5 574,5 31,0 5,4%


Razem zobowiązania 712,2 683,6 28,6 4,2%


Razem Pasywa 1 266,1 1 202,6 63,5 5,3%


Pozycje pozabilansowe zostały opisane szczegółowo w nocie 24 Jednostkowego sprawozdania 
finansowego. 







 
Sprawozdanie Zarządu z działalności Zakładów Chemicznych „Police” 
Spółki Akcyjnej za okres od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r. 


35 | Strona 


III.1.4. Analiza wskaźnikowa 


III.1.4.1. Rentowność 


Poprawa sytuacji na rynkach w 2010 roku znalazła odzwierciedlenie w dodatnim poziomie 
wyniku finansowego w 2010 roku. Oznacza to, znaczącą zmianę poziomu (z wartości ujemnych 
do dodatnich) wskaźników rentowności liczonych w relacji do przychodów, majątku oraz 
kapitałów Spółki. 


Wskaźniki rentowności 


Wskaźniki rentowności 2010 2009 


Rentowność netto 1,73% -28,70% 


Marża EBIT 0,96% -27,40% 


Marża EBITDA 4,49% -22,20% 


Zyskowność majątku (ROA) 2,83% -28,30% 


Zyskowność kapitału (ROE) 6,73% -45,10% 


 


Definicje wskaźników: 


Rentowność netto = zysk (strata) netto / przychody netto ze sprzedaży produktów, towarów i materiałów 


Marża EBIT = zysk operacyjny (EBIT) / przychody netto ze sprzedaży produktów, towarów i materiałów 


Marża EBITDA = zysk operacyjny (EBIT) + amortyzacja / przychody netto ze sprzedaży produktów, 
towarów i materiałów 


Zyskowność majątku (ROA) = zysk (strata) netto / aktywa ogółem (stan pocz. + stan końc.)/2 


Zyskowność kapitału (ROE) = zysk (strata) netto / kapitał własny bez zysku roku obrotowego 


III.1.4.2. Płynność 


Wskaźniki płynności 


Wskaźniki płynności 2010 2009 


Wskaźnik płynności I 0,78 0,69 


Wskaźnik płynności II 0,41 0,36 


Wskaźnik płynności III 0,03 0,03 


W 2010 roku Emitent zanotował wzrost wartości wskaźników płynności: bieżącej i szybkiej, co 
było efektem wyższej dynamiki wzrostowej majątku obrotowego (zapasów i należności 
krótkoterminowych) niż zobowiązań krótkoterminowych. 


Definicje wskaźników: 


Wskaźnik płynności I = aktywa obrotowe / zobowiązania krótkoterminowe 


Wskaźnik płynności II = (aktywa obrotowe – zapasy) / zobowiązania krótkoterminowe 


Wskaźnik płynności III = środki pieniężne i ekwiwalenty plus pochodne instrumenty finansowe / 
zobowiązania krótkoterminowe 


III.1.4.3. Efektywność gospodarowania 


W 2010 roku wartość wskaźnika rotacji zapasów spadła o 45 dni, co spowodowane było 
istotnym zmniejszeniem średniego stanu zapasu w 2010 roku w porównaniu ze średnim stanem 
w 2009 roku (w ujęciu nominalnym średnia wartość zapasów w 2009 roku została wyliczona ze 
stanów 189,7 mln zł na 31.12.2009 roku i 607,9 mln zł na koniec 2008 roku). Cykl rotacji 
należności został wydłużony w porównaniu z 2009 rokiem, co wynikało ze znacznego wzrostu 
przychodów w 2010 roku w stosunku do 2009 roku. Cykl rotacji zobowiązań z tytułu dostaw 
i usług uległ skróceniu o 11 dni, przede wszystkim w rezultacie spadku zadłużenia wobec 
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PGNiG S.A. oraz częściowej zapłaty za dostarczone surowce do produkcji w 2010 roku 
z pożyczki otrzymanej z ARPS.A. 


Wskaźniki efektywności zarządzania 


Wskaźniki efektywności zarządzania 
(dni) 2010 2009 


Rotacja zapasów w dniach 41 86 


Rotacja należności w dniach 19 15 


Rotacja zobowiązań w dniach 59 70 


Definicje wskaźników: 


Rotacja zapasów = [stan zapasów (początek + koniec) okresu / 2 * liczba dni w okresie] / [koszty 
wytworzenia sprzedanych produktów + wartość sprzedanych towarów i materiałów] 


Rotacja należności = [(stan należności z tyt. dostaw i usług (początek + koniec) okresu / 2 * liczba dni 
w okresie] / przychody netto ze sprzedaży produktów, towarów i materiałów 


Rotacja zobowiązań = [stan zobowiązań z tytułu dostaw i usług ( początek + koniec) okresu / 2 * liczba dni 
w okresie] / [koszty wytworzenia sprzedanych produktów + wartość sprzedanych towarów i materiałów] 


III.1.4.4. Zadłużenie 


Poziom zobowiązań ogółem Spółki w 2010 roku wzrósł o 28,6 mln zł (4,2%) a stan pasywów 
został zwiększony o 63,5 mln zł (5,3%). W 2010 roku Spółka wygenerowała zysk netto 
(34,9 mln zł), co skutkowało zwiększeniem wartości nominalnej kapitału własnego, w stosunku 
do 2009 roku. W rezultacie wyższej dynamiki wzrostowej kapitału własnego niż kapitałów 
ogółem spadł stopień zadłużenia ogólnego oraz zadłużenia kapitału własnego. Jednocześnie, 
wzrosła wartość wskaźnika pokrycia majątku kapitałami własnymi. 


Wskaźniki zadłużenia 


Wskaźnik zadłużenia  2010 2009 
Wskaźnik zadłużenia ogólnego 56,25% 56,80% 


Wskaźnik zadłużenia kapitałów własnych 128,58% 131,70% 


Wskaźnik pokrycia majątku kapitałami własnymi 43,75% 43,20% 


Definicje wskaźników: 


Wskaźnik zadłużenia ogólnego = zobowiązania ogółem / pasywa ogółem 


Wskaźnik zadłużenia kapitałów własnych = zobowiązania ogółem / kapitały własne 


Wskaźnik pokrycia majątku kapitałami własnymi = kapitały własne / aktywa ogółem 


III.2. Informacje o zaciągniętych kredytach, umowach pożyczek 
Z.Ch. „Police” S.A. korzystają z finansowania bieżącej działalności w formie kredytów 
obrotowych udzielonych przez PKO BP S.A. i PEKAO S.A. 


Wszystkie kredyty są zawarte na warunkach rynkowych (również w odniesieniu do banku 
PKO BP S.A., w którym Skarb Państwa posiada istotny poziom kontroli własności). Skarb 
Państwa sprawuje kontrolę nad Spółką i w tym rozumieniu bank ten należy traktować jako 
podmiot powiązany. 
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Poziom zobowiązań Spółki z tytułu zaciągniętych kredytów krótkoterminowych wg stanu na dzień 
31.12.2010 r. 


Nazwa 
banku 


Rodzaj 
zobowiązania 


Przyznany 
limit stan na 
31.12.2010 r. 


(w tys. zł) 
Zaangażowanie % 


wykorzystanie 
Poziom do 


wykorzystania


PKO BP S.A.
kredyt 


w formie limitu 
wielocelowego


82 000,00 57 438,00 70,05% 24 562,00 


PEKAO S.A. 
kredyt 


w rachunku 
bieżącym 


80 000,00 43 787,40 54,73% 36 212,60 


 Razem: 162 000,00 101 225,40  60 774,60 


W listopadzie 2010 roku przypadały daty zapadalności umów kredytowych zawartych 
z PEKAO S.A. i PKO BP S.A. Negocjacje z kredytodawcami poskutkowały przesunięciem 
terminu zapadalności do dnia 15 stycznia 2011 roku. Następnie w dniu 15 stycznia 2011 roku 
Spółka uzyskała prolongatę kredytu w Banku PKO BP S.A. do 15 lutego 2011 roku Bank 
PEKAO S.A. wstępnie dokonał technicznego aneksowania umowy do dnia 22 stycznia 
2011 roku, aby w dniu 21 stycznia br. prolongować termin obowiązywania umowy do dnia 
30 marca 2012 roku. Zgodnie z zapisami aneksu zawartego z Bankiem PEKAO S.A. dostępny 
limit wynosi 70 mln zł, a począwszy od marca 2011 roku w odstępach miesięcznych następuje 
amortyzowanie udzielonego limitu kredytowego o kwotę 5 mln zł miesięcznie. W dniu 15 lutego 
2011 roku Emitent podpisał aneks do umowy z PKO BP S.A. przedłużający okres wykorzystania 
limitu kredytu do dnia 31 grudnia 2012 roku. 


Emitent informował o powyższym w Raportach bieżących: nr 72/2010 z dnia 19.11.2010 r., 
nr 73/2010 z dnia 19.11.2010 r., nr 7/2011 i nr 8/2011 z dnia 14.01.2011 r., nr 10/2011 z dnia 
21.01.2011 r. oraz nr 14/2011 z dnia 15.02.2011 r. 


Szczegółowa charakterystyka warunków kredytowych wykorzystywanych przez Spółkę 
kredytów w okresie sprawozdawczym znajduje się w „Jednostkowym sprawozdaniu finansowym 
za 2010 rok” (nota 19). 


III.3. Ocena wykorzystania majątku produkcyjnego 
W związku z obserwowanym ożywieniem rynku powstały warunki do kolejnego przywracania do 
eksploatacji linii produkcyjnych czasowo wyłączonych w ramach dokonanej w 2009 roku 
optymalizacji mocy produkcyjnych. 


W dniu 11 stycznia 2010 roku Zarząd Z.Ch. „Police” S.A. zdecydował o uruchomieniu na okres 
wiosennego sezonu sprzedaży, tj. do końca marca 2010 roku, jednej z dwóch czasowo 
wyłączonych linii produkcyjnych nawozów wieloskładnikowych. 


W dniu 9 lutego 2010 roku po przeprowadzeniu analizy sytuacji rynkowej oraz dokonaniu 
analizy kosztów Zarząd Spółki podjął decyzję o uruchomieniu ostatniej z czasowo wyłączonych 
linii produkcyjnych nawozów wieloskładnikowych oraz jednej z czasowo zatrzymanych linii 
produkcyjnych kwasu fosforowego. 


W dniu 13 lipca 2010 roku Zarząd Emitenta podjął uchwałę o przywróceniu do eksploatacji 
składników majątku trwałego wchodzących w skład 3 ciągu Zakładu Kwasu Siarkowego. 


Z dniem 21 lipca 2010 roku Decyzją Zarządy przywrócona została do eksploatacji ostatnia 
z wyłączonych instalacji produkcyjnych – linia A produkcji amoniaku. 


O powyższych decyzjach Emitent informował w raportach bieżących nr 5/2010 z dnia 
11.01.2010 r., nr 14/2010 dnia 9.02.2010 r., nr 50/2010 z dnia 14.07.2010 r. oraz nr 52/2010 
z dnia 21.07.2010 r. 


Stopień wykorzystania zdolności produkcyjnych Z.Ch „Police” S.A. w poszczególnych 
kwartałach 2010 roku. 
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Wielkość produkcji instalacji produkcyjnych 


Rodzaj instalacji 


Rzeczywista zdolność 
produkcyjna 


(tys. ton) 
Wielkość produkcji 


(tys. ton) 


I kw. II kw. III kw. IV kw. I kw. II kw. III kw. IV kw. Rok
2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010


kwas siarkowy 900 900 987 1 100 139,5 157,7 189,8 239,8 726,7
biel tytanowa 40 40 40 40 9,5 10,2 9,8 10,3 39,8
kwas fosforowy 412 417 442 437 98,0 85,2 98,8 114,0 396,0
fluorokrzemian sodu 4 4 4 4 0,2 0,1 0,1 0,0 0,3
nawozy NP 308 321 321 321 51,0 20,7 56,0 73,8 201,4
nawozy NPK I 507 507 507 507 121,2 112,1 121,6 139,7 494,6
nawozy NPK II 539 539 539 539 104,7 104,4 130,2 110,5 449,7
amoniak 280 280 280 280 74,9 75,4 73,0 72,2 295,5
mocznik 400 400 400 400 99,2 92,1 71,5 88,2 351,1


Stopień wykorzystania instalacji produkcyjnych 


Rodzaj instalacji 


Stopień wykorzystania zdolności 
produkcyjnych 


I kw. II kw. III kw. IV kw. Rok
2010 2010 2010 2010 2010


kwas siarkowy 62,0% 70,1% 76,9% 87,2% 74,0% 
biel tytanowa 94,5% 102,0% 98,2% 103,1% 99,4% 
kwas fosforowy 95,1% 81,7% 89,5% 104,3% 92,7% 
fluorokrzemian sodu 18,8% 8,4% 7,8% 0,0% 8,7% 
nawozy NP 66,3% 25,8% 69,8% 91,9% 63,4% 
nawozy NPK I 95,6% 88,5% 95,9% 110,2% 97,6% 
nawozy NPK II 77,7% 77,5% 96,6% 82,0% 83,4% 
amoniak 107,0% 107,6% 104,3% 103,1% 105,5% 
mocznik 99,2% 92,1% 71,5% 88,2% 87,8% 


III.4. Zarządzanie ryzykiem finansowym 
Działalność Spółki narażona jest na różne rodzaje ryzyka finansowego, w tym najistotniejsze są: 


 ryzyko rynkowe, 


 ryzyko utraty płynności, 


 ryzyko kredytowe. 


Spółka podejmuje działania zmierzające do identyfikacji, pomiaru ekspozycji oraz określenia 
sposobu postępowania z ryzykiem w celu ograniczenia jego wpływu na gospodarkę finansową. 


W ramach struktury organizacyjnej utworzona została komórka odpowiedzialna za zarządzanie 
ryzykiem, określenie strategii oraz przygotowywanie i wdrażanie procedur wspierających ten 
proces. Szczegółowy opis zarządzania ryzykiem finansowym jest zawarty w Jednostkowym 
sprawozdaniu finansowym za 2010 rok (nota 5). 


III.5. Wyszczególnienie pomocy finansowej łączenie z gwarancjami, otrzymanej 
od Skarbu Państwa oraz zobowiązań podjętych przez Skarb Państwa 
w imieniu Spółki 


W ramach działań zdefiniowanych w Planie Restrukturyzacji w obszarze finansowym Spółka 
uzyskała pozytywne opinie ARP S.A. oraz Marszałka Województwa Zachodniopomorskiego 
odnośnie możliwości udzielenia przez te podmioty pomocy indywidualnej na restrukturyzację na 
zasadach określonych w Planie. Pomoc obejmie ze strony ARP S.A. konwersję 
krótkoterminowej pomocy na ratowanie uzyskanej zgodnie z decyzją Komisji Europejskiej z dnia 
26.05.2010 r. w wysokości 150,0 mln zł w długookresową pomoc na restrukturyzację. Zgodnie 
z obowiązującymi wytycznymi wspólnotowymi, do czasu wydania właściwej decyzji przez KE 
następuje wydłużenie terminu spłaty pożyczki na ratowanie. Stosowny aneks przedłużający 
termin spłaty do dnia 31.12.2011 r. podpisano w dniu 25.11.2010 r. Natomiast, opisane w Planie 
Restrukturyzacji, zaległe zobowiązania z tytułu gospodarczego korzystania ze środowiska, 
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objęte pozytywną opinią Marszałka Województwa Zachodniopomorskiego zostaną zgodnie z nią 
umorzone w wysokości 10,0 mln zł, a w pozostałej części tj. 6,9 mln zł rozłożone na raty płatne 
do końca 2011 roku. Spółka w okresach miesięcznych spłaca zobowiązanie z założeniem 
uregulowania go w terminie wskazanym w opinii Marszałka. 


Warunkiem udzielenia Pomocy przez ARP S.A. oraz Marszałka Województwa 
Zachodniopomorskiego jest uzyskanie pozytywnej decyzji Komisji Europejskiej o zgodności 
pomocy ze wspólnym rynkiem Unii Europejskiej. 


Zgodnie z obowiązującym prawem proceduralnym oraz wytycznymi wspólnotowymi, do czasu 
wydania stosownej decyzji przez KE następuje wydłużenie terminu spłaty zobowiązań. 


III.6. Objaśnienie różnic pomiędzy wynikami finansowymi wykazanymi 
w raporcie rocznym a wcześniej publikowanymi prognozami wyników na 
dany rok 


Decyzją Zarządu Spółka odstąpiła od publikacji prognozy na 2010 rok. Przyczyną takiego 
stanowiska było utrzymywanie się trudnych do przewidzenia zmian na rynkach produktów 
i surowców, od których Spółka jest silnie uzależniona. Zmiany te rzutują w istotny sposób na 
uzyskiwane wyniki finansowe. W związku z powyższym prognozowanie podstawowych 
wielkości ekonomicznych byłoby obarczone dużym ryzykiem, a ich publikacja mogłaby 
prowadzić do błędnych decyzji inwestycyjnych potencjalnych inwestorów. 


III.7. Opis wykorzystania przez Emitenta wpływów z emisji 
W okresie sprawozdawczym Emitent nie dokonywał emisji akcji. 


Wpływy pochodzące z publicznej emisji akcji serii B w roku 2005, nie wydatkowane dotychczas 
na zadania inwestycyjne opisane w prospekcie emisyjnym były lokowane w instrumenty 
finansowe bez ryzyka rynkowego: lokaty bankowe w renomowanych instytucjach finansowych 
oraz papiery wartościowe emitowane przez rząd RP (transakcje typu repo). 


W dniu 1 lutego 2010 roku Zarząd Z.Ch. „Police” S.A. podjął decyzję o przeznaczeniu 
niewykorzystanych środków pozyskanych z publicznej emisji akcji serii B w kwocie 37 500 tys. zł 
na zasilenie kapitału obrotowego. 


Emitent informował o powyższym w raporcie bieżącym nr 11/2010 z dnia 2 lutego 2010 roku. 


III.8. Informacje o udzielonych pożyczkach, poręczeniach i gwarancjach 
W 2010 roku Spółka udzieliła pożyczki o charakterze operacyjnym dla jednostki zależnej 
w łącznej kwocie 261,7 tys. zł. Pożyczka oprocentowana jest według zmiennej stopy WIBOR 1M 
+ 4,5 p.p. marży. Spłata pożyczki nastąpi w 36 ratach od 01.10.2011 r. do 30.09.2014 r. 


IV. Oceny i prognozy Z.Ch. „Police” S.A. dotyczące prowadzonej 
działalności. 


IV.1. Bieżąca i przewidywana sytuacja finansowa Emitenta 
Poprawa sytuacji na rynkach w 2010 roku skutkująca m.in.: wzrostem obrotów Spółki, 
osiągnięciem zysku na podstawowej działalności, jak również uzyskaniem pomocy na ratowanie 
(pożyczka ARP S.A. w wysokości 150 mln zł) wpłynęły na poprawę bieżącej sytuacji finansowej 
Spółki. 
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Wykaz należności handlowych na dzień 31.12.2010 roku. 


 Kwota (tys. zł) Udział 


Należności przeterminowane do 3 miesięcy 6 340,0 18% 
Należności przeterminowane powyżej 3 do 6 miesięcy 564,6 2% 
Należności przeterminowane powyżej 6 do 12 miesięcy 2 092,3 6% 
Należności przeterminowane powyżej 12 miesięcy1 26 296,7 74% 


RAZEM 35 293,4 100% 


Udział należności spornych w należnościach ogółem 0,0 - 
Należności ogółem 162 527,5 100% 


Struktura zobowiązań 


 Zobowiązania krótkoterminowe (handlowe oraz pozostałe zobowiązania) 328,4 mln zł, 
− w tym wobec budżetu 49,6 mln zł, 


 Zobowiązania przeterminowane 120,0 mln zł (37% zobowiązań ogółem),w tym: 
− zobowiązania przeterminowane wobec budżetu 18,3 mln zł2 (37% zobowiązań wobec 


budżetu), w tym z tytułu: 
− opłat za korzystanie ze środowiska 18,3 mln zł (100% zobowiązań 


przeterminowanych wobec budżetu). 


Struktura wybranych pozycji zobowiązań krótkoterminowych na dzień 31.12.2010 roku 


Wyszczególnienie 
(tys. zł) 


Do 3 
miesięcy 


Od 3 do 12 
miesięcy 


Od 1 do 5 
lat 


Powyżej 
5 lat 


Bieżąca 
wartość 


bilansowa 
Kredyty bankowe i 
pożyczki 105 793 150 000 0 0 255 793 


Zobowiązania handlowe i 
pozostałe 317 032 8 492 2 839 75  328 438 


Łącznie 422 825 158 492 2 839 75  584 231 


Kapitał obrotowy Spółki na dzień 31.12.2010 roku jest ujemny i wynosi (-) 130,3 mln zł. 
W 2010 roku, w rezultacie niższej dynamiki wzrostowej zobowiązań krótkoterminowych niż 
aktywów obrotowych nastąpiło zmniejszenie ujemnej wartości kapitału obrotowego o 50,2 mln 
zł, co należy uznać jako wzrost bezpieczeństwa finansowego Spółki. 


Kształtowanie kapitału obrotowego Spółki na dzień 31.12.2009 roku oraz w poszczególnych 
kwartałach 2010 roku 


Wyszczególnienie (mln zł) 
Stan na dzień: 


31.12.2010 30.09.2010 30.06.2010 31.03.2010 31.12.2009 


Aktywa Obrotowe 475,2 424,9 481,7 438,2 394,0 
Zapasy, w tym: 227,6 153,2 180,9 261,6 189,7 
 - materiały 103,5 75,9 101,5 92,1 65,9 
 - półprodukty i produkcja w toku 70,1 50,9 38,1 54,7 58,2 
 - produkty gotowe 53,9 26,2 41,1 86,3 48,9 
 - towary 0,1 0,2 0,2 28,5 16,8 
Należności handlowe oraz pozostałe 
należności 227,7 251,7 200,9 160,0 188,4 


Pochodne instrumenty finansowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 
Należności z tytułu podatku dochodowego 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Środki pieniężne i ich ekwiwalenty 19,9 20,1 100,0 16,6 15,8 


                                            
1 należności powstałe w latach 2001-2007, są pokryte odpisem w wysokości 25 943 tys. zł. Są to należności w układach, 
upadłościach, w egzekucji komorniczej 
2 Zobowiązania ujęte w planie restrukturyzacji na lata 2010-2012 Z.Ch. „Police” S.A. Marszałek Województwa 
Zachodniopomorskiego wydał pozytywną opinię w sprawie możliwości udzielenia pomocy indywidualnej na 
restrukturyzację poprzez umorzenie zobowiązań z tytułu opłat za korzystanie ze środowiska w łącznej kwocie 
10,0 mln zł oraz rozłożenie na raty pozostałej części zobowiązania. 
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Wyszczególnienie (mln zł) 
Stan na dzień: 


31.12.2010 30.09.2010 30.06.2010 31.03.2010 31.12.2009 


Zobowiązania Krótkoterminowe 605,5 589,0 659,9 607,3 574,5 
Zobowiązania handlowe oraz pozostałe 
zobowiązania 328,4 326,7 395,4 446,5 448,9 


Kredyty i pożyczki 255,8 245,6 246,9 141,7 73,5 
Zobowiązania finansowe z tytułu leasingu 0,9 1,0 0,9 0,8 0,5 
Pochodne instrumenty finansowe 0,0 0,0 0,0 0,0 27,2 
Zobowiązania z tytułu bieżącego podatku 
dochodowego 0,0 0,0 0,0 0,0 4,9 


Rezerwy z tytułu świadczeń emerytalnych 
i podobnych 11,3 5,6 5,6 5,6 5,6 


Rezerwy na pozostałe zobowiązania  9,1 10,1 11,0 12,6 13,8 
Kapitał Obrotowy  -130,3 -164,1 -178,1 -169,1 -180,5 


Sytuacja płynnościowa Spółki 


  
Stan na dzień: 


31.12.2010 30.09.2010 30.06.2010 31.03.2010 31.12.2009
Wskaźnik bieżącej 
płynności 0,78 0,72 0,73 0,72 0,69 


Wskaźnik szybkiej płynności 0,41 0,46 0,46 0,29 0,36 


W 2010 roku Spółka kontynuowała działania mające na celu m.in. ograniczenie kosztów stałych 
(remontów i eksploatacji, kosztów pracy) oraz podjęła szereg działań w celu monitorowania 
płynności w sposób ciągły. 


Celem zapewnienia bieżącej płynności finansowej Spółka: 


 wykorzystywała dostępne linie kredytowe, 


 dostosowywała poziom wykorzystywania zdolności produkcyjnych do możliwości 
sprzedażowych, 


 prowadziła politykę sprzedażową pozwalającą w krótkim okresie czasu reagować na 
ewentualne zmiany popytu, 


 bieżąco negocjowała warunki i terminy spłaty zobowiązań z dostawcami podstawowych 
surowców oraz instytucjami publicznymi, 


 prowadziła na bieżąco negocjacje z instytucjami finansowymi, w celu zwiększenia 
możliwości finansowania bieżącej działalności operacyjnej. 


Jednym z kluczowych elementów determinujących utrzymanie przez Spółkę poprawionej 
sytuacji finansowej oraz skuteczne wdrożenie Planu Restrukturyzacji jest pozyskanie 
dodatkowego zewnętrznego finansowania. 


W dniu 26 maja 2010 roku Zakłady Chemicznej „Police” S.A. uzyskały zgodę Komisji 
Europejskiej na uzyskanie pomocy publicznej na ratowanie w postaci krótkoterminowej pożyczki 
od Agencji Rozwoju Przemysłu S.A. 


W dniu 8 czerwca 2010 roku Zakłady Chemiczne „Police” S.A. podpisały umowę pożyczki 
z Agencją Rozwoju Przemysłu S.A. Umowa dotyczyła finansowania poprzez udzielenie pożyczki 
w kwocie 150 mln zł w formie indywidualnej pomocy na ratowanie. 


Środki pochodzące z udzielonej przez Agencję Rozwoju Przemysłu S.A. pożyczki zostały 
ostatecznie wykorzystane w dniu 02.08.2010 r. Finansowanie w formie pożyczki na ratowanie 
było wydatkowane zgodnie z zapisami umowy pożyczki, tj. na prowadzenie działalności 
podstawowej. 


W listopadzie 2010 roku Emitent wystąpił z wnioskiem o udzielenie pomocy na restrukturyzację 
oraz o prolongatę spłaty udzielonej pomocy indywidualnej na ratowanie. Aktualnie Emitent 
oczekuje na decyzję Komisji Europejskiej w sprawie wyrażenia zgody na udzielenie pomocy na 
restrukturyzację. 
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Plan Restrukturyzacji zakłada podjęcie w latach 2010-2012 szeregu działań w następujących 
obszarach: produkcja, technika, majątek nieoperacyjny, funkcja wsparcia i outsourcing, spółki 
zależne, sprzedaż i zakupy oraz zatrudnienie. Plan zakłada między innymi: 


 redukcję zatrudnienia w ramach optymalizacji i outsourcingu niektórych funkcji wsparcia 
o 609 osób do końca 2011 roku, 


 sprzedaż aktywów nieoperacyjnych, 


 obniżenie kosztów wytworzenia produktów i zwiększenie efektywności produkcji, 


 wzbogacenie oferty produktowej Spółki. 


Spółka planuje przeznaczyć 115,7 mln zł na inwestycje związane z realizacją zadań 
restrukturyzacyjnych, których wdrożenie wygeneruje do końca 2015 roku łączny efekt na 
poziomie 469,8 mln zł. 
Podstawowym celem wdrożenia „Planu Restrukturyzacji na lata 2010-2012 Zakładów 
Chemicznych „Police” S.A.” jest trwałe odzyskanie rentowności. 
W ramach działań zdefiniowanych w Planie Restrukturyzacji w obszarze finansowym Spółka 
uzyskała pozytywne opinie ARP S.A. oraz Marszałka Województwa Zachodniopomorskiego 
odnośnie możliwości udzielenia przez te podmioty pomocy indywidualnej na restrukturyzację na 
zasadach określonych w Planie. Pomoc obejmie ze strony ARP konwersję krótkoterminowej 
pomocy na ratowanie uzyskanej zgodnie z decyzją Komisji Europejskiej z dnia 26.05.2010 r. 
w wysokości 150,0 mln zł w długookresową pomoc na restrukturyzację. Zgodnie 
z obowiązującymi wytycznymi wspólnotowymi, do czasu wydania właściwej decyzji przez KE 
następuje wydłużenie terminu spłaty pożyczki na ratowanie. Stosowny aneks przedłużający 
termin spłaty do dnia 31.12.2011 r. podpisano w dniu 25.11.2010 r. Natomiast, opisane w Planie 
Restrukturyzacji, zaległe zobowiązania z tytułu gospodarczego korzystania ze środowiska, 
objęte pozytywną opinią Marszałka Województwa Zachodniopomorskiego zostaną zgodnie z nią 
umorzone w wysokości 10,0 mln zł, a w pozostałej części, tj. 6,9 mln zł rozłożone na raty płatne 
do końca 2011 roku. Spółka w okresach miesięcznych spłaca zobowiązanie z założeniem 
uregulowania go w terminie wskazanym w opinii Marszałka. 


Warunkiem udzielenia Pomocy przez ARP S.A. oraz Marszałka Województwa 
Zachodniopomorskiego jest uzyskanie pozytywnej decyzji Komisji Europejskiej o zgodności 
pomocy ze wspólnym rynkiem Unii Europejskiej. 


Zgodnie z obowiązującym prawem proceduralnym oraz wytycznymi wspólnotowymi, do czasu 
wydania stosownej decyzji przez KE następuje wydłużenie terminu spłaty zobowiązań. 


Zobowiązanie wobec Polskiego Górnictwa Naftowego i Gazownictwa S.A. zrestrukturyzowano 
zawierając w dniu 20.08.2010 r. aneks do porozumienia przedłużający termin spłaty zadłużenia 
z tytułu dostaw paliwa gazowego w kwocie 118,8 mln zł do 31.12.2012 r. 


Istotnym elementem skorelowanym z działaniami naprawczymi Zarządu Emitenta jest 
finansowanie działalności kredytami bankowymi. Obecnie Spółka korzysta z dwóch linii 
kredytowych udzielonych przez banki PKO BP S.A. oraz Pekao S.A. 


W dniu 21.01.2011 r. zawarty został aneks do umowy o kredyt w rachunku bieżącym 
z Pekao S.A., zgodnie z którym ostateczny termin spłaty kredytu w maksymalnej wysokości 
70,0 mln zł (dotychczas 80,0 mln zł) ustalony został na dzień 30.03.2012 r. Limit dostępnych 
środków będzie zmniejszał się o 5,0 mln zł w każdym miesiącu począwszy od 01.03.2011 r. 


W odniesieniu do kredytu udzielonego przez bank PKO BP S.A. w dniu 15.02.2011 r. Zarząd 
Emitenta podpisał aneks, w którym wydłużono okres wykorzystania limitu kredytowego 
w wysokości 82 mln zł do dnia 31.12.2012 r. 


IV.2. Przewidywany rozwój Spółki 
Z.Ch. „Police” S.A. są jednym z największych krajowych producentem nawozów 
wieloskładnikowych, amoniaku i mocznika, a także jedynym krajowym wytwórcą bieli tytanowej 
oraz producentem szeregu półproduktów nieorganicznych, które są przetwarzane w procesie 
produkcji na produkty końcowe. 


Wzrastające światowe zapotrzebowanie na żywność będzie stymulowało rozwój przemysłu 
nawozowego. W Z.Ch. „Police” S.A. bieżąca produkcja nawozów fosforowych może być 
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uzupełniona o produkcję nawozów azotowych. W tym kierunku będą prowadzone działania 
w najbliższych latach. 


Ponadto w działaniach na rok 2011 przewiduje się aktualizację strategii rozwoju Spółki oraz 
działania w kierunku: 


 optymalizacji kosztów produkcji, 


 maksymalizacji (racjonalizacji) produkcji, 


 prac związanych ze zmniejszeniem ilości odpadów w celu spełnienia wymagań norm 
unijnych, 


 rozbudowy infrastruktury i poprawy bazy logistycznej, 


 kontynuacji prac związanych z restrukturyzacją Spółki. 


W roku 2011 priorytetowym działaniem Spółki będzie utrzymanie wolumenów sprzedaży 
z IV kwartału 2010 roku oraz stopniowe zwiększanie dynamiki sprzedaży w strategicznych 
segmentach rynku. 


IV.3. Charakterystyka zewnętrznych i wewnętrznych czynników istotnych dla 
rozwoju przedsiębiorstwa Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju 
działalności 


IV.3.1. Czynniki zewnętrzne 


IV.3.1.1. Rynkowe 


Czynnikiem, który najsilniej determinuje kierunki podejmowanych przez Spółkę działań, zarówno 
handlowych jak i rozwojowych, jest bieżąca i prognozowana sytuacja rynku krajowego 
i globalnego. Kierunki rozwoju Spółki, decyzje o zmianach asortymentowych i w konsekwencji 
koniecznych inwestycjach, zmianach struktury kierunkowej sprzedaży (ekspansja na nowe rynki, 
rezygnacja z innych), koniecznych zmianach organizacyjnych i kadrowych, podejmowane są 
w oparciu o krótko- i średniookresowe (w zależności od perspektyw czasowych ewentualnych 
projektów i przedsięwzięć) prognozy trendów makroekonomicznych oraz prognoz dot. rynków, 
na których Spółka operuje. 


A. Według przewidywań początek 2011 roku przyniesie dalsze wzrosty cen nawozów na 
świecie, a co za tym idzie również w Polsce. Wzrosty będą warunkowane przez kilka 
czynników. Przede wszystkim duże znaczenie będzie miał rosnący globalny popyt na tę 
grupę środków do produkcji rolnej, determinowany dynamicznym wzrostem chłonności na 
największych rynkach – chińskim, indyjskim i brazylijskim. Bardzo istotne znaczenie 
będzie miała podaż surowców do produkcji nawozów, która przełoży się na ich cenę. 
W I kwartale 2011 roku ceny fosforytów wzrosną średnio o 20% (w zależności od 
dostawcy skala wzrostów może zbliżyć się nawet do 30%). Również ceny soli potasowej 
będą wzrastać. Dostawcy z Europy Wschodniej w pierwszych trzech miesiącach b.r. 
podnoszą ceny średnio o ok.10%. Dla rynku USA szacuje się, że do wiosny 2011 roku sól 
zdrożeje o blisko 40% w stosunku do grudnia 2010 roku. Na chwilę obecną relatywnie 
stabilną sytuację prognozuje się dla rynku siarki, dla którego w najbliższym czasie nie 
przewiduje się znaczącego wzrostu cen (wg notowań FERTECON). Natomiast bardzo 
dynamicznie rosną ceny kwasu siarkowego (niezbędnego do rozkładu surowców 
fosforonośnych) – w pierwszym kwartale 2011 roku skala wzrostów może przekroczyć 
nawet 200% w stosunku do końca roku ubiegłego. 


B. Na poziom cen nawozów na rynku światowym wpływać będą również zmiany polityki 
handlowej. Między innymi Chiny, jeden z największych na świecie producentów 
i eksporterów nawozów azotowych, wprowadziły cła eksportowe na poziomie 110% na 
mocznik oraz nawozy fosforowe. Działanie rządu chińskiego ma na celu zapewnienie 
dostatecznej podaży nawozów na rynku wewnętrznym w roku 2011, jednakże oddziałuje 
ono na kształtowanie się podaży na rynku globalnym, a co za tym idzie również na 
kształtowanie się cen. 


C. Dla rynku krajowego dodatkowym elementem, poza ogólnymi trendami światowymi, 
wpływającym na poziom cen nawozów będą miały też wprowadzane z początkiem 
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2011 roku zmiany legislacyjne, m.in. zmiany stawek podatkowych. Dla ostatecznego 
odbiorcy VAT na nawozy wzrośnie o jeden stopień procentowy - do 8%. Jednak również 
zmiany poziomu VAT na inne usługi i produkty pośrednio przełożą się na ceny nawozów. 
Na ceny nawozów oddziaływać będą rosnące w Polsce ceny paliw (wzrost kosztów 
transportu). 


D. Z kolei szacowane utrzymanie się długoterminowego trendu aprecjacyjnego złotego 
w horyzoncie 2011 roku może wpłynąć na pewne spowolnienie dynamiki wzrostu cen 
nawozów na rynku polskim. Szybkie umacnianie się pozycji złotówki wpłynie na spadek 
opłacalności eksportu i jednoczesny wzrost importu, co z kolei będzie skutkować 
wzrostem podaży produktów na rynku wewnętrznym i wzrostem presji na spadek cen. 


IV.3.1.2. Globalizacja światowej gospodarki 


Kierunki prowadzonej polityki rynkowej Spółki realizowane są w kontekście zmian, jakie 
zachodzą w makro- i mikroekonomicznym otoczeniu Emitenta. Trendy globalne przekładają się 
na bezpośrednie otoczenie Spółki, wpływając na jej pozycję rynkową. Do najistotniejszych 
elementów, które determinują realizowane działania rynkowe, należy zaliczyć: zmiany 
warunków funkcjonowania sektora chemicznego (ze szczególnym uwzględnieniem segmentu 
rolnego - sprzedaż nawozów generuje większość przychodów Spółki), globalizację, zmiany 
legislacyjne (w chwili obecnej przede wszystkim wprowadzenie sytemu REACH, zaostrzanie 
standardów środowiskowych) oraz zmiany znaczenia niektórych sektorów gospodarczych 
(np. bioenergetyka). Istotny czynnik wpływający na ogólną kondycję Spółki stanowi globalizacja 
i jej efekty. Najistotniejszym przejawem postępującej globalizacji jest likwidacja 
międzynarodowych barier i wolny przepływ towarów, usług, kapitału i informacji. Globalizacja 
niesie ogromne możliwości postępu w zakresie organizacji, wydajności, upowszechniania 
wiedzy, transferu technologii i kapitału. W wymiarze gospodarczym prowadzi do uwolnienia 
handlu i konsekwentnego znoszenia barier pomiędzy państwami, co skutkuje dynamicznym 
wzrostem międzynarodowej wymiany handlowej, rozszerzeniem obszarów działania 
poszczególnych uczestników rynku światowego, rozwojem inwestycji międzynarodowych, 
przyspieszeniem transakcji na rynkach kapitałowych, łatwiejszą akwizycją i kształtowaniem się 
zjawiska hiperkonkurencji. W efekcie globalizacji pojęcie rynku zyskuje wymiar ponadnarodowy, 
następuje silne zatarcie różnic pomiędzy rynkiem krajowym a rynkami zewnętrznymi - rynek 
krajowy bardzo szybko reaguje na wszelkie zmiany zachodzące na rynkach europejskich 
i światowych. 


IV.3.1.3. Zmiany legislacyjne 


Poza REACH na kierunki realizowanych działań rozwojowych Spółki wpływać będą wszelkie 
dyrektywy i rozporządzenia środowiskowe, głównie unijne ze względu na fakt, że rynek Unii 
Europejskiej jest strategicznym rynkiem „Polic”. Zmiany w przepisach będą wpływać na sytuację 
Spółki dwutorowo. Z jednej strony konieczność ich przestrzegania będzie determinować zmiany 
i rozwiązania wdrażane przez Spółkę. Z drugiej strony, przepisy których przestrzeganie będzie 
obowiązywać użytkowników i odbiorców produktów, będą kształtować sytuację popytową. 


Ze względu na bardzo istotny udział segmentu nawozowego w przychodach Spółki, wszelkie 
zmiany w obszarze rynku rolnego, przekładające się na wielkość popytu mają istotne znaczenie 
dla sytuacji rynkowej Spółki i kierunku wprowadzanych działań, zarówno rozwojowych 
(związanych ze zmianami asortymentu) jak i czysto handlowych (polityka sprzedaży, struktura 
sprzedaży). W chwili obecnej istotną zmianą jest rozwój rynku biopaliw, który w dalszej 
perspektywie skutkować będzie zmianą popytu na nawozy. Wprowadzone w krajach unijnych 
rozporządzenia, obligujące do wprowadzenia na rynki wewnętrzne określonej ilości biopaliw 
(w celu rozwoju energetyki opartej na źródłach odnawialnych) determinują rozwój upraw 
energetycznych. Uprawy tego typu charakteryzują się zwiększonym zapotrzebowaniem na 
substancje odżywcze pochodzące z nawozów, w związku z tym wzrost upraw energetycznych 
skutkować będzie wzrostem popytu. Rozwój bioenergetyki jest ściśle uzależniony od cen paliw 
kopalnych. Wychodzenie gospodarki światowej z kryzysu wpłynie na wzrost cen paliw, 
co powinno pozytywnie wpływać na rozwój bioenergetyki. 


Pozytywnie na kształtujący się popyt na nawozy wpływa rozszerzanie Unii Europejskiej 
o kolejne państwa członkowskie. Wdrażane działania dostosowujące poziom rolnictwa do 
poziomu unijnego oraz dopłaty do rolnictwa w tych krajach, determinują wielkość popytu na 
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rynkach europejskich. Reasumując w najbliższych latach na Spółkę oddziaływały będą 
m.in. zmiany legislacyjne w zakresie rynku AdBlue® – wchodzenie w życie kolejnych zapisów 
norm środowiskowych dotyczących redukcji emisji spalin w silnikach Diesla - obecnie 
obowiązują już normy EURO 4 i EURO 5, od 2013 roku wejdzie w życie norma EURO 6 (wymóg 
redukcji spalin we wszystkich samochodach ciężarowych niezależnie od ich tonażu). 


IV.3.2. Czynniki wewnętrzne 


IV.3.2.1. Płynność i zadłużenie 


Istotnym czynnikiem warunkującym utrzymanie bieżącej płynności w dłuższym okresie jest 
odzyskanie przez Emitenta zdolności do generowania dodatnich marż na podstawowych 
produktach sprzedawanych zarówno na rynku krajowym, jak i na rynkach zagranicznych. 


Sytuacja płynnościowa Spółki 


Wskaźniki płynności 31.12.2010 r. 30.09.2010 r. 
Wskaźnik bieżącej płynności  0,78 0,72 
Wskaźnik szybkiej płynności 0,41 0,46 
Wskaźnik podwyższonej płynności 0,03 0,03 


Należy dodać, że Spółka w dalszym ciągu prowadzi aktywną politykę zarządzania strumieniami 
przepływów finansowych, tj. zobowiązaniami i należnościami: 


 Zarząd Spółki podjął decyzję o skierowaniu w dniu 23 listopada 2010 roku do Urzędu 
Ochrony Konkurencji i Konsumentów (UOKiK) wniosek w sprawie dokonania notyfikacji 
do Komisji Europejskiej "Planu Restrukturyzacji na lata 2010-2012 Zakładów 
Chemicznych "Police" S.A." w ramach ubiegania się o pomoc publiczną indywidualną na 
restrukturyzację, 


 prowadzenie działalności Spółki przy udziale zewnętrznych źródeł finansowania (kredyty, 
pożyczki, kredyt kupiecki) określa ekspozycję Spółki na to ryzyko; ryzyko wynika 
z ograniczenia dostępu do rynków finansowych, co może skutkować brakiem możliwości 
pozyskania nowego finansowania lub refinansowania swojego zadłużenia; ryzyko to 
uzależnione jest w przeważającej mierze od oceny zdolności kredytowej Spółki, 
warunków rynkowych długu oraz skłonności do ryzyka na rynkach finansowych, 


 w związku z podjętymi w I kwartale 2010 roku przez Z.Ch. „Police” S.A. działaniami 
mającymi na celu poprawę sytuacji płynnościowej poprzez pozyskanie usług 
faktoringowych do dnia 30.06.2010 r., Emitent zawarł dwie przedmiotowe umowy, 
w ramach których pozyskano limity w łącznej wysokości 52,5 mln złotych. 


IV.3.2.2. Aktywizacja sprzedaży 


W perspektywie długofalowej konieczne jest podejmowanie agresywnych działań cenowych 
w celu ochrony wewnętrznego rynku i zachowania pozycji lidera na polskim rynku nawozowym. 
W tym celu Emitent na bieżąco monitoruje swój udział w rynku krajowym oraz stale weryfikuje 
swoje ceny pod kątem konkurencyjności. Działania Emitenta w tym zakresie przyczynią się do 
utrzymywania wysokiego udziału w rynku krajowym, przy jednoczesnym optymalnym poziomie 
wykorzystania posiadanych zdolności produkcyjnych. 


W celu aktywizacji sprzedaży prowadzone są następujące działania: 


 sprzedaż 32,5% roztworu mocznika pod marką AdBlue® (dotychczas sprzedaż pod 
własną nazwą Distarpol) poszerzyło rynki zbytu i umożliwiło zwiększenie skali sprzedaży 
polickiego roztworu mocznika, 


 rozwijanie i wzmacnianie takich programów jak: „Opieka nad Produktem”, czy „Dobry 
Plon”. 


IV.3.2.3. Jakość 


Produkcja Z.Ch. „Police” S.A. opiera się na światowych technologiach. Spółka pracuje nad 
podnoszeniem efektywności realizowanych procesów poprzez wprowadzanie nowoczesnych 
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systemów, zapewniających właściwe monitorowanie i sterowanie procesami. Posiadane przez 
Emitenta Certyfikaty Systemu Zarządzania Jakością, Środowiskiem i Bezpieczeństwem są 
gwarancją produktów o stabilnej jakości. Spółka posiada dobrze rozpoznawalne na rynku, 
gwarantujące wysoką jakość marki: 


 marka „Police” - Spółka posiada ugruntowana pozycję na rynku i jest dla kontrahentów 
pewnym partnerem; marka „Police” kojarzona jest z gwarancją jakości i zróżnicowanym 
asortymentem produktów; Emitent w dalszym ciągu będzie podejmował działania służące 
budowaniu pozycji Spółki i rozwojowi marki, 


 marka TYTANPOL® - Z.Ch. „Police” S.A. są jedynym producentem i największym 
dostawcą pigmentów tytanowych TYTANPOL® na polskim rynku; policka biel tytanowa 
TYTANPOL® cechuje się bardzo dobrymi właściwościami pigmentacyjnymi; wszystkie jej 
gatunki charakteryzuje wysoka jakość, zdolność rozjaśniania, siła krycia, łatwość 
dyspergowania, stabilność, zgodność aplikacyjna i brak toksyczności. 


IV.4. Opis istotnych czynników ryzyka i zagrożeń, z określeniem, w jakim stopniu 
Emitent jest na nie narażony 


IV.4.1. Ryzyka związane z działalnością Spółki 


IV.4.1.1. Ryzyko utraty płynności finansowej 


W 2010 roku Emitent borykał się z problemami związanymi z płynnością finansową. 
W przypadku wystąpienia niekorzystnych zjawisk w otoczeniu zewnętrznym Emitenta nie można 
wykluczyć pogorszenia się wskaźników płynności. Pogorszenie się sytuacji rynkowej przy 
jednoczesnym braku uzyskania wnioskowanej w UOKiK pomocy na restrukturyzację niesie 
ryzyko utraty płynności finansowej. W obecnej sytuacji Emitent jest w podwyższonym stopniu 
narażony na to ryzyko. Prowadzone przez Emitenta działania restrukturyzacyjne wpływają na 
zmniejszanie kosztów działalności operacyjnej oraz na poprawę uzyskiwanych efektów 
ekonomicznych, co w konsekwencji wpływa na poprawę uzyskiwanych przepływów pieniężnych 
i tym samym prowadzi do zmniejszenia ryzyka utraty płynności. 


Istotnym czynnikiem warunkującym utrzymanie bieżącej płynności w dłuższym okresie jest 
zachowanie przez Emitenta zdolności do dalszego generowania dodatnich marż na 
podstawowych produktach sprzedawanych zarówno na rynku krajowym, jak i na rynkach 
zagranicznych. 


Spółka prowadzi aktywną politykę zarządzania strumieniami przepływów finansowych, 
tj. zobowiązaniami i należnościami stosując politykę przedpłat przy rozliczaniu transakcji 
sprzedażowych oraz wydłużając terminy płatności w transakcjach zakupowych. 


IV.4.1.2. Ryzyko wystąpienia awarii przemysłowej 


Charakter działalności przedsiębiorstwa jest z zasady obarczony pewnym stopniem takiego 
ryzyka. Ponadto na wynikach sprzedaży mogą się odbijać nawet niewielkie awarie na liniach 
produkcyjnych, wymagające zatrzymania produkcji w celu usunięcia usterki. Spółka stara się na 
bieżąco prowadzić niezbędne prace remontowe i modernizacyjne. Ten czynnik ryzyka może 
mieć obecnie większe znaczenie niż w poprzednich latach, jednakże stopień 
prawdopodobieństwa wystąpienia takiej sytuacji należy uznać za umiarkowany. 


IV.4.1.3. Ryzyko związane z uzależnieniem od dostawców i odbiorców 


Duży udział w strukturze zakupów/sprzedaży jednego odbiorcy/dostawcy może mieć wysoce 
niekorzystne skutki dla Spółki. W przypadku surowców, brak alternatywnego źródła dostaw 
i niewystarczających zapasów, grozi załamaniem płynności produkcji w momencie zerwania 
i znacznego ograniczenia współpracy (szczególne zagrożenie ze strony dostawców gazu -
- monopolizacja dostaw). Z kolei zerwanie lub ograniczenie kontraktów z dużym odbiorcą, 
generującym duży udział w przychodach Spółki, stanowi zagrożenie dla realizacji planów 
sprzedaży. Dodatkowo, w obu przypadkach, zbyt silna pozycja dostawcy/odbiorcy ogranicza 
możliwości negocjacyjne w zakresie cen i warunków handlowych realizowanych kontraktów. 
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W celu zminimalizowania ryzyka w miarę dostępnych możliwości wprowadzane są kontrakty 
długoterminowe, gwarantujące obu stronom doprecyzowane i jednoznaczne warunki 
współpracy. Kontrakty długoterminowe mają jednoznacznie wskazane momenty, w których ich 
warunki mogą być renegocjowane (wskazanie częstotliwości możliwych zmian w okresie roku 
obrotowego). Dodatkowo termin wypowiedzenia takiego kontraktu jest długi i daje możliwość 
znalezienia alternatywnych rozwiązań. 


Ponadto podejmowane są działania zmierzające do dywersyfikacji portfela 
odbiorców/dostawców (w tym wypadku, dla większości strategicznych surowców Spółki 
możliwości rozszerzenia palety dostawców są mocno ograniczone - niewielka liczba dostawców 
spełniających wymagania jakościowe). 


IV.4.1.4. Konflikty zbrojne i sytuacja polityczna na strategicznych rynkach zaopatrzenia 
i sprzedaży 


Istotne zachwiania równowagi politycznej oraz konflikty polityczne i zbrojne zagrażają 
działaniom handlowym prowadzonym przez Spółkę w regionach objętych taką sytuacją. 
Destabilizacja ustrojowa i działania o charakterze zbrojnym skutkują czasową blokadą handlową 
obszarów, których dotyczą – ze względu na bezpośrednie zagrożenie dla prowadzonej wymiany 
handlowej (zagrożenie dla bezpieczeństwa ludzi przebywających w strefie konfliktu), sankcje 
polityczne i gospodarcze (w tym embarga) wprowadzane w stosunku do stron konfliktu przez 
kraje niezależne. W efekcie powoduje to zaburzenie płynności działań handlowych 
- w przypadku rynków sprzedaży wymusza to przeniesienie sprzedaży na inne rynki (w celu 
uniknięcia spadku sprzedaży i przychodów), w przypadku rynków zaopatrzenia może grozić 
bezpieczeństwu surowcowemu Spółki (ograniczona liczba źródeł dostaw surowców 
strategicznych spełniających wymagania jakościowe i technologiczne Spółki oraz dostępnych ze 
względów logistycznych - możliwości przewozowe, racjonalny stosunek pomiędzy kosztem 
surowca a kosztami frachtu - uzależnia Emitenta od dość ściśle zdefiniowanych kierunków 
odbiorów). 


W chwili obecnej taka sytuacja ma miejsce w zakresie zapewnienia płynności dostaw 
fosforytów. Główne źródła zaopatrzenia Spółki w ten surowiec zlokalizowane są w krajach 
basenu Morza Śródziemnego (Afryka Północna). Przełom 2010/2011 przyniósł zaostrzenie 
sytuacji politycznej w tym regionie oraz wybuch konfliktów i zamieszek w kolejnych krajach 
regionu. Destabilizacja w Tunezji oraz konflikty zbrojne wzdłuż tras dostaw surowca 
spowodowały wstrzymanie i opóźnienia w realizacji zakontraktowanych dostaw. Dłuższe 
utrzymanie się zaostrzonej sytuacji politycznej w tym regionie może stanowić znaczące 
zagrożenie dla zaopatrzenia i w efekcie utrzymania płynności produkcji Spółki. Istotne 
ograniczenie przy działaniach podejmowanych w celu przeciwdziałania i zapobiegania skutkom 
takiej sytuacji stanowi fakt, że Spółka ma bardzo niewielkie możliwości dywersyfikacji kierunków 
pozyskiwania fosforytów – duże skupienie światowych źródeł dostaw fosforytów w 3 regionach 
(Chiny, USA, basen M. Śródziemnego), względy logistyczne, wymagania jakościowe 
determinowane stosowanym procesem technologicznym produkcji nawozów oraz 
ustawodawstwo unijne (rynek UE jest głównym rynkiem sprzedaży dla Spółki - w celu 
zapewnienia możliwości sprzedaży produkty Spółki muszą spełniać jakościowe normy unijne). 


IV.4.1.5. Ryzyko związane z nieściągalnością należności 


Brak wpływu od odbiorców należności za odebrane produkty odbija się na wysokości 
generowanych poziomów strumieni gotówki wpływających do Spółki. Dodatkowo zamrożenie 
środków finansowych w niespłaconych wierzytelnościach wpływa na zwiększenie kosztów 
finansowania działalności operacyjnej Emitenta. 


W obecnych warunkach wymiany handlowej, kiedy niemal cała sprzedaż odbywa się 
z odroczonym terminem płatności oraz aktualną sytuacją gospodarczą, zarówno w Polsce jak 
i zagranicą, sprzedający musi się liczyć z coraz większym ryzykiem niewypłacalności 
kontrahentów. Mając na uwadze zminimalizowanie ryzyka wiążącego się ze sprzedażą na 
odroczony termin płatności, Z.Ch. „Police” S.A. ubezpieczyły swoje należności handlowe. 
Spółka różnicuje stopień narażenia na ten rodzaj ryzyka od małego do wysokiego w zależności 
od określonego statusu kredytowego partnera handlowego w tym m.in. rodzaju zabezpieczeń, 
limitu udzielonego kredytu kupieckiego. 
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IV.4.1.6. Ryzyko związane ze zmianami uregulowań prawnych i środowiskowych 


Zmiany w obowiązującym ustawodawstwie i przepisach mogą skutkować koniecznością 
szybkiego dostosowania do znowelizowanych uregulowań, przejścia na nowe rozwiązania 
technologiczne, zmianę stosowanych surowców itp. Dodatkowo zmiany regulacji prawnych, 
takich jak poziom podatków, system celny itp. niesie ryzyko zmian cen. 


Spółka określa stopień narażenia na ten rodzaj ryzyka na umiarkowany. Przynależność do 
międzynarodowych stowarzyszeń branżowych, działających bezpośrednio w ramach 
istniejących struktur unijnych, lub we współpracy z nimi, pozwalają na bieżąco śledzić projekty 
nowych regulacji i z wyprzedzeniem dostosowywać się do nich. Dodatkowo poprzez takie 
stowarzyszenia Spółka ma możliwość uczestniczenia w tworzeniu nowych przepisów 
i wpływania na ich kształt. 


IV.4.2. Czynniki ryzyka związane z otoczeniem, w którym działa Spółka 


IV.4.2.1. Ryzyko konkurencji i związane z sytuacją na strategicznych rynkach sprzedaży 


Sytuacja na rynkach silnie determinuje wielkość uzyskiwanych przez przedsiębiorstwo obrotów. 
Okresy dekoniunktury i załamania popytu na rynkach finalnych i pośrednich odbiorców odbijają 
się negatywnie na sprzedaży Spółki. Istotne załamanie popytu w najważniejszych segmentach 
produktowych Polic mogą spowodować istotne utrudnienia w działalności Emitenta. Taka 
sytuacja miała miejsce w 2009 roku, kiedy niemal całkowitemu załamaniu uległ popyt na 
rynkach nawozowych - znaczący spadek w odbiorze nawozów przekładał się na konieczność 
wprowadzania przestojów nawozowych linii produkcyjnych. Te z kolei miały negatywne skutki 
dla zachowania płynności produkcji ciągów technologicznych produkujących biel i mocznik 
(zagrożenie utrzymania bilansu technologicznego), i w efekcie zapewnienia płynnej podaży 
w segmentach produktów, na które był popyt. 


Dodatkowo istotne ograniczenie produkcji przekłada się na zmniejszony pobór surowców. 
W efekcie, w przypadku dłuższego utrzymywania się takiej sytuacji, następuje znaczne 
ograniczenie możliwości przyjęcia i zmagazynowania zakontraktowanych dostaw. Nie 
zrealizowanie terminowego odbioru surowców skutkuje naliczaniem kar finansowych przez 
dostawcę. 


Równocześnie zatrzymanie i ponowne uruchomienie linii produkcyjnych generuje wysokie 
koszty, niejednokrotnie wymaga konieczności wytworzenia próbnych, niezbywalnych partii 
produktów, w celu skalibrowania ciągów i ustabilizowania parametrów na wymaganym 
poziomie. 


W celu uniknięcia negatywnych skutków zmian trendów rynkowych, firma stara się maksymalnie 
zdywersyfikować swoje rynki sprzedaży i gałęzie odbiorców w celu uzyskania większej 
niezależności i możliwości niwelowania spadków sprzedaży w jednym obszarze, wzrostem 
w innym w drodze okresowych przesunięć sprzedaży na inne rynki. Należy jednak pamiętać, że 
zmiany o charakterze ekstremalnym są trudne do prognozowania i następują zazwyczaj 
w sposób nagły. 


IV.4.2.2. Ryzyko związane z sytuacją gospodarczą w Polsce i w innych krajach 


Kondycja ekonomiczno-finansowa Spółki jest ściśle powiązana z sytuacją gospodarczą Polski 
i krajów Unii Europejskiej, zatem Spółka jest w stopniu istotnym narażona na to ryzyko. 


Powrót niekorzystnych tendencji w gospodarce światowej, w tym w Polsce, może nieść ze sobą 
spadek popytu na produkty Spółki, oraz wzmacniać niekorzystne relacje cenowo - kosztowe. 


IV.4.2.3. Ryzyko zmian kursów walutowych 


Ze względu na fakt prowadzenia dużej ilości transakcji handlowych w walutach obcych, 
wszystkie niekorzystne zmiany i wahania kursów walut mogą znajdować odbicie w osiąganych 
wynikach finansowych. 


W zależności od tego czy dotyczy to transakcji zakupów (większość zakupów surowców 
strategicznych prowadzona jest w walucie obcej) czy sprzedaży, różny jest kierunek 
oddziaływania pozycji krajowej waluty na wyniki Spółki. Przy mocnej złotówce spadają zyski ze 
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sprzedaży walutowej, natomiast wzrasta opłacalność realizowanych zakupów (spadek cen 
w przeliczeniu na PLN). Przy spadku wartość krajowej waluty sytuacja jest odwrotna. 


IV.4.2.4. Ryzyko związane ze strategią wobec sektora chemicznego 


Z.Ch. „Police” S.A. realizują własną koncepcję rozwoju, która jest zgodna z zamierzeniami 
rządowymi wobec sektora i zyskała akceptację głównego akcjonariusza - Skarbu Państwa. 
Jednak ewentualne zmiany decyzji dotyczących przyszłości sektora mogą mieć bezpośredni 
i pośredni wpływ na sytuację Spółki. 


V. Ład korporacyjny 


V.1. Zasady ładu korporacyjnego, którym podlega Emitent oraz zakres 
odstąpienia od przyjętych zasad 


Zarząd Z.Ch. „Police” S.A. zgodnie z § 29 ust. 2 Regulaminu Giełdy przyjął do stosowania, 
z wyjątkiem opisanym poniżej, zasady ładu korporacyjnego określone w Dobrych Praktykach 
Spółek notowanych na GPW wprowadzonych uchwałą Nr 12/1170/2007 Rady Giełdy Papierów 
Wartościowych w Warszawie S.A. z dnia 14 lipca 2007 roku. 


Przyjęty do stosowania zbiór zasad ładu korporacyjnego dostępny jest na stronie internetowej 
Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. pod adresem http://www.corp-
gov.gpw.pl/assets/library/polish/dobrepraktyki2007.pdf . 


W Z.Ch. „Police” S.A. obecnie nie jest stosowana zasada Dobrych Praktyk Spółek notowanych 
na GPW, tj. Zasada nr 2 części II - zgodnie z tą zasadą Spółka od dnia 01.01.2009 r. powinna 
zapewnić funkcjonowanie swojej strony internetowej w języku angielskim, przynamniej 
w zakresie wskazanym w części II pkt. 1. Spółka posiada stronę internetową w angielskiej wersji 
językowej, jednak nie jest organizacyjnie przygotowana do prowadzenia jej w takim zakresie, jak 
określony w treści zasady. Celem Spółki jest stworzenie warunków organizacyjnych do pełnej 
realizacji tej zasady. 


Emitent informował o tym w raporcie bieżącym nr 55/2008 z dnia 30 grudnia 2008 roku. 


V.2. Organy Spółki 


V.2.1. Walne Zgromadzenie 


V.2.1.1. Sposób działania Walnego Zgromadzenia 


Walne zgromadzenie działa zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia, 
określającym w szczególności zasady działania Walnego Zgromadzenia, prowadzenia obrad, 
podejmowania uchwał oraz dokonywania wyborów, w tym wyboru Rady Nadzorczej w drodze 
głosowania oddzielnymi grupami. 


Regulamin przyjmowany jest przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwały. Walne 
Zgromadzenie dąży do zapewnienia stabilności Regulaminu. 


Regulamin jest dostępny w Biurze Zarządu Spółki w siedzibie Spółki oraz na stronie 
internetowej Spółki pod adresem:  
http://www.zchpolice.com/relacje-inwestorskie/spolka/wza/regulamin 


 Zwołanie i porządek obrad 


Walne Zgromadzenie zwołuje Zarząd Spółki: 


 z własnej inicjatywy, 


 na pisemne żądanie Rady Nadzorczej, 


 na pisemne lub złożone w postaci elektronicznej żądanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, 
przedstawiających co najmniej jedną dwudziestą kapitału zakładowego, 



http://www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/dobrepraktyki2007.pdf

http://www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/dobrepraktyki2007.pdf

http://www.zchpolice.com/relacje-inwestorskie/spolka/wza/regulamin
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 na pisemne żądanie akcjonariusza - Skarbu Państwa niezależnie od udziału w kapitale 
zakładowym, złożone co najmniej na jeden miesiąc przed proponowanym terminem 
Walnego Zgromadzenia. 


Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwołuje corocznie Zarząd. Powinno ono odbyć się w terminie 
sześciu miesięcy po upływie roku obrotowego. 


Przedmiotem obrad zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest: 


 rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegły rok obrotowy oraz 
sprawozdania Zarządu z działalności Spółki, 


 udzielenie absolutorium członkom organów Spółki z wykonania obowiązków, 


 podział zysku lub pokrycie straty, 


 ustalenie dnia dywidendy lub rozłożenie wypłaty dywidendy na raty. 


Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie może być zwołane przez: 


 Radę Nadzorczą, jeżeli zwołanie go uzna za wskazane, 


 akcjonariuszy reprezentujących co najmniej połowę kapitału zakładowego lub co najmniej 
połowę ogółu głosów na walnym zgromadzeniu. 


Walne Zgromadzenie może podejmować uchwały jedynie w sprawach objętych szczegółowym 
porządkiem obrad: 


 porządek obrad proponuje Zarząd Spółki albo inny podmiot zwołujący Walne 
Zgromadzenie, 


 Akcjonariusz lub Akcjonariusze, przedstawiający co najmniej jedną dwudziestą kapitału 
zakładowego mogą żądać umieszczenia poszczególnych spraw w porządku obrad 
najbliższego Walnego Zgromadzenia; uprawnienie to przysługuje również 
akcjonariuszowi – Skarbowi Państwa niezależnie od udziału w kapitale zakładowym; 
żądanie zawierające uzasadnienie lub projekt uchwały dotyczącej proponowanego punktu 
porządku obrad, powinno zostać złożone nie później, niż na dwadzieścia jeden dni przed 
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, 


 Akcjonariusz lub Akcjonariusze, przedstawiający co najmniej jedną dwudziestą kapitału 
zakładowego mogą przed terminem najbliższego Walnego Zgromadzenia, zgłaszać 
projekty uchwał dotyczących spraw objętych porządkiem obrad lub spraw, które mają być 
wprowadzone do porządku obrad; uprawnienie to przysługuje również akcjonariuszowi 
- Skarbowi Państwa niezależnie od udziału w kapitale zakładowym, 


 uchwała o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porządku obrad może 
zapaść jedynie w przypadku, gdy przemawiają za tym istotne powody; wniosek w takiej 
sprawie wymaga szczegółowego umotywowania, 


 zdjęcie z porządku obrad bądź zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej 
w porządku obrad na wniosek Akcjonariuszy wymaga podjęcia uchwały Walnego 
Zgromadzenia, po uprzednio wyrażonej zgodzie przez wszystkich obecnych 
akcjonariuszy, którzy zgłosili taki wniosek, popartej 75% głosów Walnego Zgromadzenia. 


Przed Walnym Zgromadzeniem należy przedstawić Akcjonariuszom projekty uchwał, 
proponowanych do przyjęcia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiały wraz 
z uzasadnieniem i opinią Rady Nadzorczej, w czasie umożliwiającym zapoznanie się z nimi 
i dokonanie ich oceny. 


Od dnia zwołania Walnego Zgromadzenia Spółka umieszcza na swojej stronie internetowej pod 
adresem http://www.zchpolice.com/relacje-inwestorskie/spolka/wza/archiwum/wza-najnowsze 
projekty uchwał oraz wszystkie materiały dotyczące spraw objętych porządkiem obrad. 


Na Walnych Zgromadzeniach Spółki mogą być obecni przedstawiciele mediów. 


 Podejmowanie uchwał 


Uchwała będąca przedmiotem głosowania powinna zostać tak sformułowana, aby każdy 
uprawniony, który nie zgadza się z meritum rozstrzygnięcia stanowiącym przedmiot uchwały, 



http://www.zchpolice.com/relacje-inwestorskie/spolka/wza/archiwum/wza-najnowsze
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miał możliwość jej zaskarżenia. Zgłaszający sprzeciw wobec uchwały ma prawo do zwięzłego 
uzasadnienia sprzeciwu. 


Walne Zgromadzenie podejmuje uchwały bez względu na liczbę reprezentowanych na nim akcji. 


Uchwały Walnego Zgromadzenia zapadają bezwzględną większością głosów oddanych chyba, 
że przepisy kodeksu spółek handlowych, a także postanowienia Statutu lub Regulaminu 
stanowią inaczej. 


Głosowanie może odbywać się przy wykorzystaniu elektronicznych środków technicznych, 
w tym opartych o systemy komputerowe. 


V.2.1.2. Kompetencje Walnego Zgromadzenia 


Do kompetencji Walnego Zgromadzenia należy w szczególności: 


 zbycie i wydzierżawienie przedsiębiorstwa Spółki lub jego zorganizowanej części oraz 
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego, 


 nabycie nieruchomości, prawa użytkowania wieczystego lub udziałów w nieruchomości, 
o wartości przekraczającej równowartość 500 000 euro w złotych polskich, 


 rozporządzanie nieruchomością, prawem użytkowania wieczystego lub udziałem 
w nieruchomości albo w prawie użytkowania wieczystego oraz ich obciążanie, o wartości 
równej lub przekraczającej równowartość 200 000 euro w złotych polskich, 


 nabycie aktywów trwałych, o wartość przekraczającej równowartość 3 000 000 euro 
w złotych polskich, 


 zbycie składników aktywów trwałych, o wartość równej lub przekraczającej równowartość 
1 000 000 euro w złotych polskich, 


 zawarcie przez Spółkę umowy kredytu, pożyczki, poręczenia lub innej podobnej umowy 
z członkiem zarządu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz 
którejkolwiek z tych osób, 


 podwyższanie i obniżenie kapitału zakładowego Spółki, 


 emisja obligacji każdego rodzaju, 


 nabycie akcji własnych w sytuacji określonej w art. 362 § 1 pkt. 2 Kodeksu spółek 
handlowych, 


 tworzenie, użycie i likwidacja kapitałów rezerwowych, 


 użycie kapitału zapasowego, 


 postanowienia dotyczące roszczeń o naprawienie szkody wyrządzonej przy zawiązaniu 
spółki lub sprawowaniu zarządu albo nadzoru. 


Ponadto Uchwały Walnego Zgromadzenia wymagają: 


 powoływanie i odwoływanie członków Rady Nadzorczej, 


 rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy 
kapitałowej oraz sprawozdania z działalności grupy kapitałowej za ubiegły rok obrotowy, 


 zawieszanie członków Zarządu w czynnościach i ich odwoływanie, 


 ustalenie zasad oraz wysokości wynagrodzenia dla członków Zarządu i Rady Nadzorczej, 


 połączenie, przekształcenie oraz podział Spółki, 


 zawiązanie przez Spółkę innej spółki, 


 zmiana Statutu i zmiana przedmiotu działalności Spółki, 


 rozwiązanie i likwidacja Spółki, 


 utworzenie spółki europejskiej, przekształcenie w taką spółkę lub przystąpienie do niej. 


Zgody Walnego Zgromadzenia wymaga: 
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 objęcie albo nabycie akcji lub udziałów innej spółki za wkład niepieniężny o wartości 
przekraczającej 500 000 euro, 


 zbycie nabytych lub objętych akcji lub udziałów innej spółki. 


V.2.1.3. Uprawnienia akcjonariuszy 


Akcjonariusz ma prawo zadawania pytań w każdej sprawie objętej porządkiem obrad. 


Członkowie Rady Nadzorczej, członkowie Zarządu oraz biegły rewident Spółki powinni, 
w granicach swych kompetencji i w zakresie niezbędnym dla rozstrzygnięcia spraw omawianych 
przez Walne Zgromadzenie, udzielać uczestnikom Walnego Zgromadzenia wyjaśnień 
i informacji dotyczących Spółki. 


Członkowie Rady Nadzorczej i członkowie Zarządu udzielają odpowiedzi na pytania 
Akcjonariuszy przy uwzględnieniu, że Spółka wykonuje obowiązki informacyjne w sposób 
wynikający z przepisów prawa, a udzielanie szeregu informacji nie może być dokonywane 
w sposób inny, niż wynikający z tych przepisów. 


V.2.2. Rada Nadzorcza 


V.2.2.1. Opis zasad powoływania osób nadzorujących 


Rada Nadzorcza składa się z 5 do 12 członków, powoływanych przez Walne Zgromadzenie 
z tym, że: 


 tak długo, jak Skarb Państwa pozostaje akcjonariuszem Spółki, Skarb Państwa 
reprezentowany przez ministra właściwego do spraw Skarbu Państwa jest uprawniony do 
powoływania i odwoływania jednego członka Rady Nadzorczej, 


 od chwili, w której Skarb Państwa przestał być jedynym akcjonariuszem Spółki 
pracownicy tej Spółki zachowują prawo wyboru kandydatów do Rady Nadzorczej w ilości: 
− dwóch osób - w Radzie liczącej do 6 członków, 
− trzech osób - w Radzie liczącej od 7 do 10 członków, 
− czterech osób - w Radzie liczącej 11 lub więcej członków. 


Wybory przeprowadzane są w głosowaniu tajnym, jako bezpośrednie i powszechne, przez 
Komisje Wyborcze powołane przez Radę Nadzorczą spośród pracowników Spółki. W skład 
Komisji nie może wchodzić osoba kandydująca w wyborach. 


Za kandydatów wybranych przez pracowników uznaje się osoby, które w wyborach uzyskały nie 
mniej niż 50% plus 1 ważnie oddanych głosów. Wynik głosowania jest wiążący dla Walnego 
Zgromadzenia pod warunkiem udziału w nim co najmniej 30% wszystkich pracowników. 


W przypadku konieczności przeprowadzenia drugiej tury wyborów, za kandydatów wybranych 
przez pracowników uznaje się osoby, które podczas drugiej tury wyborów uzyskały kolejno 
największą liczbę ważnie oddanych głosów. Wynik głosowania jest wiążący dla Walnego 
Zgromadzenia bez względu na liczbę pracowników biorących udział w drugiej turze wyborów. 


Dwóch z członków Rady Nadzorczej powoływanych przez Walne Zgromadzenie powinno 
spełniać warunki niezależności określone w Statucie oraz jeden powinien spełniać kryteria 
niezbędne do powołania do Komitetu Audytu. 


Na żądanie Akcjonariuszy reprezentujących co najmniej 1/5 kapitału zakładowego wybór 
członków Rady Nadzorczej przeprowadza się w drodze głosowania oddzielnymi grupami. 
Minimum akcji potrzebnych do utworzenia grupy określa się dzieląc liczbę akcji 
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu przez liczbę miejsc do obsadzenia w Radzie 
Nadzorczej. Grup można utworzyć tyle, ile jest miejsc do obsadzenia w Radzie Nadzorczej. 
Grupa ma prawo do wyboru tylu członków Rady Nadzorczej, ile razy liczba reprezentowanych 
przez grupę akcji przekracza ustalone minimum. Nadwyżki akcji w danej grupie ponad minimum 
lub ponad wielokrotność minimum nie dają podstawy do wyboru dodatkowego członka Rady 
Nadzorczej. Poszczególne grupy mogą łączyć się celem wyboru członka lub członków Rady 
Nadzorczej. Akcjonariusz może należeć tylko do jednej grupy. Każda akcja uprawnia do 
jednego głosu. Dla każdej grupy sporządza się odrębną listę obecności. 
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Członkowie Rady Nadzorczej są powoływani na okres wspólnej kadencji, która trwa trzy lata 
i mogą być odwołani przez Walne Zgromadzenie w każdym czasie. Członek Rady Nadzorczej 
rezygnację składa Zarządowi na piśmie. 


Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynności zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej 
szczegółowo określającym tryb działania Rady. 


V.2.2.2. Skład osobowy i zmiany w składzie Rady Nadzorczej 


Skład Rady Nadzorczej na dzień 1 stycznia 2010 roku 


• Marcin Likierski  - Przewodniczący Rady Nadzorczej 


• Halina Trzcińska - Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej 


• Wiesław Markwas - Sekretarz Rady Nadzorczej 


• Anna Tarocińska - Członek Rady Nadzorczej 


• Robert Małłek  - Członek Rady Nadzorczej 


Zamiany w składzie Rady Nadzorczej w trakcie roku obrotowego: 


W dniu 11 stycznia 2010 roku na mocy uchwały Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 
Z.Ch. „Police” S.A. do składu Rady Nadzorczej Z.Ch. „Police” S.A. na wspólną kadencję, której 
koniec upływa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Z.Ch. „Police" S.A. 
zatwierdzającego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2009, powołany został Pan Szymon 
Ruta. 


W dniu 13 kwietnia 2010 roku na mocy uchwał Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 
Z.Ch. „Police” S.A. ze składu Rady Nadzorczej Z.Ch. „Police” S.A. zostały odwołane 
następujące osoby: Pani Halina Trzcińska i Pan Robert Małłek. 


Do składu Rady Nadzorczej Z.Ch. „Police” S.A. na IV wspólną kadencję, której koniec upływał 
z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki zatwierdzającego sprawozdanie 
finansowe za rok obrotowy 2009 oraz na następną V wspólną kadencję, której koniec upływa 
z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta zatwierdzającego 
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2012 został powołany Pan Marek Mroczkowski i Pan 
Zygmunt Kwiatkowski. 


W dniu 8 czerwca 2010 roku Zarząd Spółki otrzymał od Wiceprzewodniczącego Rady 
Nadzorczej pana Zygmunta Kwiatkowskiego pismo, w którym złożył on rezygnację z funkcji 
członka Rady Nadzorczej. 


W dniu 21 czerwca 2010 roku na mocy uchwał Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 
Z.Ch. „Police” S.A. do składu Rady Nadzorczej Emitenta na wspólną V kadencję, której koniec 
upływa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Z.Ch. „Police" S.A. 
zatwierdzającego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2012, powołane zostały 
następujące osoby: 


 Anna Tarocińska - jako członek Rady Nadzorczej wybrany przez pracowników Spółki, 


 Wiesław Markwas - jako członek Rady Nadzorczej wybrany przez pracowników Spółki, 


 Marcin Likierski - jako członek Rady Nadzorczej wskazany przez akcjonariusza Skarb 
Państwa w trybie § 35 pkt. 1 Statutu Spółki, 


 Jerzy Majchrzak - powołany zgodnie z przepisem § 35¹ Statutu Spółki, spełnia 
wymagania dla niezależnego członka rady nadzorczej określone w „Dobrych Praktykach 
Spółek Notowanych na GPW”, 


 Szymon Ruta. 


Na dzień sporządzenia sprawozdania w skład Rady Nadzorczej V kadencji wchodzą 
następujące osoby: 


• Pan Marek Mroczkowski Przewodniczący Rady Nadzorczej, 


• Pan Marcin Likierski  Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej, 
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• Pan Wiesław Markwas  Sekretarz Rady Nadzorczej, 


• Pani Anna Tarocińska  Członek Rady Nadzorczej, 


• Pan Jerzy Majchrzak  Członek Rady Nadzorczej, 


• Pan Szymon Ruta  Członek Rady Nadzorczej. 


V.2.2.3. Komitet Audytu 


Wykonując postanowienia ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegłych rewidentach i ich 
samorządzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdań finansowych oraz o nadzorze 
publicznym oraz zgodnie z zasadą ładu korporacyjnego cz. III pkt 7 Dobrych Praktyk Spółek 
Notowanych na GPW Rada Nadzorcza Spółki powołała w dniu 23 listopada 2009 roku Komitet 
Audytu. 


Emitent informował o tym w raporcie bieżącym nr 53/2009 z dnia 23 listopada 2009 roku. 


Zgodnie z przyjętym regulaminem Komitet Audytu jest ciałem doradczym i opiniotwórczym 
działającym kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej Spółki Z.Ch. „Police” S.A. Komitet 
Audytu składa się z trzech członków powołanych przez Radę Nadzorczą na okres jej kadencji 
spośród jej członków. Co najmniej jeden Członek Komitetu Audytu powinien spełniać warunki 
niezależności i posiadać kwalifikacje w dziedzinie rachunkowości lub rewizji finansowej. Rada 
Nadzorcza wskazuje osoby, które mają pełnić funkcję Przewodniczącego i Sekretarza Komitetu 
Audytu. 


Rok 2010 był drugim rokiem działalności Komitetu Audytu Z.Ch. „Police” S.A. 


W 2010 roku Komitet Audytu działał w składzie 3 osobowym. 


W czasie roku obrotowego 2010 skład Komitetu Audytu zmieniał się następująco: 


 w dniu 13.04.2010 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Z.Ch. „Police” 
S.A. odwołało ze składu Rady Nadzorczej Halinę Trzcińską, 


 w dniu 28.04.2010 r. Rada Nadzorcza powołała w skład Komitetu Audytu Marka 
Mroczkowskiego, 


 z dniem 21.06.2010 r. skończyła się IV i rozpoczęła się V kadencja Rady Nadzorczej 
Z.Ch. „Police” S.A., 


 w dniu 30.08.2010 r. ukonstytuował się nowy skład Komitetu Audytu przy Radzie 
Nadzorczej V kadencji. 


W 2010 roku Komitet Audytu działał w następującym składzie: 


 Halina Trzcińska od 23.11.2009 r. do 13.04.2010 r. - Przewodnicząca Komitetu 
Audytu, 


 Marcin Likierski od 21.12.2009 r. do 21.06.2010 r. - Sekretarz Komitetu Audytu, 
 Anna Tarocińska od 23.11.2009 r. do 21.06.2010 r. - Członek Komitetu Audytu 


  od 30.08.2010 r. - Sekretarz Komitetu Audytu, 
 Marek Mroczkowski od 28.04.2010 r. do 21.06.2010 r. - Przewodniczący Komitetu 


Audytu 
  od 30.08.2010 r. - Członek Komitetu Audytu, 
 Szymon Ruta od 30.08.2010 r. - Przewodniczący Komitetu 


Audytu. 


Do najważniejszych spraw będących przedmiotem obrad Komitetu Audytu należało m.in.: 


 rekomendacja wyboru biegłego rewidenta do badania/przeglądu sprawozdań finansowych 
Spółki, 


 monitorowanie pracy Działu Audytu Wewnętrznego Spółki, 


 monitorowanie procesu sprawozdawczości finansowej oraz wykonywania czynności 
rewizji finansowej. 
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V.2.3. Zarząd 


V.2.3.1. Opis zasad powoływania osób zarządzających oraz ich uprawnień 


Zarząd Spółki składa się z 1 do 6 osób, w tym Prezesa, Wiceprezesa lub Wiceprezesów 
Zarządu. Członków Zarządu na poszczególne funkcje powołuje i odwołuje Rada Nadzorcza. 
Liczbę członków Zarządu, w tym liczbę Wiceprezesów, oraz podział funkcji pomiędzy członków 
Zarządu określa organ powołujący Zarząd. Członków Zarządu powołuje się na okres wspólnej 
kadencji, która trwa trzy lata. 


Do czasu, gdy Skarb Państwa posiada ponad 50% akcji Spółki, Rada Nadzorcza powołuje 
członków Zarządu po przeprowadzeniu postępowania kwalifikacyjnego zgodnie z przepisami 
Rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 18 marca 2003 roku w sprawie przeprowadzania 
postępowania kwalifikacyjnego na stanowisko członka Zarządu w niektórych spółkach 
handlowych. 


Do czasu, gdy Skarb Państwa jest akcjonariuszem Spółki, a Spółka zatrudnia średniorocznie 
powyżej 500 pracowników, Rada Nadzorcza powołuje w skład Zarządu jedną osobę wybraną 
przez pracowników Spółki na okres kadencji Zarządu. Za kandydata na członka Zarządu 
wybranego przez pracowników uznaje się osobę, która w wyborach uzyskała nie mniej niż 50% 
plus 1 ważnie oddanych głosów. Wynik głosowania jest wiążący dla Rady Nadzorczej pod 
warunkiem udziału w nim co najmniej 30% wszystkich pracowników. Wybory przeprowadzane 
są w głosowaniu tajnym, jako bezpośrednie i powszechne, przez Komisje Wyborcze powołane 
przez Radę Nadzorczą spośród pracowników Spółki. Niedokonanie wyboru członka Zarządu 
przez pracowników Spółki nie stanowi przeszkody do podejmowania ważnych uchwał przez 
Zarząd. 


Każdy z członków Zarządu może być odwołany lub zawieszony w czynnościach przez Radę 
Nadzorczą lub Walne Zgromadzenie. 


Zarząd Spółki prowadzi sprawy Spółki i reprezentuje Spółkę we wszystkich czynnościach 
sądowych i pozasądowych. Tryb działania Zarządu oraz podział zadań pomiędzy członków 
Zarządu w zakresie prowadzenia spraw Spółki określa „Regulamin Zarządu Zakładów 
Chemicznych „Police” S.A.” 


Zarząd nie ma uprawnień do podjęcia decyzji o emisji lub wykupie akcji. 


V.2.3.2. Skład osobowy i zmiany w składzie Zarządu 


Skład Zarządu na dzień 1 stycznia 2010 roku 


 Zbigniew Miklewicz - Prezes Zarządu 


 Janusz Motyliński - Wiceprezes Zarządu 


 Bogusław Kokotowski - Wiceprezes Zarządu 


 Tomasz Zieliński - Wiceprezes Zarządu 


Zamiany w składzie Zarządu w trakcie roku obrotowego 


W dniu 5 lutego 2010 roku Rada Nadzorcza Spółki odwołała ze składu Zarządu Wiceprezesa 
Zarządu, Dyrektora Handlowego Pana Bogusława Kokotowskiego. 


W dniu 17 czerwca 2010 roku Rada Nadzorcza Spółki, po przeprowadzeniu postępowań 
kwalifikacyjnych, powołała z dniem 21 czerwca 2010 roku, w skład Zarządu na V wspólną 
kadencję następujące osoby: 


 Jacka Głowackiego na stanowisko Wiceprezesa Zarządu, Dyrektora Handlowego, 


 Ireneusza Marciniaka na stanowisko Wiceprezesa Zarządu, Dyrektora Restrukturyzacji. 


W dniu 30 sierpnia 2010 roku do Rady Nadzorczej Spółki wpłynęło pismo, w którym Pana 
Tomasz Zieliński złożył rezygnację z funkcji Wiceprezesa Zarządu - Dyrektora Strategii 
i Rozwoju Spółki z dniem 30 września 2010 roku. 


W dniu 3 grudnia 2010 roku Prezes Zarządu, Dyrektor Generalny Z.Ch. „Police” S.A. 
Pan Zbigniew Miklewicz złożył Radzie Nadzorczej Spółki rezygnację z funkcji Prezesa Zarządu. 
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Rada Nadzorcza Spółki w dniu 03.12.2010 r. podjęła uchwałę o przyjęciu z tym dniem 
rezygnacji Pana Zbigniewa Miklewicza z funkcji Prezesa Zarządu, Dyrektora Generalnego oraz 
uchwałę o powierzeniu obowiązków Prezesa Zarządu, Dyrektora Generalnego Spółki 
Wiceprezesowi Zarządu Panu Jackowi Głowackiemu na okres do czasu powołania w skład 
Zarządu Spółki osoby, która pełnić będzie funkcję Prezesa Zarządu, Dyrektora Generalnego. 


Na dzień 31 grudnia 2010 roku skład Zarządu Emitenta przedstawiał się następująco: 


 Pan Jacek Głowacki - Wiceprezes Zarządu, Dyrektor Handlowy, 


 p.o. Prezesa Zarządu 


 Pan Ireneusz Marciniak - Wiceprezes Zarządu, Dyrektor Restrukturyzacji, 


 Pan Janusz Motyliński - Wiceprezes Zarządu, Dyrektor Organizacji i Zarządzania, 


Zmiany w składzie Zarządu, które nastąpiły po dniu bilansowym 


W dniu 19 stycznia 2011 roku Rada Nadzorcza Spółki, po przeprowadzeniu postępowań 
kwalifikacyjnych postanowiła powołać w skład Zarządu Spółki na V wspólną kadencję 
następujące osoby: 


 Pana Krzysztofa Jałosińskiego na stanowisko Prezesa Zarządu, Dyrektora Generalnego -
-  z dniem 1 lutego 2011 roku, 


 Pana Wojciecha Narucia na stanowisko Wiceprezesa Zarządu, Dyrektora 
Ekonomicznego - z dniem 24 stycznia 2011 roku. 


Na dzień przyjęcia sprawozdania skład Zarządu Emitenta przedstawiał się następująco: 


 Pan Krzysztof Jałosiński - Prezes Zarządu, Dyrektor Generalny, 


 Pan Jacek Głowacki - Wiceprezes Zarządu, Dyrektor Handlowy, 


 Pan Ireneusz Marciniak - Wiceprezes Zarządu, Dyrektor Restrukturyzacji i Techniki, 


 Pan Janusz Motyliński - Wiceprezes Zarządu, Dyrektor Organizacji i Zarządzania, 


 Pan Wojciech Naruć - Wiceprezes Zarządu, Dyrektor Ekonomiczny. 


V.3. Stosowane systemy kontroli wewnętrznej i zarządzania ryzykiem 
w odniesieniu do procesu sporządzania sprawozdań finansowych 


Koordynowaniem prac związanych ze sporządzeniem sprawozdań finansowych zajmuje się 
Główny Księgowy Spółki. Sprawozdania obejmują swoim zakresem całość działalności 
przedsiębiorstwa. Poszczególni kierownicy jednostek organizacyjnych (pionów, działów, 
komórek) są odpowiedzialni za merytoryczną treść sprawozdań w zakresie określonym ich 
funkcją w strukturze organizacyjnej Spółki. Jego prawidłowość zarówno w warstwie 
merytorycznej jak i formalnej zagwarantowana jest istniejącym systemem kontroli wewnętrznej. 


System kontroli wewnętrznej stanowi kompleksowa regulacja zawarta w wewnętrznych aktach 
prawnych. Jej trzonem jest Regulamin Organizacyjny oraz Księga Służb, które wspierane są 
wdrożonym w Spółce Zintegrowanym Systemem Zarządzania oraz szczegółowymi instrukcjami 
stanowiskowymi i problemowymi. System oparty jest o powszechnie obowiązujące przepisy 
prawa, doświadczenie kadry a także przyjęte kanony prawidłowego postępowania 
w poszczególnych dziedzinach aktywności Spółki. Za jego prawidłowe i skuteczne działanie 
odpowiada Zarząd Spółki. Monitorowaniem skuteczności systemów kontroli wewnętrznej, 
audytu wewnętrznego oraz zarządzania ryzykiem zajmuje się Komitet Audytu działający 
w ramach Struktury Rady Nadzorczej Spółki Z.Ch. „Police” S.A. 


W odniesieniu bezpośrednio do zarządzania ryzykiem procesu sporządzania sprawozdań 
finansowych system obejmuje wewnętrzne akty prawne regulujące identyfikację i ewidencję 
zdarzeń gospodarczych a także bezpośrednio ich prezentację i publikację. 


Dane finansowe będące podstawą sprawozdawczości generowane są w zintegrowanym 
systemie informatycznym SAP ECC 6.0. Modułowa struktura systemu jest odbiciem kompetencji 
i potrzeb informacyjnych wynikających z przyjętej organizacji Spółki. Zarówno dostęp do danych 
jak i możliwość ich kształtowania jest ściśle monitorowana i weryfikowana. W celu zapewnienia 
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sprawnej obsługi teleinformatycznej oraz zachowania bezpieczeństwa zasobów 
informatycznych wdrożono procedurę Komputerowego wspomagania zarządzania. 


Prawidłowość danych jest zapewniona wielostopniową kontrolą oraz weryfikacją i identyfikacją 
zdarzeń. Głównym elementem formalnym gwarantującym adekwatność informacji znajdujących 
się w systemie jest Instrukcja obiegu dowodów księgowych i innych dokumentów oraz Polityka 
rachunkowości. Instrukcja określa odpowiedzialność za kontrolę merytoryczną, formalną 
i rachunkową wynikającą ze struktury organizacyjnej Spółki, a także narzuca formy, obieg 
i terminy realizacji dokumentowania poszczególnych zdarzeń. W uzupełnieniu do instrukcji 
Spółka na bieżącą prowadzi imienne rejestry upoważnień do kontroli merytorycznej dowodów 
księgowych. Polityka rachunkowości stanowi zbiór najważniejszych zasad rachunkowości, 
wybranych i stosowanych przez Zakłady Chemiczne „Police” Spółka Akcyjna, odpowiednich do 
jej działalności, rozwiązań dopuszczonych przepisami ustawy o rachunkowości oraz 
MSR/MSSF i zapewniających wymaganą jakość sprawozdań finansowych. Przy wyborze 
dozwolonych rozwiązań Spółka kierowała się nadrzędnymi zasadami rachunkowości oraz 
treścią ekonomiczną zdarzeń gospodarczych. Polityka rachunkowości zawiera również 
szczegółowy opis systemu przetwarzania danych w zintegrowanym systemie informatycznym. 


Zapewnieniu rzetelności i prawidłowości ksiąg rachunkowych Z.Ch. „Police” S.A. służą również 
szczegółowe rozwiązania odnoszące się do najistotniejszych elementów sytuacji finansowej 
Spółki zawarte między innymi w: Instrukcji inwentaryzacyjnej; Instrukcji gospodarowania 
składnikami majątku trwałego; Zasadach ewidencji produkcji; Instrukcji magazynowej; 
Procedurze inwestycyjnej; Zasadach rozliczania kosztów finansowania inwestycji; Procedurze 
Planowanie i realizacja remontów; Instrukcji kasowej i innych. 


Proces przygotowania sprawozdań finansowych jest bezpośrednio uregulowany w Instrukcji 
sporządzania śródrocznych i rocznych sprawozdań finansowych. Obejmuje ona swoim 
zakresem przede wszystkim terminy i zakres weryfikacji i wyceny wartości aktywów i pasywów, 
zasady postępowania przy zamykaniu okresów sprawozdawczych, zakres danych oraz zasad 
ich przygotowania dla sprawozdań finansowych, udostępnianie sporządzonych sprawozdań, 
zasady przygotowania i informowania o harmonogramach badań i przeglądów, postępowania 
w celu ochrony informacji. 


Na każdym etapie przygotowania sprawozdań finansowych Członkowie Zarządu Spółki biorą 
czynny udział w ich sporządzaniu poprzez kształtowanie poszczególnych elementów oraz 
ostateczną weryfikacje zapisów. Projekty sprawozdań prezentowane są Komitetowi Audytu, 
który poddaje sprawozdania analizie w zakresie kompletności oraz ujętych w nich istotnych 
szacunków aktywów i pasywów, a także istotnych opisanych w nim ryzyk oraz działań 
podejmowanych przez Zarząd w celu ich ograniczania. 


Roczne sprawozdania finansowe Spółki podlegają badaniu przez niezależnego biegłego 
rewidenta, zaś sprawozdania półroczne przeglądowi. Biegły rewident wybierany jest przez Radę 
Nadzorczą Spółki po rekomendacji Komitetu Audytu. Komitet monitoruje niezależność biegłego 
rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdań finansowych. 


V.4. Opis zasad zmiany statutu 
Uchwałę o zmianie statutu podejmuje Walne Zgromadzenie większością trzech czwartych 
głosów. 
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V.5. Informacje o akcjach 


V.5.1. Akcjonariat 


Akcjonariusze posiadający powyżej 5% głosów na Walnym Zgromadzeniu (stan na 31 grudnia 
2010 roku) 


AKCJONARIUSZ Ilość akcji % udział w 
kapitale 


Liczba głosów 
na WZ 


% udział 
głosów na 


WZ 
SKARB PAŃSTWA  44 574 974 59,433% 44 574 974 59,433% 
Otwarty Fundusz Emerytalny 
PZU "Złota Jesień" 4 195 052 5,593% 4 195 052 5,593% 


ING Towarzystwo Funduszy 
Inwestycyjnych S.A. 3 848 847 5,132% 3 848 847 5,132% 


Agencja Rozwoju Przemysłu 
S.A. 6 607 966 8,811% 6 607 966 8,811% 


Pozostali akcjonariusze 15 773 161 21,031% 15 773 161 21,031% 


Zmiany w akcjonariacie Spółki po dniu bilansowym 


W dniu 25 stycznia 2011 roku Emitent otrzymał od ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych 
S.A., działającego w imieniu zarządzanych przez siebie funduszy inwestycyjnych ING 
zawiadomienie, że w wyniku zbycia akcji Zakładów Chemicznych „Police” S.A. łączna liczba 
głosów na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spółki posiadanych przez wszystkie fundusze 
inwestycyjne ING spadła poniżej progu 5% ogólnej liczby głosów. Przyczyną zmiany udziału 
w ogólnej liczbie głosów na walnym zgromadzeniu Zakładów Chemicznych „Police” S.A. było 
zbycie przez ING Parasol Fundusz Inwestycyjny Otwarty akcji spółki w dniu 20 stycznia 
2011 roku. 


Przed zmianą udziału fundusze inwestycyjne ING zarządzane przez ING Towarzystwo 
Funduszy Inwestycyjnych S.A. posiadały łącznie 3 789 882 szt. akcji Zakładów Chemicznych 
„Police” S.A., co stanowiło 5,05% kapitału zakładowego spółki. 


Przed zmianą udziału akcje będące w posiadaniu funduszy inwestycyjnych zarządzanych przez 
ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. dawały łącznie 3 789 882 głosów na walnym 
zgromadzeniu Zakładów Chemicznych „Police” S.A., co stanowiło 5,05% ogólnej liczby głosów 
na walnym zgromadzeniu spółki. 


Według stanu na dzień 20 stycznia 2011 roku oraz na dzień sporządzenia zawiadomienia 
fundusze inwestycyjne zarządzane przez ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 
posiadają łącznie 3 689 882 szt. akcji Zakładów Chemicznych „Police” S.A., co stanowi 4,92% 
kapitału zakładowego spółki. 


Według stanu na dzień 20 stycznia 2011 roku oraz na dzień sporządzenia zawiadomienia akcje 
będące w posiadaniu funduszy inwestycyjnych zarządzanych przez ING Towarzystwo Funduszy 
Inwestycyjnych S.A. dają łącznie 3 689 882 głosów na walnym zgromadzeniu Zakładów 
Chemicznych „Police” S.A., co stanowi 4,92% ogólnej liczby głosów na walnym zgromadzeniu 
spółki. 


Akcjonariusze posiadający powyżej 5% głosów na Walnym Zgromadzeniu (stan na dzień przyjęcia 
sprawozdania) 


AKCJONARIUSZ Ilość akcji % udział w 
kapitale 


Liczba głosów 
na WZ 


% udział 
głosów na 


WZ 
SKARB PAŃSTWA  44 574 974 59,433% 44 574 974 59,433% 
Otwarty Fundusz Emerytalny 
PZU "Złota Jesień" 4 195 052 5,593% 4 195 052 5,593% 


Agencja Rozwoju Przemysłu 
S.A. 6 607 966 8,811% 6 607 966 8,811% 


Pozostali akcjonariusze 19 622 008 26,163% 19 622 008 26,163% 
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Na dzień przyjęcia sprawozdania Emitent nie posiadał informacji o umowach pomiędzy 
akcjonariuszami oraz o umowach, w wyniku których mogą w przyszłości nastąpić zmiany 
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. 


V.5.2. Akcje własne 
W okresie sprawozdawczym Emitent nie nabywał akcji własnych, Emitent nie posiada akcji 
własnych. 


V.5.3. Programy pracownicze 
W okresie sprawozdawczym Emitent nie realizował programów akcji pracowniczych. 


V.5.4. Polityka dywidendy 
Emitent nie ma ustalonej polityki dywidendy. Od początku notowań na GPW Spółka wypłaciła 
dywidendę jeden raz, 18 sierpnia 2006 roku w wysokości 0,34 zł na jedną akcję. 


Czynnikami determinującymi wypłatę dywidendy oraz określenie jej wartości są: 


 wielkość bieżących i planowanych wydatków inwestycyjnych, 


 poziom uzyskanego w danym roku obrotowym zysku/straty netto, 


 stosowne decyzje w tym zakresie podjęte przez głównego akcjonariusza Spółki Skarb 
Państwa. 


W obecnej sytuacji finansowej w jakiej znajduje się Emitent nie ma przesłanek do podjęcia 
decyzji o wypłacie dywidendy za 2010 rok. 


V.5.5. Specjalne uprawnienia i ograniczenia praw z akcji 
Wszystkie akcje Spółki dają jednakowe uprawnienia. 


Uprawnienia Skarbu Państwa dotyczące zwoływania Walnego Zgromadzenia oraz powoływania 
i odwoływania członka Rady Nadzorczej zostały przestawione w pkt. V.2.1.1 i V.2.2.1 
niniejszego sprawozdania. 


Nie występują ograniczenia odnośnie do wykonywania prawa głosu, w szczególności takie jak 
ograniczenie wykonywania prawa głosu przez posiadaczy określonej części lub liczby głosów, 
czy ograniczenia czasowe dotyczące wykonywania prawa głosu itp. 


V.5.6. Ograniczenia przenoszenia praw własności akcji Emitenta 
Statut Spółki nie wprowadza ograniczeń przenoszenia praw własności akcji ponad wynikające 
z powszechnie obowiązujących przepisów prawa. 


V.5.7. Notowania akcji 
Akcje Spółki notowane są na Giełdzie Papierów Wartościowych w Warszawie S.A., na rynku 
podstawowym od dnia 14 lipca 2005 roku. 


 nazwa akcji - POLICE, 


 skrót - PCE, 


 kod ISIN nadany przez Krajowy Depozyt Papierów Wartościowych S.A. 
- PLZCPLC00036. 
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Kursy zamknięcia dla akcji Z.Ch. „Police” S.A. w 2010 roku. 


 


Statystyka notowań 


 od dnia 
debiutu rok 2009 rok 2010 


kurs najwyższy 25,34 8,25 7,70 


kurs najniższy 4,20 4,20 4,60 


kurs średni 9,80 5,89 5,98 


średni wolumen obrotu 124 268 141 622 92 351 


VI. Dane o wynagrodzeniach osób zarządzających i nadzorujących 


VI.1. Zasady wynagradzania 
Wynagrodzenia członków Zarządu i Rady Nadzorczej określa Walne Zgromadzenia zgodnie 
z przepisami Ustawy z dnia 3 marca 2000 roku o wynagradzaniu osób kierujących niektórymi 
podmiotami prawnymi (Dz.U. 2000 nr 26 poz. 306 z późn. zm.) 


VI.2. Umowy zawarte między Emitentem a osobami zarządzającymi, 
przewidujące rekompensatę w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia 
z zajmowanego stanowiska bez ważnej przyczyny lub gdy ich odwołanie lub 
zwolnienie następuje z powodu połączenia Emitenta przez przejęcie 


Umowy zawarte z Prezesem Zarządu Krzysztofem Jałosińskim oraz Wiceprezesami Zarządu 
Jackiem Głowackim, Ireneuszem Marciniakiem, Wojciechem Naruciem przewidują odprawy 
w wysokości 3 miesięcznego wynagrodzenia jedynie w tym przypadku, kiedy z w/w Członkami 
Zarządu zostaną rozwiązane umowy o pracę na skutek wygaśnięcia mandatu z dniem odbycia 
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki zatwierdzającego sprawozdanie finansowe za 
ostatni pełny rok obrotowy pełnienia funkcji i nie powołania na kolejną kadencję. Powyższe 
umowy mogą być rozwiązane w każdym czasie za zgodnym oświadczeniem obu stron lub za 
wypowiedzeniem z zachowaniem 3 miesięcznego okresu wypowiedzenia. Złożenie przez 
pracownika rezygnacji z pełnienia funkcji Członka Zarządu lub odwołanie z funkcji Członka 
Zarządu przez Radę Nadzorczą z przyczyn określonych w artykule 52 § 1 Kodeksu Pracy, 
skutkuje rozwiązaniem umowy z pracownikiem bez zachowania okresu wypowiedzenia. 


Natomiast w przypadku Wiceprezesa Janusza Motylińskiego umowa o pracę przewiduje, że 
w razie odwołania ze stanowiska lub rozwiązanie umowy o pracę z innych przyczyn niż ciężkie 
naruszenie podstawowych obowiązków wynikających ze stosunku zatrudnienia, pracownikowi 
przyznana zostanie odprawa w wysokości 3 krotności wynagrodzenia miesięcznego. 
Wiceprezes Janusz Motyliński posiada umowę o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy, 
na podstawie której przez okres trwania zakazu konkurencji (12 miesięcy od ustania umowy 
o pracę) otrzyma odszkodowanie w wysokości 50% wynagrodzenia otrzymywanego przed 
ustaniem stosunku pracy. 
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VI.3. Wartość wynagrodzeń, nagród lub korzyści osób zarządzających 
i nadzorujących Emitenta w przedsiębiorstwie Emitenta 


Wynagrodzenia Członków Zarządu w 2010 roku (zł) 


Nazwisko 
i imię Funkcja 


Wynagro-
dzenie za 
2010 rok 


Świadczenia dodatkowe* 


1) 2) 3) 4) 


Miklewicz 
Zbigniew** 


Prezes Zarządu 
Dyrektor 
Generalny 


230 828,75 363,00 13 765,88 20 727,48   


Motyliński 
Janusz 


Wiceprezes 
Zarządu Dyrektor 
Organizacji i 
Zarządzania 


248 729,76 396,00      


Marciniak 
Ireneusz 


Wiceprezes 
Zarządu Dyrektor 
Restrukturyzacji 


132 261,06        


Głowacki 
Jacek 


Wiceprezes 
Zarządu Dyrektor 
Handlowy 


132 261,06        


Kokotowski 
Bogusław 


Wiceprezes 
Zarządu Dyrektor 
Handlowy 


25 909,35 66,00      


Zieliński 
Tomasz** 


Wiceprezes 
Zarządu Dyrektor 
Strategii i 
Rozwoju 


186 547,32   9 832,80    


Pawlak 
Arkadiusz** 


Wiceprezes 
Zarządu        49 796,70 


Winiarski 
Sławomir** 


Wiceprezes 
Zarządu Dyrektor 
Handlowy 


       59 756,04 


Siwiec 
Ryszard** 


Prezes Zarządu 
Dyrektor 
Generalny 


       69 715,38 


Razem  956 537,30 825,00 23 598,68 20 727,48 179 268,12 
 
* Świadczenia dodatkowe: 1) Pracowniczy Program Emerytalny; 2) ekwiwalent za urlop; 3) nagroda jubileuszowa; 
4) umowa o zakazie konkurencji 
** Zieliński Tomasz odwołany 30.09.2010 r.   
 Miklewicz Zbigniew odwołany 03.12.2010 r. ze stanowiska Prezesa Zarządu 
Zakaz konkurencji wypłacono od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r. 


Pawlak Arkadiusz  odwołany 27.04.2009 r. 
Winiarski Sławomir odwołany 15.08.2009 r. 
Siwiec Ryszard odwołany 25.06.2009 r. 


Wynagrodzenia osób zarządzających z tytułu pełnienia funkcji organach jednostek 
podporządkowanych. 


Imię i Nazwisko Spółka 
podporządkowana Organ Kwota wynagrodzeń za 


2010 rok (zł) 


Jacek Głowacki Kemipol sp. z o.o. Rada Nadzorcza 9 220,61  
Zbigniew Miklewicz Kemipol sp. z o.o. Rada Nadzorcza 13 130,45  
Tomasz Zieliński Kemipol sp. z o.o. Rada Nadzorcza 22 423,65  
Ireneusz Marciniak Infrapark Police S.A. Rada Nadzorcza 9 290,34  
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Wynagrodzenia Członków Rady Nadzorczej w 2010 roku (zł) 


Nazwisko i imię Funkcja  Wynagrodzenie 
za 2010 r. 


Dylewski Marek Członek Rady 
Nadzorczej 963,81 


Kwiatkowski Zygmunt Członek Rady 
Nadzorczej 6 448,55 


Likierski Marcin Wiceprzewodniczący 
Rady Nadzorczej 41 320,16 


Małłek Robert Członek Rady 
Nadzorczej 15 180,50 


Markwas Wiesław Sekretarz Rady 
Nadzorczej 41 320,16 


Majchrzak Jerzy Członek Rady 
Nadzorczej 18 424,43 


Mroczkowski Marek Przewodniczący 
Rady Nadzorczej 26 254,81 


Ruta Szymon Członek Rady 
Nadzorczej 36 886,00 


Tarocińska Anna Członek Rady 
Nadzorczej 41 320,16 


Trzcińska Halina Członek Rady 
Nadzorczej 15 180,50 


Wynagrodzenia osób nadzorujących z tytułu pełnienia funkcji organach jednostek 
podporządkowanych. 


Imię i Nazwisko Spółka 
podporządkowana Organ Kwota wynagrodzeń za 


2010 rok (zł) 


Anna Tarocińska budchem Sp. z o.o. Rada Nadzorcza 30 000,00 


VI.4. Akcje Emitenta oraz akcje i udziały w jednostkach powiązanych Emitenta, 
będące w posiadaniu osób zarządzających i nadzorujących 


 Akcje Spółki na 
dzień 31.12.2010 r. 


Wartość nominalna 
akcji 


Akcje lub udziały 
spółek zależnych na 
dzień 31.12.2010 r. 


ZARZĄD    


Jacek Głowacki 0 0 0 


Janusz Motyliński 836 8 360 0 


Ireneusz Marciniak 0 0 0 


RADA NADZORCZA    


Marek Mroczkowski 0 0 0 


Marcin Likierski  0 0 0 


Jerzy Majchrzak 0 0 0 


Wiesław Markwas 500 5 000 0 


Anna Tarocińska 1 10 0 


Szymon Ruta 0 0 0 
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VII. Pozostałe informacje 


VII.1. Zmiany w podstawowych zasadach zarządzania przedsiębiorstwem 
Emitenta i jego grupą kapitałową 


W roku 2010 Spółka nie wprowadziła zmian w podstawowych zasadach zarządzania 
przedsiębiorstwem i grupą kapitałową. 


VII.2. Informacja dotycząca podmiotów powiązanych 


VII.2.1. Informacje o powiązaniach organizacyjnych lub kapitałowych Emitenta z innymi 
podmiotami 


Wykaz podmiotów zależnych od Emitenta 


Spółka Udziałowiec/ 
akcjonariusz 


Udział w kapitale 
zakładowym na 
koniec 2010 r. 


Automatika Usługi Kontrolno-Pomiarowe Sp. 
z o.o. Z.Ch. „Police” S.A. 100,00% 


Centrum Elektrotechnika Instalacje Serwis 
Sp. z o.o.  Z.Ch. „Police” S.A. 100,00% 


Koncept Sp. z o.o. Z.Ch. „Police” S.A. 100,00% 


Remech Grupa Remontowo – Inwestycyjna 
Sp. z o.o. Z.Ch. „Police” S.A. 100,00% 


Supra Agrochemia Sp. z o.o. Z.Ch. „Police” S.A. 100,00% 


Transtech Usługi Sprzętowe i Transportowe 
Sp. z o. o. Z.Ch. „Police” S.A. 100,00% 


Zarząd Morskiego Portu Police Sp. z o.o. 
Z.Ch. „Police” S.A. 90,00% 


Gmina Police 10,00% 


Infrapark Police S.A.  


Z.Ch. „Police” S.A. 54,43% 


Gmina Police 45,10% 


Uniwersytet Szczeciński 0,40% 


ZARR SA 0,07% 


budchem Sp. z o.o. 
Z.Ch. „Police” S.A. 48,96% 


WB Technika sp. z o.o. 51,04% 


Kemipol Sp. z o.o. 
Kemira Kemi AB 50,98% 


Z.Ch. „Police” S.A. 33,99% 
BOŚ S.A. 15,03% 


W dniu 26.02.2010 roku, Walne Zgromadzenie Infrapark Police S.A. podjęło uchwałę 
o podwyższeniu kapitału zakładowego spółki o 69 200 zł (aport niepieniężny Gminy Police), 
które zostało zarejestrowane w KRS w dniu 07.06.2010 r. 


Dotychczasowy udziałowiec Kemipol Sp. z o.o. - NFOSiGW został zastąpiony przez BOŚ SA. 
NFOŚiGW wniósł udziały Kemipol-u, będące w jego posiadaniu (15%), jako aport na 
podniesienie kapitału zakładowego BOŚ SA. Zmiana ta została zarejestrowana w dniu w dniu 
05.01.2010 r. 


VII.2.2. Transakcje z podmiotami powiązanymi 
Emitent nie zawierał istotnych dla jego działalności transakcji z podmiotami powiązanymi, na 
warunkach innych niż rynkowe. 
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VII.3. Zasady Polityki Sponsoringowej i Społecznej 
Przyjęcie w 2010 roku Zasad Polityki Sponsoringowej i Społecznej w Z.Ch. „Police” S.A., 
zgodnej z Zarządzeniem Nr 5 Ministra Skarbu Państwa spowodowało zaniechanie 
realizowanych w latach ubiegłych działań sponsoringowych z uwagi na ujemny wynik finansowy 
Spółki. 


W 2010 roku Spółka nie prowadziła działań w obszarach Sponsoringu, nie udzielała także 
darowizn. 


VII.4. Informacja o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdań 
finansowych 


Podmiot uprawniony do przeprowadzenia przeglądu Sprawozdania Finansowego za 6 miesięcy 
2010 roku oraz badania Sprawozdania Finansowego za rok 2010. 


Deloitte Audyt Sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie ul. Jana Pawła II 19, Warszawa 


Data zawarcia umowy: 10.05.2010 r. 


Okres obowiązywania umowy: umowa obejmuje przegląd i badanie sprawozdań finansowych za 
lata 2010 i 2011. 


 
Wyszczególnienie (tys. zł) 2010 2009  


Badanie rocznego jednostkowego 
i skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego Spółki (Grupy kapitałowej)  


150  190  


Przegląd półrocznego jednostkowego 
i skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego Spółki (Grupy kapitałowej)  


70  93  


Pozostałe usługi  7 26  
Suma  227 309 
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VIII. Oświadczenia Zarządu 
Zarząd Z.Ch. „Police” S.A. oświadcza, że wedle jego najlepszej wiedzy, Jednostkowe 
sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku i dane porównywalne 
sporządzone zostały zgodnie z obowiązującymi zasadami rachunkowości oraz że 
odzwierciedlają w sposób prawdziwy, rzetelny i jasny sytuację majątkową i finansową Emitenta 
oraz jego wynik finansowy, a także iż Sprawozdanie Zarządu z działalności Zakładów 
Chemicznych „Police” Spółki Akcyjnej za okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 
2010 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiągnięć oraz sytuacji Emitenta, w tym opis 
podstawowych zagrożeń i ryzyka. 


Zarząd Z.Ch. „Police” S.A. oświadcza, że podmiot uprawniony do badania sprawozdań 
finansowych, dokonujący badania Jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od 
1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku został wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz że podmiot 
ten oraz biegli rewidenci, dokonujący badania tego sprawozdania, spełniali warunki do 
wyrażenia bezstronnej i niezależnej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, 
zgodnie z obowiązującymi przepisami i standardami zawodowymi.  


Podpisy Członków Zarządu 


 Krzysztof Jałosiński 


 Prezes Zarządu 


  ................................................  


 Jacek Głowacki 


 Wiceprezes Zarządu 


  ................................................  


 Ireneusz Marciniak 


 Wiceprezes Zarządu 


  ................................................  


 Janusz Motyliński 


 Wiceprezes Zarządu 


  ................................................  


 Wojciech Naruć 


 Wiceprezes Zarządu 


  ................................................  
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