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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

Spdlka Akcyjna ROBYG S.A. (,Spdtka”) jest podmiotem dominujacym Grupy Kapitatowej ROBYG {,Grupa”).
ROBYG S.A. zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 14 marca 2007 roku.

Czas trwania Spétki jest nieoznaczony.
Wedtug statutu Spotki podstawowym przedmiotem dziatania Spétki jest:

1. Dziatalnoéc holdingéw (PKD 74.15.Z),
2. Wykonywanie robét ogélnobudowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw (PKD 45.21.A).

Spotka jest jednostkg dominujaca Grupy Kapitatowej ROBYG S.A. (,Grupa). Grupa powstata w kwietniu 2008
roku w wyniku reorganizacji obejmujacej wniesienie aportem kilku podmiotéw do Spdfki, jak réwniei nabycie
lub utworzenie niektérych podmiotéw przez ROBYG S.A. Grupa obecnie prowadzi dziatalno$é gtéwnie w branzy

deweloperskiej i zajmuje sig budowg oraz sprzedaza nieruchomoséci mieszkaniowych.

Podstawowe informacje o ROBYG S.A. s3 nastepujace:

* ROBYG S.A. ma zarejestrowany siedzibe w Polsce, w Warszawie {(01-793), ul. L. Rydygiera 15.

= ROBYG S.A. zostala zatozona na podstawie statutu z dnia 14 marca 2007 roku.

* ROBYG S.A. zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez 53d Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS 0000280398.

s ROBYG S.A. nadano numer statystyczny REGON 140900353,

Jednostki zaleine od ROBYG S.A.

Na dzieri 31 grudnia 2010 roku Spétka byta jednostka dominujacy wobec nastepujacych podmiotéw:

Udziat procentowy Spétkiw ~ Udziat procentowy Spétki
kapitale zaktadowym w kaplitale zaktadowym
LT ]
R SECHLA ) LB CER spélek zaleinych na dzied  spéiek zaleznych na dzleft
31 grudnia 2010 roku 31 grudnia 2009 roku
ROBYG " Dzlatalnos¢ deweloperska i
ul. Rydygiera 15 .
Development Sp. z sprzedaz mieszkar we 100,00 % 100,00 %
0.0, 01-793 Warszawa, wiasnym Imieniu
Palska
- |. Rydygiera 15 i .
MZM Properties Sp. Dzialalno$é holdingowa |
. 01-793 Warszawa, finansowa 100,00 % 100,00 %
Polska
|, Rydygiera 15 Dziatalno$¢ deweloperska i
ROBYG Park Sp. z v
0.0, [****) ° 01-793 Warszawa, sprzedaz mieszkan we 100,00 % 100,00 %
- Polska wiasnym imieniu
ul. Rydygiera 15 Dzialalnoé¢ deweloperska |
ROBYG Morena Sp.
o P 01-753 Warszawa, sprzedaz mieszkan we 100,00 % 100,00 %
200 Polska whasnym imieniu
i " Drziatalnoéc deweloperskai
Piekarnlcza Sp. z
P ul. Rydygiera 15 sprzedat mieszkan we n/d 100,00 %(*)

0.0. w likwidaci (*}

D01-793 Warszawa,

wtasnym imieniu
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Udzlal procentowy Spélkl w
kapltale zakladowym

Udziat procentowy Spétkl
w kapitale zakladowym

(1] ]
WL R ST ALUHCHE ) spélek zaleinych na dzled  spétek zaleznych na dzlert
31 grudnia 2010 roku 31 grudnia 2009 roku
Polska
ROBYG City ul. Rydygiera 15 Dzlatalno$é deweloperska i

Apartments $p. z 01-793 Warszawa, sprzedai mieszkar we 75,00 % 75,00 %
6.0. Polska wiasnym imieniu
ROBYG Marina ul. Rydygiera 15 Dziatalno$¢ deweloperska i
Tower 01-793 Warszawa, sprzedaz mieszkar we 100,00 % 100,00 %
Sp.z0.0. Polska wtasnym Imieniu
ROBYG Wilanéw | U-Rvdvglerals Drafainoscdeweloperskai
s 01-793 Warszawa, sprzedai mieszkart we 85,00 % 85,00 %
T Polska wiasnym imlenlu
Jagodno Estates Sp ul. Rydygiera 15 Dziatalnosé deweloperska i
e © p1793 Warszawa, sprzedaz mieszkar we 100,00 % 100,00 %
e Polska wilasnym imieniu
ul, Rydygiera 15 Dziakalnodé deweloperska i
Buforowa 5p.20.0.  D1-793 Warszawa, sprzedai mieszkan we 100,00 % {**) n/d
Polska wtasnym Imieniu
ROBYG Sp. z 0.0. . Dziatalno$¢ deweloperska i
{poprzednio: ROBYG U Rydygiera 15 sprzedai mieszkarh we
Wroclaw | 01-793 Warszawa, wiasnym imleniu 100,00 % 100,00 %
5p.20.0) Polska
ROBYG Marketing i
Sprzedaz 5p.z 0. 0. ul. Rydyglera 15 Organlz?wanle procesu
(poprzednlo: ROBYG  01-793 Warszawa, sgrz:dazv mi:szkaﬁ Stk 100,00 % 100,00 %
Wroctaw |1 5p. z Polska zbudowanych przez spotkl
0.0) ’ Grupy
ROBYG Jabloniowa ul. Rydyglera 15 Dziatalno$é deweloperska i
Sp.10.0 01-793 Warszawa, sprzedaz mieszkar we 100,00 % 100,00 %
T Polska wlasnym imieniu
g ul. Rydygiera 1S .
ROBYG Zarzadzanie Zarzadzanie projektami |
- 100,00 %
Sp.zo.0. gi':faa LATEETED ustugi pomocnicze : 100,00 %
ROBYG Construction ul. Rydygiera 15
Sp.20.0 01-793 Warszawa, Dziatalno$é budowlana 100,00 % 100,00 %

 Zrodio: Spblka

Polska

{*} udziat poéredni poprzez ROBYG Morena 5p. z 0.0.; likwidacja spéiki Piekarnicza Sp. z 0.0. w likwidacji zostata zakericzana dnla 12
stycznla 2011 roku, kiedy to spélka ta zostata wykreslona z Krajowego Rejestru Sgdowego.
(**) udzlat posredni poprzez Jagodno Estates Sp. z 0.0.;

(***) sledziba wymienionych w powyiszej tabeli jednostek do dnia 31 paidziernika 2010 roku miescita sig przy ul. Swiatokrzyskie) 18 w
Warszawie (00-052) i zostala przenleslona na ul. Rydygiera 15 w Warszawie (01-793) poczawszy od 1 listopada 2010 roku;

(****} Na 31 grudnia 2009 roku Spdtka posiadata inwestycje w spéice ROBYG Park 5p. z o.0. posrednio, poprzez posiadanie 100% udzialow
w spdice MZM Properties Sp. z 0.0., ktdra to spdtka posiadala 100% udzialu w kapitale zakladowym ROBYG Park 5p. z 0.0.; w 2010 roku
Spdika nabyta udziety w ROBYG Park Sp. z o.0. od MZM Properties Sp. z 0.0. wigc na 31 grudnia 2010 roku byla juz bezposrednim
udzigtowcem ROBYG Park Sp. z 0.0,

Na dzier 31 grudnia 2010 roku (oraz na dzieri 31 grudnia 2009 roku) udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posiadany
przez Spolke w spotkach zaleinych odpowiada jej udziatowi w kapitale zaktadowym tych podmiotéw.

Sprawozdanie Zarzgdu
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W dniu 30 czerwca 2010 roku Spétka poprzez kontrolowang przez siebie jednostke — Jagodno Estates Sp. z 0.0.
przejeta kontrole nad Buforowa 5p. z o0.0. Szczegdly dotyczace tej transakcji zostaty przedstawione w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 roku.

Kapitat akcyiny { akcfonariat ROBYG S.A. na dzled 31 grudnia 2010 roku

Na dzier 31 grudnia 2009 roku struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego Spétki byta nastepujaca:

Uezba
wszystkich
ake]l
Lizba Uczba posiadanych Wartodé Udzial w
akc)l seril  ake]l seril  Lexba ake]l Uczba akcji przezdanege  nominalna kapitale
Akcjonariusz A B serii C serli D Akclonarlusza  jednej ake)l zakladowym
:a\;‘e“e L) 1.080.000 2125000 43.962.604 19195000  66.362.604 0,10 PLN 33,45%
LBPOL William Il SARL 1080.000 2.125.000 43.962.604  19.195.000  66.362.604 0,10 PLN 33,45%
ROBYG B.V. - - 31.037.396 - 31.037.39% 0,10 PLN 15,65%
LBPOL-NET {LUX) S.A.R.L. - - 31,037.396 - 31.037.396 0,10 PLN 15,65%
OFCYN Management &
Financing GmbH 2.390.000 - - - 2.390.000 0,10 PLN 1,20%
ARl 1.200.000 - - - 1.200,000 0,10 PLN 0,60%
Razem 5.750.000 4.250.000 150.000.000 38.390.000 196.390.000 - 100,00%

Na dzieri 31 grudnia 2010 roku struktura wiasnodci kapitatu zaktadowego Spdiki ulegta zmianie w wyniku
podwyiszen kapitalu oraz wprowadzenia Spétki na Gietde Papieréw Wartoéciowych w Warszawie oraz emisje
nowych akcji serii F i byta nastepujgca:

Lizba wszystkich Wartosé Udzlal w

Akcjonarlusz Llczba ake)l Uabaake]l Lczbaake)l Lizbaakeji  Liczba ake]l Liczba akc)l  akc|l posiadanych  nominalna kapitale
serll A serli B seril C serliD serll E seril F przez danego jedne) akcji  zaktadowym

Akclonarlusza {*) **)
;?giw'"'am i 1.080.000 2.125.000 75000000 19.195.000  10.000.000 107.400.000 0,10 PLN 41,73%
ETEN - - 31.037.396 . 31.037.396 0,10 PLN 12,06%
gf::;'; F\‘fa' Estate  1080.000 2.125000 43.962.604 19.195.000  10.000.000 76.362.604 0,10 PLN 29,67%
Pozostali 3.590.000 . . - 39.000.000 42,590,000 0,10 PLN 16,54%
akcjonariusze

5750.000 4.250.000 150.000.000 38.390.000  20.000.000  39.000.000 257.390.000 . 100,00%

Razem

(~)iczba akeji posiudona przez poszczegdinych Akcjonariuszy jest réwne ficzbie gloséw posiadanych przez nich na Zgromadzeniu
Akcfonariuszy.

(**)Udziat w kapitale zokladowym fest réwny udziatowi w lqcznej liczbie gloséw no Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Zmiany w strukturze kapitatéw Spdtki zostaty opisane w punkcie 4.7 niniejszego sprawozdania.

2. OSWIADCZENIE ZARZADU

Niniejszym Zarzad Spotki ofwiadcza, iz kontynuacja dziatalnosci Spétki w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego
nie jest zagrozona.

Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci ROBYG S.A. za 2010 rok
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3. INFORMACIJE O DZIALALNOSCI PROWADZONE) PRZEZ SPOLKE W 2010 ROKU

3.1 informacje ogdlne

Przedmiotem dzialalnosdci Grupy jest dziatalno$é deweloperska zwigzana z prowadzonymi projektami
mieszkaniowymi, przy czym podstawowym przedmiotem dziatalno$ci ROBYG S.A. zgodnie z wpisem do systemu
ewidencji REGON jest dziatalnosé holdingdw finansowych, dzialalnosé w zakresie kupna i sprzedazy
nieruchomosci na wiasny rachunek, dziatalnosé w zakresie zarzadzania i kierowania w zakresie prowadzenia
dzialalnoéci gospodarczej. W roku 2010 ROBYG S.A. realizowata strategie zgodng z podstawowym rodzajem
dziatalnosci tj. dziatalnoscig inwestycyjna.

W 2010 roku ROBYG S.A. realizowata zadania zwigzane z nadzorem organizacyjnym oraz wiascicielskim nad
spotkami zaleznymi a takze organizowata finansowanie ich dziatalnosci inwestycyjnej. Spétki zalezne od ROBYG
5.A. prowadzity dziatania na rynku deweloperskim kontynuujgc inwestycje lub przygotowujac sie do ich
rozpoczecia.

3.2 Projekty deweloperskie realizowane przez jednostki zaleine od Spétki

Informacje ogdine

Nowa Rezydencja Krélowej Marysierki

Projekt Nowa Rezydencja Krdlowej Marysieriki to inwestycja deweloperska Grupy realizowana od 2002 roku w
dzielnicy Warszawy — Wilandw, na nieruchomosciach Grupy wchodzacych w sktad tzw. Miasteczka Wilandéw.

Spdlka Celowg, ktéra realizuje projekt Nowa Rezydencja Krélowej Marysieriki jest ROBYG Development Sp. z
0.0., w ktorej Spdtka posiada 100% udzialow.

Projekt Nowa Rezydencja Krélowej Marysieriki zlokalizowany jest w bliskim sasiedztwie Patacu Wilanowskiego.
Na kompleks apartamentéw skiadajg sie nowoczesne, funkcjonalne pieciokondygnacyjne budynki z
cichobieznymi windami oraz, garazami podziemnymi. Na ostatnich pietrach zostaty wybudowane penthausy.
Czgsci wspdlne budynkéw wykoriczone s3 w wysokim standardzie, o czym éwiadczy uzycie materiatéw wysokiej
jakosci, wykoriczenie marmurowymi posadzkami i lustrzanymi powierzchniami. Lokale oferowane w ramach tej
inwestycji posiadajg wysokosé 2,90 m, przestronne okna, balkony i tarasy oraz wideofony, a niektdre z lokali
rolety okienne oraz klimatyzacjg. Osiedle jest zamkniete oraz objete ochrong i monitoringiem.

Caly projekt Nowa Rezydencja Krélowej Marysieriki zaklada wybudowanie w dziewieciu etapach kompleksu
apartamentéw wraz z kilkoma lokatami ustugowymi, o facznej ilosci 1.322 lokali i tcznej powierzchni uzytkowej
do sprzedazy wynoszacej okoto 113.000 mkw. Apartamenty oferowane w ramach tego projektu to lokale
mieszkalne o powierzchni od 35 do 158 mkw. oraz penthausy o powierzchni od 120 mkw. do 229 mkw.

Szczesliwy Dom

Projekt Szczesliwy Dom zostat zrealizowany w sasiedztwie Parku Szczesliwickiego, w okolicach ktdrego
dominuje nowe budownictwe mieszkaniowe. W ramach tej inwestycji Grupa wybudowata trzy
dziewigciokondygnacyjne budynki mieszkalne z windami cichobieznymi oraz garazami podziemnymi. Osiedle
jest ogrodzone oraz objete ochrong i monitoringiem.

Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci ROBYG S.A. za 2010 rok
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W ramach projektu Szczesliwy Dom Grupa wybudowata w latach 2005 — 2008 w trzech etapach w sumie 300
mieszkari oraz 4 lokale uslugowe. W ramach tego projektu Grupa zaoferowata mieszkania o podwyiszonym
standardzie o powierzchni od 30 do 89 mkw.

Osiedle Zdrowa

Projekt Osiedle Zdrowa to inwestycja deweloperska Grupy realizowana w dzielnicy Warszawy — Wilandw, na
nieruchomoéciach Grupy, wchodzgeych w sktad tzw. Miasteczka Wilandw.

Spotkg Celowaq, ktdra zostata powotana do realizacji projektu Osiedle Zdrowa jest ROBYG Wilanéw Il Sp. z 0.0.,
w ktorej Spéika posiada 85% udziatéw, zaé pozostate 15% nalezy do Polnord S.A. Projekt zlokalizowany jest przy
ul. A. Branickiego i ul. Sw. Urszuli Ledéchowskiej w Warszawie.

Projekt Osiedle Zdrowa realizowany jest od 2007 roku i w zamierzeniu Grupy ma obejmowac¢ realizacje pieciu
nowoczesnych, funkcjonalnych pieciokondygnacyjnych zespotdéw kamienic o podwyiszonym standardzie z
podziemnymi garazami, duiymi balkonami i tarasami oraz cichobieznymi windami. Czesci wspéine budynkéw
wykoriczone sg w wysokim standardzie. Projekt Osiedle Zdrowa jest realizowany w poblizu terendw
rekreacyjnych, takich jak park w Powsinie i pola golfowe na Wilanowie. Osiedle jest zamkniate oraz objete
achrong i monitoringiem. Kamienice wybudowane w ramach | oraz IV etapu posiadaja wewnetrzny dziedziniec,
na ktérym zlokalizowany jest plac zabaw dla dzieci.

Projekt Osiedle Zdrowa zaktada wybudowanie w pieciu etapach kompleksu mieszkaniowego o podwyiszonym
standardzie wraz z kilkoma lokalami ustugowymi, o tacznej iloéci 874 lokali i o facznej powierzchni uzytkowej do
sprzedazy wynoszacej 62.000 mkw. W ramach tego projektu Grupa oferuje mieszkania o podwyiszonym
standardzie o powierzchni od 42 do 120 mkw.

City Apartments

Projekt City Apartments to inwestycja deweloperska Grupy realizowana od 2007 roku w dzielnicy Zoliborz, w
Warszawie,

Spolka Celowa, ktdra zostata powotana do realizacji projektu City Apartments jest ROBYG City Apartments Sp. z
0.0., w ktdrej Spdtka posiada 75% udziatéw. Pozostate 25% udziatéw naleiy do Edmond de Rotschild Real Estate
(Eastern Europe) Participations S.a r.l, nieruchomosciowego funduszu typu private equity. Projekt
zlokallzowany jest w rejonie ulic Rydygiera, Przasnyskiej i Duchnickie;j.

Projekt City Apartments obejmuje realizacje nowoczesnych, funkcjonalnych apartamentowcéw o zréznicowanej
koncepcji architektonicznej, w tym zréinicowanej konfiguracji kondygnacji, z cichobieinymi windami,
komdrkami lokatorskimi, podziemnymi garazami i wewnetrznym dziedzifcem. Czeéci wspdlne budynkéw
wykoriczone beda w wysokim standardzie. Lokale oferowane w ramach tej inwestycji beda posiadaty wysokos¢
okoto 2,9 m, przestronne okna i duze balkony. Osiedle bedzie objete achrong i monitoringiem. Lokale ustugowe
bedg zlokalizowane od strony drogi publicznej i beda ogélnie dostepne.

Projekt City Apartments zaktada wybudowanie w siedmiu etapach kompleksu apartarmentowcow wraz z
kilkoma lokalami ustugowymi o facznej ilosci 1.272 lokali, o facznej powierzchni uiytkowej do sprzedazy
wynoszacej blisko 98.000 mkw. W ramach tego projektu Grupa oferuje apartamenty o powierzchni od 46 do
170 mkw.

Lawendowe Wzgdrza

Projekt Lawendowe Wzgdrza to inwestycja deweloperska, potozona na potudniu Gdariska.

Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci ROBYG S.A. za 2010 rok
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Spotka Celowa, ktdra zostata powolana do realizacji projektu Lawendowe Wzgdrzo jest ROBYG Jabtoniowa Sp. z
0.0., w ktdrej Spétka posiada 100% udziatdow. ROBYG Jabtoniowa jest wlascicielem nieruchomosci potozonych
przy ul. Jabloniowej w Gdarisku, o tacznej powierzchni 410.355 mkw., z ktérej czesé, tj. 136.785 mkw. jest
przeznaczona na realizacje projektu Lawendowe Wzgorza, natomiast pozostata czesé stanowi nieruchomosc

inwestycyjng Grupy.

Projekt Lowendowe Wzgdrza to inwestycja obejmujgca wybudowanie nowoczesnych, funkcjonalnych
budynkéw o zréznicowanej architekturze, w tym mieszkari popularnych, doméw jedno- i wielorodzinnych, a
takze terendw rekreacyjnych, przy wykorzystaniu sprzyjajacego naturalnego uksztattowania terenu. Inwestycja
bedzie ponadto wyposaiona w przedszkole, plac zabaw dla dzieci. Osiedle bedzie bardzo dobrze
skomunikowane z centrum Gdariska, do ktérego odlegtos$¢ wynosi okoto 5 km.

Projekt Lawendowe Wzgdrza zaktada wybudowanie w 13 etapach kompleksu 1.191 lokali sktadajacych sie z
mieszkan popularnych oraz jednostek mieszkalnych w ramach doméw jedno- i wielorodzinnych {oraz kilku
lokali ustugowych) o tacznej powierzchni uzytkowej do sprzedazy wynoszacej okoto 76.000 mkw. Mieszkania
oferowane w ramach tego projektu to lokale mieszkalne o powierzchni od 31 do 89 mkw. Grupa nie wyklucza
kontynuowania projektu Lawendowe Wzgdrza réwniet na inwestycyjnej czesci tej nieruchomosci, ktéra wedtug
szacunkéw Grupy daje mozliwodé wybudowania ponad 2.500 lokali o facznej powierzchni uizytkowej
wynoszacej ponad 153.000 mkw.

Grupa rozpoczela realizacje dwdch pierwszych etapéw projektu w oparciu o obowigzujace plany
zagospodarowania przestrzennego dotyczace calej nieruchomosci. W dniu 28 maja 2009 roku Rada Miasta
Gdariska uchwaty nr XXXVI/1025/09 przystapila do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego dla jednostki przestrzennej Jasien-Szaddtki Wschdd w miescie Gdarisku. Nowy plan miejscowy
uprawomochnit si¢ 24 lutego 2011 roku i zdaniem Grupy pozwoli na lepsze wykorzystanie dostepnej przestrzeni
poprzez bardziej zréznicowang i intensywnga zabudowe nieruchomoéci.

Stoneczna Morena

Projekt Sfoneczna Morena to inwestycja, ktéra Grupa zamierza zrealizowaé w Gdarisku, w dzielnicy Piecki-
Migowo, na nieruchomosciach Grupy o tacznej powierzchni okolo 14 hektardow.

Spotka Celowy, ktéra zostata powotana do realizacji projektu Stoneczna Morena jest ROBYG Morena Sp. z 0.0.,
w ktorej Spotka posiada 100% udziatdw. W ramach projektu Sfoneczna Morena Grupa przewiduje
wybudowanie zréinicowanych architektonicznie osiedli mieszkaniowych, skladajacych sie z doméw typu
blizniak, apartamentowych willi miejskich, doméw wielorodzinnych oraz dwéch apartamentowych budynkéw
wysokosciowych. Osiedla majg by¢ zrealizowane na kilku funkcjonalnie powigzanych ze soba obszarach,
wyposazonych w osrodek rekreacyjny obejmujacy fitness lub odnowe biologiczna.

Projekt Stoneczna Morena zaktada realizacje projektu w 14 etapach z tacznie 1.583 lokalami (apartamentami w
ramach willi miejskich, domami, mieszkaniami o podwyiszonym standardzie, apartamentami oraz lokalami
ustugowymi) o tacznej powierzchni uiytkowej do sprzedaiy wynoszacej 116.000 mkw. Mieszkania o
podwyiszonym standardzie, ktére beda oferowane w ramach tego projektu to lokale mieszkalne o powierzchni
od 30 do S0 mkw., natomiast apartamenty to lokale mieszkalne o powierzchni od 35 do 120 mkw. Planowana
powierzchnia jednostki mieszkalnej domu typu bliZniak wynosi okoto 168 mkw., natomiast apartamentéw w
ramach willi miejskich od 90 do 130 mkw.

Albatross Towers

Sprawozdanie Zarzgdu
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Projekt Afbatross Towers to inwestycja deweloperska, ktéra Grupa zamierza zrealizowal w Gdansku, w
dzielnicy Przymorze.

Spotka Celowa, ktdra zostala powotana do realizacji projektu Albatross Towers jest ROBYG Marina Tower Sp. z
0.0., w ktérej Spétka posiada 100% udziatow.

W ramach projektu Albatross Towers Grupa planuje wybudowac pie¢ nowoczesnych budynkéw 19 pietrowych z
windami cichobieznymi oraz garazami podziemnymi. Cato$é¢ inwestycji bedzie zlokalizowana w dzielnicy
Przymorze, w odlegtosci okolo dwéch kilometréw od Zatoki Gdaniskiej.

Projekt Albatross Towers ma hy¢ realizowany w pieciu etapach. tacznie maja by¢ wybudowane 720 lokale, w
tym mieszkania o podwyzszonym standardzie oraz lokale ustugowe, o lacznej powierzchni ulytkowej do
sprzedaiy wynoszacej okoto 49.000 mkw. Mieszkania oferowane w ramach tego projektu to lokale mieszkalne
o powierzchnl od 35 do 120 mkw. W dolnych partiach budynkdw wybudowanych w ramach (i Il etapu projektu
Albatross Towers, Grupa planuje wybudowa¢ powierzchnie komercyjng o tacznej powierzchni uzytkowe] okoto
5.000 mkw.

Jagodno

Projekt Jogodno to projekt deweloperski, ktorego realizacje Grupa rozwazia, jednakze co do ktérego Grupa nie
podjeta jeszcze ostatecznej decyzji. Projekt zlokalizowany jest we Wroclawiu, w dzielnicy Wroctaw-Krzyki i
Wroctaw-Wojszyce.

Spotky Celowa, ktdra zostata powotana do ewentualnej realizacji projektu Jagodno jest Jagodno Estates Sp. z
0.0., w ktdrej Spétka, posiada 100% udziatéw.

W razie przystapienia do realizacji projektu Jagodno Grupa planuje wybudowaé w szesdciu etapach 200
mieszkan o podwyiszonym standardzie o tgcznej powierzchni uiytkowej okole 12.035 mkw. oraz 67 domdw
szeregowych, a takze domdw typu blizniak o tacznej powierzchni okoto 10.775 mkw.

Grupa zawarfa ponadto w dniu 30 czerwca 2010 roku umowe nabycia udzialéw w Buforowa Sp. z 0.0,
podmiocie powiazanym ze Spétka, posiadajgcym nieruchomosci we Wroctawiu w rejonie inwestycji Jagodno.
Na dziefi 31 grudnia 2010 roku Grupa nie dokonala jeszcze ostatecznej oceny zwiekszenia powierzchni
uzytkowej projektu Jagodno w zwiazku z tg transakcja.

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie informacji na temat projektéw deweloperskich Grupy:

Spélka Powierzchnia Przewlidywana
P tacna nleruchomoscl catkowita
Nazwa Udzial Celowa Szacunkowa
Lokallzacja liczba przeznaczona powlerzchnla ) N
projektu Spoikl reallzujaca X ligba lokali
T etapdw na projekt w uzytkowa
P mkw. lokall w mkw.
Nowa ROBYG
Rezydencja Developme Warszawa,
Krdlowej 100% e Wilanéw 9 84.281 113,546 1.322
Marysierikl 0.0,
Szczesli ROBYG Warszawa
S 100% Park 5p. z d 3 13.596 18.115 304
Dom Ochota
0.0.
. ROBYG
erzlh 85% Wilanéw Il Warszawa, 5 51.800 62.271 874
Zdrowa Willandw
S5p.z0.0.
C|w 75% ROBYG Cfry Warszawar 7 57.B15 97.589 1.272

Sprawozdanie Zarzadu
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$pétka Powilerzchnla Przewidywana
taana nieruchomoécl catkowlta
Nazwa Udziat Celowa Szacunkowa
Lokalizacja lizba przeznaczona powlerzchnla )
projektu Spétki reallzujgca . liczba lokali
rojekt etapdw na projekt w uiytkowa
P mkw, lokall w mkw.
Apartments Apartment Zoliborz
55p.20.0.
Sloneczna ROBYG Gdarisk,
100% Morena 5p. Piecki— 14 13B.715 116.131 1.583
Morena )
z 0.0, Migowo
ROBYG
LT 100% Marina Sp. S 13 5 21.140 49.000 720
Towers Przymorze
z0.0.
Lawendowe ROBYG Gdarisk,
Wagérza (*) 100% Jabloniowa Szadéiki 13 136.785 76.333 1.191
Jagodno
Jagodno 100% Estates Sp. Wroctaw, 6 54.910 22.810 267
{“*} Jagodno
z0.0.
Razem = - = 62 559.042 556.195 7.533

Zrodio: Spbika

(*) Robyg labtoniowa posiada dodatkowo nieruchomodé inwestycying o powierzchni 273 570 mkw, ktdra wediug szacunkdw Grupy daje

moiliwos¢ wybudowania ponad 2500 lokeli 0 igcznef powierzchni uzytkowej wynoszqeej ponad 153.000 mkw.

{**} Grupa rozwoid realizacje tego projekiu, jednak nie podieta jeszcze ostatecznef decyzji w tym zakresie,

Zrealizowane etapy profektdw deweloperskich

Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania poszczegolne spdtki celowe zrealizowaty nastepujace etapy
wskazanych ponilej projektéw deweloperskich:

Uczba zakontraktowanych lokali w odnlesieniu

do ktérych:
- t‘;‘““: , Rozpoznano Nle rozpoznano
cxba powlerzchnia rzychod hodé A

Nazwa projektu — etapy projektu wybudowanych uiytkowa A V e A w e azem

lokall wybudowanyc LB SpIzedaEY

h lokall w mkw.

Nowa Rezydencfa Krolowef
Marysierdki - etapy I =1V, VIiiX ............ =8 Ut 748 = 761
Szczesliwy Dom —etapy - . eveeeiivenenn 304 18.115 300 3 303
Osledle Zdrowa — etapy 1ilV ............... 329 24.652 282 29 311
City ADartments = tap L..vereersrsssneees 234 20.889 204 14 218
Lawendowe Wigdrza —etap .............. 103 5.766 51 12 63
Sloneczno Morena = etap 10 .....cvvaeee. 1 1.350 3 1 4
RAZEM 1.786 144.799 1.586 T4 1.660

Zrédto: Spéika
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Dzlatalno$é Grupy w 2010

Ukoriczone etopy projektéw deweloperskich w 2010 roku

W 2010 roku Grupa zakonczyla budowe prowadzong w ramach VI etapu projektu deweloperskiege Nowa
Rezydencja Krélowej Marysieriki jak réwniez w ramach IV etapu projektu deweloperskiego Osiedle Zdrowa, na
Wilanowie w Warszawie, oraz w ramach etapu | projektu deweloperskiego Lawendowe Wezgdrza i w ramach
etapu la projektu deweloperskiego Sfoneczna Morena w Gdarsku.

Poniisza tabela przedstawia podsumowanie informacji na temat etapow projektéw deweloperskich
ukoniczonych w 2010 roku:

Liczba zakontraktowanych lokall w odnlesieniu do

ktdrych:
tacna . Nle
Uaba powierzchni Orpoinanc rozpoznano
a uiytkowa przychody ze Razem
Nazwa projektu — etapy projektu wybudowany przychoddw
h lokali wybudowan sprzedaiy s
ch lof ych lokali w ze sprzedaiy
mkw.
Nowa Rezydencjo Krélowej
Marysiedki - top VI ..oeeeveeereene 128 PR ) 9 108
Osiedle Zdrowa = etap IV....cavinen 152 11.057 107 27 134
Lowendowe Wzgdrza — etap f........cn.... 103 5.766 51 12 63
Stoneczna Morena —~etap I0..vvenees 8 1.350 3 1 4
RAZEM.......cconsisssissssasrassssssrassssssssssssss 392 29.494 260 49 309

Zrédio: Spétka

Etapy projektéw deweloperskich w trakcie realizacji

Na 31 grudnia 2010 Grupa jest w trakcie realizacji V etapu projektu Osiedle Zdrowa, polaczonego etapu VIII-X
projektu Nowa Rezydencja Krélowej Marysieriki na Wilanowie, |l etapu projektu City Apartments na Zoliborzu, a
takie Il etapu projektu Lowendowe Wzgdrza oraz |l etapu projektu Sfoneczna Morena, w Gdarisku.

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie informacji na temat etapdw projektéw deweloperskich, ktérych
realizacje Grupa rozpoczela w 2010 roku:

Liczba lokall tazna Liczba lokall w
N jektu —eta do powlerzchnla odniesieniu do Data Planowana
Sa il ektu Py budowan uiytkowa lokall do ktérych zawarto rozpoczecia data
projektu wy & wybudowania przedwstgpne poas ukenczenia
w mkw. umowy sprzedaiy

Nowo Rezydencja Krélowejf

e 2 ! 4 2 a
Marysienki - etap VIl-X.......... ) 17.516 2 Q4 2010 Q4 2011
Osiedle Zdrowa - etap V ........ 161 9.978 91 Q4 2010 Q4 2011
City Apartments - etap I ....... 228 17.307 67 a4 2010 Q12012
e e 58 3.098 23 Q4 2010 Q4 2011
(10 ], | -
Stoneczna Morena — etap Il... &0 3.350 13 Q3 2010 Q42011
7. ¥4 . O —— 736 51.249 241 - -

Zrédio: 5pbtka
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Ponadto, Grupa kontynuowata realizacje rozpoczgtego w 2009 etapu Ib ztozonego z apartamentowych willi
miejskich w ramach projektu Stoneczna Morena:

pov:iaec::::nia Bz il e
Nazwa projektu — etapy Liczba lokall uiytkowa odnlesleniu, do Data Planowana
do ktérych zawarto data
projektu lokall do rozpoczgcia
wybudowania przedwstapne ukoficzenia
wybudowanla umowy sprzedas
w mkw. Wy sp /
AT L G 13 1.368 3 Q4 2008 Qz 2011

Zrédio: Spdika

Etapy projektéw deweloperskich planowane w do uruchomienia w 2011 roku

Na 31 grudnie 2010 Grupa przygotowywata projekt architektoniczny dla kolejnego etapu projektu Nowa
Rezydencja Krélowej Marysierki — etapu VIl oraz kolejnego etapu projektu City Apartments — etapu Wl. Ponadto
Grupa dysponowata prawomocnym pozwoleniem na budowe kolejnego etapu projektu Osiedfe Zdrowa — etapu
Il i rozpoczeta jego przedsprzedat, na dzierl 31 grudnia 2010 roku zostaty podpisane 3 umowy przedwstgpne.

Grupa dysponowata prawomocnymi pozwoleniami na budowe wszystkich planowanych do realizacji w 2011
roku etapéw projektu Lawendowe Wzgdrza oraz prawomocnym pozwoleniem na budowe etapu | projektu
Albatross Towers. W lutym 2011 Grupa zfoiyta wniosek o pozwolenie na budowe kolejnego etapu projektu
Stoneczna Morena — etapu |ll i dysponowata pozwoleniem na budowg etapu V.

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie informacji na temat etapéw projektéw deweloperskich, ktdrych
uruchomienie Grupa planuje w 2011 roku:

taczna Planowana Planowana
Nazwa projektu — etapy projektu LU DL pouflerxchnla data data

=R Io:::t‘:o::w. rozpoczecia zakoficzenia
Nowa Rezydencja Krdlowe] Morysieriki -
etap Vil 148 11.512 Q42011 Q12013
Osiedle Zdrowa — etap I 174 10.400 Q22011 Q3 2012
Osiedle Zdrowa — etap I 210 17.240 Q42011 Q12013
City Apartments — etap Hi 150 11.000 Q3 2011 Q4 2012
Lawendowe Wzgdrzao — etap i 68 3.600 Q2 2011 Q2 2012
Lowendowe Wzgérza — etap IV 63 3.600 Q3 2011 Q3 2012
Ltawendowe Wzgdrza —etap V 74 4.000 Q4 2011 Q4 2012
Stoneczna Morena — etap Il 74 4,391 Q2 2011 Q3 2012
Sloneczna Morena —etap IV 63 4.361 Q4 2011 Q12013
Sloneczna Morena —etap V 25 3.393 Q4 2011 Q12013
Albotross Towers —~etap | 169 10.038 Q12011 Q4 2012
Albatross Towers —etap Il 156 9.742 Q4 2011 Q3 2013

Sprawozdanie Zarzadu
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taczna
Planowana powierzchnia Planowana Planowana
Nazwa projektus — etapy prolekts liczba lokali utytkowa data data
lokall w mkw. rozpoczgcia zakoficzenia
A 1379 93.277 .

Zrddlo: Spéika

Etapy projektéw deweloperskich planowane w do uruchomienia w 2012 roku

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie informacji na temat etapdéw projektéw deweloperskich, ktarych
uruchomienie Grupa planuje w 2012 roku:

taczna Planowana Planowana
Nazwa projektu - etapy projektu :I,:::‘;:ETI Pou\zlv::::;ﬂa roz:::gcla . :::ema
lokall w mkw.

::;;c‘rl ﬁezydencja Krélowej Marysiertki - 137 10.503 Q2 2012 Q42013
City Apartments — etap IV 263 19,350 Q3 2012 Q4 2013
Lawendowe Wzgdrza — etap Vi 114 5.700 Q2 2012 Q2 2013
Lowendowe Wzgdrza — etap Vil 160 8.000 Q3 2012 Q3 2013
Lowendowe Wzgdrza - etap VIl 160 8.000 Q4 2012 Q4 2013
Stoneczna Morena — etap Vi 193 12.056 Q2 2012 Q4 2013
Stoneczna Morena — etap Vil 23 2.981 Q3 2012 Q3 2013
Albatross Towers —etap il 136 9.740 Q22012 Q12014
RAZEM 1.186 76.430 - -

Zrodio: Spoika
Informacja o rynkach zbytu, kllentach oraz irédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji

W 2010 roku ROBYG S.A. realizowata zadania zwigzane z nadzorem organizacyjnym oraz wtascicielskim nad
spétkami zaleznymi a takie organizowata finansowanie ich dziatalnosci inwestycyjnej. Spoétki zalezne od ROBYG
S.A. prowadzily dziatania na rynku deweloperskim kontynuujac inwestycje lub przygotowujac sie do rozpoczecia
inwestycji.

Ze wzgledu na specyfike swojej dzialalnosei Spétka uzyskuje przychody ze sprzedazy gtéwnie do odbiorcow z
Grupy Kapitatowej, czyli jej podmiotéw zaleznych i nie jest uzalezniona od zadnego z odbiorcéw zewnetrznych.

4. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAIACE NA DZIALALNOSC SPOEKI ORAZ FINANSOWANIE DZIAtALNOSCI W
2010 ROKU.

4.1 informacje o zaciagnigtych | wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych
kredytéw

Na dziefi 31 grudnia 2010 roku oraz na 31 grudnia 2009 roku Spétka nie posiadata zadnych kredytéw
bankowych. W roku 2009 oraz 2010 Spétka nie zaciggata i nie splacafa zadnych kredytéw bankowych.

Sprawozdanie Zarzadu
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4.2 Informacje o pozyczkach otrzymanych przez Spétke od jednostek powigzanych w ciggu 2010 roku

Data

uruchomlenia Kwota potyczkl Kwota potyczkl Sposéb
Poiyczkodawca potyezkl lub Je] lub je] transzy Waluta lub Jej transzy naliczania Data sptaty
O w walucie [tys.) w tys. PLN odsetek
NANETTE Real Estate Group 03.04.2010 3.384 EUR(*) 15.000 EURO'EO::H “: 31.12.2012

N.V.

Zrédio; Spbtka

(") w dniu 15 czerwea 2010 raku poiyczka zostata przewalutowana na zlotéwki, jednoczesnie zmieniono warunki oprocentowania pozyczki

na WIBOR 3M + marZa

4.3 Informacje o pozyczkach udzielonych przez Spétke w ciagu 2010 roku do jednostek powigzanych

Data uruchomlenia

Kwota poiyckl lub je)

Sposéb nallczania

Raéycrkoblorce poiyczkl lub je] transzy s transzy w tys. PLN odsetek REtalpety
ROBYG Morena Sp. z 0.0. 24.02,2010 PLN 100 WIBOR 3M + maria 31.12.2011
ROBYG Morena 5p. z 0.0. 25.02.2010 PLN 250 WIBOR 3M + marza 31.12.2011
ROBYG Morena 5p. 2 0.0, 23.03.2010 PLN 300 WIBOR 3M + maria 31.12.2011
ROBYG Morena Sp. z 0.0. 12.05.2010 PLN 12,7325 WIBOR 3M + marza 31.12.2011
ROBYG Morena 5p. z 0.0. 04.08.2010 PLN 600 WIBOR 3M + marza 31.12.2011
ROBYG Morena 5p. 2 0.0, 31.08.2010 PLN 5.400 WIBOR 3M + maria 31.12.2011
ROBYG Morena Sp. 2 0.0. 05.10.2010 PLN 25.266 State 30.09.2013
ROBYG Morena 5p. 2 0.0. 18.10.2010 PLN 32.800 Stale 30.09.2013
ROBYG Morena 3p. 2 0.0. 24.12.2010 PLN 1934 Stale 30.05.2013
ROBYG Constructlon 5p. z 0.0. 26.11.2010 PLN 3.000 WIBOR 3M + maria 30.06.2011
ROBYG Wilandw Il 5p. z 0.0. 18.11.2010 PLN 2.490 WIBCR 3M + maria 31.12.2011
ROBYG $p. z 0.0. {dawniej:
ROBYG Wroctaw 1 Sp.z0.0.) 05.02.2010 PLN 10 WIBOR 3M + maria 30.06.2011
ROBYG Sp. z 0.0. (dawniej:
ROBYG Wroctaw 1 5p. 2 0.0.) 07.07.2010 PLN 10 WIBOR 3M + maria 30.06.2011
ROBYG Sp. z 0.0. {dawnlej:
ROBYG Wroclaw | 5p. 0.0} 16.11.2010 PLN 50 WIBOR 3M + maria 30.06.2011
ROBYG Marketing i Sprzedaz
$p. z 0.0, (dawniej: ROBYG
Wroclaw 11 Sp. 2 0.0.) 05.02.2010 PLN 10 WIBOR 3M + marza 30.06.2011

Sprawozdanie Zarzadu
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Data uruchomienia

Kwota pozyczkl lub je]

$poséb naliczanla

Rovizkobiores potyczkl lub Je] transzy LU transzy w tys. PLN odsetek EaSPplEty
ROBYG Marketing i Sprzedai
Sp. z 0.0. (dawnie]: ROBYG
Wroctaw Il Sp. z 0.0.} 12.04.2010 PLN 100 WIBOR 3IM + maria 30.06.2011
ROBYG Marketing | Sprzedai
5p. z 0.0. (dawniej: ROBYG
Wroclaw 1l 5p. z 0.0.} 07.05.2010 PLN 100 WIBOR 3M + maria 30.06.2011
Buforowa 5p,z 0.0. 05.02.2010 PLN 10 WIBOR 3M + maria 30.06.2011
Buforowa 5p,z 0.0. 29.04.2010 PLN 10 WIBOR 3M + maria 30,06.2011
Buforowa 5p,z 0.0. 15.06.2010 PLN 15 WIBOR 3M + maria 30.06.2011
ROBYG Development 5p. z 0.0, 16.07.2010 PLN 150 WIBOR 3M + marza 31.07.2011
ROBYG Development Sp. 2 0.0. 10.08.2010 PLN 300 WIBOR 3M + marza 31.07.2011
ROBYG Development 5p. Z 0.0. 31.08,2010 PLN B.880 WIBOR 3M + marza 31.12.2010
ROBYG Zarzadzanle Sp. 2 0.0. 05.11.2010 PLN 5.460 Stale 31.12.2013
ROBYG Jabloniowa 5p. Z 0.0. 05.11.2010 PLN 50 State 31.12.2013
ROBYG labloniowa Sp. z 0.0. 18.11.2010 PLN 500 State 31,12.2013
ROBYG Jabloniowa S$p. z 0.0. 07.12.2010 PLN 770 State 31.12.2013
ROBYG Marina Tower 5p. Z 0.0. 16.11.2010 PLN 5.000 State 16.11.2013
ROBYG Marina Tower 5p. 2 0.0. 07.12.2010 PLN 5.000 Stale 16.11.2013

Zrédio: Spotka

4.4 Informacje o wypowiedzianych w ciagu 2010 roku umowach poiyczek do jednostek powigzanych

Spotka nie wypowiedziata zadne]j z istniejacych w 2010 roku umow poiyczek od jednostek powigzanych.

4.5 Emisja obligacji

Na dzied 31 grudnia 2010 roku Spétka wyemitowafa nastgpujace transze obligacji, ktérych najwainiejsze

warunki zostaly opisane ponizej:

Seria A

W dniu 1 patdziernika 2010 roku Spétka wyemitowala 600,000 sztuk obligacji na okaziciela serii A Spolki o
wartoci nominalnej 100 PLN kazda w trybie oferty publicznej. Gtéwne warunki dokonanej emisji obligacji
przedstawialy sig nastgpujaco:

o tgczna warto$é emisji wyniosta 60.000 tys. PLN.

sprawozdanie Zarzadu
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« Oprocentowanie obligacji jest stale w skali roku, naliczane poczawszy od daty emisji do dnia wykupu.
Odsetki s3 wyptacane kwartalnie.

o Dzier wykupu obligacji zostai okredlony na 3 lata od daty emisji.

s Zabezpieczeniem emisji obligacji jest hipoteka kaucyjna na nieruchomosci bedacej w uzytkowaniu
wieczystym gruntu przez spétke Piekarnicza 5p. 2 0.0. W likwidacji, w ktérej jedynym wspdlnikiem jest
spdtka ROBYG Morena 5p. 2 0.0, bedaca jednostky zaleing od Spétki. kaczna wartos¢ hipoteki
kaucyjnej wynosi 76.035 tys. PLN,

$rodki z emisji obligacji zostaly przeznaczone na czeéciowg sptate zadtuzenia z tytutu umdéw kredytow
bankowych zawartych przez spétkg ROBYG Morena Sp. z 0.0., jednostke zalezng od spétki, z bankiem Bank
Zachodni WBK S.A., a takze na finansowanie projektu deweloperskiego ,Stoneczna Morena” realizowanego
przez ROBYG Morena 5p. 2 0.0. W Gdarisku.

Seria B

W dniu 16 listopada 2010 roku Spdtka wyemitowala 200.000 sztuk obligacji na okaziciela serii 8 Spotki o
wartoéci nominalnej 100 PLN kaida w trybie oferty publicznej. Gtéwne warunki dokonanej emisji obligacji
przedstawialy sie nastepujjco:

o  taczna warto$¢ emisji wyniosta 20.000 tys. PLN.

e Oprocentowanie obligacji jest stale w skali roku, naliczane poczawszy od daty emisji do dnia wykupu.
Odsetki sg wyplacane kwartalnie.

e Dzier wykupu obligacji zostat okreslony na 3 lata od daty emisji.

s Zabezpieczeniem emisji obligacji jest hipoteka kaucyjna na prawie uzytkowania wieczystego gruntu
ROBYG Marina Tower Sp. z 0.0., w ktérej jedynym wspdlnikiem jest Spétka. taczna wartos¢ hipoteki
kaucyjnej wynosi 25.008 tys. PLN to jest kwotg réwna sumie maksymalnej facznej wartosci emisji i
odsetek.

Seria C

W dniu 2 grudnia 2010 roku Spotka wyemitowata 227.507 sztuk obligacji na okaziciela serii C Spofki o wartosci
nominalnej 100 PLN kazda w trybie oferty publicznej. Giéwne warunki dokonanej emisji obligacji przedstawialy
sie pastepujaco:

e taczna warto$é emisji wyniosta 22.751 tys. PLN.

e Oprocentowanie obligacji jest state w skali roku, naliczane poczawszy od daty emisji do dnia wykupu.
Odsetki sg wyptacane kwartalnie.

e Dzier wykupu obligacji zostat okreslony na 3 lata od daty emisji.

s Obligacje nie 53 zabezpieczone.

4.6 Udzlelone i otrzymane w 2010 roku porgczenia i gwarancje
Poreczenia udzielone

Na dzieri 31 grudnia 2010 roku Spétka byta poreczycielem zobowigzan swojej jednostki zaleinej, spotki ROBYG
Jabtoniowa Sp. z 0.0., w zwigzku z umowa kredytowq z dnia 29 stycznia 2008 roku zawartg migdzy wspomniang
jednostka zalezng a bankiem Nordea Bank Polska S.A. Udzielone przez Spotke poreczenia obejmowaty na dzien
31 grudnia 2010 roku:
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e poreczenie udzielone przez ROBYG S.A. do kwoty 60.000 tys. PLN w odniesieniu do transzy
inwestycyjnej finansujace] projekt ,Lawendowe Wzgdrza” realizowany przez spotke ROBYG Jabtoniowa
Sp.zo.0.

Na dziefh 31 grudnia 2010 roku Spétka byta réwniez poreczycielem zobowigzan swojej jednostki zaleznej, spotki
ROBYG City Apartments Sp. Z 0.0., W zwigzku z umowa kredytowq z dnia 7 grudnia 2007 roku zawarty miedzy
wspomniang jednostka zalezna a bankiem Nordea gank Polska S5.A. Udzielone przez Spotke poreczenia
obejmowaty na dzieri 31 grudnia 2010 roku:

e poreczenie udzielone przez ROBYG S.A. do kwoty 55.000 tys. 2. w odniesieniu do transzy
rewolwingowej finansujacej etap | projektu realizowanego przez ROBYG City Apartments 5p.z0.0.,

e poreczenie udzielone przez ROBYG S.A. do kwoty 10.000 tys. zt. w odniesieniu do sptaty odsetek od
transzy inwestycyjnej finansujacej projekt realizowany przez ROBYG City Apartments Sp. z 0.0.

Poreczenia otrzymane
W roku 2010 jak réwniez w roku 2009 Spéika nie otrzymata zadnych poreczer ani gwarancji bankowych.

4.7 Pozostale istotne wydarzenia w clagu 2010 roku

Pierwsza publiczna oferta akcji Spdtki ng Gieldzie Paplerdw Wartosciowych w Warszawie

Jednym z najbardziej istotnych zdarzeri majacych miejsce w 2010 roku byto przeprowadzenie pierwszej oferty
publicznej (,IPO") akeji Spétki na Gietdzie Papieréw Wartoéciowych w Warszawie S.A. (,GPW"). W ramach IPO
spétka wyemitowala 39.000.000 nowych akcji na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,10 PLN kaida, za
cene emisyjng 2 PLN za akcje. Dnia 3 listopada 2010 roku odbyto sig pierwsze notowanie praw do akcji Spotki
na GPW. Srodki uzyskane z emisji akcji Grupa zamierza przeznaczy¢ na zakup nowych gruntéw pod projekty
deweloperskie, w szczegblnosci w Warszawie. Podwyiszenie kapitatu dokonane poprzez emisje akcji seril F
z0stato zarejestrowane w dniu 3 grudnia 2010 roku przez sad rejestrowy. Jednoczeénie zostalo wprowadzonych
do obrotu gietdowego 218.390.000 akcji zwykiych na okaziciela seriiod Ado E.

struktura kapitatu zakladowego Spétki na dzier 31 grudnia 2010 roku zostala przedstawiona ponizej.

struktura wlasnosci Liczba gloséw 9% Gloséw Liczba ake]l FO:EZ:?VCH
LBPOL William 11 S.A.R.L. 107.400.000 41,73 107.400.000 41,73
Nanette Real Estate Group N.V. 76.362.604 29,67 76.362.604 29,67
ROBYG B.V. 31.037.396 12,06 31.037.396 12,06
Pozostali akcjonariusze 42,590.000 16,54 42.590.000 16,54
Razem 257.390.000 100% 257.390.000 100%

Zrodio: Spétka
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Pozostate wydarzenia

Tak jak to opisano szczegétowo w nocie 24 skonsolidowanego do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
za 2010 rok, na podstawie porozumier zawartych w 2010 roku, przed planowang pierwszg publiczng emisja
akcji Spotki (dalej ,IPO”) na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (dalej ,GPW"), miedzy
akcjonariuszami mniejszosciowymi, tj. Arturem Ceglarzem, Wiceprezesem Zarzadu Spélki oraz OFCYN
Management and Financing GmbH {dalej “OFCYN”, bedacy spélka kontrolowang przez Oscara Kazanelsona,
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spolki} a pozostatymi akcjonariuszami Spotki, tj.: Nanette Real Estate
Group N.V., ROBYG B.V., LBREP Il Europe S.ar.l, SICARI, LBREP Ill Europe S.A r.l., SICAR oraz LBPOL William 11 5.3
rl. (zwani dalej razem w tresci niniejszej noty ,Znaczacymi Akcjonariuszami”) uzgodniono okrefione
ograniczenia w odniesieniu do akcji posiadanych przez wspomnianych akcjonariuszy mniejszosciowych,
Wsparmnniane ograniczenia byly nastepujgce:

e akcje posiadane przez OFCYN i Artura Ceglarza zostaly objete zakazem zbywania przez okres 36
miesigcy od dnia IPO pod warunkiem, ze: w okresach 12, 24 i 36 miesiecy po wprowadzeniu akcji, 1/3
akeji, w rownej mierze w przypadku kazdego z tych akcjonariuszy, zostanie zwolniona;

* dodatkowo, Znaczni Akcjonariusze nabyli prawo odkupu akcji Spétki posiadanych przez Artura Ceglarza
proporcjonalnie do posiadanych przez nich udzialéw w kapitale zaktadowym Spétki, w przypadku
gdyby Artur Ceglarz zakoriczyt swojg wspotprace (np. odpowiednio na podstawie umowy o prace,
doradztwo lub zarzgdzanie lub umowy o $wiadczenie ustug) z Grupg ROBYG lub przestatby by¢
zatrudniony przez Grupe ROBYG (odpowiednio na podstawie umowy o prace, doradztwo lub
zarzadzanie lub umowy o swiadczenie ustug) w chwili wygasniecia danego okresu nabywania
uprawnien, chyba, ze wynikatoby to z trwatej niezdolnoéci do pracy albo émierci; lub gdyby Artur
Ceglarz zostat zwolniony przez Grupe ROBYG z powodu oszustwa, razgcego niedbalstwa lub winy
umyéinej.

W dniu 27 stycznia 2010 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki, na ktérym
podjeto miedzy innymi uchwaty w sprawie ubiegania si¢ o dopuszczenie akeji Spéitki do obrotu na rynku
regulowanym Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie oraz o zmianach w statucie Spétki, w tym w
zakresie upowatznienia Zarzadu Spétki do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spétki o nie wiecej niz 1.983,9
tys. PLN poprzez emisje nie wigcej niz 19.839 tys. nowych akcji o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda w ramach
kapitatu docelowego z moiliwoscia wylgczania prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spéiki.

W dniu 25 maja 2010 roku ulegly zmianie kwoty poreczen udzielonych przez Spétkg jednostkom powigzanym.
Po wspomnianych zmianach warunki udzielonych przez Spétke poreczes s nastepujace:

* porgczenie udzielone przez Spoétke do kwoty 55.000 tysiecy PLN w odniesieniu do transzy
rewolwingowe]j finansujacej projekt realizowany przez podmiot zaleiny - spélke ROBYG City
Apartments Sp. z 0.0.,

s porgczenie udzielone przez Spotke do kwoty 10.000 tysiecy PLN w odniesieniu do transzy
inwestycyjnej finansujacej projekt realizowany przez podmiot zaleiny - spdtke ROBYG City Apartments
Sp.zo0.0.

!\ eReP 1 Europe S.3 r.l,, SICAR eraz LBREP Il Europe S.a r.l., SICAR nie 53 bezposrednimi akcjonariuszami Spéiki, ale posiadajg udziat
posredni w jej kapitale akcyjnym, za posrednictwem swoich Jednostek zaleznych
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W czerwcu 2010 roku Spdtka dokonata czedciowego przewalutowania poiyczek otrzymanych od jednostki
powigzanej LBPOL William 1l S.A.R.L. w tacznej wysokosci 3.544 tysiecy EUR {kapitat) oraz pozyczki otrzymanej
od jednostki powigzanej Nanette Real Estate Group N.V. w tacznej wysokosci 3.667 tysiecy EUR (kapital) na
ztotowki po kursie 4,0909 PLN/EUR.

W dniu 15 czerwca 2010 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki podjeto uchwate o podwyiszeniu
kapitatu zaktadowego Spdlki z 19.839 tys. PLN do 21.839 tys. PLN, czyli o kwote 2.000 tys. PLN. Wartos¢
nominalna wyemitowanych akcji wyniosta 0,10 PLN za akcje, za$ cena emisyjna za akcje nowej emisji wyniosta 2
PLN za akcje. Nowo wyemitowane akcje zostaty objete i pokryte przez nastepujace podmioty w sposdb

nastepujacy:

s Nanette Real Estate Group N.V. objeto 10.000 tys. akcji serii E o facznej wartosci nominalnej 1.000 tys. PLN
za faczng cene emisyjng 20.000 tys. PLN, przy czym pokrycie tej kwoty dokonalo sie poprzez potracenie
naleznosci Spdtki z tytulu objetego przez Manefte Real Estate Group N.V. a niepokrytego wkladu na
podwyiszenie kapitalu ze zobowigzaniem Spdétki wobec Nanette Real Estate Group N.V. z tytutu
otrzymanych poiyczek,

e LBPOL William Il S.A.R.L. objeto 10.000 tys. akcji serii E 0 {cznej wartosci nominalnej 1.000 tys. PLN za
laczng cene emisyjng 20.000 tys. PLN, przy czym pokrycie tej kwoty dokonalo sie poprzez potracenie
naleznosci Spdtkl z tytulu objetego przez LBPOL William Il S.A.R.L. a niepokrytego wkladu na podwyiszenie
kapitatu ze zobowigzaniem Spétki wobec LBPOL William Il S.A.R.L. z tytutu otrzymanych poiyczek.

Uznaonie dywidendy od jednostki zaleine{ MZM Properties Sp. z 0.0.

W 2010 roku ROBYG S.A. uznala 7.313 tys. PLN dywidendy zadeklarowanej przez swoja jednostke zaleing —
MZM Properties 5p. z 0.0.

Uznanie zoliczki no dywidende od jednostki zaleinej ROBYG Construction Sp. z 0.0.

W 2010 roku ROBYG S.A. uznata 4.479 tys. PLN zaliczki na dywidende zadeklarowanej przez swojg jednostke
zaleing — ROBYG Construction Sp. z 0.0.

Uznanie zaliczki no dywidende oraz dywidendy od Jednostki zaleine{ ROBYG Development Sp. Z 0.0.

W 2010 roku ROBYG S.A. uznata 10.000 tys. PLN zaliczki na dywidende oraz 25.000 tys. PLN dywidendy
zadeklarowanej przez swoja jednostke zalezng — ROBYG Development Sp. z 0.0.

Uznanie dywidendy od jednostki zaleinej ROBYG Wilandw il Sp. z o.0.

W 2010 roku ROBYG S.A. uznata 4.250 tys. PLN dywidendy zadeklarowanej przez swojg jednostke zaleing —
ROBYG Wilandw It Sp. z 0.0.

Zobowigzania z tytutu emisji weksli inwestycyinvch obletych przez ROBYG Park Sp. 2 0.0.

Na dzieri 1 stycznia 2010 roku saldo zobowiazan Spotki wobec ROBYG Park Sp. z 0.0. z tytutu emisji weksli
inwestycyjnych wynosilo 11.371 tys. PLN. W cokresie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku Spotka
wyemitowata tgcznie weksle inwestycyjne o wartosci nominalnej 3.700 tys. PLN. Jednoczesnie we
wspomnianym okresie Spdfka dokonata wykupu weksli inwestycyjnych o wartosci 15.559 tys. PLN (z czego
14.840 tys. PLN stanowila warto$¢ nominalna weksli, za§ 719 tys. PLN stanowilty naliczone odsetki). Spétka nie
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posiadata zobowigzan z tytutu weksli inwestycyjnych wyemitowanych do ROBYG Park Sp. z 0.0. na dzien 31
grudnia 2010 roku.

Zobowigzania z tytulu emisfi weksll inwestyeyinych objetych przez MZM Properties Sp. z 0.0.

W okresie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku Spétka wyemitowata tacznie weksle inwestycyjne o
wartosci nominalnej 15.599 tys. PLN do MZM Properties Sp. z 0.0. Jednoczesnie we wspomnianym okresie
Spétka dokonala wykupu weksli inwestycyjnych o wartosci 9.055 tys. PLN, (z czego 9.000 tys. PLN stanowila
wartoé¢ nominalna weksli, za§ 55 tys. PLN stanowily naliczone odsetki). Stan zobowigzan z tytulu weksli
inwestycyjnych objetych przez MZM Properties Sp. z 0.0. na dzieri 31 grudnia 2010 roku wynosit 6.806 tys. PLN,
z czego nominat weksli wynosit 6.559 tys. PLN, zas odsetki 247 tys. PLN.

Zobowigzania z tytulu emisii bondw diuinych objetych prrez ROBYG Park Sp. z 0.0.

Na 1 stycznia 2010 roku saldo zobowigzan Spélki wobec ROBYG Park Sp. z 0.0. z tytulu emisji bondw diuznych
wynosilo 3.827 tys. PLN. W okresie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku Spétka nie dokonata emisji
nowych bonéw diuznych. Naliczone w omawianym okresie dyskonto od bondw dtuznych wyniosto 65 tys. PLN,
Jednocze$nie, w omawianym okresie Spdtka dokonata wykupu bondw o tacznej wartosci 3.896 tys. PLN (z
uwzglednieniem rozliczanego w ramach wykupu dyskonta, wynoszgcego tacznie za wspomniany okres 69 tys.
PLN). Spdtka nie posiadata zobowigzan z tytulu bondw diuznych wyemitowanych przez ROBYG Park Sp. z 0.0. na
dzier 31 grudnia 2010 roku.

4.8 Opis wykorzystania wplywoéw z emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem

W roku 2010 Spétka zadebiutowala na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych oraz przeprowadzita
pierwszg publiczng emisje akcji, z ktdrych pozyskane $rodki Spétka zamierza przeznaczy¢ na zakup gruntéw pod
realizacje nowych projektéw deweloperskich. Do daty niniejszego sprawozdania $rodki te nie zostaly jeszcze
wykorzystane.

W roku 2010 Spélka przeprowadzita trzy emisje obligacji. Srodki z emisji obligacji serii A w wysokosci 60.000 tys.
PLN zostaly przeznaczone na cze$ciowg sptate zadiuzenia z tytulu umdw kredytéw bankowych zawartych przez
spétke ROBYG Morena Sp. z 0.0., jednostke zalezng od Spétki, z bankiem Bank Zachodni WBK S.A., a takze na
finansowanie projektu deweloperskiego ,Stoneczna Morena” realizowanego przez ROBYG Morena Sp. z 0.0. w
Gdadsku. Srodki z emisji obligacji serii B w wysokodci 20.000 tys. PLN oraz serii C w wysokodci 22.751 tys. PLN
zostaty przeznaczone na czesciowa spiate poiyczek udzielonych Spétce oraz Grupie przez Znacznych
Akcjonariuszy oraz ich jednostki zaleine, co umozliwito poprawe struktury finansowania Grupy poprzez
zamiane zadtuzenia krétkoterminowego w diugoterminowe.

4.9 Informacje o Istotnych transakcjach zawartych przez Spétke lub jednostke od niej zalezng z podmiotami
powigzanyml na warunkach innych niz rynkowe

Spélka nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.
4.10 Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsigblorstwem Spétki oraz jej Grupy Kapitatowe)

W roku 2010 nie zaszly zadne istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spéiki
oraz jej Grupy Kapitatowej.
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5. SYTUACIA MAJATKOWA, FINANSOWA | DOCHODOWA SPGEKI W 2010 ROKU

Podsumowanie najwazniejszych wielko$ci ze Sprawozdari Finansowych ROBYG S.A.

Stan na dziefi 31 grudnla | Stan na dzler 31 grudnia
. 2010 roku oraz za rok 2009 roku oraz za rok ,
{wszystkie kwoty w tys. PLN) 2akoficzony dnia 31 zakoriczony dnla 31 Zmlana Imiana (%}
grudnila 2010 roku grudnla 2009 roku
Aktywa trwale 473.551 434.944 38.607 9
Aktywa obrotowe 158.956 28.381 130,575 460
Kapitat wtasny 519.994 382.524 137.470 36
Zobowigzania 112,513 30.801 31.712 35
Suma bilansowa 632.507 463.325 169.182 37
~dziatal -
A LR B T LT 57,633 13.211 44.422 336
operacyjne]
: Ty
Zysk bru-tto-z podstawowej dzlatalnoici 26.015 9.243 16.772 T
operacyjnej
Pozostate przychody . 4.344 {4.344) {100)
Pozostale koszty (3} {4) 1 {25)
Przychody finansowe 798 615 183 30
Koszty finansowe {137) (23) (114) 496
Zysk netto 15.485 10.876 8.609 79
Zrédio: Sprawozdanie finansowe ROBYG S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2010.
Sprawozdanie z calkowitych dochodéw za rok zakoriczony dnla 31 grudnia 2010 roku
Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Przychody z podstawowej dziatalnoscl operacyjnej 57.633 13.211
Przychody z podstawowe] dzialalnoscl operacy|ne) 57.633 13.212
Koszt wlasny podstawowe] dzialalnosci operacyjnej (31.618) (3.968}
Zysk brutto z podstawowe] dzlalalnoécl operacyjnej 26.015 9.243
Pozostate przychody - 4,344
Koszty sprzedaiy {168) {182)
Koszty ogéinego zarzadu {7.376) {2.620)
Pozostale koszty (3) (4}
Zysk z dzlalalnoici operacy]ne| 18.468 10.781
Przychody finansowe 798 615
Koszty finansowe {137) {23)
Zysk brutto 19.12% 11.373
Podatek dochodowy 356 (497}
Zysk netto z dzlatalnodcl kontynuowane] 19.485 10.876
19.485 10.876

Zysk netto za rok ocbrotowy
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CALKOWITY DOCHOD ZA OKRES

19.485

10.876

Zrédio: Sprowozdanie finansowe ROBYG 5.A za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2010.

Sprawozdanie 2 sytuacji finansowe] za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2010 roku

AKTYWA

Aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwale

Wartoici niematerialne

Pozostate aktywa finansowe (diugoterminowe)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Aktywa obrotowe

Naleinofci z tytutu dostaw 1 uslug oraz pozostale naleinosci
Naleznosci z tytutu podatku dochedowego

Pozostate aktywa finansowe

Rozliczenla miedzyokresowe

Srodki pienieine i ich ekwiwalenty

SUMA AKTYWOW

PASYWA

Kapital wiasny
Kapitat podstawowy
Nadwytka e sprzedaiy akc)i powyie] ich wartoscl nominalne|

Zyskl tatrzymane/{Nlepokryte straty)

Zobowigzanla diugoterminowe
Oprocentowane poiyczki, obligacje i inne papiery diuine
Pozostale zobowigzania

Zobowlgzanla krétkoterminowe

Zobowigzania z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale zobowigzania

Bleigca czeéé oprocentowanych poiyczek, obllgacji i innych papierdw

diuznych
Rozliczenia mledzyckresowe

Na 31 grudnia 2010

Na 31 grudnia 2009

roku roku
188 241
3ia 3o
472.054 433,677
991 635
473.551 434.944
11.033 1.393
15 30
25529 14.982
216 1.054
122.163 10.922
158.956 268.381
632.507 463.325

Na 31 grudnia 2010

Na 31 grudnla 2009

roku roku
25.739 19.839
469.657 el
24,598 427
519.994 382.524
101.109 55.308
101.109 59.308
1.249 5.263
9.857 15.846
298 384
11.404 21.483
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Zobowlgzanla razem 112,513 80.801

SUMA PASYWOW 632.507 463.325

Zrédilo: Sprawozdanie finansowe ROBYG S.A. za rok zakericzony dpia 31 grudnia 2010.

Sytuacja majqtkowa

Wzrost aktywow trwatych z 434.944 tys. PLN na koniec 2009 roku do 473.551 tys. PLN na koniec 2010 roku,
czyli o 38.607 tys. PLN (9%) wynikat przede wszystkim z faktu, iz w 2010 roku Spétka kontynuowala udzielanie
pozyczek dla jednostek zaleinych, ktére to rozpoczeta w 2009 roku. Spowodowalo to wzrost pozostalych
aktywow finansowych wykazywanych w ramach aktywodw dtugoterminowych.

Wzrost aktywow obrotowych z 28.381 tys. PLN na koniec 2009 roku do 158.956 tys. PLN na koniec 2010 roku
czyli o 130.575 tys. PLN (460%) wynikat przede wszystkim ze wzrostu $rodkéw pienieznych Spotki z 10.922 tys.
PLN na koniec 2009 roku do 122.163 tys. PLN na koniec 2010 roku, czyli o0 111.241 tys. PLN (1018%). W roku
2010 Spd&tka pozyskata érodki z pierwszej publicznej emisji akcji serii F na GPW w Warszawie oraz
przeprowadszita emisje trzech serii obligacji jak réwniez otrzymata srodki pieniezne w wysokosci 24.629 tys. PLN
w postaci wyplaconych dywidend od jednostek zaleinych. Dodatkowo Spdtka kontynuowata udzielanie
potyczek do jednostek zaleznych, co spowodowato wzrost pozostatych aktywow finansowych wykazywanych w
ramach aktywdéw obrotowych z 14.982 tys. PLN na koniec 2009 do 25.529 tys. PLN na koniec 2010 roku, czyli o
10.547 tys. PLN (70%).

Zobowigzania wzrosty 0 31.712 tys. PLN (39%) na koniec 2010 roku w poréwnaniv do 2009 roku i wyniosty na
31 grudnia 2010 roku 112.513 tys. PLN w poréwnaniu do 80.801 tys. PLN na koniec 2009 roku. Wzrost ten
wynikat gtéwnie z faktu, iz w ciggu 2010 roku Spdtka zaciggneta diugoterminowe zobowiazania z tytutu emisji
obligacji, ktérych wartos¢ nominalna wynosita 102.751 tys. PLN, jak to szczegdtowo przedstawiono w punkcie
4.5 niniejszego sprawozdania. Wzrost zobowigzarn z tytutu obligacji zostat czesciowo skompensowany spadkiem
zobowigzan z tytulu poiyczek od akcjonariuszy i jednostek powigzanych, weksli i bondw dtuznych, ktére Spétka
sptacata w ciggu 2010 roku. Dokiadniejsze informacje na temat oprocentowanych poiyczek, weksli
inwestycyjnych, bondw diuznych oraz obligacji zostaly przedstawione w nocie 24 do sprawozdania finansowego
ROBYG S.A. za rok 2010.

Wzrost kapitaléw wiasnych Spéfki do 519.994 tys. PLN na koniec 2010 roku z 382.524 tys. PLN na koniec 2002
wynikal przede wszystkim z nadwyiki z emisji akcji powyiej ich wartosci nominalnej. Na dzied 31 grudnia 2010
roku nadwyika z emisji akcji powyzej ich wartodci nominalnej wyniosta 469.657 tys. PLN {na dzieri 31 grudnia
2009 roku: 362.258 tys. PLN} i powstata z nadwyzki ceny emisyjnej nad wartoscia nominalng wyemitowanych
akeji pomniejszonej o koszty emisji tych akcji.

Wynik finansowy

W roku zakoriczonym 31 grudnia 2010 roku Spdlka osiggneta przychody z podstawowej dziatalnosci operacyjnej
wynoszace 57.633 tys. PLN oraz wypracowata zysk netto w wysokosci 19.485 tys. PLN w poréwnaniu do
przychoddw z podstawowej dziatalno$ci operacyjnej na poziomie 13.211 tys. PLN oraz zysku netto na poziomie
10.876 tys. PLN wypracowanych w 2009 roku, co oznaczato wzrost o odpowiednio 44.422 tys. PLN lub 336%
oraz o 8.609 tys. PLN lub 79%. Do osiggniecia przez Spotke przychoddw z podstawowe] dziatalnosci operacyjnej
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we wspomnianej wysokosci przyczynit sie znaczgcy wrrost przychoddéw z tytutu dywidend otrzymanych lub
zadeklarowanych przez jednostki zaleine, ktére wzrosty z 3.000 tys. PLN za 2009 rok do 51.042 tys. PLN za 2010
rok {(wzrost o 48.042 tys. PLN czyli o 1601%). Ponadto do wzrostu przychoddw ze sprzedaiy przyczynity sie
przychody z tytutu odsetek od pozyczek udzielonych jednostkom zaleinym w wysokosci 3.798 tys. PLN za 2010
roku w poréwnaniu do 1.003 tys. PLN za 2009 rok (wzrost o 2.795 tys. PLN czyli o 279%). Dodatkowo przychody
z tytulu opfat licencyjnych wzrosty o 611 tys. PLN (71%) do 1.473 tys. PLN za 2010 roku z 862 tys. PLN za 2009
rok. Z drugiej strony nastgpit spadek przychoddw z tytulu réiznic kursowych z 6.037 tys. PLN za 2009 roku do
106 tys. PLN za 2010 rok giéwnie z dokonania splat przez Spotke sporej czeéci denominowanych w euro
poiyczek od podmiotéw powigzanych oraz z ustabilizowania sie w trakcie i na koniec 2010 roku kursu waluty
Euro w stosunku do waluty polskiej. Doldadniejsze informacje na temat przychoddw z podstawowej dziatalnosci
operacyjnej zostaly przedstawione w nocie 12.1 do sprawozdania finansowego ROBYG S.A. za rok 2010.

W roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2010 roku Spdtka poniosta koszt wilasny podstawowe] dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 31.618 tys. PLN w pordwnaniu do 3.968 tys. PLN w roku zakoriczonym dnia 31 grudnia
2009 roku, wzrost o 27.650 tys. PLN lub 697%. Wzrost wspomnianych kosztéw wynikal gidwnie z utworzenia
odpiséw aktualizujgcych warto$é udzialéw w jednostkach zaleznych w wysokosci 26.308 tys. PLN oraz odsetek
od obligacji wyemitowanych w 2010 roku do jednostek niepowigzanych w wysokodci 1.889 tys. PLN.

Wyjasnienie réinic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym, a wczesnief
publikowanymi prognozami na rok 2010

Zaréwno Grupa Kapitalowa ROBYG jak i Spotka nie publikowaty prognoz wynikéw finansowych na 2010 rok.
Zarzqdzanie zasobami finansowymi Spoitki

Zarzqdzanie zasobami finansowymi Spofki w 2010 roku, w zwiqzku z prowadzonymi projektami deweloperskimi
koncentrowalo sie gtdéwnie na pozyskiwaniu frddet finansowania zardwno dla realizowanych projektéw jak
rdwniei na utrzymywaniu bezpiecznych wskainikow ptynnodci. W ramach podjetych dzialari Spétka
przeprowadzita pierwszq emisje akcji na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie oraz przeprowadzila
trzy emisje obligacji. Srodki finansowe uzyskane z emisji akcji Spétka zamierza wykorzystaé do zakupu nowych
gruntéw w ramach swojej Grupy w celu realizacji kolejnych projektéw deweloperskich. Srodki z emisji obligacji
zostaly przeznaczone na czesciowa splate zadtuzenia z tytutu uméw kredytéw bankowych zawartych przez
spétke ROBYG Morena Sp. z 0.0., jednostke zaleing od Spdtki, z bankiem Bank Zachodni WBK S.A., a takze na
finansowanie projektu deweloperskiego Sfoneczna Morena realizowanego przez ROBYG Morena Sp. z 0.0. W
Gdanisku oraz na czefciowa splate pozyczek od Znacznych Akcjonariuszy {LBPOL William 5.3.r.l. {,LBPOL") oraz
Nanette Real Estate Group N.V. {,Nanette”) z ROBYG B.V. (,,RBV"}).

Zarzad na biezaco dokonuje analizy istniejgcej i planowania przysziej, optymalnej struktury finansowania w celu
osiagniecia zakladanych wynikéw finansowych oraz utrzymania zadowalajacego poziomu wskainikow
finansowych przy jednoczesnym zapewnieniu Spéice ptynnosci i szeroko rozumianege bezpieczeristwa
finansowego. W 2010 roku Spétka wygenerowata dodatni wynik finansowy oraz znaczaco go poprawita w
stosunku do 2009 roku.

Zdaniem Zarzadu, sytuacja majatkowa i finansowa Spoétki oraz Grupy ROBYG na koniec 2010 roku cechowala sig
stabilnoécia i bezpieczefistwem finansowym dajac solidne fundamenty do startu w 2011 rok. Wynikalo to z
osiggniete] przez Grupe ugruntowanej pozycji na rynku mieszkaniowym, zakumulowaniem odpowiedniego
doswiadczenia i potencjatu operacyjnego zaréwno w sferze samej realizacji projektow developerskich jak
réwniez sprzedazy i finansowaniu tych projektéw. Sytuacja finansowa i majatkowa Grupy scharakteryzowana
zostala poniiej wybranymi wskainikami rentownosci, plynnosci i zadtuzenia.
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zostata ponizej wybranymi wskaznikami rentownosci, ptynnosci i zadtuzenia.

Wskainiki rentownosci

Zaréwno przychody ze sprzedaiy, jaki i zysk netto osiggniete w roku 2010 byty rekordowymi wynikami
finansowymi osiggnietymi przez Spétke. Wskainiki marzy zysku w 2010 roku obnizyly sie w poréwnaniu z 2009
rokiem pomimo wrzrostu zysku operacyjnego oraz zysku nette gléwnie w wyniku uznania odpiséw
aktualizujgeych wartosé udziatow w jednostkach zaleznych w wysokosci 26.308 tys. PLN w 2010 roku.

W 2010 roku znacznemu polepszeniu ulegty w stosunku do 2009 roku wskazniki obrazujgce rentownosé pozycji

bilansowych — aktywdw (ROA) oraz kapitatéw wiasnych (ROE).

2009

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI 2010
WskaZnik mariy zysku operacyjnego 32.9%
EBITDA / przychody z podstawowej dziotalnodci operacyingj......... ’
Wskainik mary zysku netto
2Zysk netto / przychody netto z podstaweowej dziclainodei 33,8%
OPEIACYINE] cvrirveirsssrnrrsrsirsssnsessismrstssnasssans st srssnsar saesastbsssssssnnessanasssans
Stopa zwrotu z aktywdw (ROA) 512
Zysk netto / aktywd OGOIEM ..o e !
Stopa zwrotu z kapitalu wlasnego (ROE) 3.7%

Zysk netto / KApito! WHOSAY ......ccvvvcriirenisinssssnsisiesstsees e ssnssrnssinns

82,5%

82,3%

2,3%

2,8%

Wskainiki plynnosci

Mimo postepujacej poprawy na rynku nieruchomosci mieszkaniowych Spétka przywiazywata szczegélng uwage

do utrzymania wiasciwego poziomu ptynnoéci finansowej.

Dzigki przyjetej przez Spétke strategii udaio sie jej poprawi¢ wszystkie wskasniki ptynnosci i utrzymaé je na
bardzo wysokim poziomie. Na taki stan rzeczy mialy wplyw dobre wyniki Grupy osiagniete pomimo trwajgcego
kryzysu na rynku nieruchomosci w roku 2009, co zaowocowato wyptaconymi Spétce dywidendami, jak réwniez
pozyskanie Srodkéw z emisji akcji na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie oraz z trzech emisji

obligacji, jak réwniez innych Zrédet finansowania dziatalnoéci Grupy.

2009

WSKAZNIKI PLYNNOSCI 2010
Wskaznik biezgcy {current ratio) B
aktywa obrotowe / zobowiqzania krdtkoterminowe ..........oeen. !
Wskainik szybki (quick ratio) 13.94
(oktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe *.. !
inlk hmiasto cash ratio
Wskaznlk natychmiastowy ( )] 1071

$rodki pieniezne / zobowigzania krotkoterminowe .........cuoveeeenne.

132

1,32

0,51

* Spdtka nie posiadala zaposiow na dzier 31 grudnia 2010 oraz no dzied 31 grudnia 2009

Wskainiki zadluienia
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Wiekszoé¢ wskainikdw zadtuienla Spdiki w 2010 roku utrzymata sig na bezplecznym pozlomle poréwnywalnym z rokiem
2009, Co wlece] wskainik zadluienia odsetkowego netto Istotnie sie poprawit w poréwnaniu z rokiem 2009, na co mialy
wplyw wzrost stanu Srodkéw pleniginych wynikajacy z emisji akcjl na GPW oraz z emisjl obligacji jak réwnlez z otrzymanych
dywldend, splata znaczne| czescl poiyczek od podmiotdw powigzanych, weksli oraz bonéw diuinych skompensowana
wzrostemn zobowigzan z tytulu wyemitowanych obligac)i.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA 2010 2009
Wskainlk pokryci jatku kapitalami wi i
skainlk pokrycia majgtku kapitalami wiasnymi 82,2% 82,6%
kapitat wiasny / aktywa 0GOIEIM  ..cveaecnrcinnnsisnminne e
W, zenla kapitatu wk
skair'\lk zaf.lluzen a kapil a.u asnego 21.6% 21.1%
zobowiqzania ogdlem / kopital wiGsny .....cvneiisnenenieneseescane.
Wskainlk ogdl diuzeni
321:1 og- NEgO Zadiuzenia 17,8% 17,4%
zobowigzania ogdlem / aktywa 0GG1eM .....ecreireerminiriressssssrenm:
Wskainik zadluienia odsetkowego
. . . 21,3% 19,6%
ohowigzania odsetkowe / kapitaly wlosne ...........eeeeeeceveeenrvann,
Wskainik zadluzenla odsetkowego netta ) 16,8%

{zobowiqzania odsetkowe - Srodki pienigzne} / kapitaly wiosne ...
* Srodki pienigine Spdtki przewyiszaly jej zobowigzania odsetkowe na dzies 31 grudnia 2010 roku

Ocena moiliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitafowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéw r uwzglednieniem moiliwych rmian w strukturze finansowania tej
dzialalnosci

Spétka posiada petng zdolnos¢ do finansowania realizawanych obecnie przez jej podmioty zaleine projektow
inwestycyjnych oraz do finansowania innej prowadzonej przez nig dziatainosci. Spétka zamierza w dalszym
ciggu finansowac swojg dzialalnoé¢ oraz dziatalno$é jej podmiotéw zaleinych przy wykorzystaniu srodkdw
pochodzgcych z kapitatléw wiasnych, kredytéw bankowych oraz emisji dtuinych papieréw wartosciowych.
Celem dziatari Zarzadu jest zapewnienie, aby struktura zapadalnosci pozyskiwanych kredytéw bankowych i
dhuznych papieréw wartosciowych byta dostosowana przede wszystkim do okresu realizacji poszczegdlnych
projektéw developerskich ze szczegdlnym uwzglednieniem sukcesywnie uzupetnianego banku ziemi pod
przyszie projekty developerskie Grupy.

Obecnie dziatalno$¢ Grupy jest prowadzona gldwnie za podrednictwem podmiotdw zaleinych — spdlek
celowych, dla ktérych Spétka pozyskuje finansowanie w postaci kredytéw bankowych badi poprzez emisje
diuznych papierdw wartos$ciowych.

6. PERSPEKTYWY ROZWOIU DZIALALNOSCI GOSPODARCZE) GRUPY KAPITALOWE) ROBYG S.A.

Rok 2009 stal mimo poprawiajacej sie sytuacji gospodarczej w Polsce i na $wiecie ciagle pod wplywem
globalnego kryzysu ekonomicznego. Mimo trudnej sytuacji na rynku nieruchomosdci, w tym na rynku
nieruchomos$ci mieszkaniowych, Grupa ROBYG w przeciwienstwie do wielu innych firm deweloperskich, kidre
ograniczaty swojg dzialalnos¢ i wstrzymywaty realizowane projekty, podjeta kroki zmierzajgce do rozszerzenia
skali dziatalnosci i jej dalszego zintensyfikowania. Swiadczy o tym przede wszystkim rozpoczecie realizacji
projektéw Grupy na nowym rynku dla niej — w Gdarisku i uruchomienie w czwartym kwartale 2009 roku dwdch
projektdw Grupy — Lawendowe Wzgdrza i Stoneczna Morena, z ktérych to dwdch pierwszych ukoriczonych
etapow Grupa uznata przychody w 2010, jak réwnie: kontynuacja realizowanych etapdéw projektéw w
Warszawie — etapu VI projektu Nowa Rezydencja Krélowej Marysieriki oraz etapu | projektu City Apartments,
ponadto rozpoczecie nowego etapu projektu Osiedle Zdrowa ~ etapu V. Grupa podjeta zdecydowane kroki, w
tym marketingowe zmierzajace do zwiekszenia sprzedazy oraz skoncentrowata sie na dostosowaniu swojej
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rezultaty w 2010 roku w postaci kontraktacji na poziomie 542 lokali oraz uznaniu przychodu z 491 lokali i
zwiekszeniu sie przychoddw ze sprzedaiy z 102,0 mln PLN w 2009 roku do 284,8 min PLN.

Grupa zamierza kontynuowac wprowadzone w 2008 oraz 2009 roku elementy strategii w 2011 roku,
kluczowymi elementami jej strategii beda:

dalsze dostosowanie oferty Grupy do oczekiwan oraz moiliwosci finansowych klientéw polegajace na
zaoferowaniu wiekszej liczby mniejszych mieszkan o jak najlepszym ukladzie przestrzennym,

dostosowanie jak najwiekszej liczby mieszkar oferowanych przez Grupe do rzadowych projektéw
wspierajgcych zakup mieszkari typu , Rodzina na Swoim” finansowych oferty mieszkan,

aktywna wspéipraca z bankami celem udzielenia klientom niezbednego wsparcia do uzyskania
kredytdw hipotecznych na sfinansowante mieszkar kupowanych w projektach Grupy,

intensyfikacja wykorzystania aktualnie posiadanego banku ziemi polegajaca na szybszym uruchamianiu
budowy oraz sprzedazy nowych etapdw,

wzmochienie aktywnodci pro-sprzedazowych i zwigkszenie ich wydajnodci poprzez intensyfikacje
kampanii marketingowych, organizacje ,dni otwartych” oraz uczestnictwo w targach mieszkaniowych,

zastosowanie elastycznej polityki cenowej,
zakup nowych gruntdéw w atrakcyjnych lokalizacjach w szczegélnosci w Warszawie

zapewnienie optymalnej struktury finansowania Grupy polegajgce na wykorzystaniu nie tylko
tradycyjnych  kredytéw bankowych, lecz réwniez instrumentdw rynku kapitatowego typu
wtascicielskiego oraz divinego,

zakumulowaniu i rozbudowaniu wewnatrzgrupowego know-how araz doswiadczenia menedierskiego
w sferze budownictwa, zarzadzania projektami deweloperskimi, technik sprzedazowych oraz
finansowania.

Grupa zamierza réwniez podjaé dalszg dywersyfikacje swojej dzialalnosci poprzez zaangazowanie sie w
realizacje obiektéw biurowych i komercyjnych, w szczegélnosci na dziatkach, naleiacych do Grupy. Do
strategicznych celdw Grupy na najblizsze 12 miesiecy naleig:

7.

dalsze umocnienie marki ,ROBYG” na rynku, a w szczegdlnosci na rynkach, na ktérych Grupa prowadzi
aktywna dzialalnos, tj. w Warszawie | Gdarisku,

osiggniecie rocznej kontraktacji lokali na poziomie okoto 1.000 rocznie,
sprzeda: w kazdym kwartale okoto 20% - 25% mieszkan znajdujacych sie w ofercie Grupy,

zwiekszenie banku ziemi Grupy, w szczegdlnosci w Warszawie.

CZYNNIKI RYZYKA
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7.1 Najistotnie]sze czynnikl ryzyka specyflczne dla dziatalnosdcl Spétki i jej jednostek zaleinych

Koszty realizacji projektéw deweloperskich mogq wizrosnq¢

Realizacja projektdw deweloperskich jest przedsiewzieciem dtugoterminowym. W efekcie, okres oczekiwania
na pierwsze przychody z tytutu sprzedaiy wybudowanych lokali jest stosunkowo diugi, jako ze trwa on co
najmniej kilkanascie miesiecy. Projekty deweloperskie Grupy wymagaja poczynienia istotnych naktadéw
finansowych zaréwno juz w fazie przygotowan do rozpoczecia danego projektu oraz w trakcie jego realizacji.

W toku prowadzenia przez nalezace do Grupy spotki celowe inwestycji deweloperskich moiliwy jest wzrost
kosztéw inwestycyjnych, wynikajacy ze specyfiki procesu budowlanego, w tym, z faktu, iz: (i) roboty budowlane
w ramach poszczegdinych projektéw prowadzone sg przez zewnetrzne podmioty $wiadczace ustugi
podwykonawstwa i Grupa nie jest w stanie skutecznie zapewni¢ terminowosci i prawidtowosci wykonania
zamowionych robdét, (ii) realizacja robdt budowlanych przebiega w stosunkowo diugim okresie, w czasie
ktérego mogg ulec zmianie ceny materiatéw budowlanych oraz koszty zatrudnienia wykwalifikowanych
pracownikéw, (iii} realizacja rob6t budowlanych uzalezniona jest w duiym stopniu od panujacych warunkow
atmosferycznych, ktore, gdy sa niesprzyjajace, mogq doprowadzi¢ do opdinied w realizacji projektu oraz
koniecznosci ponoszenia kosztéw zabezpieczenia budowy w czasie, gdy roboty nie s prowadzone, {iv) warunki
gruntowe nieruchomosci pod projekty deweloperskie moga wymagac dodatkowych nakltaddéw inwestycyjnych,
{v) wadliwe materiaty budowlane muszg byé zastepowane materialami prawidtowymi o odpowiedniej jakosci,
oraz (vi) wady projektowanych budynkéw wymagaja ich usuniecia.

Ponadto do innych czynnikéw, ktére mogq spowodowad wzrost kosztéw inwestycyjnych naleza m.in.: inflacja,
koszty pracy, wzrost podatkdw i innych zobowigzan publicznoprawnych, zmiany w przepisach prawa lub
polityce rzadowej oraz wzrost kosztéw finansowania.

Wzrost kosztdw realizacji projektdéw deweloperskich zwigzany ze specyfika procesu budowlanego, moze miec
istotny negatywny wptyw na dziatalnod<, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Projekty deweloperskie mogq nie zostac zrealizowane w terminie

Realizacja projektéw deweloperskich jest przedsiewzieciem diugoterminowym, na ktdre wplyw ma wiele
czynnikéw otoczenia rynkowego oraz czynniki wewnatrzgrupowe, a zwiaszcza zasoby Grupy. Wptyw tych
czynnikéw oraz pozostatych czynnikdw ryzyka, moze spowodowac opdinienia w realizacji inwestycji
budowlanych. Konsekwencjg tych opdiniet moze by¢, oprécz przesuniecia sie w czasie realizacji przychoddw z
dziatalnosci Grupy, takie ryzyko powstania dodatkowych kosztéw zwigzanych z koniecznoicia zaptaty odsetek,
odszkodowarh lub kar umownych wynikajacych z umoéw zawartych w zwigzku z realizacjg projektow
deweloperskich, naleinych, w szczegdlnosci, na rzecz: (i} podwykonawcéw lub dostawcéw materiatow
budowlanych i sprzetu z powodu opdiniert w wyplacie wynagrodzen lub z tytutu rekompensaty za utrate innych
kontraktéw niezrealizowanych na skutek opdinied, (ii) instytucji finansujacych inwestycje Grupy w zwiazku z
naruszeniem warunkéw finansowania i nieterminows sptatg zaciagnietych kredytéw, oraz {iii) nabywcdw lokali
z tytulu opdinienia w zawarciu umow wyodrebnienia lokali i ich sprzedazy. Ponadto, znaczace opéinienia albo
nieukoriczenie realizacji projektu moga skutkowac: (i) odstapieniem przez nabywcdw lokali od zawartych uméw
przedwstepnych sprzedaty, (i) trudnodciami z uptynnieniem $rodkéw zainwestowanych w zakup gruntu, (iii)
wystapieniem ryzyka reputacyjnego, oraz (iv) koniecznoscia zwrotu zadiuzenia z tytutu danego projektu.

Opéinienia w realizacji poszczegdinych projektéw deweloperskich mogg istotnie negatywnie wplywac na
poziom rentownoéci poszczegdlnych projektéw inwestycyjnych, a przez to na dziatalnoéé, sytuacje finansowa,
w tym w szczegdlnosci plynnosc, wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju Grupy.
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Grupa moze nie pozyskaé finansowania zewnetrznego

Strategia Grupy zaktada wykorzystywanie w celu realizacji poszczegdlnych projektéw deweloperskich kredytéw
bankowych oraz poiyczek od akcjonariuszy, podmiotéw z nimi powigzanych oraz innych podmiotéw
powigzanych z Grupa. Zapotrzebowanie kapitalowe Grupy zaleine jest od wielu czynnikdw, w tym zwlaszcza od
warunkéw rynkowych, na ktére Grupa nie ma wplywu. Jezeli zapotrzebowanie kapitatowe bedzie w znacznym
stopniu réini¢ sie od obecnie planowanego, Grupa moie potrzebowad dodatkowego finansowania. W
przypadku trudnosci w pozyskaniu dodatkowego finansowania wzrost skali dziatalnodci Grupy oraz tempo
osiggania niektérych celéw strategicznych moie ulec spowolnieniu w stosunku do pierwotnych zalozeri. Nie ma
pewnoéci co do tego, czy Grupa bedzie w stanie, w razie potrzeby, pozyska¢ wymagane finansowanie lub czy
érodki te zostang Grupie udostepnione na warunkach dla niej korzystnych. Ponadto nie moina wykluczyé
pojawienia sie w przysztosci probleméw z wywigzywaniem sie Grupy ze zobowigzan wynikajgcych z umdw
kredytdw i pozyczek lub warunkéw wynikajacych z emisji obligacji.

Opodinienia w dostepie do #rédel finansowania zewnetrznego, mniej korzystne od zalozonych warunki tego
finansowania lub problemy z wywiazywaniem sie ze zobowigzan wynikajacych z uméw kredytdw i poiyczek,
oraz wyemitowanych obligacji moga miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosc, sytuacje finansowa, wyniki
oraz perspektywy rozwoju Grupy.

Postepowania w sprawie optat za uiytkowanie wieczyste mogq zostac rozstrzygnigte na niekorzysc dia Grupy

Spotki Celowe sj stronami postepowari dotyczacych ustalenia wysokosdci opfaty za uiytkowanie wieczyste
posiadanych gruntdw. W przypadku niekorzystnego dla Spétek Celowych zakoriczenia powyzszych postepowan
powstanie obowiazek zaptaty naleznosci z tytutu optat za uzytkowanie wieczyste wraz z naleznymi odsetkami.

Konieczno$¢ zaplaty zwiekszonych oplat z tytutu uzytkowania wieczystego moie mie€ istotny negatywny wplyw
na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju Grupy.

Zoplanowana przez Grupe powierzchnia uiytkowa mieszkari planowanych do realizacfi moze nie rostac
osiggnieta

Grupa realizuje swoje projekty deweloperskie w oparciu o solidnie przygotowane projekty architektoniczne,
ktére przewidujg wybudowanie okreslonej powierzchni uzytkowej w ramach poszczegélnych etapdw projektéw
deweloperskich. Z uwagi jednak na fakt, ze Grupa planuje swoje projekty z wyprzedzeniem moiliwe jest, iz w
trakcie ich realizacji konieczne bedzie wprowadzenie zmian do przyjetych projektéw architektonicznych.
Zmiany te moga wynika¢ w szczegdinosci: (i} ze zmian planéw zagospodarowania przestrzennego i
dostosowania do tych planéw projektéw deweloperskich celem optymalnego wykorzystania dostepnej
przestrzeni, (i} zmian w strukturze planowanych mieszkan, ktére jesli bedg polegaty na zmniejszeniu sredniej
powierzchni mieszkan, wymaga¢ beda przeznaczenia dodatkowej powierzchni na garaie, co z kolei zmniejszy
catkowita powierzchnie uiytkowa mieszkan, oraz (iii) przyjecia innych niz zamierzone rozwigzan technicznych i
budowlanych.

Zmniejszenie sie catkowitej powierzchni utytkowej mieszkar do sprzedaiy bedzie mialo wptyw na przychody ze
sprzedazy Spétek Celowych, a przez to moze mie¢ wptyw na sytuacje finansowq Grupy, jej wyniki finansowe
oraz perspektywy rozwoju.

Grupa moie nie by¢ w stanie naby¢ kolejnych gruntéw pod nowe rentowne projekty deweloperskie

Realizacja obranej strategii Grupy oraz osigganie przez nig oczekiwanych wynikéw jest uzaleznione od zdolnosci
do wyszukiwania oraz nabywania odpowiednich nieruchomosci po konkurencyjnych cenach oraz finansowania
tego nabycia na odpowiednich warunkach. Moiliwo$¢ wczesnej identyfikacji oraz pozyskiwania gruntéw pod
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realizowane projekty deweloperskie o odpowiedniej intensywnosci zabudowy w atrakcyjnych lokalizacjach
zaleiy z jednej strony od sprawnosci dziatania Grupy w tym zakresie, z drugiej zas od prawnych aspektow
dziatalnosci operacyjnej Grupy oraz od obiektywnych czynnikéw otoczenia rynkowego, takich jak: (i) wysoka
konkurencja na rynku nieruchomoséci w zakresie pozyskiwania gruntdw, (ii) brak mozliwoéci szybkiej zmiany
prawnego przeznaczenia wielkich obszaréow miejskich i podmiejskich umozliwiajgcych realizacje na nich
inwestycji mieszkaniowych wywotany opdinieniami w uchwalaniv miejscowych plandw zagospodarowania
przestrzennego lub ich brakiem, oraz (iii} ograniczony zaséb terenéw z odpowiednig infrastruktura.

Grupa nie jest w stanie zagwarantowac, ie w przysztosci nie wystapia zaklécenia w procesie identyfikacji oraz
pozyskiwania nowych terendw pod projekty deweloperskie, ktére moga spowodowac spowalnienie rozwoju
dziatalnosci operacyjnej Grupy, a przez to miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ne Grupe majq wplyw Znaczni Akcjonariusze

Na dziei 31 grudnia 2010 roku Znaczni Akcjonariusze posiadajg w sumie 83,46% akcji Spétki, przy czym Nanette
Real Estate Group N.V. wraz ze swojg spotka zalezng ROBYG B.V. posiada w sumie 41,73% akcji, a LBPOL
William S.A.R.L. posiada 41,73% akcji.

W zwigzku z powyiszym, Znaczni Akcjonariusze beda mieli decydujgcy wptyw na podejmowanie uchwat przez
Walne Zgromadzenie, w szczegdlnosci dotyczacych wyplaty dywidendy. Ponadto, Znaczni Akcjonariusze
zwiazani s3 umowag o wspolnym wykonywaniu kontroli nad Spétky, zgodnie z ktéra Znaczni Akcjonariusze
uzgadniaja sposéb giosowania na Walnym Zgromadzeniu.

Oprécz wskazanych powyiej zaleznosci, na mocy Statutu LBPOL William S.A.R.L. oraz Nanette Real Estate Group
N.V. wraz z ROBYG B.V., s3 uprawnione do powotywania i odwotywania po dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej.
Przystugujace tym Znacznym Akcjonariuszom uprawnienia osobiste do powotywania i odwotywania po dwéch
czlonkéw Rady Nadzorczej bedg im przystugiwaé tak diugo jak kaidy z nich wraz z jakgkolwiek jego spdtka
zalezng lub powigzang bedzie posiada¢ akcje reprezentujace co najmniej 20% kapitalu zaktadowego Spétki.

7.2 Czynnlkl ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym, w ktdrym dziata Spotka i jej jednostki zalezne

Skutki swiatowego kryzysu finonsowego, spowolnienie gospodarcze oraz spadek koniunktury na rynku
nieruchomosci mogq mied wplyw na dzialainosé Grupy

Kondycja gospodarki $wiatowej. w tym skutki niedawnego $wiatowego kryzysu finansowego oraz skutki kryzysu
zadluieniowego w u niektérych krajdw europejskich, w tym sytuacji zwigzanej ze wzrostem zadluzenia
finansdw publicznych w Polsce, wptywaja na dziatalno$é, sytuacje finansowg lub wyniki Grupy. W wyniku
$wiatowego kryzysu finansowego nastapito, m.in. spowolnienie wzrostu gospodarczego i wzrost bezrobocdia,
spadek zaufania do instytuciji finansowych, ograniczenie dostepu do finansowania, przy jednoczesnym wzroscie
kosztéw finansowania oraz spadku wartosci aktywdw finansowych na $wiecie. Furopejski kryzys finanséw
publicznych doprowadzit do wzrostu kosztu obstugi diugu niektérych krajéw europejskich, co miato réwniez
negatywne przetoZenie na koszty obstugi polskiego dtugu publicznego.

Wazrost wartosci aktywdéw Grupy zalery od mozliwosci nabywania odpowiednich nieruchomodei oraz
efektywnego zarzadzania nimi, co jest z kolei uzaleznione od warunkéw na rynku nieruchomodci, ktéry rozwija
sie w sposéb cykliczny i w zwigzku z tym podlega okresowym wahaniom i zmianom trendéw. Spadek
koniunktury na rynku nieruchomoéci ma i moze mie¢ w przyszloSci negatywny wplyw na wyniki Grupy. Cena
rynkowa nieruchomosci jest co do zasady, zalezna od sytuacji ekonomicznej m.in. od wzrostu oraz wartosci
absolutnych PKB, tendencji na rynku pracy, inflacji oraz zmian stép procentowych. Ponadto, pogorszenie
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ogblnej sytuacji ekonomicznej w Polsce moie ograniczy¢ zapotrzebowanie na projekty deweloperskie Grupy. W
konsekwencji moze to prowadzi¢ do strat w ramach danego projektu lub potrzeby znalezienia alternatywnego
wykorzystania zakupionego terenu.

Powyisze zdarzenia mogg miec istotny negatywny wplyw na driatalno$é, sytuacje finansows lub wyniki i
perspektywy rozwoju Grupy.

Sytuacja spofeczno-ekonomiczna w Polsce moie wplywad na Grupe

Przychody Grupy uzyskiwane 33 z tytutu prowadzenia dziatalnosci na rynku krajowym. Dlatego tez na jej wyniki
finansowe maja wptyw takie czynniki jak stopien stabilizacji sytuacji politycznej w kraju w danym okresie oraz
dane makroekonomiczne dotyczgce stanu polskiej gospodarki, w szczegdlnosci poziom stopy wzrostu PKB,
poziom inwestycji, poziom dochoddw gospodarstw domowych, wysokas¢ stép procentowych, kurséw wymiany
walut, stopa inflacji, deficytu budzetowego i poziom bezrobocia. Ewentualne negatywne zmiany w sytuacji
makroekonomicznej Polski mogg powodowad powstanie ryzyk dla prowadzonej przez Grupe dziatalnosci
gospodarcze] i tym samym wplywa¢ na jej wyniki finansowe i perspektywy rozwoju w przyszfosci.

Na Grupe moie wplywac konkurencja ze strony innych podmiotéw

Na wyniki osiggane przez Grupe moze mie¢ wplyw strategia obrana przez firmy konkurencyjne, ich pozycja
finansowa oraz zdolno$¢ do pozyskiwania kapitatu na korzystnych warunkach. Grupa moze napotkaé
konkurencje ze strony innych deweloperéw, w szczegdlnosci na etapie identyfikacji i pozyskiwania gruntéw. W
wyniku dzialalnosci podmiotdw konkurencyjnych w stosunku do Grupy i realizacji przez nie duiej liczby
projektéw deweloperskich na obszarach, gdzie skoncentrowana jest dziatalno$é spétek z Grupy, moie powstaé
zwiekszona podaz mieszkari i domdw, co moze mie¢ wplyw na ich cene i dlugoéé okresu potrzebnego do ich
zbycia. Ponadto zwigkszona konkurencja moize spowodowac wzrost zapotrzebowania na materiaty budowlane
oraz ustugi wykonawcow i podwykonawedw, co z kolei moze powodowaé dla Grupy wyisze koszty realizacji
projektow deweloperskich.

Wzmoiona konkurencja ze strony nowych, jak i juz funkcjonujacych firm deweloperskich moie mieé istatny
negatywny wplyw na dziatalno$é, sytuacje finansowg, wyniki i perspektywy rozwoju Grupy.

Stopy procentowe mogq ulec zmianie

Grupa jest strona umdéw kredytowych oraz poiyczek od akcjonariuszy lub podmiotéw z nimi powigzanych,
w ktérych stopa odsetek obliczana jest przy zastosowaniu zmiennych stép procentowych. Wobec powyiszego
przy analizie zaciggnietych przez Grupe kredytéw nalezy braé pod uwage ryzyko zwiekszenia sie rzeczywistych
kosztow spfaty tych kredytdw oraz ryzyko zmian stép procentowych w przypadku zaciggania nowego lub
refinansowania istniejgcego zadluzenia. Grupa nie zawiera transakcji zabezpieczajacych w odniesieniu do tego
rodzaju ryzyka. Istotny wzrost stép procentowych moie mieé negatywny wplyw na dziatalnoi¢, sytuacje
finansowg, wyniki oraz perspektywy rozwoju Grupy.

Ceny mieszkari mogq spas¢

wyniki finansowe Grupy sg uzaleinione w szczegéinosci od poziomu cen mieszkar i domoéw w Polsce. Wplyw
na ceny nieruchomosci ma m.in. zmiana popytu na oferowane lokale, zmiana sytuacji makroekonomicznej w
Polsce, dostepnosé irédel finansowania dla klientéw w tym w szczegdlnosci kredytéw hipotecznych, podaz
lokali na okredlonym obszarze oraz zmiany w oczekiwaniach nabywcéw co do standardu, lokalizacji lub
wyposazenia danego lokalu. W przypadku spadku cen Grupa moze nie byé w stanie sprzeda¢ wybudowanych
mieszkan i domdw po zaplanowanych cenach w okre$§lonym czasie. Moze to mie¢ istotny negatywny wplyw na
dzialalno$é, sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju Grupy.
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Zdolnosd¢ kredytowa potencjailnych kiientdw Grupy moie ulec zmianie

Kryzys finansowy i spowolnienie gospodarcze moga negatywnie wplywad na ptynnosé i sytuacje finansowa
nabywcow mieszkari Grupy, co z kolei moze skutkowad ostabieniem popytu na mieszkania oferowane przez
Grupe. Popyt na rynku mieszkaniowym jest w znacznym stopniu uzalezniony od dostgpnoici kredytdw
mieszkaniowych i zdelnoéci do ich obslugi. Ewentualny spadek dostepnosci tych kredytéw mégiby istotnie i
negatywnie wptynaé na wielkos¢ przychodéw Spétki. Poniewaz znaczacy udziat w rynku kredytéw
mieszkaniowych w Polsce stanowig wciaz kredyty denominowane w walutach obcych, a w szczegélnosci we
frankach szwajcarskich, znaczaca deprecjacja zlotego w stosunku do franka szwajcarskiego lub innych
najczesciej wykorzystywanych przy kredytach walut obeych, moie spowodowad, ie nabywcy nie bedg w stanie
sptacaé¢ zaciggnietych kredytéw hipotecznych lub ograniczona zostanie zdolnos¢ nowych nabywcdw do ich
zaciggania. Mogtoby to spowodowat istotne obnizenie popytu na nowe mieszkania i mie¢ istotny negatywny
wplyw na dziatalnosé, wyniki, sytuacje finansowa oraz perspektywy rozwoju Grupy.

8. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRAC)I PUBLICZNEJ

Wszystkie istotne sprawy sadowe toczace sie przeciwko Spdtce zostaly opisane w sprawozdaniu finansowym
sporzadzonym za rok zakoriczony 31 grudnia 2010 roku.

Na dzient 31 grudnia 2010 roku nie wystepowaty postepowania toczace sig przed sadem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérych wartos¢ stanowitaby tacznie lub
pojedynczo co najmniej 10% kapitatéw wtasnych ROBYG S.A.

9. INNE ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAIACE NA DZIALALNOSC JEDNOSTKI, JAKIE NASTAPILY PO
ZAKONCZENIU OKRESU OBROTOWEGO DO DNIA ZATWIERDZENIA JE) SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Pa dntu 31 grudnia 2010 do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Spdtka dokonata sptat nastepujacych
potyczek zaciggnietych od jednostek powigzanych:

Kwota splaty poiyczek zaclggnietych
Poiyakodawca od Jednostek powigzanych (w tys.
PLN)

LBPOL William Il S.A.R.L. 1.562

Zrédio: Spdika

Po dniu 31 grudnia 2010 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Spélka nie zaciggnela nowych
pozyczek od jednostek powigzanych.

Po dniu 31 grudnia 2010 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania poniisze kwoty zostaly
przekazane przez ROBYG S.A. na rzecz podmiotéw powigzanych w ramach wczesniej podpisanych fub nowo
zawartych umdw pozyczek pomiedzy Spdtka a tymi podmiotami.

taczna kwota udzlelonych potycek (w

Poityczkoblorca tys. PLN)
ROBYG Construction Sp. z 0.0. 4.000
ROBYG Zarzgdzanie 5Sp. z o.0. 720
100

ROBYG Jabloniowa Sp. z 0.0.
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taczna kwota udzielonych poiyczek (w

Potyakoblorca tys. PLN)
Jagodno Estates Sp.z 0.0, 9.700
Buforowa Sp. z 0.0, B0O
ROBYG Wilandw Il 5p. z 0.0. 4,320
ROBYG Marina Tower 5p. z 0.0. BT

Zrédlo: Spotka

Po dniu 31 grudnia 2010 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania ponizsze kwoty zostaty sptacone
do ROBYG S.A. od podmiotéw powigzanych w ramach wczedniej podpisanych lub nowo zawartych umédw
poizyczek pomiedzy Spiika a tymi podmiotami.

Laana kwota splaconych poiyczek (w

Poiyczkobiorea tys. PLN)

ROBYG Morena 5p. z 0.0. 2.000

ROBYG Zarzadzanie Sp. z 0.0. 2.000
Zrddito: Spdika

Dnia 9 lutego 2011 roku Spdtka udzielita poreczenia do wysokosci 5.400 tys. PLN zabowiazan wynikajacych z
umowy leasingu lokali biurowych wynajetych przez spétke zalezng ROBYG Zarzadzanie Sp. z 0.0. od ING Lease
(Polska) Sp. z 0.0.

W dniu 24 lutego 2011 roku zarzad GPW podjat uchwate w sprawie wprowadzenia do alternatywnego systemu
obrotu na rynku Catalyst obligacji serii A oraz obligacji serii B wyemitowanych przez Spétke,

W dniu 1 marca 2011 roku zarzad GPW podjat uchwate w sprawie wprowadzenia do alternatywnego systemu
obrotu na rynku Catalyst obligacji serii C wyemitowanych przez Spdtke.

Poza opisanymi powyiej wydarzeniami do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie wystapity inne
istotne zdarzenia po dniu 31 grudnia 2010 roku.

10. INFORMACIE O OSOBACH ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Wynagrodzenie cztonkdw Zarzqdu

Zasady wynagradzania i wynagrodzenie czlonkéw Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza. taczna wysokosé
wynagrodzen naleznych cztonkom Zarzadu za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 roku wyniosta 1.960 tys.
PLN (za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2009 roku wyniosta 1.410 tys. PLN). W tabeli poniiej przedstawione
zostaty informacje na temat wysokodci wynagrodzen naleinych w Grupie poszczegélnym cztonkom Zarzadu
(réwniez warunkowego lub odroczonego) przyznanych w Grupie za ustugi wykonane przez te osoby w ramach
wszelkich pelnionych przez nie funkcji w latach zakoriczonych dnia 31 grudnia 2010 i 2009 roku.

Rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 roku:
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Wynagrodzenle naleine ze

Wynagrodzenle naleine ze

Imle | nazwisko czlonka Zarzgdu strony Spétki strony innych Spélek z Razem
Grupy
(tys. PLN)
Zbigniew Okoriski 323 280 603
Artur Ceglarz 139 304 533
Eyal Keltsh 70 754 824
Rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2009 roku:
. Wynagrodzenie naleine ze
Wynagrodzenle naleine ze
Imle i nazwliske afonka Zarzgdu strony innych Spétek z Razem
strony Spalkl
Grupy
{tys. PLN}
Zbigniew Okoriski 249 180 429
Leon Gurwicz* - - -
Artur Ceglarz 40 361 402
Eyal Keltsh** 292 287 579

* Leon Gurwicz nie pobieral wynogrodzenia w 2009 roku. Leon Gurwicz zrezygnowel z Zarzqdu w dniv 26 marca 2009 roku.

** Eyal Keltsh pefni funkcje czfonko Zarzqdu od dnia 1 maja 2009 roku.

Dodatkowo czionkowie Zarzadu dysponowali samochodami stuzbowymi, telefonami stuzbowymi, jak rowniez

objeci byli prywatng opieka medyczna.

Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej

Zasady wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. tgczna wysoko$é wynagrodzen
naleznych czlonkom Rady Nadzorczej za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 roku wyniosta 191 tys. PLN. {za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2009 roku wyniosta 201 tys. PLN). W tabeli ponizej przedstawione zostaty
informacje na temat wysokosci wynagrodzed naleinych w Grupie poszczegdlnym cztonkom Rady Nadzorczej
(réwniez warunkowego lub odroczonego oraz swiadczen w naturze) przyznanych w Grupie za ustugi wykonane
przez te osoby w ramach wszeikich petnionych przez nie funkcji w latach zakoriczonych dani 31 grudnia 2010 i

2009 roku.

Rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 roku:

Imle | nazwisko cztonka Zarzgdu

Wynagrodzenle
wyplacone przez
Spdike

Wynagrodzenle wyptacone przez

Inne spétkl z Grupy

Razem

{tys. PLN)

Oscar Kazanelson
Alex Goor
Dariusz Okolskl
J6zef Buczyriski

Jan Pradzyniski*

42
42

12

60

a2

42

12
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Wynagrodzenie
Wynagrodzenle wyplacone przez

Imle | nazwlsko czionka Zarzgdu wyplacone przex inne spéikl 2 Grupy Razem
Spélke
Klaus Schmid - - -
Anne Van Oosterom - - -
Zbigniew Markowski** 35 - 35
* fan Prqdzyriski zrezygnowot z petnienia funkcji czionka Rady Nodzorczef Spétki w dniu 13 kwietnio 2010 roku.
** Zbigniew Markowski zostal powoleny do Rady Nodzorczej w dniu 14 kwietnia 2010 roku.
Rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2009 roku:
Wynagrodzenle Wynagrodzenie wyplacone przez
Imig | nazwisko atonka Zarzadu wyplacone przez Inne spéiki 2 Grupy Razem
Spitke
{tys. PLN)
Oscar Kazanelson 60 - 60
Alex Goor - - -
Dariusz Okolski a7 - a7
Jézef Buczynski 47 - 147
Jan Pradzyrski 47 - a7
Klaus Schmid o R .

Anne Van Qosterom* S = -

John McCarthy ** - o A

“Sophie Van Oosterom zostala powotona do Rady Nedzorczej w dniv 26 futego 2009 roku.
** John McCarthy zrezygnowal 2 peinienia funkcji czlonka Rady Nadzorczej Spditki w 2009 roku.

Dodatkowo Oscar Kazanelson dysponowal samochodem stuzbowym oraz telefonem stuzbowym, zas Alex Goor
dysponowat telefonem stuzbowym.

Wynagrodzenie w formie akeji wiasnych

Wynagrodzenia w formie akcji wtasnych zostaly szczegdlowo opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku. Koszt wynagrodzen z tytutu platnoéci w formie
akeji zostat rozpoznany w odniesieniu do akcji, ktére posiadali przed pierwszg publiczng oferta akcji Spétki na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie poczatkowi akcjonariusze Spéiki — tj. Artur Ceglarz oraz OFCYN
Management and Financing GmbH (spétka kontrolowana przez Oscara Kazanelsona — Przewodniczacego Rady
Nadzorczej). Koszty rozpoznane z tytutu ptatnosci w formie akcji wiasnych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok zakoriczony 31 grudnia 2010 roku zostaty przedstawione w ponizszej tabeli:

Kwota kosztéw rozpoznanych w sprawozdaniu

LLEEE finansowym za 2010 rok
Artur Ceglarz — Czionek Zarzadu Spdtki 186
OFCYN Management and Financing GmbH - spdtka kontrolowana przez 4.500

Oscara Kazanelsona - Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Sprawozdanie Zarzadu
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Swiadczenia wyplacane w zwigzku z rozwiqzaniem stosunku procy

Na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie istniejg umowy zawarte za Spolkg lub z ktérymkolwiek jej
podmiotem zaleinym, przewidujgce wyptate s$wiadczerd osobom zarzadzajacym i nadzorujacym w chwili
rozwigzania stosunku pracy, za wyjatkiem (i} umowy o prace zawartej przez Spotke w dniu 1 paidziernika 2007
roku ze Zbigniewem Okoriskim — Prezesem Zarzgdu — zgodnie, z ktérag Zbigniewowi Okonskiemu przystuguje, w
przypadku wypowiedzenia umowy przez Spétke, odprawa w wysokosci czterokrotnodci wynagrodzenia
zasadniczego, Jeieli wypowiedzenie nastgpi w drugim roku obowiazywania umowy, pieciokrotnosci
wynagrodzenia zasadniczego, jezeli wypowiedzenie nastapi w trzecim roku obowigzywania umowy oraz
szeéciokrotnodci wynagrodzenia zasadniczego, jeieli wypowiedzenie nastapi w czwartym roku obowigzywania
umowy lub péiniej, (i) umowy z dnia 20 grudnia 2008 roku o $wiadczenie ustug konsultingowych zawartej
pomiedzy Zbigniewem Okoiiskim a ROBYG Zarzgdzanie Sp. z 0.0., zgodnie z ktdra w przypadku wypowiedzenia
umowy przez ROBYG Zarzadzanie bez wypowiedzenia ze skutkiem natychmiastowym Zbigniewowi Okoriskiemu
przyslugiwaé bedzie wynagrodzenie za okres trzech miesiecy, oraz (iii} umowy z dnia 2 stycznia 2008 roku o
$wiadczenie ustug konsultingowych zawartej pomiedzy Arturem Ceglarzem a ROBYG Zarzadzanie Sp. z o0.0.,
zgodnie z ktdra w przypadku wypowiedzenia umowy przez ROBYG Zarzadzanie Sp. z 0.0. w okresie szesciu
miesiecy po rozwigzaniu umowy Artur Ceglarz uprawniony bedzie do 50% wynagrodzenia podstawowego z
tytulu zakazu konkurenciji.

Posiadane akcje i opcje na akcfe

Na dzieri 31 grudnia 2010 rcku OFCYN Management and Financing GmbH spotka kontrolowana przez Oscara
Kazanelsona Przewodniczacego Rady Nadzorczej posiada 2.390.000 Akcji (0,93% w kapitale zaktadowym
Spétki) natomiast Artur Ceglarz Wiceprezes Zarzadu posiada 1.200.000 Akcji {0,47% w kapitale zakladowym
Spotki). Dodatkowo Oscar Kazanelson posiada 8.948 akcji serii F. Poza tym zgodnie z o$wiadczeniami zlozonymi
przez pozostatych cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie posiadajg oni papierow wartosciowych Spolki. Na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania pracownicy Spétki nie posiadajg akcji Spéltki.

W dniu 26 stycznia 2010 roku zawarte zostato porozumlenie m.in. pomiedzy dotychczasowymi akcjonariuszami
Spélki okreslajace zasady dotyczace miedzy innymi ograniczen zbywalnodei akeji Spotki bedgcych w pasiadaniu
jednego czlonka Zarzadu Spétki oraz spétki OFCYN Management and Financing GmbH oraz opisujgce zasady
udzielenia opcji zakupu dotyczacej akcji posiadanych przez jednego cztonka Zarzadu Spétki na rzecz pozostatych
akcjonariuszy Spotki. Szczegdty dotyczyce powyiszego porozumienia zostaty opisane w punkcie 4.7 niniejszego
sprawozdania.

informacje o systemie kontroli programdw akcji pracowniczych

Na dziefi niniejszego sprawozdania Spétka nie wdrozyta zadnego programu akcji pracowniczych.
11. OSWIADCZENIE DOTYCZACE ZASAD tADU KORPORACYINEGO

Zgodnie z § 29 ust. 2 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. {,Regulamin GPW") kaida
spétka publiczna, ktdrej paplery wartosciowe notowane sg GPW, w tym ROBYG S.A. (,Spétka”) powinna
stosowaé zasady fadu korporacyjnego okreslone przez Zarzad GPW w dokumencie pt. ,Dobre Praktyki Spdtek
Notowanych na GPW" stanowiacym zatacznik do uchwaty nr 17/1249/2010 Rady Gietdy Elektronicznego dnia
19 maja 2010 roku (,Dobre Praktyki”). Dobre Praktyki to zbidr rekomendacji i zalecen w zakresie fadu
korporacyjnego dla zarzadéw spétek publicznych, cztonkéw rad nadzorczych oraz akcjonariuszy spétek
publicznych.

Sprawozdanie Zarzadu
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35




ROBYG

t’h‘n A ‘7/ }Jmﬁﬁ;jf

Zgodnie z § 91 ust. 5 pkt. 4 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
bieigcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za roéwnowaine informacji wymaganych przepisami prawa paristwa nie bedacego parfstwem cztonkowskim
{«Rozporzadzenle”) spétka publiczna, ktérej papiery wartosciowe sy notowane GPW winna przedstawid
inwestorom osdwiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego, w tym informacje na temat Dobrych Praktyk,
ktére nie 53 stosowane przez spétke w sposéb trwaty lub nie zostaly incydentalnie zastosowane przez spélke.

W zwigzku z powyiszym Zarzad Spétki, niniejszym przedstawia ponizej informacje zgodnie 2 wymogami § 91
ust. 5 pkt. 4 Rozporzadzenia.

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktdremu podlega Spétka oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad
Jjest publicznie dostepny

Spétka podlega Dobrym Praktykom. Aktualna i obowigzujqca tre$¢ Dobrych Praktyk jest dostepna na stronach
oficjalnego portalu GPW po$wigconego problematyce tadu korporacyjnego w spétkach publicznych, pod
adresem: www.corp-gov.gpw.pl.

Ponadto, akcjonariusze Spétki mogg zapoznac sig z tredcia Dobrych Praktyk réwniez na stronie internetowe;
Spétki, tj. www.robyg.com, w sekcji poswieconej zasadom tadu korporacyjnego prowadzonej w ramach serwisu
relacji inwestaorskich.

Wskazanie wszelkich odpowiednich informacfi dotyczqcych stosowanych przez Spétke praktyk w zakresie
fadu korporacyjnego wykraczajqcych poza wymogi przewidziane prawem krajowym wraz z przedstawieniem
informacji o stosowanych przez niego praktykach w zakresie ladu korporacyjnego

Spditka nie stosuje praktyk w zakresie {adu korporacyjnego wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym.

informacje na temat odstqpienia przez Spétke od stosowania Dobrych Praktyk

Spétka stosuje Dobre Praktyki, z wyjagtkiem incydentalnego niezastosowania lub trwaltego niestosowania
wskazanych ponizej Dobrych Praktyk.

Zasada okreslona w pkt. 1.1 {trzecie tiret) Dobrych Praktyk

Spétka nie zamierza transmitowaé obrad walnych zgromadzeri Spétki z wykorzystaniem sieci Internet, jak
réwniez rejestrowac przebiegu obrad i upubliczniaé go na swoje] stronie internetowej, z uwagi na
nieproporcjonalnos¢ kosztéw powyiszej operacji. Jednoczesnie, poniewaz sklad akcjonariuszy Spétki obejmuje
przede wszystkim podmioty bedace rezydentami polskimi, dla ktérych bezposredni udziat w obradach nie wigze
si¢ co do zasady z nadmiernymi trudnosciami lub kosztami, zdaniem Spétki niestosowanie przez Spotke
powyiszej zasady nie narusza praw akcjonariuszy ani tei nie ma istotnego negatywnego wplywu na
utrzymywanie wilasciwej komunikacji z akcjonariuszami.

Zasada okreslona w pkt, 1.5 Dobrych Praktyk

W dacie niniejszego oswiadczenia, Spotka posiada polityke wynagrodzed, zaproponowang przez Komitet
Wynagrodzer i przyjetq przez Rade Nadzorcza, zgodnie z ktéra w 2011 roku cztonkom Zarzadu przystugiwac
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bedzie wynagrodzenie state, ktérego zasady ustalania sy zgodne z odpowiednimi zaleceniami Komisji
Europejskiej, do ktérych odwotuje sie pkt. 1.5 Dobrych Praktyk.

Ewentualne decyzje dotyczace wprowadzenia krétkookresowych zmiennych komponentéw wynagrodzenia
czionkéw Zarzadu, o ktérych mowa we wskazanych powyzej zaleceniach Komisji Europejskiej, Rada Nadzorcza
Spétki planuje podjac¢ w Il kwartale 2011 roku. W zwigzku z tym potwierdzenie zgodnosci zasad ustalania
krétkookresowych zmiennych komponentéw wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spétki ze wskazanymi powyiej
zaleceniami Komisji Europejskiej, mozliwe bedzie dopiero po ich ostatecznym zaakceptowaniu przez Rade
Nadzorczg Spotki.

Ponadto planowany jest program warrantéw subskrypcyjnych jako diugookresowa placa zmienna w ramach
programu motywacyjnego obejmujacego okreslonych cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz pracownikéw
Grupy ROBYG. Ogdlne parametry tego programu motywacyjnego zostaly wskazane w prospekcie emisyjnym
dotyczacym akcji serii F Spétki dostepnym na stronie internetowej Spétki, tj. www.robyg.com, w rozdziale ,Opis
dziatalnosci Grupy — Opis wszelkich ustalen dotyczqcych uczestnictwa pracownikéw w kapitale zakladowym
Spétki.” W zwigzku z tym potwierdzenie zgodnosci zasad ustalania dtugookresowych zmiennych komponentéw
wynagrodzenia czfonkdw Zarzadu Spélki ze wskazanymi powyiej zaleceniami Komisji Europejskiej, moiliwe
bedzie dopiero po ich ostatecznym ustaleniu i wprowadzeniu w Spétce.

Czlonkowie Zarzadu nie sg objeci jakimikolwiek dodatkowymi dobrowolnymi programami emerytalno-
rentowymi.

Zasada okreslona w pkt. 1.9 Dobrych Praktyk

Rada Nadzorcza Spélki skiada sig z siedmiu cztonkéw, w tym Anne Sophie Van Oosterom. Obecna kadencja
Rady Nadzorczej trwa do dnia 14 kwietnia 2013 roku. Zarzad Spdlki skiada sie z trzech cztonkéw przy
jednoczesnym braku udziatu kobiet w Zarzadzie. Obecna kadencja Zarzadu trwa do dnia 15 marca 2013 roku.

Niestosowanie przez Spétke zasady zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkeji zarzadu
i nadzoru, jest zdaniem Spotki niwelowane przez fakt, iz wigkszo$é pracownikdw Spétki stanowig kobiety, a
ponadto zajmujy one réwniez stanowiska kierownicze, z ktérymi wiaze sie¢ posiadanie wptywu na decyzje
podejmowane w Spélce, co zdaniem Spétki zapewnia kreatywnosé i innowacyjnoéé w prowadzonej przez
Spolke dzialalnosci gospodarczej.

Zasada okresfona w pkt, 1.2 Dobrych Praktyk

Spdika zapewnia, aby wigkszo$¢ informacji oraz dokumentéw na stronie internetowej dostepna byla réwniez w
jezyku angielskim. Jedynie incydentalnie w przypadku obszerniejszych raportéw biezacych lub zawierajacych
obszerne zalaczniki pelna wersja takiego raportu dostepna jest jedynie w jezyku polskim wraz ze stosowng w
tym zakresie informacja.

Ponadto jednostkowe sprawozdania finansowe Spétki za ubiegte lata obrotowe nie s3 dostepne w jezyku
angielskim, natomiast skonsclidowane sprawozdania finansowe grupy kapitatowej Spétki dostepne na stronie
internetowe]j Spétki w jezyku angielskim, z wyjatkiem skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2010
rok, réinia sie od skonsolidowanych sprawozdan grupy kapitatowej Spétki w jezyku polskim, z uwagi na fakt, iz
s3 to wersfe przygotowane przez Spétke na inng datg na potrzeby sprawozdawczosci finansowej jej znacznych
akcjonariuszy, stad sprawozdania te moga zawierac inny zakres informacji niz skonsolidowane sprawozdania
finansowe sporzadzene w jezyku polskim. Z uwagi na fakt, iz w tym roku Spétka po raz pierwszy obowiagzana
Jest do zastosowania niniejszej zasady w odniesieniu do jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za
2010 rok zawierajacego sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnodci Spétki za 2010 rok, zasada ta zostanie zastosowana
w ten sposdb, iz Spétka zamiesci na swojej stronie internetowej jednostkowe sprawozdanie finansowe Spéiki za
2010 rok, w tym sprawozdanie Zarzadu z dziatalnodci Spétki | Grupy za 2010 rok, list prezesa Zarzadu do
sprawozdania Spotki oraz list prezesa Zarzadu do sprawozdania Grupy w jezyku angielskim niezwtocznie po
sporzadzeniu ttumaczenia tych dokumentdw.
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Zasada okreslona w pkt. iil. 3 Dobrych Praktyk

Spétka w raporcie biezacym nr 1/2011 z dnia 15 lutego 2011 roku opublikowanym za posrednictwem systemu
Elektronicznej Bazy Informacji {,EBI”) poinformowata o incydentalnym niezastosowaniu przez cztonkéw Rady
Nadzorczej Spétki zasady tadu korporacyjnego okreslonej w pkt. Ill. 3 Dobrych Praktyk poprzez nie
uczestniczenie przez cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki, ktére
odbyto si¢ w dniu 10 lutego 2011 roku (,NWZ"), w skiadzie umotzliwiajacym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania. Jednoczeénie, Zarzad Spotki poinformowal, iz w trakcie NWZ nie zostalo zadane zadne
pytanie, za$ nieobecnos¢ czlonkéw Rady Nadzorczej na tym NWZ spowodowana byla technicznym charakterem
podejmowanych uchwat.

W zwigzku z tym, zdaniem Zarzadu Spétki, incydentaine niezastosowanie wskazanej powyiej zasady nie
spowodowalo naruszenia praw akcjonariuszy. Ponadto, Zarzad Spétki informuje, iz stosowanie Dobrych Praktyk
przez cztonkow Rady Nadzorczej zalezy wytacznie od woli tychie cztondw. Spétka poinformowata cztonkéw
Rady Nadzorczej o tresci Dobrych Praktyk. Jednoczeénie, w celu zapewnienia stosowania powyiszej zasady,
Spoika zamierza kazdorazowo zapraszat caonkéw Rady Nadzorezej na walne zgromadzenia Spotki w
przysztosci.

Zasada okresiona w pkt. Il. 8 Dobrych Praktyk

W Spétce funkcjonuje Komitet ds. Wynagrodzen oraz Komitet Audytu, natomiast nie funkcjonuje komitet ds.
nominacji.

Cztonkow Zarzadu Spétki powoluje i odwoluje Rada Nadzorcza Spotki, ktéra takze monitoruje ich dziatalnosé
oraz ustala zasady ich wynagradzania. Z uwagi na powyisze oraz fakt, iz w Radzie Nadzorczej sktadajacej sie z
siedmiu czlonkow az trzech cztonkéw to cztonkowie niezaleini, a takze, iz cztonkowie Rady Nadzorczej
posiadajg diugoletnie doswiadczenie w doborze kadry menedzierskiej odpowiedniej z punktu widzenia
dzialalnoici operacyjnej Spélki, co potwierdza obecny sktad Zarzadu Spétki, brak komitetu ds. nominacji nie
powoduje negatywnych skutkéw w zakresie prawidtowego okreélenia kompetencji, obszaréw wiedzy |
doswiadczenia, ktére Spdtka winna wymagaé od czlonkéw Zarzadu, a takze kandydatow zakresie wyznaczenia
kandydatdéw na cztonkdw Zarzadu Spofki.

Jednoczesnie Zarzad zaznacza, iz w dacie niniejszego o$wiadczenia wszystkie mandaty w Zarzadzie sg
prawidiowo obsadzone, zaé obecna kadencja czlonkéw Zarzgdu upbywa dopiero w dniu 15 marca 2013 roku.

Zasada okreslona w pkt. V.10 Dobrych Praktyk

Spétka nie stosuje jeszcze Dobrej Praktyki polegajacej na zapewnieniu akcjonariuszom mozliwoéei udziatu w
walnych zgromadzeniach Spélki przy wykorzystaniu komunikacji elektronicznej, poniewaz zgodnie z Dobrymi
Praktykami, poczynajac dopiero od dnia 1 stycznia 2012 roku stosowanie tej zasady bedzie obowigzkowe.

lednoczesnie, Zarzad informuje, iz zgodnie z regulaminem walnego zgromadzenia Spétki, akcjonariusze majg
prawo udziatu w walnych zgromadzeniach oddajac swéj glos droga korespondencyjna.

Opis gidwnych cech stosowanych w Spdice systemdw kontroli wewnetrznej | zarzqdzania ryzykiem w
odnlesieniu do procesu sporzqdzania sprawozdar finansowych i skonsolidowanych sprawozdari finansowych

e rakres | struktura raportowania finansowego Grupy
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Zarzad Spétki analizuje biezace wyniki finansowe osiagane przez Grupe oraz przez poszczegdlne spétki
celowe poréwnujac je z przyjetymi budietami na bazie okresowych miesiecznych oraz kwartainych
raportéw przygotowywanych w oparciu o przyjeta polityke rachunkowosci Grupy uwzgledniajgcg format i
szczegbtowos¢ danych finansowych prezentujacych wymagany z punktu widzenia Zarzadu poziom
szczegdlowosci oraz istotnosci.

Grupa przeprowadza okresowy (minimum raz na kwartat} proces aktualizacji plandw krétko- oraz
srednioterminowych na bazie analizy poszczegdinych projektéw oraz aktualnej sytuacji rynkowej. Dla
kazdego projektu oraz poszczegdlnych przygotowywanych do uruchomienia etapéw projektéw
przygotowywany jest budzet operacyjny i finansowy, ktéry stanowi implementacje zatozen przyjetych w
planach drednio- i krétkoterminowych. Przygotowywane w ten sposéb budiety roczne oraz dla
poszczegéinych projektéw i ich etapdw przyjmowane sa przez Zarzad Spotki.

Grupa stosuje spéjne zasady ksieggowe prezentujac dane finansowe w sprawozdaniach finansowych,
okresowych raportach finansowych i sprawozdawczosci zarzadczej.

¢ podziat obowigzkéw | kompetencji w procesie przygotowywanla informacji finansowej

Dzial kontrolingu i raportingu Grupy pod nadzorem Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora Finansowego Spatki
przygotowuje sprawozdania finansowe, okresowe oraz biezace raporty Grupy i Spétki.

Raporty Grupy przygotowywane s3 przez wysoko wykwalifikowany zespét pracownikéw dziaty kontrolingu
i raportingu na bazie informacji ksiegowych sporzadzanych przez dziat finansowo — ksiegowy. Proces
przygotowania nadzorowany jest przez kierownictwo $redniego szczebla dzialu finansowego.
Sprawozdania finansowe, przed przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi, sprawdzane s przez
kontroleréw finansowych, a nastepnie przez Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora Finansowego Spolki.

* proces przygotowywania budietéw i oceny Inwestycji

Proces budzetowania oparty jest o wypracowane w trakcie wieloletniej dziatalnosci Grupy doswiadczenia i
procedury decyzyjne. Podstawa do prognozowania rentownosci projektdw, ich poszczegdlnych etapow
oraz przysziych inwestycji jest szczegétowa i konserwatywna analiza kosztéw inwestycyjnych przy
uwzglednieniu odpowiedniej rezerwy na potencjalne zmiany w strukturze | wielkosci poszczegolnych
pozycji kosztowych oraz konserwatywne podejécie do prognozy potencjainych przychodéw.

Przed rozpoczgciem kazdego projektu lub jego etapu przygotowywane s szczegdtowe budzety
wykonawcze, ktérych realizacja jest monitorowana na biezaco, lecz nie rzadziej niz kwartalnie w ramach
aktualizacji budzetéw operacyjnych. Proces aktualizacji opiera sie na przyjetych w Grupie zasadach i
podlega on szczegdinemu nadzerowi ze strony Zarzgdu.

* regularna ocena dzlatalnosci Grupy w oparciu o raporty finansowe

Wewnetrzne procedury opracowane przez Grupe okredlaja w sposéb szczegétowy plan przygotowania
oraz kontroli raportéw i sprawozdan okresowych i biezacych Grupy. Zgodnie z nim na koniec kazdego
miesigca oraz kwartalu przygotowywane sq szczegblowe raporty zarzadcze. Dziat kontrolingu i
raportowania analizuje te dane a nastepnie po potwierdzeniu ich poprawnosci przekazuje je kierownictwu
redniego | wyiszego szczebla poszczegéinych piondw organizacyjnych Spétki oraz Zarzgdowi. Po
zakoriczeniu kazdego z okreséw sprawozdawczych analizuje sie szczegélowo wyniki finansowe Grupy w
odniesieniu do Grupy jako catosci oraz w odniesieniu do poszczegélnych projektéw i ich etapéw w
poréwnaniu do zalozeri budzetowych jak réwniez do prognoz wykonanych w miesiacu poprzedzajacym
analizowany okres sprawozdawczy.
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Zidentyfikowane odchylenia s3 odpowiednio analizowane i wyjasniane a w przypadku wykrycia bledow 53
one korygowane na biezgco w ksiegach Spélki zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci.

¢  proces zarzgdzania ryzykiem i audyt wewnetrzny

Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie w ramach przyjetych przez Grupe wewnetrznych procedur i polega na
identyfikowaniu | ocenie obszaréw ryzyka dla wszystkich obszaréw aktywnosci Grupy wraz z
jednoczesnym definiowaniem dziatan niezbednych do jego ograniczenia lub eliminacji. Do tego wiasnie
stuzy system procedur i kontroli wewnetrznych. Procedura zarzadzania ryzykiem podlega okresowej
aktualizacji przez Zarzad Spdiki przy aktywnym wspétudziale kadry kierowniczej oraz doradcow
zewngtrznych. Dodatkowo, dziatalnos¢ Grupy podlega monitoringowi ze strony audytu wewnetrznego.
Wyniki prac audytu wewnegtrznego raportowane s3 do Zarzgdu celem podjecia krokéw do implementacji
niezbednych procedur kontrolnych.

* audyt sprawozdar finansowych Grupy przez niezaleinego bieglego rewidenta

Sprawozdania finansowe Grupy podlegaja badaniu przez biegtego rewidenta o odpowiednich
kwalifikacjach zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

informacje na temat znacznych akcjonariuszy

Ponitej Spétka, wg najlepszej wiedzy Zarzadu Spétki, przedstawia informacje na temat akcjonariuszy
posiadajacych znaczne pakiety akcji wraz z okreéleniem liczby akcji posiadanych przez te podmioty, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz liczby gloséw z akc;ji posiadanych przez te padmioty i
procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym 2gromadzeniu Spétki wynikajacego z tych akciji:

udzial w ogdinej

Uaba glosdw z udziat w kapitale

Akcjanariusz Uczba akg)l liczble gloséw
ke i
ake) T zakladowym Spétki
Na Estat
nette Real Estate 76.362.604 76.362.604 29,67% 29,67%
Group N.V.
ROBYG B.V.* 31.037.396 31.037.396 12, 06% 12,06%
LBPOL Willlam Il S.a r.l 107.400.000 107.400.000 41,73% 41,73%

* Robyg B.V. jest spdtka bezpoirednlo zaleing Nanette Real Estate Group N.V.

Ogdlna liczba akcji/gloséw z akcji w Spélce wynosi 257.390.000,

Wskozanle posiadaczy wszelkich papleréw wartosciowych, ktére dajq specjaine uprawnienia kontrelne wraz
z opisem tych uprawnied

Wszystkie akcje Spotki dajg réwne prawa akcjonariuszom. Spétka nie posiada akcji uprzywilejowanych.

Niemniej, na mocy statutu Spétki LBPOL William S.a.rl. (,LBPOL”) oraz Nanette Real Estate Group N.V.
(,Nanette”) z ROBYG B.V. (,RBV") (,Znaczni Akcjonariusze”), s3 uprawnione do powolywania i odwolywania po
maksymalnie dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej. Przystugujace tym Znacznym Akcjonariuszom uprawnienia
osobiste do powotywania i odwolywania po maksymalnie dwéch czlonkéw Rady Nadzorczej bedy im
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przystugiwac tak diugo jak kazdy z nich wraz z jakakolwiek jego spéika zalezng lub powiazang bedzie posiadaé
Akcje reprezentujace co najmniej 20% kapitaiu zaktadowego Spotki.

Ponadto, wskazani powyzej Znaczni Akcjonariusze zwigzani 53 umowa o wspélnym wykanywaniu kontroli nad
Spéika, 2godnie z ktérg Znaczni Akcjonariusze uzgadniaja sposdb gtosowania na Walnym Zgromadzeniu Spéiki.

Jednoczesnie, zgodnie ze statutem Spétki uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajy dla swej wainosci
wigkszosci 3/4 gloséw (o ile przepisy kodeksu spdtek handlowych (,KSH”} nie przewidujg surowszych
wWymogow).

W konsekwencji, uprawnienia osobiste Znacznych Akcjonariuszy, a takie wymagana statutem Spétki
kwalifikowana wigkszo$¢ gloséw na Walnym Zgromadzeniu, przyznaja wskazanym powyiej Znacznym
Akcjonariuszom uprawnienia kontrolne.

Ustawowe lub statutowe ograniczenia w wykonywaniu prawa glosu

Kaida akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Statut nie przewiduje ograniczen w
zakresie wykonywania prawa gtosu.

Zgodnie z KSH, akcjonariusz Spétki nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika glosowat przy powzieciu
uchwal dotyczacych jego odpowiedzialnodci wobec Spdlki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia
absolutorium, zwolnienia z zobowijzania wobec Spétki oraz sporu pomiedzy nim a Spétka. Ograniczenie
powyisze nie dotyczy glosowania przez akcjonariusza Spétki jako petnomocnika innego akcjonariusza przy
powtzigciu uchwat dotyczacych swojej osoby, o ktérych mowa powyie).

Ograniczenia w przenoszeniu prawa wiasnoscl popieréw wartosciowych Spéiki

Statut Spétki nie przewiduje ograniczeri w zakresie przenoszenia prawa wlasnosci akcji Spoiki.

Ponadto, wedlug najlepszej wiedzy Zarzadu Spétki, nie istniejag umowne ograniczenia zbywalnosci akeji inpe niz
te opisane w prospekcie Spétki dotyczgcym akeji serii F Spétki, dostepnym na stornie internetowej Spétki, tj.
www.robyg.com,

Zasady powolywania | odwolywania osdb zarzqdzajgcych oraz opis ich uprawnier

Zasady powolywania i odwolywania Zarzqdu

Organem zarzadzajacym i wykonawczym Spétki jest Zarzad. Zgodnie ze statutem Spétki Zarzad skiada sie z od
jednej do pigciu oséb. Obecny Zarzad skiada sie z trzech osdb, w tym Prezesa Zarzadu.

Zarzad, w tym Prezes Zarzadu, jest powolywany i odwolywany przez Rade Nadzorczg. Kadencja Zarzadu trwa
trzy lata i jest wspélna co oznacza, iz w przypadku, gdy jakikolwiek cztonek Zarzadu zostanie odwotany w trakcie
trwania jego kadencji i na jego miejsce zostanie powofana inna osoba, mandat nowopowolanego czlonka
Zarzadu wygasa z dniem wygasniecia mandatéw wszystkich cztonkéw Zarzadu. Ta sama zasada ma
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zastosowanie w przypadku odwotania catego Zarzadu w trakcie trwania kadencji i powotania nowych cztonkéw
Zarzadu, a takie w przypadku zwigkszenia liczby czlonkéw Zarzgdu w trakcie trwania kadencji. Mandaty
czlonkéw Zarzadu wygasajq z dniem zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za
ostatni pelny rok petnienia przez cztonkdw Zarzadu ich funkcji. Dopuszczalne jest ponowne powotanie w skiad
Zarzadu tych samych osdb na kolejne kadencje.

Z wainych powodow Prezes, Wiceprezes, czfonek lub wszyscy czfonkowie Zarzadu, moga zostaé zawieszeni w
wykonywaniu czynnosci przez Rade Nadzorcza.

Uprawnienia Zarzqdu

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spétka, z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych
przez przepisy prawa i Statut dla jej pozostatych organéw. Zarzad kieruje dziatainoscia Spdiki, zarzadza jej
majatkiem oraz reprezentuje Spdlke na zewnatrz przed sadami, organami wtadzy i wobec oséb trzecich.

Zarzad przygotowuje roczne plany rzeczowo-finansowe i przedstawia je do zatwierdzenia przez Rade
Nadzorczy. Zarzad jest obowigzany w ciggu czterech miesiecy po uplywie roku obrotowego sporzadzié i
przediozy¢ Radzie Nadzorczej zweryfikowane przez biegtego rewidenta sprawozdanie finansowe za ubiegly rok
obrotowy oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki. Zarzad, za zgody Rady Nadzorczej, jest tei
upowazniony do wyplaty Akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku
obrotowego.

Upowainienie Zarzqdu do podjecia decyzji o emisji akcji Spotki

Statut Spétki przewiduje upowainienie Zarzadu do dokonywania podwyiszeri kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego. Zgodnie z art. 444 KSH oraz §7a statutu Spétki, Zarzad jest upowainiony do
podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spdlki poprzez emisje nowych akeji o tgcznej wartoéci nominalnej
nieprzekraczajagcej 1.983.300 2t w drodze jednego albo kilku kolejnych podwyiszed kapitatu zaktadowego w
granicach okreslonych powvyiej (kapital docelowy). Upowainienie Zarzadu do podwyiszania kapitaiu
zakladowego oraz do przeprowadzania emisji nowych Akcji w ramach kapitatu docelowego wygasa z uptywem
trzech lat od daty wpisu do rejestru przedsiebiorcéw przez wiasciwy Sad zmiany Statutu opisanej powyzej. W
ramach upowaznienia do podwyiszania kapitatu zakladowego w ramach kapitatu docelowego Zarzad zostat
vprawniony do emisji warrantdw subskrypcyjnych dajacych prawo do ztozenia zapisu na akcje. Z zastrzezeniem
odmiennych postanowieri KSH lub statutu Spélki, Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich sprawach
zwigzanych z podwyiszaniem kapitatu zakiadowego w ramach kapitalu docelowego. Podwyiszenie kapitalu
zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego, jak réwniez uchwaly Zarzadu w sprawie ustalenia ceny
emisyjnej akcji emitowanych w ramach kapitalu docelowego lub wydania akcji w zamian za widady
niepienigzne, wymagajq zgody Rady Nadzorczej, z zastrzeieniem, ie za wyrazaniem takiej zgody bedzie
gtosowat co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorcze] powotany przez LBPOL, lub w przypadku wyboru cztonkéw
Rady Nadzorcze] w drodze gtosowania w ramach odrebnych grup, przynajmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej
wybrany przez grupe utworzong przez LBPOL, oraz przynajmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej powotany przez
Nanette lub w przypadku wyboru czionkéw Rady Nadzorczej w drodze glosowania w ramach odrebnych grup,
przynajmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej wybrany przez grupe utworzong przez Nanette.

Za zgodq Rady Nadzorczej, Zarzad moze pozbawié akcjonariuszy w catodci lub czeéci prawa poboru w stosunku
do akcji oraz warrantdw subskrypcyjnych emitowanych w ramach kapitalu docelowego, z zastrzeieniem, ie za
wyrazaniem takiej zgody bedzie gtosowat co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej powotany na podstawie
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statutu przez LBPOL, lub w przypadku wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania w ramach
odrgbnych grup, przynajmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej wybrany przez grupe utworzong przez LBPOL;
oraz przynajmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej powotany przez Nanette lub w przypadku wyboru czlonkéw
Rady Nadzorczej w drodze gtosowania w ramach odrebnych grup, przynajmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej
wybrany przez grupe utworzong przez Nanette.

Upowainienie Zarzqdu do podjecia decyzji o wykupie akcji Spotki

Zarzad nie jest upowainiony ani na podstawie statutu Spétki ani tei uchwaly Walnego Zgromadzenia do
podjecia uchwaly w przedmiocie dokonania wykupu akeji Spéiki.

Zmiana statutu Spdtki

Zgodnie z art. 430 § 1 KSH zmiana statutu Spétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, ktéra zgodnie ze
statutem wymaga kwalifikowanej wigkszodci % gloséw, chyba, ze odpowiednie przepisy KHS przewiduja
surowsze wymagania w tym wzgledzie wynikajace z rodzaju podejmowanych zmian.

Zmiang statutu Zarzad zgfasza do sadu rejestrowego. Zgtoszenie takie, co do zasady, nie moie nastapi¢ po
uptywie trzech miesigcy od daty podjecia uchwaly w sprawie zmiany przez Walne Zgromadzenie Spotki. Zmiana
statutu jest skuteczna od chwili jej zarejestrowania przez wiasciwy sad rejestrowy.

Zasady dziafania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprownienia oraz opis praw i sposobu ich
wykonywania

Walne Zgromadzenie Spotki dziata w oparciu o przepisy KSH oraz statutu Spétki, a takze regulamin Walnego
Zgromadzenia. Statut Spétki oraz regulamin Walnego Zgromadzenia dostepne s3 na stronie internetowe;j

Spétki, tj. www.robyg.com.

Zgodnie ze statutem Spétki, uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajq wiekszoécig % gtoséw, chyba, ze statut
Spétki lub KSH przewiduja surowsze wymagania w tym wzgledzie.

Szczegotowe informacje w powyzszym zakresie znajduja sig w prospekcie Spéiki w rozdziale ,Prawa i obowigzki
zwigzane z Akcjami — Prawa i obowigzki zwigzane z Walnym Zgromadzeniem”, dostepnym na stronie

internetowej Spdiki, tj. www.robyg.com.

Sktad osobowy i zmiany w zakresie skladu osobowego w ciqgu 2010 roku w organach zarzqdzajqcych,
nadzorujqcych Spdtki oraz ich komitetach

Zarzqd Spdtki i sposob funkcjonowania Zarzqdu

Imlg i nazwisko Funkcja Data rozpoczecia kadenc)l Data uplywu kadencjl

Zblgnlew Okoriski* Prezes Zarzgdu 15 marca 2010 15 marca 2013r.
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Artur Ceglarz** ;::::Z:Jezes 15 marca 2010 15 marca 2013r.
Eyal Keltsh*** ;::Z:ZTZ“ 15 marca 2010 15 marca 2013r,

* W okresie od dnia 1 paidziernika 2007 roku do dnia 14 marca 2010 roku Zbigniew Okoriski peinil furnkcje Prezesa Zarzqdu.
** W okresle od dnig 14 marca 2007 roku do dnia 14 marca 2010 roku Artur Ceglarz petnil funkcje Wiceprezesa Zarzgdu.
*™¥ W okresie od dnia 1 maja 2009 roku do dnia 14 marca 2010 roku Eyal Keltsh petnif funkcje Wiceprezeso Zarzqdu.

W trakcie 2010 roku nie nastapily zmiany w sktadzie osobowym Zarzadu, zas wskazanie powyiej cztonkowie
Zarzadu zostali ponownie wybrani przez Rade Nadzorcz, ktéra powierzyta im dalsze petnienie wskazanych
powyzej funkcji.

Szczegblowy tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez
Radg Nadzorcza. Prace Zarzadu 53 koordynowane przez Prezesa Zarzadu. Zarzad podejmuje uchwaly na
posiedzeniach, zwolywanych przez Prezesa Zarzadu badi Wiceprezesa Zarzadu, co najmniej na siedem dni
przed planowany daty posiedzenia. Posiedzenia Zarzadu mogq odbywaé sie bez formalnego zwotania pod
warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Zarzadu uczestnicza w takim posiedzeniu. Posiedzenia Zarzadu odbywajq sie
w miarg potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na miesigc. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu
badi Wiceprezes Zarzadu. Zarzad jest uprawniony do podejmowania wainych uchwat pod warunkiem
zawiadomienia wszystkich czlonkdw Zarzadu o posiedzeniu oraz pod warunkiem, ie co najmniej potowa
cztonkdw Zarzadu, w tym Prezes lub Wiceprezes Zarzadu, jest obecna na posiedzeniu. Porzadek obrad
posiedzen Zarzadu moze by¢ zmieniany w trakcie trwania posiedzenia jedynie pod warunkiem, ze wszyscy
czfonkowie Zarzadu sj obecni na posiedzeniu | wyraig zgode na taky zmiane. Uchwaly Zarzgdu zapadajg
bezwzgledng wigkszoscig gloséw, o ile przepisy prawa nie wymagaja wieksze; liczby gloséw. W przypadku
rownosci gloséw decyduje glos Prezesa Zarzadu. Zarzad jest uprawniony do podejmowania uchwat takie w
drodze glosowania pisemnego oraz za pomoca elektronicznych $rodkéw porozumiewania sie na odlegtoié pod
warunkiem, ze wszyscy czfonkowie Zarzadu zostali poinformowani o tresci proponowanej uchwaty oraz, ze co
najmniej polowa czlonkéw Zarzadu, w tym Prezes lub Wiceprezes Zarzadu, brali udziat w giosowali nad taka
uchwatg. Cztionkowie Zarzadu, ktérzy glosowali przeciw uchwale majg prawo zglosi¢ swoje zdanie odrebne,
ktére dotaczane jest do protokolu posiedzenia. W posiedzeniach Zarzadu moga uczestniczy¢ cztonkowie Rady
Nadzorczej, Komitetu Audytu, inni pracownicy Spélki specjalizujacy sie w poszczegdlnych sprawach
omawianych na posiedzeniu Zarzadu, jak réwniez inne osoby zaproszone przez Prezesa Zarzadu lub
Wiceprezesa Zarzadu. Z posiedzen Zarzadu sporzadzane sa protokoty.

Rada Nadzorczo Spdiki
Imie | nazwisko Funkc)a Data rozpoczecla kadenc)l Data uplywu kadenc]l

Oscar Kazanelson* LT W 57 14 kwietnia 2010 14 kwiletnia 2013
Rady Nadzorczej

Alex Goor** jectauekdnady 14 kwietnia 2010 14 kwietnia 2013
Nadzorczej

Dariusz Okolski*** Catonek Rady 14 kwietnia 2010 14 kwietnia 2013
Nadzorcze]

ddzehStanisiay, (GG 14 kwietnia 2010 14 kwietnla 2013

Buczydski**** Nadzorcze]
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Imle | nazwiske Funkcja Data rozpoczecia kadenc)l Data uptywu kadenc)l
Klaus Schrnid***=* ELIELSGEL ) 14 kwietnla 2010 14 kwietnia 2013
Nadzorczej
Anne Sophie Van Cztonek Rady : i
14 kwietnla 2010 14 kwietnia 2013
Oostarom****** Nadzorcze]
Zbigniew Markowski Cztonek Rady 14 kwietnla 2010 14 kwietnia 2013
Nadzorczej

* Oscor Kazonelson peinit funkcje przewodniczgcego Rady Nodzorczej w okresie od dnig 19 sierpnia 2008 roku do dnia 13 kwietnia 2010
roku

** Alex Goor pelnif funkcje przewodniczgeego Rody Nadzorczej do dnia 13 kwietnig 2010 roku do dnia 13 kwietnia 2010 roku

" Dariusz Okolski peinit funkcje czionka Rady Nadzorczej w okresie od dnig 13 kwietnia 2007 roku do dnia 13 kwietnia 2010 roku,

“*** jozef Stanistaw Buczyrski pelnit funkcje czionka Rody Nadzorczef w okresie od dnia 1 listopada 2007 roku do dnia 13 kwietnia 2010
roku

*r=et Klaus Schmid pelnif funkcje czlonka Rady Nadzorczef w okresie od dnia 30 czerwca 2008 roku do dnig 13 kwietnia 2010 roku

Treu*¥ Anne Sophie Van Qosterom pelnifo funkeje czlonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 26 lutego 2009 roku do dnig 13 kwietnia

2010 roku

Wskazani powyiej czlonkowie Rady Nadzorczej zostali ponownie wybrani przez Walne Zgromadzenie w 2010
raku, ktore powierzyto im dalsze pefnienie funkcji czionkéw Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujy swoje prawa i obowigzki osobiécie. Przewodniczacy Rady Nadzorczej
kieruje jej pracami oraz koordynuje prace jej czlonkéw. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly na posiedzeniach.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje przewodniczacy lub wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej z wiasnej
inicjatywy badi na wniosek Zarzadu albo cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno obyé sie w ciggu
dwéch tygodni od daty zozenia wniosku. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga odbywaé sie bez formalnego
zwotania jedynie w przypadku, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w posiedzeniu. Porzadek
obrad posiedzeri Rady Nadzorczej moze by¢ zmieniany w trakcie trwania posiedzenia Rady Nadzorczej pod
warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w posiedzeniu oraz, e wyrazaja na to zgode.
Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny odbywac sig w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz cztery razy w roku
obrotowym. Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi przewodniczacy Rady Nadzorczej a w razie jego
nieobecnosci wiceprzewodniczaey Rady Nadzorczej. Cztonkowie Zarzadu maja prawo uczestniczyé w
posiedzeniach Rady Nadzorczej, z wyjatkiem posiedzer bezpoérednio dotyczacych Zarzadu lub jego cztonkéw. Z
posiedzerl Rady Nadzorczej sporzadzane s3 protokoty.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly na posiedzeniach, w trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sig¢ na odlegtoéé. Dla waznoéci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest
zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej oraz uczestnictwo w posiedzeniu co najmniej
czterech czionkéw Rady Nadzorczej, w tym przewodniczacego lub wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wiekszoscia gloséw. W przypadku réwnosci gloséw
rozstrzyga glos przewodniczacego Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga braé udzial w
podejmowaniu uchwai Rady Nadzorczej, oddajac swéj glos na piémie za posrednictwem innego czlonka Rady
Nadzorczef. Oddanie glosu na piémie nie moie dotyczyé spraw wprowadzonych do porzadku obrad na
posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze takie podejmowac uchwaly przy wykorzystaniu érodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegfo$c. W takim przypadku uchwata jest waina, gdy wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o treéci projektu uchwaty, a co najmniej potowa jej cztonkéw
glosowata za jej przyjeciem. Podejmowanie uchwat w wyiej okreSlonym trybie nie dotyczy wyboréw
przewodniczacego | wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania cztonka Zarzadu oraz odwotania i
zawieszenia w czynnosciach tych oséb.
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Rada Nadzorcza uchwalita swoj regulamin, ktéry szczegétowo okredla jej organizacje oraz tryb dzialania.
Regulamin zostal zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie.

Komitet Audytu

W 2011 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata Komitet Audytu, w skiad ktérego weszli: (i) Oscar Kazanelson, {ii)
Dariusz Okolski, oraz (iii) Zbigniew Markowski, jako Przewodniczgcy Komitetu Audytu,

Komitet ds. Audytu jest odpowiedzialny m.in. za: (i} monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych
przedstawianych przez Spolke poprzez adekwatnosci metod rachunkowosci przejetej przez Spétke; (i) przeglad
systeméw kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem; oraz (iii) monitorowanie niezeleznosci audytora
zewnetrznego.

Jednoczednie, w celu wykonania powyiszych zadan, Komitet Audytu moze przegladaé wszelkie dokumenty
Spétki oraz zgdac wszelkich informacji na temat jej sytuacji finansowej, a takie moze przedktada¢ Radzie
Nadzorczej rekomendacje odno$nie powotywania lub odwotywania zewnetrznych ekspertéw, w przypadkach
wymagajgcych zasiegniecia ich niezaleznej opinii.

Komitet ds. Wynagrodzen

W 2011 roku Rada Nadzorcza Spolki powotata Komitet ds. Wynagrodzen, w skiad ktérego weszli: (i) Dariusz
Okolski (ii) Oscar Kazanelson oraz (iii} Zbigniew Markowski jako Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen.
Komitet ds. Wynagrodzer jest odpowiedzialny m.in. za: (i) przygotowywanie propozycji polityki wynagrodzer w
zakresie wynagrodzeri czlonkéw Rady Nadzorczej, (ii) przygotowywanie propozycji w zakresie indywidualnych
wynagrodzen poszczegdlnych czlonkéw Zarzadu w takie sposéb, aby byly one zgodne z przyjeta politykq
wynagrodzen, (iii) przygotowywanie propozycji warunkéw uméw z cztonkami Zarzadu, {iv) przygotowywanie
propozycji w zakresie diugookresowej placy zmiennej cztonkéw Zarzadu opartej o papiery wartosiciowe
uprawniajgce do nabycia akcji Spatki.

Jednoczednie, w celu wykonania powyiszych zadan, a w szczegélnosci w celu pozyskania informacji na temat
obowigzujacych w braniy nieruchomosci systeméw i wysokoéci wynagrodzert cztonkéw zarzgdow spétek o
podobnym zakresie i skali dziatalnosci, Komitet ds. Wynagrodzert moze korzystaé z porad oraz raportéw
zewnetrznych ekspertdw.,

12. INFORMACIE DODATKOWE

Woainiejsze osiggnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

Spétka nie prowadzita i w zwiazku z tym nie posiada wazniejszych osiagniec w dziedzinie badan i rozwoju.

Informacja o nabyciu udzialéw (akcji) wlasnych przez Spdtke

Spdtka nie nabywata wlasnych akeji.
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Oddzialy posiadane przez Spdike

Spétka nie posiada zadnych oddziatéw.

Istotne pozycje pozabilansowe w ujeciu podmiotowym przedmioctowym | wartosciowym

Istotne pozycje pozabilansowe w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartociowym zostaty szczegétowo
przedstawione w sprawozdaniu finansowym Spétki sporzadzonym za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 roku
w nocie 27 wspomnianego sprawozdania.

instrumenty finansowe i zwiqzane z nimi ryzyka o takie metody zarzqdzania wspomnianymi ryzykemi

informacje dotyczace instrumentéw finansowych, zwigzanych z nimi ryzyk, a takie metod zarzadzania
wspomnianymi ryzykami zostafy przedstawione w sprawozdaniu finansowym Spotki sporzadzonym za rok
zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 roku {w notach 30 i 31 dodatkowych informacji i objasnieri do wspomnianego
sprawozdania).

13. INFORMACJIA O UMOWIE SPOLKI Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

za 2010 rok:

* Umowa z firma Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie na:

o badanie sprawozdania finansowego Spétki sporzadzonego za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2010 roku,

o badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ROBYG S.A.
sporzadzonego za okres zakoriczony tego dnia,

o przeglady kwartalne $rédrocznych skréconych skonsolidowanych sprawozdar finansowych
Grupy Kapitalowe] ROBYG S.A. {sporzadzonych za: 3 miesigce zakoriczone dnia 31 marca 2010
roku. za 6 miesigcy zakoriczonych dnia 30 czerwca 2010 roku oraz za 9 miesiecy zakoriczonych
dnia 30 wrzeénia 2010 roku)

zostata zawarta w dniu 21 kwietnia 2010 roku. Wysoko§¢é wynagrodzenia z tytutu badania
sprawozdania jednostkowego oraz sprawozdania skonsolidowanego sporzadzonego za 2010 rok
wyniosta 281 tys. PLN. Wysokos¢ wynagrodzenia z tytulu przegladéw kwartalnych za 1. 2 i 3 kwartat
2010 roku wyniosta facznie 261 tys. PLN.

za 2009 rok:

* Umowa z firma Ernst & Young Audit $p. z 0.0. z siedziba w Warszawie na:
o badanie sprawozdania finansowego Spéiki sporzadzonego za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2009 roku,
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o badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ROBYG S.A.
sporzgdzonego za okres zakonczony tego dnia,

o przeglady kwartalne $rédrocznych skréconych skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowe]j ROBYG S.A. (sporzadzonych za: 3 miesigce zakoriczone dnia 31 marca 2009
roku. za 6 miesigcy zakoficzonych dnia 30 czerwca 2009 roku oraz za 9 miesiecy zakoriczonych
dnia 30 wrzeénia 2009 roku)

zostata zawarta w dniu 18 marca 2009 roku. Wysoko$¢ wynagrodzenia z tytutu badania sprawozdania
jednostkowego oraz sprawozdania skonsolidowanego sporzadzonego za 2009 rok wyniosta 235 tys.
PLN. Wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu przegladéw kwartalnych za 1. 2 i 3 kwartat 2009 roku wyniosta
facznie 219 tys. PLN.

Umowa z firma Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie na:

o badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy sporzadzonego za okres
zakofriczony dnia 31 grudnia 2008 roku a takze,

o badanie sprawozdania finansowego Spétki sporzadzonego za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2007 roku, oraz

o badanie sprawozdania finansowego spétki ROBYG Development Sp. z 0.0. za lata zakoficzone
dnia 31 grudnia 2006, 2007 oraz 2008 roku,

o przeglad skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ROBYG
S.A. sporzadzonego za 6 miesiecy zakoriczonych dnia 30 czerwca 20089 roku

sporzadzonych dla celéw prospektu emisyjnego ROBYG S.A. zostala zawarta w dniu 30 wrzeénia 2009
roku, Wysoko$¢ wynagrodzenia z jej tytutu wyniosta 205 tys. PLN.

Dnia 30 wrzesnia 2009 roku zawarty zostal aneks do umowy z firma Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. 2
siedzibg w Warszawie na przeprowadzenie badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
ROBYG S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2009 roku zwiekszajacy wynagrodzenie audytora o 20
tys. PLN.
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Warszawa, dnia 16 marca 2011 roku

Zbignie»t/vojciech Okoniski

//

Prezes Zarzqdu

Eyal Keltsh

Wiceprezes Zariqdu

/
Artur Ceglarz // k

Wiceprezes Zarzqdu
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