SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI CAM MEDIA S.A. W 2010 ROKU

1. Stan prawny i charakterystyka Spétki CAM Media S.A.
1.1. Informacja ogdina
Spotka CAM Media S.A. posiada swojq siedzibe w Warszawie, przy ul. Tamka 16 lok. U-4.

Przedmiotem podstawowej dziatalnoéci Spétki CAM Media S.A. jest planowanie, wdrazanie
oraz kontrola kampanii reklamowych, opartych o wykorzystanie niestandardowych
noénikdw, czesto nazywanych przez branze kampaniami ambientowymi.

Kampanie reklamowe typu ,ambient” (niestandardowe) sg zaliczane do kategorii
Jreklama zewnetrzna” lub inaczej reklama outdoorowa. W ramach tej grupy dziatalnosci
Spétka oferuje swoim klientom szeroki wachlarz nosnikéw reklamowych poczynajac od
podéwietlanych nosénikéw typu ,City Light” (kioski, przystanki) poprzez nosniki typu
,Back Light” o wiekszej powierzchni ekspozycji po wielkoformatowe siatki reklamowe.
Ponadto Spétka dysponuije szerokim zasobem ,mobiinych” nodnikéw w postaci autobusow
w catej Polsce. Druga kategoria kampanii reklamowych o niestandardowym charakterze
jest reklama w punktach sprzedazy, nazywana réwniez ,reklamag indoorowg”. Ta
kategoria obejmuje powierzchnie i przestrzen wewnatrz punktéw handlu detalicznego,
ktéra moze byl wykorzystana pod ekspozycie reklam. Do najbardziej atrakcyjnych
punktéw detalicznych z punktu widzenia ekspozycji reklamy nalezg jednostki handiu
nowoczesnego, takie jak supermarkety, hipermarkety oraz centra handlowe,
Koncentracja strategiczna CAM Media S.A. obejmuje obie wyzej wymienione kategorie
reklamy w ich aspekcie ambientowym, czyli niestandardowym.

Poprzednikiem prawnym CAM Media S.A. byla spétka CAM Media Sp. z 0.0. Z siedzibg
w Warszawie. Umowa spdtki CAM Media Sp. z o.0. zsiedzibg w Warszawie zostata
zawarta w dniu 5 lutego 2004 roku. W 2007 r. nastapito potaczenie CAM Media Sp. z o.0.
ze spolka Goldfinger Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie poprzez przeniesienie catego
majatku Spéiki przejmowanej na CAM Media Sp. z 0.0., Z jednoczesnym podwyzszeniem
kapitatu zakladowego Spétki przejmujacej. Potaczenie zostalo zarejestrowane w rejestrze
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 1 lutego 2007 roku.

CAM Media Sp. z o.0. zostala przeksztalcona w spétkg akcyjna na mocy uchwaly
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw z dnia 25 czerwca 2007 roku.
Przeksztalcenie zostato zarejestrowane w dniu 1 paZdziernika 2007 roku w rejestrze
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000289126,

I.2. Wiladze Spolki

W okresie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku Spotka kierowal Zarzad
w skiadzie:

Dr Krzysztof Przybytowski - Prezes Zarzadu
Adam Michalewicz - Wiceprezes Zarzadu
Pawet Orfowski - Wiceprezes Zarzadu.

W 2010 roku sktad Zarzadu nie ulegat zmianie.

Na dzied 31 grudnia 2010 roku skltad Rady Nadzorczej Spotki przedstawial sie
nastepujaco:

Joanna Braulinska-Wéjcik - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
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Piotr Krawczyniski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Dr Bartosz Foroncewicz - Sekretarz Rady Nadzorczej
Jerzy Drozdowski - Czlonek Rady Nadzorczej
Andrzej Szymariski - Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od dnia przekazania poprzedniego sprawozdania zarzadu tj. 19 marca 2010
roku nastapilty zmiany w skladzie Rady Nadzorczej. W dniu 9 czerwca 2010 Zarzad Spotki
otrzymat od p. Dariusza Werbowego oraz p. Roberta Kozielskiego rezygnacjg z petnienia
funkcji w Radzie Nadzorczej z dniem 8 czerwca 2010 roku.

I.3. Struktura kapitatu i akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2010 roku kapitat zaktadowy Spéiki wynosit 728.450 zi. (siedemset
dwadzieécia osiem tysiecy czterysta pleédziesiat ziotych) | dzielit sie¢ na 7.284.500 akcji
o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

1) 975.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A

2) 1.225.500 akcji zwyktych na okaziciela serii B

3) 3.000.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii C
4) 84.000 akcji zwyktych imiennych serii D

5) 2.000.000 akcji zwyklych na okaziciela serii E.

Struktura znacznych pakietow akcji Spétki wedlug stanu na dzien 31 grudnia
2010 roku.

Udziat Udziat
. . Liczba akcji w kapitale . p w ogoéinej
Akcjonariusz (szt.) zaldadowym Liczba glosow liczbie glosow
{%) (%)
CASMaV:fST 3.000.000 41,18% 6.000.000 58,34%
INVESTOR FIZ 790.000 10,84% 790.000 7,68%

Wskazanie zmian w strukturze wtasnoséci znacznych pakietéw akcji w okresie od
dnia poprzedniego sprawozdania rocznego.

W okresie od publikacji ostatniego sprawozdania rocznego nie wystapity zadne zmiany w
strukturze wiasnoéci znacznych pakietéw akcji CAM Media S.A,

II. Oméwienie podstawowych wielkoéci ekonomiczno-finansowych ujawnionych
w rocznym sprawozdaniu finansowym za 2010 rok

1I.1. Sprawozdanie finansowe Spotki

CAM Media S.A. jest jednostka dominujaca Grupy CAM Media (,Grupa”, ,Grupa CAM
Media”) i za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku sporzadza rowniez Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe.

Sprawozdanie finansowe CAM Media S.A. zostalo sporzadzone przy zatozeniu

kontynuowania dziatalnoéci gospodarczej przez Spdtke w dajacej sie przewidzieé
przysztosci.
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Stosowane metody wyceny aktywéw i pasywéw oraz przychoddw i kosztow, w zakresie
jakim ustawa daje prawo wyboru, zostalo opisane w sprawozdaniu finansowym za rok
2010,

Wyniki osiagniete w 2010 roku charakteryzowaly nastepujace wielkosci:

1) Przychody ze sprzedazy odnotowaty wzrost | wyniosty 56.243 tys. zt, co oznacza
37,14% dynamike sprzedazy w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2009,

2) Zysk brutto ze sprzedazy wynidst 12.327 tys. zi, w poréwnaniu do 2009 roku
nastapit wzrost zysku ze sprzedazy o 2.376 tys. zt, co stanowi wzrost o 23,87%.

3) Wynik finansowy brutto wynidst 1.563 tys. zt, wobec 1.381 tys. zt w roku 2009,

4} Wynik finansowy netto wynidst 1.212 tys. zf, natomiast w analogicznym okresie
roku 2009 wynik finansowy netto wyniost 914 tys. zi,

Wybrane dane finansowe na dzien 31 grudnia 2010 roku w poréwnaniu do stanu
na 31 grudnia 2009 roku przedstawia ponizsza tabela.

w tys, zt w tys. EUR
Za oKres od {Za okres od| Za okres od Za okres
WYBRANE DANE FINANSOWE 01.01.2010 do 01.01.2009 do 01.01.2010 do od 01.01.2009
34,12,2010 31.12,2009
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 56 243 41 013 14 045 9 449
11. Zysk (strata) z dzlatalnodci operacyine] 1 438 741 359 171
I, Zysk (strata) brutto 1563 1 381 390 318
IV, Zysk (strata) netto 1212 914 303 211
V. $rodkl plenieine netto z dzlatalnoscl operacyinej (5 070) 4 541 (1 266) 1 046
VI. Srodki plenigzne netto z dziatalnosel Inwestycyjnej (1 773) 4007 (443) 623
vIL. Sradki plenlezne netto z dzlatalnodcl finansowe] (284) {172) {71} (40)
VIIL Srodki pleniezne netto, razem (7 127} 8 376 {1 780) 1930
stan na stan ha stan na stan na
31.12,2010 31.12,2009 31.12.2010 3%1.12,2009

IX. Aktywa razem 47 058 41 257 11 882 10 043
X. Zobowlazania | rezerwy na zobowlazania 14 867 10 813 3 754 2632
XI. Zobowlazanla dlugoterminowe 2491 797 629 194
XII. Zobowlgzania krétkoterminowe 12 376 10 016 3125 2 438
XII1, Kapitat wlasny 32 190 30 444 8 128 7411
XIV. Kapital zaktadowy 728 728 184 177
XV. Liczba akcji 7 284 500 7284 500 7 284 500 7 284 500
XVI. Zysk {strata) na jedna akcig zwykta (w zt/ EUR) 0,17 0,13 0,04 0,03
XV, Rozwadniony zysk (strata) na jedng akcje zwykia (w
zt / EURY 0,17 0,13 0,04 0,03
XVIEL. Wartoé¢ kslggowa na Jedna akeje (w 2t/ EUR) 4,42 4,18 1,07 0,94
XIX. Rozwodniona wartoéé kslegowa na jedng akcje (w zt /
EURY 4,42 4,18 1,07 0,94
XX. Zadeklarowana [ub wyplacona dywidenda na jedng
lakcle (w zt / EUR) 0 0 0 0

Na ostateczny ksztalt wynikéw finansowych osiagnietych w roku 2010 najistotniejszy
wplyw mialy przede wszystkim czynniki makroekonomiczne.

Najwazniejszym czynnikiem wplywajacym na otoczenie makroekonomiczne Spétki byto
stopniowe wychodzenie branzy reklamowej z kryzysu bardzo wyraznie odczuwalnego w
roku 2009. W pierwszej potowie 2010 zarysowata sie tendencja wzrostowa w zakresie
wydatkéw reklamodawcéw na rynku polskim, chod nie we wszystkich kategoriach medidw
na tym samym poziomie. Niemniej jednak, réwnoczednie z powolnym wzrostem rynku,
uwidocznita sie réwniez silna presja cenowa ze strony klientéw, ktéra nie ulegla zmianie
pomimo zakofczenia kryzysu, natomiast redukcja kosztéw byla znacznie utrudniona ze
wzgledu na fakt, iz powierzchnie reklamowe sg wynajmowane na podstawie
dtugoterminowych kontraktéw. Rok 2010 byt réwniez okresem licznych inwestycji w
rozwdj dziatalnogci; stworzony zostat nowy dziat w strukturach Spoétki odpowiedzialny za
sprzedaz nowej w portfolio Spétki kategorii nosnikow reklamowych, Wszystkie wyzej
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wymienione elementy znalazly odzwierciedlenie w nizszym poziomie rentownosci
sprzedazy.

II.1.1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzieft 31 grudnia 2010 roku suma bilansowa CAM Media SA wyniosta 47.058 tys. zi
i zwiekszyla sie o 5.801 tys. zl, tj. 0 14,06% w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia
2009 roku,

Po stronic aktywdw giéwna pozycie stanowily aktywa obrotowe, ktérych wartos¢ w
aktywach ogétem stanowita 68,76%, a na dzien 31 grudnia 2009 roku 72,71%.

Po stronie pasywéw giéwna pozycje stanowily kapitaly wiasne wynoszace 68,41% sumy
bilansowej wedlug stanu na dziedt 31 grudnia 2010 roku, na koniec grudnia 2009 roku
kapitaty whasne stanowity réwniez 73,79% sumy bilansowej.

Pordwnanie stanu poszczegdlnych pozycji bilansowych na koniec grudnia 2010 roku i
2009 roku wskazuje na:

1) wzrost wartodci diugoterminowych aktywéw finansowych w pozycji JLudzialy i
akcje” o kwote 258 tys. zt w zwigzku z nabyciem 10% udziatdw w kapitale
zakladowym Spétki Aduma Sp. z o.0. oraz wykupem 49,5% udziatow spotki
AdInnovation Sp. z 0.0,

2) wzrost poziomu aktywdw obrotowych o 2.355 tys. zt do poziomu 32.355 tys. 7,
wzrost majatku obrotowego nastapit w gléwnej mierze w wyniku zwiekszenia
stanu krétkoterminowych naleznodci handlowych i pozostatych z poziomu 11,903
tys. zt do 19.394 tys. zt przy jednoczesnym wzroscie stanu rozliczeri
miedzyokresowych - naleznosci od odbiorcéw,

3) wzrost zobowigzan krétkoterminowych o 2.361 tys. zi, na ktéry ziozyl sie wzrost
zobowigzart handlowych, Jednoczesnie zobowigzania diugoterminowe zwiekszyly
sie o kwote 1.694 tys. w zwiazku z zaclagnigciem kredytu na zakup lokali
biurowych.

4) wzrost wartoéci kapitatu wilasnego o 1,746 tys. zi, na ktory ztozyly sie wzrost
wartodci kapitalu w pozycji zyski zatrzymane o 1,212 tys. zi, jak réwniez zmiana
stanu kapitatu z aktualizacji wyceny o 534 tys, zh

I1.1.2. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Przychody ze sprzedazy Spéiki zrealizowane w 2010 roku wyniosly 56.243 tys. zt w
stosunku do 41.013 tys. z}, zrealizowanych w 2009 roku, co oznacza wzrost 0 37,14%.

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materialéw poniesione przez Spétke w 2010
roku wyniosly 43,916 tys. zi, wobec poniesionych w 2009 roku 31.061 tys. zt, co oznacza
wzrost 0 41,4%.

W 2010 roku Spdtka osiggnela zysk na sprzedazy w wysokosci 12.327 tys. zi,
co w poréwnaniu do 2009 roku oznacza zwigkszenie 0 23,87%.

Zysk brutto wynidst 1.563 tys. zt i byt o 183 tys. zt wyzszy niz w analogicznym okresie
roku ubieglego, natomiast osiagniety zysk netto wyniést 1.212 tys. zi, co oznacza wzrost
w stosunku do roku ubiegtego o 32,52%.

11.1.3. Rachunek przeplywoéw pienieznych
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W 2010 roku przeplywy pieniezne netto wyniosty -7.127 tys. zi. Przeplywy pienigzne
netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty -5.070 tys. zt.

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -1.773 tys. zt. Spétka
dokonata inwestycji w zakup udzialéw w spétkach na kwote 258 tys. zh, jak réwniez
dokonata nabycia rzeczowych aktywdw trwalych i wartosci niematerialnych na facznq
kwote 1.542 tys. zi,

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty -284 tys. zt. Na wydatki te
skladaja sie: splata kredytéw w kwocie 180 tys. zh. oraz zaplacone odsetki od
zaciagnietych kredytéw w kwocie 104 tys. zh

I1. 2. Analiza wskazZnikowa
Syntetyczng ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej CAM Media S.A. obrazujg réwniez

wskazniki charakteryzujace efektywnosé dziatalnosci gospodarczej oraz zdolnosci
regulowania zobowigzan.

Wskaznik 2010 2009

Rentownos¢ majatku 2,57% 2,22%
Rentowno$é kapitalu wlasnego 3,76% 3,00%
Rentownod¢ netto sprzedazy 2,15% 2,23%
Wskaznik plynnogei I 2,61 3
‘Wskaznik plynnosci 11 2,61 3
Szybkos¢ splaty naleznosei w dniach 96 118
Szybkoéé splaty zobowiazan w dniach 122 156
Szybko$¢ obrotu zapaséw - -
Pokrycie majatku trwatego kapitalem wlasnym 2,19 2,70
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje 4,42 4,18
Wynik finansowy na jedng akcje 0,17 0,13

Algorytm wyliczanta wskaznikdw jest nastepujacy:

Rentowno$¢ majatku Wynik finansowy netto
Suma aktywow

Rentownosc kapitatu wlasnego Wynik finansowy netto
Kapitat wtasny

Rentownos¢ netto sprzedazy Wynik finansowy netto
Przychody ze sprzedazy produktéw

WskaZnik plynnosci I Aktywa obrotowe ogdlem
Zobowigzania krotkoterminowe

Wskainik ptynnosci 1L Aktywa obrotowe - zapasy
Zobowiazania krotkoterminowe

Szybkosé naleznoscl w dniach Sredni stan naleznosci brutto *365
Przychody ze sprzedazy produktow

Szybkoéé splaty zobowigzan w dniach Sredni stan zobowiazan bruito *365
Koszt sprzedanych towardw | produktow

Szybkosé obrotu zapasdw $rednt stan zapaséw * 365
Koszt sprzedanych towardw i produktéw

o 4 W




Pokrycie majatku trwalego kapitatem wiasnym Kapitaly wlasne

Majatek trwaty

Wartos¢ ksiggowa na jedna akcie Kapitat wlasny
Liczba akgji

Wynik finansowy na jedng akcije Wrynik finansowy netto za ostatnie 12 miesigey
Liczba akcji

III. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozei, z okresleniem, w jakim stopniu
Emitent jest na nie narazony

Jednym z ewentualnych zagrozen jakie moga stanac przed CAM Media S.A. w nastepnym
okresie moze byé dalsza niepewnos$é sytuacji gospodarczej w nastgpstwie kryzysu
$wiatowego. Biorac pod uwage pojawiajace sig okresowo sygnaly z rynku europejskiego,
ktérego czedcig jest réwniez rynek Polski, nasuwa sie wniosek, ze trwafo$¢ ozywienia na
éwiecie jest jeszcze nlepewna i gospodarka nie wrocita wciaz na sciezke stalego,
dynamicznego wzrostu.

Sytuacja ta moze mie¢ potencjainy wplyw na decyzje dotyczace wydatkdw
marketingowych, choé ryzyko to z czasem powinno by¢ coraz mniejsze.

Drugim ewentualnym zagrozeniem dla CAM Media S.A. mogq byé ograniczenia
w zamieszczaniu reklam w przestrzeni miejskiej, ktdre moga zostac wprowadzone przez
wladze miejskie. Wprowadzenie takich ograniczet moze czasowo skutkowac
zmniejszeniem przychoddw Spotki w tym zakresie.

1V. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W roku 2010 nie toczyly sie przeciwko Spoice zadne postgpowania przed jakimkolwiek
sagdem ani tez organem administracji publicznej.

V. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub usiugach wraz
z ich okreéleniem wartoéciowym i iloéciowym oraz udziatem poszczegdlnych
produktéw, towaréw i ustug (jezeli sa istotne) albo ich grup w sprzedazy
Emitenta og6lem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym;

W Spélce CAM Media S.A. funkcjonuje 7 dziatow produktowych wyodrgbnionych
organizacyjnie. Dzialy te oferuja na rynku dopasowane do potrzeb poszczegdinych
klientéw media oraz unikalne rozwigzania z zakresu niestandardowe] komunikacji
marketingowej. Ponizsza tabela prezentuje giéwne grupy produktowe CAM Media S.A. w
ramach struktury dziatowej Spéiki.

Gtéwne produkty CAM Media S.A. wedtug dziatow

Lp. | Nazwa bziatu Gléwne produkty lub grupy produktowe
1 Transit Kampanie na zewnetrznych i wewnetrznych powierzchniach
Advertising nowoczesnych autobuséw,

Kampanie na zewnetrznych i wewngtrznych powierzchniach
nowoczesnych tramwajéw

p Ambient Instalacje przestrzenne wewnatrz punktéw detalicznego handlu

Solutions nowoczesnedgo
Instalacje przestrzenne w miejskich warunkach ekspozycji

Kampanie dedykowane

3 Mega Format Wielkopowierzchniowe ekspozycje na elewacjach budynkdéw
Trojwymiarowe obiekty na elewacjach budynkéw

4 Event Unlimited | Imprezy okolicznosciowe
Imprezy integracyjne
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Wydarzenia kulturalne

5 Retail Ticket Reklama na rewersach odcinkéw kasowych, reklama na
rewersach faktur VAT w sleciach hipermarketéw i supermarketdw
w catej Polsce

6 Creative Works | Kampanie wizerunkowe,

Kampanie produktowe,

Kampanie promocyjne,

Programy lojalnosciowe

Projektowanie identyfikacji wizualnej
Projektowanie opakowan

Projektowanie wnetrz powierzchni detalicznej

7 City Light Kampanie na nos$nikach typu Citylight Panel zamieszczonych na
elementach architektury — kioskach, przystankach itp.

Spétka oferuje swoje produkty poprzez kazdy ze swoich dziatéw. W wielu przypadkach
produkty poszczegdlnych dzialdw sg integrowane w jedna, spéjng oferte.

Stopniowe wychodzenie branzy z kryzysu skutkowato znaczng dynamika wzrostu
sprzedazy ustug w poszczegdlnych dziatach, dzigki czemu osiggnigte wynikl dla
wiekszoéci dzialtbw CAM Media S.A. okazaly sie znacznie lepsze od rezultatow
odnotowanych w analogicznym okresie roku 2009.

VI. Informacje o rynkach zbytu oraz informacje o #rédiach zaopatrzenia w
materialy do produkcji, w towary i ustugi

Poréwnanie sprzedazy CAM Media S.A. z roku 2010 do roku 2009 wedtug dziatéw.

Nazwa dzialu 2010 2009
tys. zi udziat % tys. zt udziat %

Transit Advertising 5.984 10,64 4,955 12,08
Ambient Solutions 16.636 29,58 10.269 25,04
Event Unlimited 6.243 11,10 3.216 7,84
Mega Format 10.078 17,92 5.216 12,72
City Light 1.372 2,44 0 0,00
Creative Works 15.930 28,32 17.357 42,32

Sprzedaz CAM Media S.A. jest realizowana przede wszystkim na rynku krajowym.
Sporadycznie kampanie realizowane sa dla klientéw spoza Polski na terytorium Polski jak
réwniez sporadycznie kampanie dla klientéw spoza Polski poza terytorium Polski,

2010 2009

Wyszczegdlnienie
tys. zt udziat % tys. zt udziat %

Sprzedaz krajowa £56.243 100 40,997 99,96
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Sprzedaz
Zagraniczna 16 0,04
RAZEM 56.243 100,00 41.013 100,00

Odbiorcami, ktérych udziat jest wiekszy niz 10% przychodéw ze sprzedazy w 2010 sa:

1) Krajowy Zwiazek Spéldzielni Mleczarskich,
2) Starcom Sp. z 0.0.
3) Polkomtel S.A.

Spétka prowadzi dziatalnos¢ ustugowa korzystajac z ustug kontrahentéw zewnetrznych.

Dostawcami, ktorych obroty osiagnety w 2010 roku kwote powyzej 10% przychodow
ze sprzedazy jest firma WITAKER Dariusz Dereweckl.

Ponadto Spétka korzysta z ustug szerokiego wachlarza kontrahentéw co powoduje, ze
zmiana ktéregokolwiek z nich nie wplywa negatywnie na realizacje zlecen.
Spétka nie jest formalnie powigzana z zadnym ze swoich kontrahentéw.

VII. Informacje o zawartych umowach znaczacych dia dziatalnosci Emitenta, w
tym znanych Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
(wspéinikami), umowach ubezpieczenia, wspéipracy lub kooperacji

W 2010 roku Spéika zawarta nastgpujace umowy, ktére sg znaczace dla jej dziatalnosci:

1. Umowa o $wladczenie usfug zwiazanych z planowaniem, przygotowaniem,
realizacjg oraz kontrolg kampanii reklamowych, wizerunkowych, produktowych i
promocyjnych,  przygotowywanych w oparciu o strategie  reklamowg
zaproponowang przez CAM Media S.A, oraz innych prac i kampanii z jednym z
producentéw sprzetu AGD. Umowa zostata zawarta na czas nieocznaczony, przy
czym Strony moga rozwigzaé niniejsza umowe za zgodnym porozumieniem w
kazdym czasie, jak réwniez za wypowiedzeniem z zachowaniem dwumiesiecznego
okresu wypowiedzenia oraz bez wypowiedzenia w przypadkach opisanych w
umowie. Pozostale warunki umowy nie odbiegaja od warunkéw powszechnie
stosowanych dla tego typu umdw.

2. Umowy zawarte z domem mediowym z siedzibg w Warszawie na przeprowadzenie
kampanii reklamowych dla firmy telekomunikacyjnej, dla firm z branzy
spozywcze] i producentéw napojoéw oraz dla stacji telewizyjnej. Umowy zostaly
zawarte na czas okreslony obejmujgacy okres realizowanych kampanii
reklamowych. Pozostate warunki umowy nie odbiegaja od warunkdw powszechnie
stosowanych dla tego typu umoéw.

3. Umowa wspéipracy z RUCH S.A., na mocy ktérej RUCH S.A. oddat do wylacznej
dyspozycji CAM Media S.A. wskazane w umowie nosniki typu Citylight w celu
wykorzystywania ich do celéw podnajmu dla potrzeb realizacji kampanii
reklamowych zlecanych CAM Media S.A. przez jej klientéw. Umowa zostala
zawarta na czas nieokreélony, przy czym kazda ze stron moze rozwigza¢ umowe
za wypowiedzeniem z zachowaniem szeéciomiesiecznego okresu wypowiedzenia
ze skutkiem na koniec miesiaca kalendarzowego, przy czym uprawnienie to nie
przystuguje RUCH S.A. w okresie pierwszego roku obowigzywania umowy.
Ponadto na warunkach okreslonych w umowie kazda ze stron ma prawo rozwigzac
umowe bez wypowiedzenia ze skutkiem natychmiastowym w przypadku
niewykonania obowigzkéw umownych przez druga strone. Pozostate warunki
umowy nie odbiegaja od warunkow powszechnie stosowanych dia tego typu
umow,

4. Umowa nr DIP/BDG-II/POPT/204/10 pomiedzy konsorcjum firm: CAM Media S.A.,
ATMA Sp. z o.0. iPolska Izba Gospodarcza Zaawansowanych Technologii
(wykonawca), reprezentowanym przez CAM Media S.A. a Skarbem Patstwa -
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Ministerstwem Rozwoju Regionalnego z siedzibg w Warszawie (zamawiajgcym)
zostata zawarta umowa na zorganizowanie i obsluge imprezy konferencyjno-
wystawowej pt. ,III Forum Funduszy Europejskich”.

5. Umowa zawarta ze Zwiazkiem Producentéw - ,Polskie Migso” z siedzibg w
Warszawie, na realizacje trzyletniej kampanii informacyjnej migsa wieprzowego
produkowanego zgodnie z krajowym systemem jakosci PQS, ktora jest
realizowana na podstawie umowy zawartej przez Zwigzek Producentéw - ,Polskie
Mieso” z Agencja Rynku Rolnego.

6. Umowa zawarta z ,ENVIRO-SERV” Sp. z 0.0., na mocy ktérej CAM Media S.A.
nabyla lokale biurowe o iacznej powierzchni 277 m2 usytuowane w budynku
potozonym przy ul, Tamka 16 w Warszawie. Wartos¢ transakcji opiewata na kwote
2.771.840 zt i zostata sfinansowana w 20% ze srodkéw wiasnych i w 80% z
kredytu bankowego.

Spéice nie sg znane zadne inne znaczace Umowy dla jej dziatalnosci. Spotce nie sg znane
Umowy ubezpieczenia, wspdipracy lub kooperacji migdzy akcjonariuszami.

VIII. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatlowych Emitenta z
innymi podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i
zagranicznych (papiery wartosciowe, Instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne i prawne oraz nieruchomoséci), w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powiazanych oraz opis metod ich
finansowania

Na dzier sporzadzenia raportu rocznego Spélka CAM Media S.A. posiadata nastepujace
udziaty:

- 100% udzialdw o wartoéci nominalnej 60.000 zt w Spodice z ograniczong
odpowiedzialnoscia Media Power z siedziba w Warszawie. Cena nabycia wyniosta 1.200 zt
- 100 % udzialéw o wartodéci nominalnej 50.000 zt w Spdice z ograniczona
odpowiedzialnodcia AdInnovation z siedzibg w Warszawie. Cena nabycia wyniosta
650.950 zt.

- 50,6% udziatéw o wartoéci nominalnej 61.500 zt w Spdlce z ograniczong
odpowiedzialnoscig Intelisoft z siedzibg w Warszawie. Cena nabycia wyniosta 61,500 zi.

- 55% udzialéw o wartosci nominalnej 27.500 zt w Spélce Ad-vice Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie. Cena nabycia wyniosta 3.375.000 zt

- 10,06% udziatéw o wartosci 203 460 zt w Spotce Aduma Sp. z 0.0.

- 100% udzialéw o wartosci 5.000 zt w CAM Polski Outdoor Sp. z 0.0.

Wyzej wymienione kwoty inwestycji zostaly sfinansowane ze $rodkdéw pozyskanych z
publicznej emisii akcji.

S : o%udzwib‘”

Medla Pawer $p. 20,0, {| > INTELISOFT Sp. 2 0.0,
= (Spdtka zaledna) .. N -~ (Spétka zaleina) - .
g éo

&
N
$
55 % udriaiéw
C-AM Polski Outdoor v Adlnnovation Sp. z 0.0.
TSP T OO,

- (spdlka zaletna) -

- (spdlka zalezna) -
i (Spotka z2al eﬁ'a?? i AdVicesp.00,
“(Spblka zaleina) . -

Jednostki zalezne Media Power Sp. z 0.0. oraz CAM Polski Qutdoor Sp. z 0.0. do dnia
sporzadzenia raportu rocznego tj. do 21 marca 2011 roku jeszcze nie rozpoczgly
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dziatalnosci gospodarczej | w zwiazku z tym w oparciu o Par. 5 1 8 MSR 8 nie zostaly
objete konsolidacja,

IX. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke
od niego zalezna z podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe.

W 2010 roku spotka CAM Media S.A. lub jej jednostki zalezne nie dokonaty transakcji z
podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

X. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek z podaniem co najmniej ich kwoty,
rodzaju i wysokoéci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W dniu 27 kwietnia 2010 roku Spétka zawarta umowe Kredytu w rachunku biezacym w
Deutsche Bank PBC S.A. do kwoty 1.000.000 zt. Data wygasniecia kredytu 21 kwietnia
2011 roku. Oprocentowanie zmienne WIBOR 1M + 1,1% w skali roku.

W dniu 25 maja 2010 Spéitka zawarta umowe Kredytu nieodnawialnego z Fortis Bank
Polska S.A. na zakup lokali biurowych w kwocie 2.272.000 zi. Data wygasniecia kredytu
25 maja 2020 r. Oprocentowanie zmienne WIBOR 3M +1,8% w skali roku.

XI. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach ze
szczegdéinym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym
Emitenta z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Stan pozyczek udzielonych w 2010 roku :
- do jednostek powigzanych:

1) Intelisoft Sp. z o.0. (spéika zalezna) - umowa pozyczki zawarta w dniu 21
kwietnia 2009 roku: kwota pozyczki 210.699,54 zi, udzielona na okres do 31 grudnia
2013 roku, oprocentowanie wg stawki WIBOR 3M powigkszony o 2% marze.

XII. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach igwarancjach ze szczegblnym uwzglednieniem poreczen i
gwarancji udzielonych jednostkom powiazanym Emitenta

W dniu 23 kwietnia 2010 roku Spétka ustanowita zabezpieczenie w postaci poreczenia dla
Kredytu w rachunku biezacym dla spélki zaleznej od CAM Media S.A. — Ad-Vice Sp. z 0.0,
z siedzibg w Warszawie. Warto$¢ poreczenia wynosi 200.000 zt. Data wygasniecia
poreczenia: 25 kwietnia 2011 r.

Pozostale poreczenia dla podmiotéw niepowigzanych:

W dniu 05 pazdziernika 2007 roku Spétka ustanowita porgczenie dla ubezpieczeniowej
gwarancjl nalezytego wykonania kontraktu wystawionej przez TUIR CIGNA STU S.A. na
wniosek Krajowego Zwiazku Spoéldzielni Mleczarskich - Zwiazku Rewizyjnego na rzecz
Agencji Rynku Rolnego w zwigzku z realizacjg kampanii informacyjno promocyjnej mleka
i produktéw mlecznych. Kwota porgczenia wynosi: 1.500.313,85 zi. Termin waZnosci
gwarancji wygasa 07 sierpnia 2011.

W dniu 24 futego 2010 roku zawarta zostata umowa przejecia kwoty na zabezpieczenie
pomiedzy CAM Media S.A. a FORTIS BANK POLSKA S.A. na rzecz spotki Propublic Sp. z
0.0 z siedziba w Warszawie. Kwota przejecia wynosi 181.704,00 zt. Okres kredytowania:
do 13 lipca 2011 r. Zawarta umowa stanowila zabezpieczenie naleznosci na rzecz
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Ministerstwa Finanséw z tytulu zabezpieczenia wyplaty nagrod w loterii promocji
konsumenckiej zorganizowanej dla Klienta z branzy FMCG.

W dniu 31 sierpnia 2010 roku Spétka ustanowita poreczenie dla ubezpieczeniowej
gwarancji nalezytego wykonania umowy wystawionej przez Polskie Towarzystwo
Ubezpieczen S.A. na wniosek Zwiazku ,Polskie Mieso” na rzecz Agencji Rynku Rolnego w
zwiazku z realizacja wsparcia dziatan promocyjnych i informacyjnych na rynkach
wybranych produktéw rolnych. Kwota poreczenia wynosi: 641.162,62 zt. Termin
waznoéci gwarancji wygasa 30 czerwca 2014 roku.

Gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe otrzymane przez Emitenta na Zabezpieczenie
uméw handlowych:

Gwarancja bankowa Deutsche Bank PBC S.A. nr GWN\1012923 w wysokosci 400.000 zt
wazna do 22 czerwca 2011 roku.

Gwarancja ubezpieczeniowa dobrego wykonania kontraktu nr F10010909 wystawiona
przez Polskie Towarzystwo Ubezpieczed S.A. na kwotg 50.000 zt wazna do dnia 31
stycznia 2011 r,

XIII. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywow z emisji papieréow
wartosciowych.

W okresie objetym raportem nie miata miejsca emisja papieréw wartosciowych Emitenta.
Czesé Srodkéw finansowych pochodzacych z emisji przeprowadzonej w roku 2008 zostata
przeznaczona ha przejecie petnej kontroll nad spétka zalezng AdInnovation Sp. z 0.0. Z
siedziba w Warszawie. Transakcja polegata na zakupie 49,5% udziatéw w spoice za kwote
50.000 zt. W wyniku tej transakcji CAM Media S.A. posiada w tej spdice 100% udziatow.
Ponadto w roku 2010 Spétka wydatkowata $rodki pozyskane z emisji na zakup 10%
udziatdow w spélce Aduma Sp. z o.0. z siedzibg we Wroclawiu za kwote 203.046 zt oraz na
wplate na kapitat zakladowy spotki zaleznej CAM Polski Outdoor Sp. z 0.0. W wysokosci
5.000 zi,

XIV. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikoéw na dany rok

Spétka nie publikowata prognoz na rok 2010.

XV. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi ze szczegblnym
uwzglednieniem zdolno$ci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan, oraz
okredlenie ewentualnych zagrozen i dziataf, jakie Emitent podjat lub zamierza
podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Spotka posiada kredyt obrotowy w rachunku biezacym, ktéry w peinym zakresie
zabezpiecza jej plynnosé finansowa, jak rowniez jej zdolno$¢ do wywigzywania 2z
zaciagnietych zobowiazan. Wolne $rodki finansowe sg lokowane na lokatach bankowych o
negocjowanym oprocentowaniu, W ramach zarzadzania plynnodcia finansowa Spotka
prowadzi biezacy monitoring naleznosci od kontrahentéw w celu skorelowania terminow
splaty zobowiazar z wptywami na rachunek bankowy. W ramach systemu oceny ryzyka
transakcyjnego Spétka sprawdza wiarygodnosc finansowgq kontrahentéw oraz opinie
panujace o nich na rynku, a w przypadku niewywlazywania sie z termindw platnosci
podejmuje standardowe dziatania windykacyjne.
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XVI. Ocena mozliwoéci realizacji zamierzef inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkdw, =z
uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowej tej dziatalnosci

W ramach systemu planowania strategicznego i operacyjnego Spotka prowadzi dokiadne
analizy potencjalnych zamierzeft inwestycyjnych pod katem ich rentownosci,
efektywnoéci oraz mozliwosci kapitatowych. W przypadku zamierzen o znacznej wartosci
wymagajacej zwiekszonego zaangazowania kapitalowego prowadzone sa anailizy rynkowe
dotyczace mozliwosci oraz efektywnosci pozyskania dodatkowego finansowania z réznych
zrodet. Uwzgledniajac mozliwe zmiany w strukturze finansowej dziatalnosci, plany
inwestycyjne Spétki zwigzane z rozwojem przedsigwzigt biznesowych maja petne
pokrycie w $rodkach pienieznych pochodzacych z publicznej emisji akcji. W przypadku
innych projektéw wymagajacych wiekszego zaangazowania kapitatowego Spétka posiada
odpowiednie zaplecze pozwalajace jej na pozyskanie efektywnego finansowania
zewnetrznego.,

XVII. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z
dziatalnoséci za rok obrotowy z okreséleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub
nietypowych zdarzei na osiagniety wynik

W dziatalnosci Spotki nie wystapity zadne czynniki nadzwyczajne i nietypowe zdarzenia,
ktére miatyby wplyw na osiggnigty wynik finansowy. W ramach swojej dziatalnosci
biezacej Spétka stara sie na biezaco analizowaé ryzyko zwiqzane zaréwno z biezacq
dziatalnodcia, jak réwniez antycypowaé potencjalnie negatywne zmiany w otoczeniu
makroekonomicznym.

XVIII. Charakterystyka zewnetrznych i wewngtrznych czynnikéw istotnych dia
rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatainosci
Emitenta z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego
wypracowanej

Najwazniejszym czynnikiem zewnetrznym majacym wplyw na perspektywy rozwoju
Spotki  jest wzrastajaca dynamika rozwoju branzy bedaca wynikiem odwrécenia
koniunktury gospodarczej na Swiecie, a w konsekwencji réwniez na rynku polskim. W
clagu ostatniego roku widoczne jest wyrazne ozywienie gospodarcze, ktére przekiada sig
na wzrost wydatkéw reklamowych na rynku krajowym. Zredukowane lub zamrozone na
czas kryzysu budzety reklamowe zostaty ponownie uruchomione, a w pewnych sektorach
widaé nawet wiekszg dynamike niz zaktadano. Drugim znaczacym czynnikiem
wplywajacym zaréwno na biezaca dziatalnosci Spotki, jak réwniez na perspektywy jej
rozwoju jest ostabienie konkurencji. Spétka dzigki przemyslanej strategii przetrwata
kryzys w bardzo dobrej kondycji finansowej i jej pozycja na rynku ulegta istotnemu
wzmocnieniu. Stwarza to bardzo korzystne widoki na przyszios¢, zwilaszcza wobec
przewidywanego dalszego dynamicznego rozwoju rynku, a zwlaszcza sektordw, w ktorych
dziata CAM Media S.A.

Bardzo istotnym czynnikiem, ktéry bez watpienia korzystnie wplynie na Spodtke jest
réwniez dalszy dynamiczny rozwéj Internetu. Dzigki temu poczynione przez Spotke
inwestycje w branzy internetowej beda mialy istotny wplyw na jej sytuacje rynkowg i
finansowa.

Innym istotnym wewngtrznym  czynnikiem sprzyjajacym wzrostowl Spotki  jest
wypracowanie szerokiej i spéjnej oferty produktowej majacej zapewni¢ spetnienie
oczekiwar ze strony klientéw. Uzyskana dzieki temu wigksza synergia znacznie wplynie
na dalszy wzrost potencjatu Spotki.

Rok 2010 byt kolejnym, w ktérym Spéika realizowata inwestycje w obszarze New
Business oraz ponosita naklady na rozwdj 1 wdrozenie nowych produktéw w kategorli out-
of-home.

W ramach dzialan wewnetrznych Spétka planuje kontynuacje rozpoczetych dziatan
zmierzajacych do wzrostu efektywnosci ¢wiadczenia ushug, wiekszej kontroli kosztow
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zarébwno bezposdrednich, jak i posrednich, co ma za zadanie doprowadzi¢ do istotnego
zwiekszenia rentownosci w przysztosci. Ponadto Spétka planuje konsekwentne wdrazanie
opracowanej w roku 2010 strategii rozwoju.

XIX. Zmiany w podstawowych zasadach =zarzadzania przedsiebiorstwem
Emitenta i jego grupa kapitalowa.

Grupa Kapitalowa CAM Media S.A. powstata w 2009 roku, a rok 2010 byl okresem
wzmozonej pracy nad integracja proceséw w ramach spélek wchodzacych w jej sklad. W
wyniku tego nastapito szereg zmian w zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Zmiany w
zasadach zarzadzania obejmujg integracje oferty produktowej catej grupy kapitatowej |
przetozenie jej na trwala przewage konkurencyjng na rynku, zwiekszenie sity
przetargowej grupy kapitalowej oraz zwigkszenie lojalnosci  klienta wynikajace
ze zwlekszonej kompleksowosci oferty produktowej.

Jednoczeénie w ramach grupy kapitalowej wprowadzane sa ujednolicone procesy i
procedury. Ma to na celu zachowanie spéjnego systemu planowania i kontroli zarzadczej,
dzieki czemu wspéipraca pomiedzy poszczegdinymi podmiotami bedzie znacznie bardziej
efektywna, a ponadto osiagniete zostang wymierne korzy$ci ekonomiczne.

XX. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie

Na dzier 31 grudnia 2010 roku nie bylo w Spoéice uméw przewidujacych wyptate
rekompensat osobom =zarzadzajacym w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie, lub zwoinienie
nastapitoby z powodu potgczenia Spotki przez przejgcie.

XXI. Wartoéé wynagrodzei, nagréd lub korzyséci, w tym wynikajacych z
programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w
tym programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptaconych, naleznych lub potencjainie naleznych, odrebnie dla
kazdej z os6b zarzadzajacych inadzorujacych Emitenta w przedsiebiorstwie
Emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy
tez wynikaly z podzialu zysku wraz z informacjami o wartoéci wynagrodzen i
nagréd otrzymanych z tytutu pelnienia funkcji we wladzach jednostek
podporzadkowanych.

Z tytutu pelnienia funkcji we wiadzach jednostek podporzadkowanych, zadna z 0sob
zarzadzajacych oraz nadzorujacych Emitenta nie otrzymata zadnych wynagrodzer,
nagrod lub korzyéci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale Emitenta, programow opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub
jaklejkolwiek innej formie).

Wynagrodzenia Zarzadu
taczna wartoéé wynagrodzen wyptaconych czionkom Zarzadu za okres od 1 stycznia
2010 roku do 31 grudnia 2010 roku wyniosta: 900.000 zt brutto, Poszczegdlne osoby

wchodzace w sklad Zarzadu otrzymaly nastepujace wynagrodzenie za ustugi swiadczone
w kazdym charakterze na rzecz Emitenta:

Wysokoéé wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu Emitenta w 2010 roku {dane w z} brutto)

Imie i nazwisko Wynagrodzenie Wyplata dywidendy
Krzysztof Przybytowski 300.000 zt 0z
Pawet OrtowskKi 300.000 zt i
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[ Adam Michalewicz | 300.000 zt | 0zt

W 2010 roku czionkom Zarzadu nie przyznano $wiadczen w naturze.

W 2010 roku cztonkom Zarzadu wynagrodzenie nie zostato wyptacone ani w formie opdji
na akcje, ani na podstawie planu premii lub podzialu zysku.

Wynagrodzenia Rady Nadzorczej

W 2010 roku czlonkom Rady Nadzorczej wyplacono wynagrodzenia z tytulu petnionej
funkcji w nastepujacej wysokosci:

Imie i nazwisko Wynagrodzenie brutto
Joanna Braulinska-wWdjcik 7.428,56 zi
Jerzy Drozdowski 7.428,56 zt
Bartosz Foroncewicz 7.428,56 zi
Andrzej Szymanski 7.428,56 7t
Piotr Krawczyniski 7.428,56 zt
Dariusz Werbowy ( do dnia rezygnacji) 3.714,28 z
Robert Kozielski (do dnia rezygnacii) 1.857,14 zt

W 2010 roku Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenie nie zostalo wyptacone ani w
formie opcji na akcje ani na podstawie planu premii [ub podziatu zysku.

W 2010 roku Czionkom Rady Nadzorczej nie przyznano $wiadczen w naturze.

XXII. Okreélenie lacznej liczby i wartoéci nominalnej wszystkich akcji Emitenta
oraz akcji i udzialéw w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w
posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami, nastepujace osoby zarzadzajace
i nadzorujace CAM Media S.A. posiadaty na dzien sporzadzenia raportu rocznego, tj. na
21 marca 2011 roku akcje Spoiki:

Udziat w Udzfal w
Akejonariusz Licz(I;:t?)kq-i za;ﬁ%ﬁﬁﬂim g:-ll:):sz.g\?v Iiczt?i?ao;?:iéw
(%) (%)
Kysatol Prayoyiowskl | 196867 2,70% 196.867 1,91%
'fmi'egrzg‘g’;‘garza i 197.519 2,71% 197.519 1,92%
f\‘a"j‘irg‘eg'rig;:fg;gq d 193.966 2,66% 193.966 1,87%
caonelc ZF;";.‘S}’ 5.103 0,07% 5.103 0,05%

*/ Osoba nie wyrazita zgody na publikowanie jej danych osobowych

Wskazanie zmian w stanie posiadania, w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu
rocznego, tj. od dnia 19 marca 2010 roku, odrebnie dia kazdej z 0s0b,

Pan Krzysztof Przybylowski w dniu 12 paZdziernika 2010 roku sprzedat 100.000 akcji CAM Media
S.A. Nastepnie w dniu 14 pazdziernika 2010 roku nabyt 13.467 akgji imiennych serii D CAM Media
S.A. W wyniku czego jego udziat w kapitale zakladowym CAM Media S.A. zmalat do 2,70%, a udziat
w ogéinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu CAM Media S.A. zmalat do 1,91%.

e & W
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Pan Pawel Orfowski w dniu 12 paZdziernika 2010 roku sprzedat 100.000 akcji CAM Media S.A.
Nastepnie w dniu 14 pazdziernika 2010 roku nabyt 13.467 akcji imiennych serii D CAM Media S.A.
W wyniku czego jego udziat w kapitale zakladowym CAM Media S.A. zmalat do 2,71%, a udziat w
ogbinej liczbie gtoséw na Wainym Zgromadzeniu CAM Media S.A. zmalat do 1,92%.

Pan Adam Michalewicz w dniu 12 paZdziernika 2010 roku sprzedal 100.000 akcji CAM Media S.A.
Nastepnie w dniu 14 paZdziernika 2010 roku nabyt 13.466 akcji imiennych serii D CAM Media S.A.
W wyniku czego jego udziat w kapitale zakladowym CAM Media S.A. zmalat do 2,66%, a udziat w
ogdinej liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu CAM Media S.A. zmalat do 1,87%.

Poza tym w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu rocznego w stanie posiadania akcji
Emitenta przez osoby zarzadzajace | nadzorujace nie wystgpita zadna inna zmiana.

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami pozostale osoby nadzorujace na dzien
sporzadzenia raportu rocznego, tj. na 21 marca 2011 roku nie posiadaja akcji Spoitkd.

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami zadna z oséb zarzadzajacych ani
zadna z osbb nadzorujacych na dzien sporzadzenia raportu rocznego, tj. na 21 marca
2011 roku nie posiadata udziatéw w jednostkach zaleznych Spotki,

XXIII. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych
po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapié zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy |
obligatariuszy

Spéice nie sg znane zadne umowy, w wyniku ktérych moga w przysziodcl nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy oraz
obligatariuszy.

XX1V. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych
Aktualnie w Spélce CAM Media S.A. nie funkcjonuje program akcji pracowniczych.

Pracownicy CAM Media S.A. uczestniczyli w objeciu akcji imiennych serii D, ktérych
zamiana na akcje na okaziciela byta wylaczona do dnia 15 lipca 2010 roku. W okresie do
15 lipca 2010 roku akcje imienne serii D mogly by¢ zbywalne wytacznie na rzecz Spotki,
w celu ich umorzenia albo w innym dopuszczalnym prawnie celu, w przypadku ustania
stosunku pracy pomiedzy pracownikiem a CAM Media S.A. lub zakoniczeniem wspélipracy
ze Spéika oraz w przypadku, gdy przychody ze sprzedazy Spotki nie osiagna zakltadowego
wyniku.

W dniu 12 stycznia 2011 roku Zarzad CAM Media SA podjal Uchwale Nr 1/01/11 w
sprawie wyrazenia zgody na zamiane akcji imiennych serii D na akcje na okaziciela,
zgodnie z wnioskami akcjonariuszy.

Aktualnie akcje serii D sa przygotowywane do dematerializacji i wprowadzenia do obrotu
publicznego.

XXV. Informacje o podmiocie uprawionym do badania sprawozdania
finansowego

2010 rok 2009 rok
Podmiot BDO Sp. z 0.0. BDO Sp. z 0.0.
(dawniej BDO Numerica {dawniej BDO Numerica
international Auditors & International Auditors &
Consultants Sp, z 0.0.) Consultants Sp. z 0.0.)
Data 29.07.2010 roku 21.07.2009 roku
podpisania
umowy
Okres, na jaki | Brak okreslenia - umowa dotyczy Brak okreslenia - umowa
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umowa jest wykonania wskazanych w niej dotyczy wykonania wskazanych

podpisana czynnosci. w niej czynnosci.

Zakres Przeglad srédrocznego Przeglad s$rédrocznego
jednostkowego sprawozdania jednostkowego sprawozdania
finansowego na 30 czerwca finansowego na 30 czerwca
2010 roku. Wynagrodzenie 2009 roku. Wynagrodzenie
20.000 zi. 19.000 zt.
Przeglad srodrocznego Przeglad érddrocznego
skonsolidowanego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego na sprawozdania finansowego
30 czerwca 2010 roku. na 30 czerwca 2009 roku.
Wynagrodzenie 11.000 zi. Wynagrodzenie 10.000 zt.
Badanie rocznego, Badanie rocznego,
jednostkowego sprawozdania jednostkowego sprawozdania
finansowego za 2010 rok. finansowego za 2009 rok.
Wynagrodzenie 30.000 zt Wynagrodzenie 28.000 zt
Badanie rocznego Badanie rocznego
skonsolidowanego skonsclidowanego
sprawozdania finansowego za sprawozdania finansowego za
2010 rok. Wynagrodzenie 2009 rok. Wynagrodzenie
15.000 z 14,000 zt
Warsztaty przy wdrozeniu Pomoc przy wdrozeniu
miedzynarodowych miedzynarodowych
standardéw rachunkowosci standardéw rachunkowosci
(MSR). Wynagrodzenie 10.000 (MSR). Wynagrodzenie 9.000
zt zt

Inne umowy Brak Brak

XXV. Raport w sprawie stosowania zasad fadu korporacyjnego w CAM Media
S.A. w roku 2010 roku.

Zgodnie z § 91 ust, 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawle Informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartoéciowych oraz warunkéw uznawania za rdwnowazne informacji wymaganych
przepisaml prawa paiistwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. nr 33, poz, 259)
z uwzglednieniem § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. w
Warszawie, Zarzad CAM Media S.A. niniejszym oéwiadcza co nastepuje:

1. Wskazanie (i) zbioru zasad ladu korporacyjnego, ktéremu podiega emitent,
oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny, lub (ii)
wskazanie zbioru zasad ladu korporacyjnego, na ktérego stosowanie
emitent mdg! sie zdecydowaé dobrowolnie, oraz miejsce, gdzie tekst zbioru
jest publicznie dostepny, lub (iii) wskazanie wszelkich odpowiednich
informacji dotyczacych stosowanych przez emitenta praktyk w zakresie
tadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym wraz z przedstawieniem informacji o stosowanych przez niego
praktykach w zakresie ladu korporacyjnego:

Zarzad CAM Media S.A. przyjat do stosowania zasady tadu korporacyjnego pod nazwag
,Dobre Praktyki Spodlek Notowanych na GPW”, stanowigce Zatacznik do Uchwaly
Nr 12/1170/2007 Rady Gieldy z dnia 4 lipca 2007 roku.

Tekst zbioru zasad jest dostepny publicznie na stronie internetowej http://www.corp-
gov.gpw.pl/, jak réwniez na stronie infernetowej Spétki www.cammedia.pl w dziale
Relacje Inwestorskie (Investor relations) / zaktadka Spétka (Company Info) / zaktadka
tad Korporacyjny (Corporate Governance).
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2, Wskazanie w jakim zakresie emitent odstapit od stosowania postanowien
zbloru zasad tadu korporacyjnego okreslonego w pkt 1 powyzej oraz
wyjasénienie przyczyn tego odstapienia:

W roku 2010 CAM Media SA stosowata wszystkie zasady tadu korporacyjnego okreslone
w powolanym powyzej zbiorze, z tym jednak zastrzezeniem, iz w stosowaniu zasady
wskazanej w czesci IT pkt 2: Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej
w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czeéci I pkt 1, ze wzgledéw
technicznych zdarzaly sie niewielkie odstepstwa wynikajace z ograniczonej pojemnosci
strony internetowej.

Spdtka prowadzi aktualnie prace nad zmiang strony internetowej, co pozwoll na
zamieszczanie wiekszej ilosci tresci.

3.  Opis gléwnych cech stosowanych w przedsigbiorstwie emitenta systemow
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdaln finansowych I skonsolidowanych sprawozdai
finansowych:

Dla zabezpieczenia prawidiowosci, rzetelnosci | zgodnosci z przepisami prawa oraz
zapewnlienia wysokiej jakosci danych finansowych Spétka wprowadzita system kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem., Za prawidlowe funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrznej odpowliedzialny jest Wiceprezes Zarzadu, nadzorujacy dziatalnos¢ finansowqg
Spotki.
Dane finansowe sg rejestrowane w systemie informatycznym, do ktérego dostep jest
limitowany odpowiednimi uprawnieniami dia upowaznionych oséb. W sposdb ciagly
prowadzona jest kontrola dostepu podczas sporzadzania sprawozdania finansowego
od poczatkowego wprowadzania danych az do zakoriczenia sporzadzania plikow
informacyjnych. Osoby uczestniczace w sporzadzaniu sprawozdan finansowych objete sg
umowami o zachowaniu poufnosci.

Dane finansowe do sprawozdah finansowych i raportow okresowych pochodzg

ze sporzadzanej przez Spoétke miesigczne] sprawozdawczosci finansowej i zarzadczej.

Po zamknieciu ksiegowym kazdego miesiaca sprawozdawczego Zarzad analizuje wyniki

Spéiki | poréwnuje je z zalozeniami budzetowymi, przyjetymi na dany rok obrotowy.

Zaistniate réznice w realizacji zatozer budzetowych sa na biezaco analizowane. W razie

potrzeby wprowadzane sg niezbedne korekty.

Zasady rzetelnodcl prowadzenia ksiag rachunkowych Spéiki oraz tworzenia zgodnych

ze standardami sprawozdan finansowych opierajq sie na nastgpujacych filarach

zatwierdzonych przez Zarzad:

(i) Polityka rachunkowosci oraz plan kont zgodne z Ustawq © Rachunkowosci,

(i) System Procedur Spdétki organizujacy obieg dokumentdéw, porzadkujacy zakres
odpowiedzialnoéci i uprawnien poszczegdlnych ogniw systemu, jak réwniez zasady
kontroli wewnetrznej,

(i) Szereg procedur wewngtrznych regulujacych, narazone w szczegblnoséci na ryzyko
obszary, wynikajace ze specyfiki dziatania firmy.

Sporzadzane przez Spétke sprawozdania finansowe poddawane sg okresowej weryfikacii
przez niezaleznego audytora w formie przegladu (dotyczy sprawozdania $rédrocznego)
oraz badania (dotyczy sprawozdania rocznego).
Proces wyboru podmiotu, ktéry ma petni¢ funkcje biegtego rewidenta w Spoétce odbywa
sie w sposdb zapewniajacy jego niezalezno$é przy realizacji powierzonych zadan. Wyboru
biegiego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza. Umowy na badanie sprawozdan
finansowych Spétki podpisywane sg na okres jednego roku. Spotka dokonuje zmiany
podmiotu uprawionego do badania sprawozdan finansowych przynajmniej raz na siedem
lat. Przez zmiane bieglego rewidenta rozumie sig réwniez zmiane osoby dokonujacej
badania.
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Sposréd obszaréw ryzyka, na ktére narazona jest Spétka, najistotniejsze jest ryzyko
rynkowe, zwlaszcza ryzyko kursowe | ryzyko stopy procentowej. Dla zabezpieczenia
ryzyka kursowego Spétka korzysta z instrumentow finansowych zabezpieczajgcych, w
postaci kontraktéw terminowych. Szczegélowe zasady korzystania przez Spoétke z tych
instrumentéw finansowych zostaly opisane w informacjl dodatkowej do sprawozdania
finansowego. Dla zabezpieczenia przed ryzykiem stopy procentowej Zarzad stosuje
zasade skladania krotkoterminowych lokat (nieprzekraczajacych 3 miesiecy). Stopy
procentowe sa monitorowanie na biezaco.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio
znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby
gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogdinej liczbie
gloséw na walnym zgromadzeniu:

. udziat w
udziat w ogbinej
Akcjonariusz liczba akcji kapitale Liczba liczbie
[szt.] zakladowym gtosdow .
[%] glosow
[%0]
CAM West s.ar.l. 3.000.000 41,18% 6.000.000 58,34%
Investor FIZ 790.000 10,84% 790.000 7,68%

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartoéciowych, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien:

Spétka nie emitowata akcji dajacych ich posiadaczom specjalne uprawnienia kontrofne.

Spotka wyemitowata 3.000.000 akgji imiennych serii C, ktére sq uprzywilejowane, ale w
ten sposéb ze na kazdg akcje przypadaja dwa glosy na Walnym Zgromadzeniu,
Wszystkie akcje serii C stanowia wtasnosé CAM West s.a r.l. Pozostate akcje Spétki sg
akcjami zwyklymi.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosénie do wykonywania prawa glosty,
takich jak ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy
okreélonej czeéci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspblpracy
spolki, prawa kapitalowe zwiazane z papierami wartosciowymi sa
oddzielone od posiadania papierow wartosciowych:

Statut Spéiki nie przewiduje ograniczer odnosnie do wykonywania prawa glosu przez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw ani ograniczen czasowych dotyczacych
wykonywania prawa gtosu, jak réwniez nie zawiera zapiséw, zgodnie z ktérymi, przy
wspdlpracy spétki, prawa kapitatowe zwiazane z papierami wartosciowymi s oddzielone
od posiadania papieréw wartosciowych.

Ponadto Statut Spétki w § 18 ust. 5 stanowi, iz zakazane jest przyznanie prawa glosu z
akcji Spétki zastawnikowi albo uzytkownikowi akcjt.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa

wilasnoéci papieréw wartosciowych emitenta:

Jedyne statutowe ograniczenie dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wlasnosciowych emitenta zawiera § 6 ust. 5 Statutu Spéiki. Stanowi on, iz w okresie do
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dnia 15 lipca 2010 roku (pietnastego lipca dwa tysiace dziesigtego roku), akcje imienne
serii D mogly byé zbywane wylacznie na rzecz Spotki, w celu ich umorzenia albo w innym
dopuszczalnym prawnie celu,

Pozostate ograniczenia, dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych
Spéiki wynikaja z powszechnie obowigzujacych przepisdw prawa.

Dodatkowo CAM West s.ar.l. zloZzyl oswiadczenie, zgodnie z ktdérym w okresie 24
miesiecy od dnia uruchomienia notowan akcji Spétki na GPW nie sprzeda posiadanych
przez sieble akcji Spétki. Ponadto w dniu 12 paZzdziernika 2007 roku Pan Adam
Michalewicz, Pan Pawel Ortowski iPan Krzysztof Przybytowski zawarll z Domem
Maklerskim Banku Ochrony Srodowiska SA z siedzibg w Warszawie umowy, na mocy
ktérych zobowigzali sig nie sprzedawa¢, ani w inny sposdb nie przenosi¢ wlasnosci,
posiadania i praw do rozporzadzania oraz nie obciazac zadnej z posiadanych przez siebie
akcji serii A i B Spétki, w okresie od dnia podpisania umowy do dnia przypadajgcego w
okresie 24 miesiecy od dnia uruchomienia notowan akcji Spétki na GPW w Warszawie.

Poza wskazanymi powyZej nie wystepuja inne ograniczenia, dotyczace przenoszenia
prawa wlasnoécl papierow wartosciowych Emitenta.

8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania os6b zarzadzajacych
oraz ich uprawnien, w szczegéinoéci prawo do podjecia decyzji o emisijt lub
wykupie akcji:

Czlonkowie Zarzadu sa powolywani | odwolywani przez Rade Nadzorcza z tym, ze
cztonkowie Zarzadu pierwszej kadencji zostali wybrani w procesie przeksztaicenia formy
prawnej Spétki. Rada Nadzorcza moze odwotal Prezesa lub Wiceprezesa Zarzadu z
zajmowanej funkcji z pozostawieniem go w skiadzie Zarzadu 2z jednoczesnym
powierzeniem funkcji Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu innej osobie. Kadencja
Zarzadu jest wspélna i trwa 3 lata.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spéiki i reprezentuje ja na zewnatrz. Do reprezentowania
Spétki upowaznionych jest dwéch czlonkéw Zarzadu dziatajacych tacznie lub cztonek
Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w
szczegélnosci koordynuje, nadzoruje oraz organizuje prace czlonkéw Zarzadu, a takze
zwoluje i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W przypadku réwnosci glosdw podczas
gtosowania na posiedzeniu Zarzadu, gtos Prezesa Zarzadu decyduje o wyniku glosowania.

Zarzad jest uprawniony do podwyzszenia kapitalu zakladowego Spotki poprzez emisje
nowych akcji o tacznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 546 337,50 zi, w drodze
jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zakladowego w granicach okreslonych powyzej
(kapitat docelowy). Zarzad moze wydawal akcje wyemitowane w ramach kapitatu
docelowego w zamian za wkiady pienigezne lub niepienigzne. Upowaznienie Zarzadu do
podwyzszenia kapitaiu zakladowego oraz do emitowania nowych akcji w ramach kapitatu
docelowego wygasa z uplywem 3 lat od dnia wpisania kapitatu docelowego do rejestru
przedsiebiorcow.

W sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zakladowego w ramach kapitatu
docelowego, Zarzad jest umocowany do zawierania uméw o submisje inwestycyjna lub
submisje ustugowa lub innych uméw =zabezpieczajacych powodzenie emisji akdji,
podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz
zawierania umoéw z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych SA o rejestracje akdji,
podejmowania uchwat oraz innych dzialann w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze
subskrypcji prywatnej lub oferty publicznej lub ubiegania si¢ o dopuszczenie akcji do
cbrotu na rynku regulowanym.

Uchwaly Zarzadu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akeji w ramach kapitatu docelowego
lub wydawania akcji w zamian za wkiady niepienigzne wymagaja zgody Rady Nadzorczej.
Cena emisyjna akcji w ramach kapitatu docelowego nie moze byé nizsza niz srednia cena
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rynkowa z ostatnich szeéciu miesiecy poprzedzajacych date podjgcia uchwaly w tej
sprawie,

Zarzad jest upowazniony do wytaczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.
Uchwata Zarzadu w tej sprawie wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Zarzad jest réwniez uprawniony do podjecia decyzji o wykupie akcji Spotki w
przypadkach i na zasadach okre$lonych w przepisach kodeksu spdlek handlowych.

9, Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta:

Zmiana Statutu wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia podjetej zgodnie z zasadami
okreslonymi w kodeksie spodtek handlowych,

10. Sposéb dzialania walnego zgromadzenia | jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegollnosci
zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki
regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja
wprost z przepiséw prawa:

Zwotanie Walnego Zgromadzenia nastepuje w trybie okreslonym przepisami prawa.
Walne Zgromadzenie moze by¢ odwolane, jezeli jego odbycle napotyka na nadzwyczajne
przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w
taki sam sposob, jak zwolanie nie pdzniej niz na trzy tygodnie przed pierwotnie
planowanym terminem. Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na
wniosek uprawnionych podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwotane
zostalo na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcdow,

Zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastgpuje w tym samym trybie, co jego
odwolanie, choéby proponowany porzadek obrad nie ulegat zmianie.

Uchwaly w sprawie zdjecia okreélonych spraw z porzadku obrad badZz uchwaly w
przedmiocie zaniechania rozpatrzenia okreslonych spraw umieszczonych w porzadku
obrad, wymagaja szczegdlowego uzasadnienia i zgody wszystkich obecnych
akcjonariuszy, na ktérych wniosek okreslona sprawa umieszczona zostala w porzadku
obrad. Uchwaly w sprawach, o jakich mowa w zdaniu poprzednim zapadajg wiekszoscig
3/4 (trzech czwartych) gltosow.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana. W przypadku, gdy Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie bedzie obecny na
Walnym Zgromadzeniu lub nie wskaze osoby do jego otwarcia, Walne Zgromadzenie
bedzie otwarte przez Prezesa Zarzadu badZ osobe przez niego wskazang, a w braku i
tych oséb przez Akcjonariusza lub osobe reprezentujaca Akcjonariusza posiadajacego
najwyzszy procent akcji w Kkapitale zakiadowym Spéiki obecnego na Walnym
Zgromadzeniu.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w sprawach:

1)  podzialu zysku albo pokrycia straty,

2) tworzenia i znoszenia kapitatéw rezerwowych, funduszy specjalnych oraz okreslenie
ich przeznaczenia,

3)  powotania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorcze]j Spoétki,

4)  powotania i odwolania likwidatoréw,

5) ustalenia wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki,

6) zatwierdzenia regulaminu Rady Nadzorczej,

7} uchwalenia regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,

8) wprowadzenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym,

9) innych wynikajacych w powszechnie obowiazujacych przepisow.

Nabycie i zbycie przez Spdtke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w

nieruchomosci nie wymaga uchwatly Walnego Zgromadzenia.
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Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wiekszoscia gloséw, chyba ze
przepisy prawa albo postanowienia ninigjszego Statutu stanowig inaczej. Uchwata
Walnego Zgromadzenia w sprawie odwolania czlonka Zarzadu lub zawieszenia go w
czynnodciach podejmowana w trybie art. 368 § 4 zdanie drugie kodeksu spétek
handlowych, wymaga wiekszosci 2/3 (dwie trzecie) glosdw.

Szczegbtowy tryb pracy Walnego Zgromadzenia okre$la funkcjonujacy w Spéice
Regulamin Walnych Zgromadzen.

11. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku
obrotowego, oraz opis dziatania organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych
lub administrujacych emitenta oraz ich komitetow:

Na dzien 1 stycznia 2010 roku skiad Zarzadu przedstawial sig nastepujaco:
1)  dr Krzysztof Przybylowski - Prezes Zarzadu,

2) Adam Michalewicz — Wiceprezes Zarzadu,

3) Pawel Orlowski — Wiceprezes Zarzadu.

Wobec uplywu kadencji Zarzadu, Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 28 lipca 2010
roku powotala Zarzad drugiej kadencji w sktadzie:

1)  dr Krzysztof Przybylowski - Prezes Zarzadu,

2) Adam Michalewicz — Wiceprezes Zarzadu,

3) Pawel Orlowski — Wiceprezes Zarzadu.

W sklad Zarzadu wchodzi od 1 do 3 oséb, w tym Prezes Zarzadu, a w przypadku zarzadu
wieloosobowego takze Wiceprezes Zarzadu — powolywanych i odwolywanych przez Rade
Nadzorcza, z tym, 2ze czlonkowie Zarzadu pierwszej kadencii zostali wybrani w procesie
przeksztatcenia formy prawnej Spétki. Rada Nadzorcza moze odwola¢ Prezesa lub
Wiceprezesa Zarzadu z zajmowanej funkcji z pozostawieniem go w sktadzie Zarzadu z
jednoczesnym powierzeniem funkcji Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu innej
osobie. Kadencja Zarzadu jest wspéina | trwa 3 lata.

Zarzad kieruje dziatalnodcig Spétki i reprezentuje ja na zewnatrz. Do reprezentowania
Spotki upowaznionych jest dwéch cztonkéw Zarzadu dzialajacych facznie lub czlonek
Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczegdinosci koordynuje, nadzoruje oraz
organizuje prace czlonkéw Zarzadu, a takze zwoluje | przewodniczy posiedzeniom
Zarzadu. W przypadku réwnosci gtoséw podczas glosowania na posiedzeniu Zarzadu, gtos
Prezesa Zarzadu decyduje o wyniku gtosowania.

Tryb pracy Zarzadu okreéla Regulamin Zarzadu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony
przez Rade Nadzorcza.

Na dzien 1 stycznia 2010 roku sklad Rady Nadzorczej przedstawiat sig nastgpujaco:
Joanna Braulifiska-Wdjcik - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

Dariusz Werbowy - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

dr Bartosz Foroncewicz ~ Sekretarz Rady Nadzorczej,

Jerzy Drozdowski - Czlonek Rady Nadzorczej,

5}  dr Robert Kozielski — Czlonek Rady Nadzorczej,

6) Andrzej Szymanski - Czionek Rady Nadzorczej,

7)  Piotr Krawczynski — Czlonek Rady Nadzorczej.

U Ry
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W dniu 24 czerwca 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie CAM Media Spotka
Akcyjna z siedzibaq w Warszawie podjeto uchwate Nr 20/10 w sprawie ustalenia liczby
czionkéw Rady Nadzorczej Spétki, zmniejszajac sktad Rady Nadzorczej Spéiki z 7 do 5
Czionkéw. Powyzsze bylo wynikiem rezygnacji z petnionych funkgcji, ztozonych przez Pana
Dariusza Werbowego i Pana Roberta Kozielskiego.
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Wobec faktu, 12 rezygnacje zlozyt Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Rada
Nadzorcza w dniu 28 lipca 2010 roku powolata na to stanowisko Pana Piotra
Krawczynskiego.

Od dnia 28 lipca 2010 roku sktad Rady Nadzorczej pozostawat niezmienny i przedstawiat
sie nastepujgco:

1)  Joanna Braulinska-Wéjcik — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

2)  Piotr Krawczynski ~ Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

3)  dr Bartosz Foroncewicz - Sekretarz Rady Nadzorczej,

4)  Jerzy Drozdowski — Czlonek Rady Nadzorczej,

5)  Andrzej Szymanski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Od dnia wprowadzenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym Rada Nadzorcza
liczy 5 albo 7 czlonkdw, powolywanych na okres wspéinej kadencji trwajacej 4 lata. Rada
Nadzorcza powolywana i odwolywana jest przez Walne Zgromadzenie, z tym, ze
czionkowie Rady Nadzorczej pierwszej kadencji zostali wybrani w procesie
przeksztalcenia formy prawnej Spétki. Dokonujac wyboru czionkéw Rady Nadzorczej,
Walne Zgromadzenie wskazuje Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Walne Zgromadzenie
ustala kazdorazowo iloéé cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji. Walne Zgromadzenie
moze zmieni¢ iloé¢ cztonkéw Rady Nadzorczej w trakcie trwania kadencji, jednakze
wylacznie w zwiazku z dokonywaniem zmian w skiadzie Rady Nadzorczej w toku
kadencji. W toku kadencji Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie moze odwolal
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, jego Zastepce lub Sekretarza Rady z zajmowanej
funkcji z pozostawieniem tych oséb w sktadzie Rady Nadzorczej z jednoczesnym
powolaniem na te funkcje innej osoby. Rada Nadzorcza wybiera ze swego skladu
Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Sekretarza Rady Nadzorczej na pierwszym
posiedzeniu nowej kadencji. Pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej
zwotaé moze kazdy jej czionek.

Rada Nadzorcza dziala w oparciu o uchwalony przez siebie i zatwierdzony przez Walne
Zgromadzenie regulamin, ktéry szczegdtowo okresla tryb pracy Rady Nadzorczej.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwolywane sg w razie potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz
na trzy miesigce. Zarzad lub czlonek Rady Nadzorczej moga zadaé zwotania posiedzenia
Rady Nadzorczej, podajac proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, a w razie jego niecbecnosci lub utrudnionego kontaktu z nim, Zastgpca
Przewodniczacego, zwoluje posiedzenie w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania
wniosku. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wiekszodciq glosow w
obecnoéci co najmniej potowy czionkéw Rady Nadzorczej, W razie rdwnosci glosow
przewaza glos Przewodniczacego Rady. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sig odby¢ bez
formalnego zwolania, jesli wszyscy jej cztonkowie wyrazg na to zgodeg najpozniej w dniu
posiedzenia i potwierdza to pismem lub ztozg podpisy na liscie obecnosci. Uchwaly w
przedmiocie nie objetym porzadkiem obrad podja¢ nie mozna, chyba ze na posiedzeniu
obecni sg wszyscy czionkowle Rady Nadzorczej i nikt z obecnych nie zgtosi w tej sprawie
sprzeciwu albo gdy podjecie okreslonych dziatar przez Rade Nadzorcza jest konieczne dia
uchronienia Spétki przed szkoda, jak réwniez w przypadku uchwaly, ktérej przedmiotem
jest ocena, czy istnieje konflikt interesow miedzy cztonkiem Rady Nadzorczej a Spétka.
Czlonkowie Rady Nadzorczej moga braé udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej,
oddajac swéj glos na piémie za poérednictwem innego czionka Rady Nadzorczej. Oddanie
glosu na piémie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku na posiedzeniu
Rady Nadzorczej. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga podejmowal uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sig¢ na
odlegtoé¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

W dniu 1 stycznia 2010 roku w Spéice funkcjonowal Komitet Audytu w skfadzie:
1) Dariusz Werbowy - przewodniczacy Komitetu Audytu,

2) Jerzy Drozdowski - cztonek Komitetu Audytu,

3)  Piotr Krawczynski - cztonek Komitetu Audytu.
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Stosownie do zapiséw Regulaminu Rady Nadzorczej CAM Media SA do zadan Komitetu

Audytu nalezatlo monitorowanie oraz przygotowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej

w zakresie nastepujacych obszarow:

1)  wykonywanie przez Spétke planu finansowego;

2)  jakosci oraz spéjnosci polityk rachunkowych, sprawozdan finansowych oraz praktyk
ujawniania informacji,

3) niezaleznodci oraz skutecznos$ci dziatan audytoréw - wewnetrznych oraz
zewnetrznych,

4)  systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykami finansowymi
i niefinansowymi,

5)  wyboru bieglego rewidenta, przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego Spoiki,

6) wspélpraca z bleglym rewidentem przeprowadzajacym badanie sprawozdania
finansowego.

W zwigzku z opisanymi powyzej zmianami w Radzie Nadzorczej, a w szczegdlnosci
zmniejszeniem sktadu Rady Nadzorczej do 5 czlonkow, zgodnie z Art. 86 ust. 3 ustawy z
dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach | ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym, z chwilg
zredukowania sktadu Rady Nadzorczej, zadania Komitetu Audytu zostaly powierzone
Radzie Nadzorczej.

Szczegblowe zasady dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorczych Spdlki okreslajq
przepisy kodeksu spdtek handlowych, Statut Spotki, Regulamin Rady Nadzorczej CAM
Media SA oraz Regulamin Zarzadu CAM Media SA.

Imie i nazwisko Funkcja
dr Krzysztof Przybylowski Prezes Zarzadu
Adam Michalewicz Wiceprezes Zarzadu
Pawel Orfowski Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, 21 marca 2011 roku.
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