1 SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWE]
CAM Media S.A.
za okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku

I. Struktura Grupy Kapitalowej CAM Media S.A.

Jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej CAM Media S.A. jest CAM Media S.A. {,Spdtka” lub
~Emitent”) z siedzibg w Warszawie przy ul. Tamka 16 lok. U-4.

Poprzednikiem prawnym CAM Media S.A. byta spotka CAM Media Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie.
Umowa spétki CAM Media Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie zostala zawarta w dniu 5 lutego 2004
roku. W 2007 r. nastapilo potaczenie CAM Media Sp. z 0.0. ze spétka Goldfinger Sp. z 0.0. z
siedziba w Warszawie poprzez przeniesienie calego majatku Spétki przejmowanej na CAM Media
Sp. z 0.0., z jednoczesnym podwyzszeniem kapitalu zakiadowego Spoiki przejmujacej. Potaczenie
zostato zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 1 futego
2007 roku.

CAM Media Sp. z o.0. zostala przeksztatcona w spotke akcyjng na mocy uchwaly Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspéinikéw z dnia 25 czerwca 2007 roku. Przeksztalcenie zostato zarejestrowane w
dniu 1 paZdziernika 2007 roku w rejestrze przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem 0000289126.

0Od 2008 roku akcje Spotki notowane sa ha rynku podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A.

Struktura akcjonariatu spotki dominujacej CAM Media S.A. wg stanu na dzieft 31 grudnia 2010 roku
przedstawia sie nastepujaco:

1} CAM West s. a r. . — 41,18% kapitalu zakladowego,
2) INVESTOR FIZ - 10,84% kapitalu zaktadowego,
3 akcjonariat rozproszony - 47,98% kapitalu zakladowego.

W okresie od publikacji ostatniego sprawozdania rocznego nie wystapily zadne zmiany w strukturze
wlasnoéci znacznych pakietéw akcji CAM Media S.A.

W skilad Grupy kapitatowej CAM Media S.A. wchodzi CAM Media S.A. jako podmiot dominujacy oraz
nastepujace spdtki zalezne:

1) Media Power Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie (zakres dziatalnosci: reklama},

23 AdInnovation Sp. 2z o0.0. z siedzibg w Warszawie (zakres dziatainoéci: posrednictwo
w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych),

3) Intelisoft Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie (zakres dzialalnosci: dziatalnos¢ zwigzana z
oprogramowaniem),

4) Ad-vice Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, (zakres dziatalnoéci: ustugl internetowe},

5} CAM Polski Outdoor Sp. z 0.0. z siedziba w Michatowicach (zakres dziatalnosci: reklama).

1I. Opis dzialalnoéci Grupy Kapitalowej Emitenta

Grupa kapitalowa CAM Media S.A. zajmuje sie rozwojem niestandardowych mediéw w dwéch
wymiarach. Pierwszym z nich jest tak zwana kategoria Lout-of-home”, drugim - Swiat wirtuainy,
czyli Internet. W ramach kategorii ,out-of-home” wydzielono dwa segmenty dziatalnosci: ,ustugi
marketingowe” oraz ,niestandardowe powierzchnie reklamowe”. Drugim wymiarem dziatalnosci jest
éwiat wirtualny, czyli Internet. Media niestandardowe to nosniki informacji reklamowej, ktdre
pozwalaja dotrze¢ do konsumenta w alternatywny sposéh w pordwnaniu do mediow
standardowych, takich jak telewizja, prasa, radio oraz klasyczne nosniki reklamy zewnetrznej.

Oferowane media w kategorii ,out-of-home” to niestandardowe powierzchnie reklamowe, ktore
pozwalaja emitowaé przekazy do klientéw w czasie ich drogi do pracy, szkoly, w trakcte zakupow
oraz w miejscach rekreacji i wypoczynku, Dla potrzeb realizacji kampani wykorzystywany jest
szeroki wachlarz nonikdw poczynajac od noénikow typu Citylight, Backlight, poprzez mobilne”
noéniki na autobusach we wszystkich miastach w Polsce, koficzac na wielkoformatowych siatkach
reklamowych, a w zakresie ,reklamy indoorowej” dzialania skupiajg sig na reklamie w punktach
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sprzedazy obejmujacej wykorzystanie powlerzchni i przestrzent wewnatrz punktéw handiu
detalicznego.

W obszarze Internetu Grupa kapitalowa CAM Media S.A. rozwija szerokg game produktéw
umozliwiajacych interaktywna komunikacje z konsumentami, m. in. poprzez oferowanie
powierzchni reklamowej na witrynach internetowych, dzialania realizowane na forach
internetowych, blogach.

III. Opis zdarzeh istotnie wplywajacych na dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej, jakie
nastapily w roku obrotowym, a takze po jego zakofczeniu, do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego

W okresie, ktérego dotyczy sprawozdanie, tacznie z okresem do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego waznym zdarzeniem, istoinie wplywajacym na dzialalno$é grupy kapitatlowej bylo
zawarcie szeregu uméw handlowych, ktére w znaczny sposéb wzmocnily zasoby znajdujace sig w
posiadaniu spélek Grupy kapitatowej CAM Media S.A. oraz umozliwity znaczne wzbogacenie oferty
skierowanej do klientow. Dzieki zawartym umowom pozyskana zostata dodatkowa powierzchnia
reklamowa (np. noéniki Citylight, popularne i czesto odwiedzane witryny internetowe), ktora
znakomicie uzupeinia dotychczas wykorzystywane srodki przekazu i jednoczednie pozwala na
przygotowanie dla klientébw kompleksowej oferty obejmujacej wiele mozliwoséci dotarcie z
przekazem reklamowych do klientow.

IV. Opis przewidywanego rozwoju Grupy Kapitatowej

Punktem wyjécia do kierunkéw dalszego rozwoju Grupy kapitatlowej CAM Media S.A. sq zmiany
jakie zachodza w sposobie funkcjonowania konsumentéw na rynku oraz tendencje rozwojowe
sektora mediowego w Polsce.

Konsumenci sa odbiorcami stale rosnacej liczby komunikatéw reklamowych. Klasyczne media sg
przeladowane przekazami reklamowymi, co ma istotny wplyw na ich skuteczno$é, Z drugiej strony
nastepuje proces fragmentacji mediéw, co oznacza, ze skuteczne dotarcie do konsumenta wymaga
coraz wiekszej liczby kanatéw komunikacii. I po trzecie, znaczenie Internetu wzrosto do takiego
poziomu, ze stat sie on konieczny w kazdej kampanii i powoli przechodzi na pozycie medium
podstawowego,

Fundamentem rozwoju Grupy kapitalowej CAM Media S.A. jest ciagte wzmacnianie kompetencji w
zakresie integracjl kampanii w $wiecie rzeczywistym, w naszym przypadku opartym na mediach
niestandardowych z kategoril ,out-of-home”, ze szczegblng koncentracjq na rentownych niszach
mediowych, z kampaniami w $wiecie wirtualnym, czyli w Internecie.

Grupa kapitalowa CAM Media S.A. kontynuuje prace | projekty rozwojowe, zmierzajace do
wprowadzenia nowych noénikéw reklamowych w rentownych kategoriach reklamy ,out-of-home”.
Sa to nodniki reklamowe, ktére pozwalaja docierac z przekazem do kiientéw w czasie drogi do ich
miejsc pracy, do szkot, uczelni, w trakcie zakupdw, jak réwniez umozliwiaja emisje przekazow
reklamowych w miejscach rekreacji i wypoczynku konsumentéw. W tym segmencie Grupa Zamierza
w dalszym ciagu zwiekszaé swoje zasoby noénikow reklamowych, jak réwnlez rozwijal sfere
~reklamy indocrowej”,

Drugim kierunkiem rozwoju Grupy kapitatowej CAM Media S.A. jest dalsza rozbudowa potencjatu
reklamowego w mediach nowoczesnych z obszaru ,on-line”. W tym wymiarze planowany jest
dalszy rozwdj szerokiego wachlarza produktow internetowych oraz budowa narzedzi
informatycznych, ktére beda wspleraty kampanie reklamowe organizowane w wymiarze on-line.

W rezultacie skutecznego wdrazania przyjetej strategii Grupa kapitalowa CAM Media S.A. zamierza
oferowaé swoim klientom w ramach kompleksowej oferty szeroki wachlarz kanatéw i metod
komunikacji z odbiorca przekazu reklamowego charakteryzujacym sie niestandardowymi i
innowacyjnymi rozwigzaniami.

Grupa kapitalowa CAM Media S.A. bedzie réwniez w dalszym ciagu rozwijata sig poprzez
koncentracje na przejeciach oraz réwnoleglym rozwijaniu wtasnych, niszowych nosgnikow
reklamowych w kategorii ,out-of-home” oraz w Internecie.

V. Opis wazniejszych osiagnieé w dziedzinie badah i rozwoju
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W roku 2010 trwaly dalsze prace rozwojowe nad stworzonym i wdrozonym w roku 2009 system
~Whisper” przeznaczonym do kompleksowej obstugi dziatan reklamowych i promocyjnych
prowadzonych w Internecle, w obszarach blogosfery, forow internetowych oraz serwisdw
spotecznosciowych.

VI. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

Spétka dominujaca CAM Media S.A. jako spdlka publiczna, ktérej akcje sg notowane na Gieldzie
Papleréw Wartosciowych w Warszawie SA doklada wszelkich starain w celu nalezytego
przestrzegania obowiazujacych w Polsce zasad fadu korporacyjnego, ktérego czescig sa Dobre
Praktyki spétek notowanych an GPW. Nadrzednym celem wiadz spéiki CAM Media S.A. jest dbanie o
interesy Spolki oraz jei akcjonariuszy poprzez powigkszanie wartosci powierzonego kapitahy, z
uwzglednienlem praw i intereséw wszystkich uczestnikow rynkowych, zaangazowanych w
funkcjonowanie Spétki. Szczegblowe Informacje na ten temat zostaly zawarte ponizej w pkt XL.

VII. Opis gléwnych cech stosowanych w Grupie Kapitatowej systemdw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdaini finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Dla zabezpieczenia prawidiowosci, rzetelnosci i zgodnosci z przepisami prawa oraz zapewnienia
wysokiej jakosci danych finansowych Spétka dominujaca oraz Spdiki zalezne wprowadzity systemy
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

Zasady rzetelnoéci prowadzenia ksiag rachunkowych Spélek z Grupy Kapitalowej oraz tworzenia
zgodnych ze standardami sprawozdar finansowych opierajq sig na nastepujacych filarach
zatwlerdzonych przez Zarzady jednostek Grupy Kapitalowej: .

1) Polityka rachunkowoéci oraz plan kont dia jednostki dominujace] zgodne sg
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, dla jednostek zaleznych zgodne
z polityka (zasadami) rachunkowoéci okreglonymi przez Ustawe o Rachunkowosdi.

2) Skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzadza sie zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez UE. MSSF obejmujg standardy i
interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (RMSR)
oraz Komisje ds. Interpretacjl Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF).

3} Sporzadzane przez Grupe Kapitalowa sprawozdania finansowe poddawane sa okresowej
weryfikacji przez niezaleznego audytora w formie przegladu (dotyczy sprawozdania sroédrocznego)
oraz badania (dotyczy sprawozdania rocznego).

4) System procedur Spélek z Grupy Kapitatowej organizujacy obieg dokumentow,
porzadkujacy zakres odpowiedzialnodci i uprawnienn poszczegdinych ogniw systemu, jak réwniez
zasady kontroli wewnetrznej.

Dane finansowe sg rejestrowane w systemie informatycznym, do ktoérego dostep jest limitowany
odpowlednimi uprawnienlami dla upowaznionych oséb. W sposéb ciggly prowadzona jest kontrola
dostepu podczas sporzadzania sprawozdan finansowych poszczegbinych jednostek oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych od poczatku wprowadzenia danych az do zakonczenia
sporzadzania plikdw informacyjnych. Osoby uczestniczace w sporzadzaniu sprawozdah finansowych
objete s3 umowami o zachowaniu poufnosci.

Dane finansowe do sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg ze sporzadzanej
przez Spbiki z Grupy Kapitatowej miesigcznej sprawozdawczoéci finansowej i zarzadczej, Po
zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca sprawozdawczego Zarzad CAM Media SA analizuje wyniki
Spotek z Grupy Kapitatowej i pordwnuje je z zalozeniami budzetowymi, przyjetymi na dany rok
obrotowy. Zaistniate réznice w realizacji zatozenl budzetowych sa na biezaco analizowane i w razie
potrzeby wprowadzane sa niezbedne korekty.

VIII. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w skonsolidowanym rocznym sprawozdaniu finansowym za 2010 rok

1. Zasady sporzadzania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe CAM Media S.A. za okres od 1 stycznia 2010 roku dq 31
grudnia 2010 roku zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.

W zwiazku z zakupem udziatdw w spéikach: Intelisoft Sp. z o.0., AdInnovation Sp. z 0.0., Media
Power Sp. z 0.0. oraz Ad-vice Sp. z 0.0., Emitent zgodnie z § 82 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra
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Finansdw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw paplieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa paristwa niebedacego paristwem czionkowskim (Dz.U. Nr 33, poz.
259) jako Spotka dominujaca sporzadza sprawozdania skonsolidowane.

2. Struktura aktywéw i pasywéw skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu widzenia
ptynnosci kapitatowej Emitenta

Wybrane dane finansowe na dziefi 31 grudnia 2010 roku

w tys, zl w tys. EUR
Z okres od Z okres Z okres Z okres od
WYBRANE DANE FINANSOWE 01.01.2010 do od 01.01.2009 do| od 01.01.2010 01.01.,2009 do

31.12.2010 31,12.2009 do 31,12,2010 31.12,2009
1. Przychody netto ze sprzedazy
produktéw 62 341 41 931 15 568 9 660
11. Zysk (strata) z dzlalainoscl
operacyinei 1 058 299 264 69
1H. Zysk (strata) brutto 1153 943 288 217
IV. Zysk {strata) netto 826 461 206 106
V. Srodki pleniezne netto z dziatalnosci
operacyinej (4 704) 2 453 (1175) 565
VI. Srodki pienlgzne netto z dziatalnosci
inwestycyinej (1789 6 374 (447) 1468
VII. Srodki pienigzne netto z dziatalnosci
finansowet (568) (107) {142) (25}
VIIL $rodki plenlezne netto, razem (7 061) 8720 (1 763) 2 009

stan na stan na stan na

31,12.2010 31.12.2009 31.12,2010 stan na 31.12,2009
IX, Aktywa razem 48 649 43 488 12 284 1{} 586
X. Zobowiazania | rezerwy na
zobowiazanla 16 440 12 590 4 i51 3 065
X1, Zobowiazania diugoterminowe 2491 878 629 214
XH, Zobowiazania krétkoterminowe 13 950 11 712 3532 2 851
X111, Kapitat wlasny 32 209 30 898 8133 7521
X1V, Wyemitowany kapitat akcyjny 728 728 184 177
XV. Llczba akgji 7 284 500 7 284 500 7 284 500 7 284 500
XV1. Zysk (strata) na jedna akcje
Zwvkta (w zt / EUR) 0,11 0,06 0,03 0,01
XVIL. Rozwodniony zysk (strata) na
jedna akcie zwykia (w 7t / EUR) 0,11 0,06 4,03 0,0t
XVIIL. Wartosé ksiegowa na jedna akcie
(w zt / EUR) 4,42 4,24 1,12 1,03
XIX. Rozwodniona wartod¢ ksliegowa na
jedna aksje (w 21/ EUR) 4,42 4,24 1,12 1,03
XX. Zadeklarowana lub wyptacona
dywidenda na jedna akcie (w zt / EUR) 0 0 0 o

Dane bilansowe przeliczono wg kursu $redniego EUR wg tabeli NBP na 31 grudnia 2010 roku w wysokosci
3.9603 z. natomiast dane rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeplywdw pieniginych wg kursu EUR
stanowliacego érednia arytmetyczng $rednich kurséw NBP obowiqzufacych na koniec kazdego miesiqca, ktéry
wyniost 4,0044 24,

W roku obrotowym 2010 w poréwnaniu do roku 2009 nastapit dynamiczny wzrost sprzedazy, ktory
osiagnal poziom 48,68%. Byto to rezultatem stopniowego wychodzenia gospodarki z kryzysu, ktbry
istotnie wplynat na wyniki Grupy w roku 2009. Ponadto, zgodnie z wczesniejszymi oczekiwaniami w
roku 2010 uruchomiona zostata ta cze$é¢ budzetédw reklamowych, ktére zostaly zamrozone w
okresie kryzyst.

Zwiekszajacej sie sprzedazy towarzyszyt wzrost jej rentownosci. Rentownos¢ netto sprzedazy w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego zwigkszyta sig o 0,23 p.p.

W roku 2010 zysk netto wyniést 826 tys. zt., w poréwnaniu do roku ubiegtego nastgpit wzrost o
79,13 %.

Ta pozytywna tendencja jest wynikiem konsekwentnej realizacji obranej strategi zwie;zanej z
inwestycjami w rozwdj Grupy, stworzeniem kompleksowej oferty dia reklamodawcow oraz
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udostepnianiem nowych usiug. Niemniej jednak nalezy podkresli¢, ze Grupa kapitalowa CAM Media
S.A. w dalszym ciagu prowadzila intensywne dziatania w zakresie ,New Business”, co znalazio
swoje odzwierciedlenie w wyzszym poziomie kosztéw, a przez to miato rowniez wpltyw na wskazniki
rentownosci.

3. Analiza wskaznikowa Grupy kapitalowej CAM Media S.A.

Wskaznlki
Przychody ze sprzedazy Spolki 2010 2009 zmian
Przychody netto ze sprzedazy produktéw {w tys zl) 62 341 41 931 48,68%
Rentownosc netto sprzedazy 1,33% 1,10% 20,48%

Wskazniki
Struktura aktywéw i pasywobw Spotki (dane w tys zi) 31.12.2010 31.12.2009 zmian
Suma bitansowa 48 649 43 488 11,87%
Aktywa obrotowe 34 212 32 365 5.71%
Naleinosdci krétkoterminowe handlowe i pozostate 20 673 13 793 49,88%
Rozficzenia mledzyokresowe dot. Kontraktow
diugoterminowych 5644 3679 53,42%
Srodki plenigzne | ekwiwalenty 6 952 14 060 -50,55%
Pozostale aktywa finansowe 587 343 71,05%
Zobowigzania krétkoterminowe 13 950 11712 19,11%
Zobowigzania diugoterminowe 2 491 878 183,69%
Kapitat wlasny 32 209 30 898 4,24%

Dane poréwnywalne uwzgledniaja korekte wynikajaca z obowiazku rozliczenia nabycla udzialéw w spéice
zaleZnej Ad-vice Sp. z o.0.

Na dziei 31 grudnia 2010 roku suma bilansowa Grupy kapitalowej CAM Media S5.A. wyniosia
48.649 tys. zt,, co stanowi zwigkszenle w stosunku do stanu na 31 grudnia 2009 roku o kwote
5.161 tys. zt. tj. o 11,87 %.

Po stronie aktywdw gidwna pozycje stanowily aktywa obrotowe, ktorych wartos¢ w stosunku do
stanu na 31 grudnia 2009 roku zwickszyta sie 0 5,71 % i wynlosla 34.212 tys, zi. Natomiast udziat
aktyw6w obrotowych w aktywach ogdtem stanowit na 31 grudnia 2010 roku 70,30 %, a na dzien
31 grudnia 2009 roku wynosit 74,42 %.

Po stronie pasywdw gtdwng pozycje stanowily kapitaly wilasne wynoszace 32.209 tys. zt,
stanowiace 66,18 % sumy bilansowej wedtug stanu na 31 grudnia 2010 roku. W pordéwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego na dzien 31 grudnia 2010 roku nastapil wzrost kapitatu
wlasnego © 4,24 %.

IX. Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywéw skonsolidowanego bilansu, w tym z
punktu widzenia ptynnosci Grupy Kapitatowej Emitenta

Pordéwnanie stanu poszczegdlnych pozycji bilansowych na koniec roku 2010 w stosunku do roku
2009 wskazuje na:

- wzrost wartoéci rzeczowych aktywéw trwalych, ktérych warto$é na dziert 31 grudnia 2010
roku wyniosta 9.943 tys. zt. | byla wy2sza o 49,62 % od wartosci z korica 2009 roku.

- dominujaca pozycje, jaka w roku badanym byly naleznodci krotkoterminowe handlowe
stanowiace 42,48 % sumy bilansowej.

- zmniejszenie krétkoterminowych zobowiazan z tytutu dostaw | uslug o kwote 244 tys. zt do
poziomu 9.872 tys. zt. W obszarze zobowigzan dhugoterminowych odnotowano wzrost o kwotg
1.631 tys. zt. spowodowana wzrostem zobowigzan z tytutu kredytow.

- poziom kapitatdw wlasnych zwiekszyt si¢ 0 4,77 %.

Efektywnosé dziatalnoéci gospodarczej oraz zdolnosci regulowania zobowiazan Grupy
CAM Media S.A. obrazuja ponizsze wskazniki:
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WskaZnik 2010 2009

Rentownost majatku 1,70% 1,06%
Rentownos¢ kapitatu wlasnego 2,57% 1,49%
Rentownosé netto sprzedazy 1,33% 1,10%
WiskaZnik plynnosci I 2,45 2,76
Wskaznik plynnosct IT 2,45 2,76
Szybkos¢ splaty naleznoscl w dnlach 121 124
Szybkosc splaty zobowlgzad w dniach 75 71
Szybko$¢ obrotu zapasow - -
Pokrycie majatku trwatego kapitatem wiasnym 2,23 2,78
Wartoé€ ksiegowa na jedna akcije 4,42 4,24
Wynik finansowy na jedng akcje 0,11 0,06

Algorytm wyliczania wskaznikéw jest nastepujacy:

Rentownosé majatku

Wynik finansowy netto

Suma aktywow

Rentownosé kapitatu wlasnego

Wynik finansowy netto

Kapitat wilasny

Rentownosc netto sprzedazy

Wynik finansowy netto

Przychody ze sprzedazy produktow

WskaZnik ptynnosei I

Aktywa obrotowe ogblem

Zobowigzania krétkoterminowe

WskaZznik ptynnosci II

Aktywa obrotowe — zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe

Szybkoéé sptaty naleznosci w dniach

Sredni stan naleznogci brutto *365

Przychody ze sprzedazy produktéw

Szybkoié splaty zobowiazan w dniach

$rednl stan zobowlazah brutto *365

Koszt sprzedanych towaréw | produktow

Szybkoéé obrotu zapaséw

Sredni stan zapaséw * 365

Koszt sprzedanych towardw i produktow

Pokrycie majatku trwalego kapitatem wiasnym

Kapitaly wiasne

Majatek trwaly

Wartoséé ksiegowa na jedng akcig

Kapital wtasny

Liczba akcji

Wynik finansowy na jedng akcje

Wynik finansowy netto za ostatnie 12 miesigcy

Liczba akcji
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X. Informacja o instrumentach finansowych

X.1. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen,
kredytowego, istotnych zakiécen przeplywéw Srodkdéw pienigznych oraz utraty plynnosci
finansowej, na jakie narazona jest Grupa Kapitatowa

Grupa kapitalowa CAM Media S.A. posiada stabilng sytuacje finansowa i nie grozi jej utrata
plynnosci finansowej. W Grupie Kapitalowej nie wystepuja zadne Istotne zagrozenia w zakresie
przepltywdw érodkéw pienigznych, istotnych zmian cen oraz istotnych zmian ryzyka kiredytowego.

X.2. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie przyjetych przez Grupe
Kapitalowa celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, facznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowoéé zahezpieczen

Poczawszy od dnia 1 lipca 2008 roku Spétka dominujaca stosowata rachunkowos¢ zabezpleczen.
Instrumentem zabezpieczanym jest kontrakt KZSM. Zgodnie z rachunkowoscig zabezpieczen
zrealizowane przychody z transakcji byly zaliczane do przychodéw ze sprzedazy produktéw. Na
dzier 31 grudnia 2010r, nie posiadala otwartych transakcji opcji europejskich.

pozostale jednostki Grupy nie stosuja polityki zabezpieczen.

XI. Informacja o nabyciu udziatéw (akeji) wlasnych posiadanych przez jednostke
dominujaca, jednostki wchodzace w skiad Grupy Kapitalowej oraz osoby
dziatajace w ich imieniu, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka czeéé kapitalu zakladowego reprezentuja, cenie
nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia

W 2010 roku nabycie udziatéw (akcji) wlasnych w jednostkach Grupy Kapitatowej nie wystgpito.
X11. Informacja o posiadanych przez Grupe Kapitalowa oddziatach (zakiadach)
Jednostki z Grupy Kapitatowej nie posiadaja oddziatow.

XIII. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozef, z okredleniem, w jakim stopniu
Grupa Kapitalowa jest na nie narazona

Jednym z ewentualnych zagrozeri jakie moga stana¢ przed Grupa Kapitalowa CAM Media S.A. w
nastepnym okresie moze by¢ dalsza niepewnos$C sytuacji gospodarczej w nastepstwie kryzysu
$wiatowego. Biorac pod uwage pojawiajace sie okresowo sygnaly z rynku europejskiego, ktérego
czedcig jest réwniez rynek Poliski, nasuwa sig wniosek, Ze trwalodé ozywienia na swiecie jest
jeszcze niepewna i gospodarka nie wrdcita wcigz na $ciezke statego, dynamicznego wzrostu,
Sytuacja ta moze miec potencjalny wplyw na decyzje dotyczace wydatkéw marketingowych, choc
ryzyko to z czasem powinno by¢ coraz mniejsze.

Drugim ewentualnym zagrozeniem dla Grupy kapitalowej CAM Media S.A. moga by¢ ograniczenia
w zamieszezaniu reklam w przestrzeni miejskiej, ktére moga zosta¢ wprowadzone przez wiladze
miejskie. Wprowadzenie takich ograniczen moze czasowo skutkowaé zmniejszeniem przychoddw
Grupy kapitatowej CAM Media S.A. w tym zakresie.

XIV. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich
okresleniem wartosciowym i iloéciowym oraz udzialem poszczegblnych
produktéw, towarow i ustug (jezeli sa istotne) albo ich grup w sprzedazy Grupy
Kapitalowej ogétem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

W ramach wyodrebnionych w Grupie kapitalowej CAM Media S.A. trzech podstawowych segmentow
operacyjnych sprzedaz przedstawia sig nastepujaco:

Wartosé sprzedazy
Segment [tys.pzl.]

- ustugi marketingowe 40.147
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- niestandardowe powierzchnie reklamowe 16.059
- ustugi internetowe - 6.135
Razem 62.341
W 2010 roku widoczny jest wyrazny rozwdj nowego segmentu produktowego - ustug

internetowych. Sprzedaz w tym segmencie oslagneta warto$¢ 6.135 tys. zt. w poréwnaniu do 919
tys. z# w roku 2009. Nalezy réwniez zwrécié uwage na duza dynamike przychoddw z
niestandardowych powierzchni reklamowych, gdzie przyrost w stosunku do 2009 osiagnat wartosé
57,9%, co stalo sie mozliwe zaréwno dzieki wzrostowi rynku, jak réwniez uruchomieniu nowych
ustug w tym zakresie.

XV. Informacje © rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe
i zagraniczne, oraz informacje o #rédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji,
w towary i ustugi, z okreéleniem uzaleZnienia od jednego lub wigcej odbiorcoéw
i dostawcéw, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga
co najmniej 10 % przychodéw ze sprzedazy ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub
odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powiazania
z Grupg Kapitatowa

Sprzedaz Grupy kapitatowej CAM Media S.A. jest realizowana przede wszystkim na rynku
krajowym. Sporadycznie kampanie realizowane sq dla klientéw spoza Polski na terytorium Polski.
Grupa kapitalowa CAM Media S.A. realizuje takze kampanie dla klientéw spoza Polski poza
terytorium Polski.

Odbiorcami Grupy kapitatowej CAM Media S.A., ktdrych udziat jest wigkszy niz 10% przychodow ze
sprzedazy w 2010 sq:

1} Krajowy Zwigzek Spéldzielni Mieczarskich
2) Starcom Sp. z 0.0.
3) Polkomtel S.A.

Grupa kapitalowa CAM Media S.A. prowadzi dziatalnos¢ ustugowa korzystajac z ustug kontrahentow
zewnetrznych.

Dostawcami Grupy kapitatowej CAM Media S.A., ktorych obroty osiagnety w 2010 kwote powyzej
10% przychodéw ze sprzedazy jest firma WITAKER Dariusz Derewecki.

Ponadto Grupa kapitalowa CAM Media S.A. korzysta z uslug szerokiego wachlarza kontrahentdw co
powoduje, ze zmiana Ktdregokolwiek z nich nie wptynie negatywnie na realizacje zlecen.

XVI. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej,
w tym znanych umowach zawartych pomigdzy akcjonariuszami (wspoélnikami),
umowach ubezpieczenia, wspdlipracy iub kooperacji

W 2010 roku Grupa kapitatowa CAM Media S.A. zawarla nastepujace umowy, ktore sg znaczagce dla
jej dziatainosci:

1. Umowa o éwiadczenie usfug zwiazanych z planowaniem, przygotowaniem, realizacja oraz
kontrola kampanii reklamowych, wizerunkowych, produktowych i promocyinych,
przygotowywanych w oparciu o strategi¢ reklamowa zaproponowana, przez CAM Media S.A.
oraz innych prac i kampanii z jednym z producentéw sprzetu AGD. Umowa zostala zawarta
na czas nieoznaczony, przy czym Strony moga rozwiazaC niniejszg umowe za zgodnym
porozumieniem w kazdym czasle, jak rowniez za wypowiedzeniem 2z zachowaniem
dwumiesiecznego okresu wypowiedzenia oraz bez wypowiedzenia w przypadkach opisanych
w umowie. Pozostate warunki umowy nie odbiegaja od warunkéw powszechnie
stosowanych dla tego typu umoéw.

2. Umowy zawarte z domem mediowym z siedziba w Warszawie na przeprowadzenie kampanii
reklamowych dla firmy telekomunikacyjnej, dla firm z branzy spozywczej | producentdw
napojéw oraz dla stacjl telewizyjnej. Umowy zostaty zawarte na czas okreslony obejmujacy
okres realizowanych kampanii reklamowych. Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od
warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umow.
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XVII.

Umowa wspolpracy z RUCH S.A., na mocy ktérej RUCH S.A. oddat do wylacznej dyspozycii
CAM Media S.A. wskazane w umowie noéniki typu Citylight w celu wykorzystywania ich do
celéw podnajmu dlia potrzeb realizacji kampanii reklamowych zlecanych CAM Media S.A.
przez jej klientéw. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony, przy czym kazda ze stron
moze rozwiazaé umowe za wypowiedzeniem z zachowaniem szesciomiesigcznego okresu
wypowiedzenia ze skutkiem na Koniec miesiaca kalendarzowego, przy czym uprawnienie to
nie przystuguje RUCH S.A. w okresie pierwszego roku obowigzywania umowy. Ponadto na
warunkach okreslonych w umowie kazda ze stron ma prawo rozwigzaC umowe bez
wypowiedzenia ze skutkiem natychmiastowym w przypadku niewykonania obowiazkéw
umownych przez druga strong. Pozostale warunki umowy nie odbiegaja od warunkow
powszechnie stosowanych dla tego typu umow.

Umowa nr DIP/BDG-II/POPT/204/10 pomiedzy konsorcjum firm: CAM Media S.A., ATMA
Sp. z o. o. iPolska Izba Gospodarcza Zaawansowanych Technologil {(wykonawca),
reprezentowanym przez CAM Media S.A. a Skarbem Panstwa - Ministerstwem Rozwoju
Regionalnego z siedziba w Warszawie (zamawiajacym) zostata zawarta umowa na
zorganizowanie i obsluge imprezy konferencyjno-wystawowej pt. ,III Forum Funduszy
Europejskich”,

Umowa zawarta ze Zwigzkiem Producentéw - ,Polskie Mieso” z siedziba w Warszawie, na
realizacje trzyletniej kampanii informacyjnej miesa wieprzowego produkowanego zgodnie z
krajowym systemem jakoéci PQS, ktéra jest realizowana na podstawle umowy zawartej
przez Zwigzek Producentéw - ,Polskie Migso” z Agencjg Rynku Roinego.

Umowa zawarta z ,ENVIRO-SERV” Sp. z 0.0., ha mocy ktérej CAM Media S.A. nabyta lokaie
biurowe o tacznej powlerzchni 277 m2 usytuowane w budynku polozonym przy ul. Tamka
16 w Warszawie. Wartosé transakcji opiewata na kwote 2.771.840 zt | zostata sfinansowana
w 20% ze érodkéw wlasnych | w 80% z kredytu bankowego.

Opis organizacji Grupy Kapitatlowej Emitenta ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji oraz opis zmian w organizacji Grupy Kapitalowej
Emitenta wraz z podaniem ich przyczyn

Na dziehh sporzadzenia raportu rocznego tj. 21 marca 2011 roku Spotka CAM Media S.A. posiada
100% udzialéw o wartoéci nominalnej 60.000 zt w Spéice z ograniczona, odpowledzialnoscig Media
Power z siedzibg w Warszawie, 100 % udziatbw o wartosci nominalnej 50.000 zt w Spdlce
z ograniczong, odpowiedzialnoécia AdInnovation z siedzibg w Warszawie, 50,6% udziatdw o wartosci
nominalnej 61.500 zt w Spdice z ograniczona odpowiedzialnoscia Intelisoft z siedzibg w Warszawie
oraz 55% udziatéw o wartoéci nominalnej 27.500 zt w Spélce Ad-vice Sp. z o.0. z siedziba w
Warszawie, a takze 100% udziatbw o wartosci nominalnej 5.000 zt w Spoélce z ograniczona
odpowiedzialnogcia CAM Polski Outdoor z siedziba w Michatowicach.

Media PowerSp 20,0,
- (Spbika zaledna) i

INTELISOFT $p. 2 0.0.
- {Spotka zaletna).. -

55 % udzloldw

AdInnovation Sp. 2 0.0,
- (Spétka zaleina) }

- Ad~_\_!_lice_Sp.zo.o.
- Spdlka zaleina) |

Jednostki zalezne Media Power Sp. z 0.0. oraz CAM Polski Outdoor Sp. z 0.0. do dnia sporzadzenia
raportu rocznego tj. 21 marca 2011 roku jeszcze nle rozpoczely dziatalnosci gospodarczej i w
zwiazku z tym w oparciu o Par,. 51 8 MSR 8 nie zostaly objgte konselidacia.
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XVIII. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatlowych Grupy Kapitatowej z
innymi podmiotami oraz okreélenie jego glownych inwestycji krajowych
i zagranicznych ({papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, watrtosci
niematerialne i prawne oraz nieruchomoéci), w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Powiazania organizacyjne lub kapitatowe Grupy Kapitatowej z innymi podmiotami nie wystepuja.

XIX. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke
od niego zalezna z podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe,
wraz z ich kwotami oraz informacjami okreélajacymi charakter tych transakcji

W roku 2010 zaréwno Emitent jak i jednostki od niego zaleine nie dokonaly transakcji
z podmiotami powiazanymi na warunkach innych niz rynkowe.

XX, Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty,
rodzaju | wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Informacje dotyczace uméw dotyczacych kredytéw i pozyczek bankowych zawarte sa w_Nocle nr 32
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy.

XXI. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym poiyczkach, ze szczegbdlnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powiazanym, z podaniem
co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagainosci

Stan pozyczek udzielonych w 2010 roku:

1) Intelisoft Sp. z 0.0. (jednostka powigzana - spéitka zalezna) - umowa pozyczki zawarta w
dniu 21 kwietnia 2009 roku: kwota pozyczki 210.699,54 zi, udzielona na okres do 31
grudnia 2013 roku, oprocentowanie wg stawki WIBOR 3M powigkszony o 2% marze.

XX1I. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem porgczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powiazanym

W dniu 23 kwietnia 2010 roku Spétka ustanowita zabezpieczenie w postaci porgczenia dla Kredytu
w rachunku biezacym dla spéiki zaleznej od CAM Media S.A. — Ad-Vice 5p. z 0. 0. Z siedziba w
Warszawie. Wartoéé poreczenta wynosi 200.000 zi. Data wygasniecia poreczenia: 25 kwietnia 2011
r.

Pozostate poreczenia dia podmiotow niepowiazanych:

W dniu 05 pazdziernika 2007 roku Spdtka ustanowita poreczenie dla ubezpieczeniowej gwarancji
nalezytego wykonania kontraktu wystawionej przez TUIR CIGNA STU S.A. na wniosek Krajowego
Zwiazku Spétdzielni Mleczarskich - Zwigzku Rewizyjnego na rzecz Agencji Rynku Rolnego w
zwiazku z realizacjq kampanii informacyjno promocyjnej mleka i produktéw milecznych. Kwota
poreczenia wynosi: 1,500.313,85 zi. Termin waznosci gwarangji wygasa 07 sierpnia 2011,

W dniu 24 lutego 2010 roku zawarta zostata umowa przejgcia kwoty na zabezpieczenie pomiedzy
CAM Media S.A. a FORTIS BANK POLSKA S.A. na rzecz spéiki Propublic Sp. z 0.0 z siedzibg w
Warszawie. Kwota przejecia wynosi 181,704,00 zt. Okres kredytowania: do 13 lipca 2011 r.
Zawarta umowa stanowlita zabezpieczenie naleznosci na rzecz Ministerstwa Finansow z tytutu
zabezpieczenia wyplaty nagréd w loterii promocji konsumenckiej zorganizowanej dla Klienta z
branzy FMCG.

W dniu 31 slerpnia 2010 roku Spotka ustanowita porgczenie dla ubezpieczeniowej gwarancji
nalezytego wykonania umowy wystawionej przez Polskie Towarzystwo Ubezpieczent S.A. na
whniosek Zwiazku ,Polskie Migso” na rzecz Agencji Rynku Rolnego w zwigzku z realizacja wsparcia
dziatan promocyjnych i informacyjnych na rynkach wybranych produktoéw rolnych. Kwota
poreczenia wynosi: 641.162,62 zh. Termin waznosct gwarancii wygasa 30 czerwca 2014 roku,
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Gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe otrzymane przez Emitenta na zabezpieczenie uméow
handlowych:

Gwarancja bankowa Deutsche Bank PBC S.A, nr GWN\1012923 w wysokoscl 400.000 zt wazna do
22 czerwca 2011 roku.

Gwarancja ubezpieczeniowa dobrego wykonania kontraktu nr F10010909 wystawiona przez Polskie
Towarzystwo Ubezpieczeri S.A, na kwote 50.000 zt wazna do dnia 31 stycznia 2011 r.

XXIII. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywow z emisji papierow wartosciowych.
W okresie objetym raportem nie miala miejsca emisja papiferéw wartoéciowych Emitenta.

Czeé¢ Srodkéw finansowych pochodzacych z emisji przeprowadzonej w roku 2008 zostata
przeznaczona na przejecie petnej kontroli nad spdtka zalezng AdInnovation Sp. z 0.0. 2 siedzibg w
Warszawie. Transakcja polegala na zakupie 49,5% udziatéw w spodice za kwote 50.000 zt. W
wyniku tej transakcji CAM Media S.A. posiada w tej spolce 100% udziatow.

Ponadto w roku 2010 Spéika wydatkowata érodki pozyskane z emisji na zakup 10% udziatéw w
spbice Aduma Sp. z 0.0. z siedzibq we Wroctawiu za kwotg 203.046 zt oraz na wptate na kapitat
zaktadowy spélki zaleznej CAM Polski Outdoor Sp. z 0.0. w wysokosci 5.000 zt.

XX1V. Objasnienie réznic pomigedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczeéniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Grupa Kapitalowa nie publikowata prognoz na rok 2010.

XXV. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi,
ze szczegbinym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sige z zaciaghnietych
zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozeh i dziatan, jakie Grupa
Kapitalowa podjeta lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Pelnym zabezpieczeniem plynnosci finansowej Grupy oraz jej zdolnosci do wywigzywania sle z
zaciagnietych zobowiazan sa $rodki biezace w Kkasie i na rachunkach oraz kredyt w rachunku
biezacym.

XXVI. Ocena mozliwoéci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji

kapitatowych, w poréwnaniu do  wielkosci posiadanych srodkow,
z uwzgiednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci

Srodki pozyskane w drodze emisiji akcji Emitent planuje przeznaczy< na:

1) przejecia i akwizycje innych firm,

2) rozwdj | wdrozenie nowych ustug z zakresu mediéw niestandardowych,
3) wejscie na inne rynki narodowe,

4) wdrozenie informatycznego systemu wspomagania zarzadzania.

W zwiazku z planowanymi zamierzeniami inwestycyinymi wynikajacymi z obranej strategii Grupa
kapitatowa CAM Media S.A, ocenia, iz posiadane $rodki finansowe na realizacje swoich zamierzen
inwestycyjnych sa wystarczajace.

XXVII. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzei majacych wplyw na wynik z dziatalnosci
za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych
zdarzen na osiggniety wynik

W dziatalnosci Grupy kapitatowej CAM Media S.A. nie wystapity zadne czynniki nadzwyczajne |
nietypowe zdarzenia, ktére miatyby istotny wplyw na osiagnigty przez Grupe Kapitalowg wynik
finansowy.

XXVIII. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Grupy Kapitalowej oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnoéci Grupy Kapitatlowej
co najmniej do konica roku obrotowego nastgpujacego po roku obrotowym, za
ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z
uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez nig wypracowanej
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Najwazniejszym czynnikiem zewnetrznym majacym wplyw na perspektywy rozwoju Grupy
kapitatowej CAM Media S.A. jest wzrastajaca dynamika rozwoju branzy bedaca wynikiem
odwrécenia koniunktury gospodarczej na $wiecie, a w konsekwencji réwniez na rynku polskim. W
ciagu ostatniego roku widoczne jest wyraZne ozywienie gospodarcze, ktére przektada sig na wzrost
wydatkéw reklamowych na rynku krajowym. Zredukowane Jub zamrozone na czas kryzysu budzety
reklamowe zostaly ponownie uruchomione, a w pewnych sektorach wida¢ nawet wigksza dynamike
niz zaktadano. Drugim znaczacym czynnikiem wplywajacym zaréwno na biezaca dzlatalnosci Grupy
kapitatowej CAM Media S.A., jak réwntez na perspektywy jej rozwoju jest ostablenie konkurencii.
Grupa, dzieki przemysélanej strategii, przetrwata kryzys w bardzo dobrej kondycji finansowe] i jej
pozycja na rynku ulegta istothemu wzmocnieniu. Stwarza to bardzo korzystne widaki na przysziosé,
zwlaszcza wobec przewidywanego dalszego dynamicznego rozwoju rynku, a zwtaszcza sektorow, w
ktdrych dziata Grupa kapitatlowa CAM Media S.A.

Bardzo istotnym czynnikiem, ktéry bez watpienia korzystnie wplynie na Grupg kapitalowa CAM
Media S.A., jest réwniez dalszy dynamiczny rozwé] Internetu. Dzieki temu poczynione inwestycje
w branzy internetowej bedg mialy istotny wplyw na jej sytuacje rynkowa i finansowa.

Innym istotnym wewnetrznym czynnikiem sprzyjajacym wzrostowi Grupy jest wypracowanie
szerokiej | spdjnej oferty produktowej majace] zapewnié spelnienie oczekiwan ze strony klientow.
Uzyskana dzieki temu wieksza synergia znacznie wplynie na dalszy wzrost potencjatu Grupy.

Rok 2010 byt kolejnym, w ktérym Grupa kapitatowa CAM Media S.A. realizowata inwestycje w
obszarze ,New Business” oraz ponosita naklady na rozwdj i wdrozenie nowych produktow w
kategorii out-of-home,

W ramach dziatati wewnetrznych Grupa planuje kontynuacje rozpoczetych dzlatan zmierzajacych do
wzrostu efektywnodcl éwiadczenia uslug, wigkszej kontroli kosztéw zaréwno bezposrednich, jak i -
podrednich, co ma za zadanie doprowadzi¢ do istotnego zwigkszenia rentownosci w przysziosci.
Ponadto Grupa planuje konsekwentne wdrazanie opracowanej w roku 2010 strategii rozwoju

XXIX. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Emitenta
i jego Grupa Kapitatowa

Grupa Kapitatowa CAM Media S.A. powstata w 2009 roku, a rok 2010 byt okresem wzmozonej
pracy nad Integracjg proceséw w ramach spdtek wchodzacych w jej skiad. W wyniku tego nastapito
szereg zmian w zarzadzaniu przedsiebiorstwem. Zmiany w zasadach zarzadzania obejmuja
integracje oferty produktowej caltej grupy kapitatowej i przelozenie jej na trwala przewage
konkurencyjna na rynku, zwlekszenie sity przetargowej grupy kapitalowe] oraz zwiekszenie
lojalnoéei klienta wynikajace ze zwigkszonej kompleksowosci oferty produktowe;.

Jednoczeénie w ramach grupy kapitatowej wprowadzane sa ujednolicone procesy i procedury. Ma to
na celu zachowanie spdjnego systemu planowania i kontroli zarzadczej, dzigki czemu wspdtpraca
pomiedzy poszczegblnymi podmiotami bedzie znacznie bardziej efektywna, a ponadto osigghiete
zostang wymierne korzysci ekonomiczne.

XXX. Wszelkie umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgpuje z powodu polaczenia
przez przejacie

Na dziert 31 grudnia 2010 roku nie bylo w Spdice dominujacej CAM Media S.A. ani w Spotkach
zaleznych uméw przewidujacych wyptate rekompensat osobom zarzadzajacym w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie
lub zwolnienie nastapitoby z powodu polaczenia spotki przez przejecie.

XXXI. Wartoéé wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale, w tym programow opartych
na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyinych (w pieniadzu, naturze Ilub jakiejkolwiek innej formie),
wyplaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej 2z osob
zarzgdzajacych i nadzorujacych w Grupie Kapitatowej, bez wzgledu na to, czy
odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podzialu zysku, z
podaniem oddzielnych informacji o wartosci wynagrodzei i nagréd otrzymanych z
tytutu pelnienia funkcji we wiadzach jednostek podporzadkowanych
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W roku 2010 osobom zarzadzajacym w Grupie Kapitalowej CAM Media S.A. nie zostato wyptacone,
ani tez nie odnotowano jako nalezne lub potencjalnie nalezne wynagrodzenie wynikajace z
programdéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale.

XXXII. Okreélenie tacznej liczby i wartoéci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw)
jednostek Grupy Kapitalowej oraz akcji i udziatéw w jednostkach powiazanych,
bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych jednostek Grupy
Kapitatowej (dla kazdej osoby oddzielnie)

Zestawienie stanu posiadania akcji CAM Media SA przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
jednostek Grupy Kapitalowej na dzied przekazania raportu rocznego, tj. 21 marca 2011 roku
przedstawia ponizsza tabela:

Udzial Udziat
. Liczba akcji w kapitale . p w ogdinej
Akcjonariusz (szt.) zakladowym | LIS?BR OIOSOW |0 hie gloséw

Krzysztof Przybylowski o
- Prezes Zarzadu 196.867 2,70% 196.867 1,91%
Pawel Ortowski )
- Wiceprezes Zarzadu 197.519 2,71% 197.519 1,92%
Adam Michalewicz o 0
_ Wiceprezes Zarzadu 193.966 2,66% 193.966 1,87%
Czionek Rady Nadzorczej* 5.103 0,07% 5.103 0,05%

*Osoba ta nie wyrazila zgody na publikewanie jej danych osobowych.

Zestawienie stanu posiadania udziatéw Ad-vice Sp. z o.0. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
jednostek Grupy Kapitalowej na dzien przekazania raportu rocznego, tj. 21 marca 2011 roku
przedstawia ponizsza tabela:

Udzial Udzial
- Liczba udzialéw w kapitale . . w ogblnej
Wspolnik (szt.) zaktadowym Liczba gloséw liczbie glosdw
Bartosz Wieczorek o 0,
- Prezes Zarzadu 240 24% 240 24%

Zestawienie stanu posladania udzialéw AdInnovation Sp. z 0.0. przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace jednostek Grupy Kapitatowej na dzied przekazania raportu rocznego, ti. 21 marca

2011 roku .

Na dziei przekazania raportu osoby zarzadzajace nie posladaja udziatow AdInnovation Sp. z ¢.0.

Zestawienie stanu posiadania udziatdw Intelisoft Sp. z o.0. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
jednostek Grupy Kapitatlowej na dzien przekazania raportu rocznego, tj. 21 marca 2011 roku
przedstawia ponizsza tabela:

u

Udzial Udziat
2y s Liczba udziatéw w kapitale . w ogolnej
Wspolnik (szt.) zak]adowym Liczha glOSOW liczbie gloséw

Tomasz Stradomski - 200 16,46% 200 16,46%
Prezes Zarzadu
Marcin Podlesny - Cztonek 200 16,46% 200 16,46%
Zarzadu
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Grzegorz Was$ - Czionek
Zarzadu 200 16,46% 200 16,46%

XXXIII. Informacje © znanych umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysziosci nastgpié zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy

Grupie kapitalowej CAM Media S.A. nie sa znane zadne umowy, W wyniku ktdrych mogaq
w przysziodci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy oraz obligatariuszy.

XXXIV. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalno$¢ oraz wyniki
finansowe Grupy Kapitalowej Emitenta w roku obrotowym lub ktérych wplyw jest
mozliwy w nastepnych latach

W wymlarze zewnetrznym istotnym zdarzeniem jest stopniowa zmiana sytuacji na rynku zwigzana
z wychodzeniem gospodarki $wiatowej z kryzysu. Ustabilizowanie si¢ trendu wzrostowego oraz
poprawa koniunktury gospodarczej w Europie, ktéra posrednio rowniez wplywa na rynek krajowy
beda mialy istotny wplyw na dzialalnos¢ Grupy w przyszioscl. W wymiarze wewngtrznym
najistotniejszy wplyw na obecna | przyszla sytuacje Grupy bedzie miata dalsza integracja i rozwdj
wszystkich podmiotéw wchodzacych w jej sktad. Wypracowanie kompleksowej, szerokiej oferty
calego wachlarza ustug oferowanej klientom, a takze rozwdj | wdrozenie koleinych produktow
bedzie mialo istotny wplyw na przyszia dziatalno$é Grupy kapitatowej CAM Media 5.A.

XXXV. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gléwnych inwestycji kapitatowych
dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej Emitenta w danym roku obrotowym

Gléwnymi inwestycjami kapitalowymi poczynionymi w ramach Grupy kapitatowej CAM Media S.A.
byty:
1. Przejecie pelnej kontroli nad spéika zalezng AdInnovation Sp. z 0.0. Z siedzibg w
Warszawle. Transakcja polegata na zakupie przez CAM Media S.A. 49,5% udziatébw w spoice
za kwote 50.000 zt,
2. Zakup 10% udzialéw w spétce Aduma Sp. z o.0. z siedzibg we Wrodawiu za kwote 203.046
zh
3. Wplate na kapitat zaktadowy spétki zaleznej CAM Polski Outdoor Sp. z 0.0. W wysokosci
5.000 zt.
Ponadto, na dziefd sprawozdawczy, Grupa posiada lokaty terminowe w banku Deutsche Bank PBC
S.A. oraz FORTIS Bank Polska S.A. tacznej kwocie 5.863 tys. zt

XXXVI. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitalowej
Emitenta

Grupa kapitalowa CAM Media S.A. zgodnie z obranq strategia rozwija si¢ na dwédch gldwnych
ptaszczyznach. Pierwsza z nich jest wdrazanie kolejnych projektéw rozwojowych w zakresie nowych
noénikéw reklamowych w rentownych kategoriach reklamy ,out-of-home”, ktorych celem jest
zapewnienie precyzyjnego dotarcia do grupy docelowej w niemal kazdej lokalizacji poza miejscem
zamieszkania. Ten segment bedzie rozwijany w sposob organiczny.

Drugg plaszczyzne strategiczng stanowi dynamicznie rozwijajacy sig dwiat wirtualny -~ Internet,
Celem Grupy kapitatowej CAM Media S.A. jest kontynuacja budowy potencjatu reklamowego w
obszarze ,on-line” poprzez zaréwno dalsza budowe odpowiednich narzedzi informatycznych
stuzacych wspieraniu kampanii realizowanych poprzez zasoby znajdujace sig W posiadaniu Grupy,
jak réwniez dbanie o rozwdj kolejnych produktow internetowych, ktére beda oferowane klientom.
W tym obszarze Grupa zamierza réwniez wykorzystywaé inwestycje kapitalowe w inne podmioty
operujgce w tej branzy.

XXXVII. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych
W Spétkach Grupy kapitalowej CAM Media S.A. nie funkcjonujg programy akeji pracowniczych.
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Pracownicy CAM Media S.A. uczestniczyli w objeciu akcji imiennych serii D, ktérych zamiana na
akcje na okaziciela byta wylaczona do dnia 15 lipca 2010 roku. W okresie do 15 lipca 2010 roku
akcje imienne serii D mogly by¢ zbywalne wytacznie na rzecz Spotki, w celu ich umorzenia albo w
innym dopuszczainym prawnie celu, w przypadku ustania stosunku pracy pomigdzy pracownikiem a
CAM Media S.A. lub zakoriczeniem wspdlpracy ze Spéikg oraz w przypadku, gdy przychody ze
sprzedazy Spotki nie osiagng zaktadowego wyniku. W dniu 12 stycznia 2011 roku Zarzad CAM
Media SA podjal Uchwale Nr 1/01/11 w sprawie wyrazenia zgody na zamiang akcji imiennych seri
D na akcje na okaziciela, zgodnie z wnioskami akcjonariuszy.

Aktualnie akcje seri D sa przygotowywane do dematerializacjl | wprowadzenia do obrotu
publicznego.

ujeciu  podmiotowym,

XXXVIII. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w

przedmiotowym | warto$ciowym
Pozycje pozabilansowe stanowlg zobowiazania warunkowe na taczng kwotg 2.741 tys. zt.

XXXIX. Informacje o dacie zawarcia umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdai finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na
jaki zostala zawarta ta umowa oraz o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdai finansowych, wyplaconym jub naleznym za rok obrotowy
oraz poprzedni rok obrotowy

2010 rok

2009 rok

Podmiot

BDO Sp. z 0.0.
(dawniej BDO Numerica International
Auditors & Consultants Sp. 2 0.0.)

BDO Sp. zo.0.
(dawniej BDO Numerica
International Auditors &
Consultants Sp. z 6.0.)

Data podpisania umowy

29.07.2010 roku

21.07.2009 roku

Okres, na jaki umowa jest Brak okredlenia — umowa dotyczy Brak okreslenia - umowa dotyczy

podpisana wykonania wskazanych w nlej wykonania wskazanych w niej
czynnosci, czynnoscl.

Zakres Przeglad $rédrocznego Przeglad érodrocznego

jednostkowego sprawozdania
finansowego na 30 czerwca 2010
roku. Wynagrodzente 20.000 zh
Przeglad $rodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego na 30 czerwca 2010
roku. Wynagrodzenie 11.000 zt,
Badanie rocznego,
jednostkowego sprawozdania
finansowego za 2010 rok.
Wynagrodzenie 30,000 zt
Badanie rocznego
skonsolidowanego sprawozdanla
finansowego za 2010 rok.
Wynagrodzenie 15.000 zt
Warsztaty przy wdroZeniu
miedzynarodowych standardow
rachunkowosci (MSR).
Wynagrodzenie 10.000 zt

jednostkowego sprawozdania
finansowego na 30 czerwcea
2009 roku. Wynagrodzenie
19.000 zi.

Przeglad srédrocznego
skonsolidowanego
sprawozdania finansowego
na 30 czerwca 2009 roku.
Wynagrodzenie 10.000 zt.
Badanie rocznego,
jednostkowego sprawozdania
finansowega za 2009 rok.
Wynagrodzenie 28.000 zt
Badanie rocznego
skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za
2009 rok. Wynagrodzenie
14.000 z

Pomoc przy wdrozeniu
miedzynarodowych
standardéw rachunkowosci
{MSR). Wynagrodzenie 9.000
zt

Inne umowy

Brak

Brak

XL.
w roku 2010 roku.

Zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia 19 lutego 2
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdéw paplerdw wa
informacji wymaganych przepisami

warunkdéw uznawania za

réwnowazne

Raport w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego w CAM Media S.A.

009 r. w sprawie
rtosciowych oraz
prawa paristwa

niebedacego parnstwem czionkowskim (Dz. U. nr 33, poz, 259) z uwzglednieniem § 29 ust. 5

y

W
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Reguiaminu Gieldy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie, Zarzad CAM Media S.A. niniejszym
oswladcza co nastepuje:

1. Wskazanie (i) zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podiega emitent,
oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny, lub (if)
wskazanie zbioru zasad ladu korporacyjnego, na ktdérego stosowanie
emitent mégt! sie zdecydowa¢é dobrowolnie, oraz miejsce, gdzie tekst zbioru
jest publicznie dostepny, lub (iii) wskazanie wszelkich odpowiednich
informacji dotyczacych stosowanych przez emitenta praktyk w zakresie
ladu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym wraz z przedstawieniem informacji o stosowanych przez niego
praktykach w zakresie ladu korporacyjnego:

Zarzad CAM Media S.A. przyjat do stosowania zasady tadu korporacyjnego pod nazwa «Dobre
Praktyki Spélek Notowanych na GPW”, stanowiace Zatacznik do Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady
Gieldy z dnia 4 lipca 2007 roku.

Tekst zbioru zasad jest dostepny publicznie na stronie internetowej http://www.corp-gov.gpw.pl/,
jak réwniez na stronie internetowej Spéitki www.cammedia.pl w dziale Relacje Inwestorskie
(Investor relations) / zakladka Spdtka (Company Info) / zakladka tad Korporacyjny {Corporate
Governance),

2. Wskazanie w jakim zakresie emitent odstapil od stosowania postanowien
zbioru zasad ladu korporacyjnego okreélonego w pkt 1 powyzej oraz
wyjaénienie przyczyn tego odstapienia:

W roku 2010 CAM Media SA stosowata wszystkie zasady tadu korporacyjnego okreslone w
powolanym powyZej zbiorze, z tym jednak zastrzezeniem, iz w stosowaniu zasady wskazanej w
czedci 11 pkt 2: Spdtka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czeéci II pkt 1, ze wzgleddw technicznych zdarzatly sig
niewlelkie odstepstwa wynikajace z ograniczonej pojemnos$ci strony internetowej.

Spotka prowadzi aktualnie prace nad zmiana strony internetowej, co pozwoli na zamieszczanie
wiekszej iloscl tresci.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsigbiorstwie emitenta systemow
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych:

Dia zabezpleczenia prawidlowosci, rzetelnoéci i zgodnosci z przepisami prawa oraz zapewnienia
wysokiej jakoéci danych finansowych Spélka wprowadzita system kontroli wewnegtrznej i
zarzadzanla ryzykiem. Za prawidiowe funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej
odpowiedzialny jest Wiceprezes Zarzadu, nadzorujacy dziatalno$¢ finansowa Spétki.

Dane finansowe sq rejestrowane w systemie Informatycznym, do ktdrego dostgp jest limitowany
odpowlednimi uprawnieniami dla upowaznionych osoéb. W sposéb ciggly prowadzona jest kontrola
dostepu podczas sporzadzania sprawozdania finansowego od poczatkowego wprowadzania danych
az do zakonczenia sporzadzania plikéw informacyjnych. Osoby uczestniczace w sporzadzaniu
sprawozdan finansowych objete sa umowami o zachowaniu poufnosci.

Dane finansowe do sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodza, ze sporzadzanej
przez Spélke miesiecznej sprawozdawczodci finansowej | zarzadczej. Po zamknieciu ksiegowym
kazdego miesiaca sprawozdawczego Zarzad analizuje wyniki Spotki | porownuje je z zalozeniami
budzetowymi, przyjetymi na dany rok obrotowy. Zaistniale rdznice w realizacji zatozef
budzetowych sa na biezaco analizowane. W razie potrzeby wprowadzane sg niezbedne korekty.
Zasady rzetelnoéci prowadzenia -ksiag rachunkowych Spotki oraz tworzenia zgodnych
ze standardami sprawozdan finansowych opieraja sie na nastgpujacych filarach zatwierdzonych
przez Zarzad:

(i) Polityka rachunkowosci oraz plan kont zgodne z Ustawa 0 Rachunkowosci,

(ii) System Procedur Spétki organizujacy obieg dokumentdw, porzadkujacy zakres
odpowiedzialnoéci i uprawniefl poszczegdlnych ogniw systemu, jak rdwniez zasady kontroli

wewnetrznej,
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(iii) Szareg procedur wewnetrznych regulujacych, narazone w szczegoOlnosci na ryzyko obszary,
wynikajgce ze specyfiki dziatania firmy.

Sporzadzane przez Spdlke sprawozdania finansowe poddawane sa okresowej weryfikacji przez
niezaleznego audytora w formie przegladu (dotyczy sprawozdania $rédrocznego) oraz badania
{dotyczy sprawozdania rocznego).

Proces wyboru podmiotu, ktéry ma petnié funkcje biegltego rewidenta w Spolce odbywa sig
w sposdb zapewniajacy jego niezalezno$é przy realizacji powlerzonych zadan. Wyboru biegtego
rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza. Umowy na badanie sprawozdan finansowych Spéiki
podpisywane sa na okres jednego roku. Spotka dokonuje zmiany podmiotu uprawionego do
badania sprawozdan finansowych przynajmniej raz na siedem lat. Przez zmiang biegtego rewidenta
rozumie sie réwniez zmiane osoby dokonujacej badania.

Spoéréd obszaréw ryzyka, na ktére narazona jest Spélka, najistotniejsze jest ryzyko rynkowe,
zwlaszcza ryzyko kursowe i ryzyko stopy procentowej. Dla zabezpleczenia ryzyka kursowego
Spétka korzysta z instrumentéw finansowych zabezpieczajacych, w postaci kontraktow
terminowych. Szczegdlowe zasady Korzystania przez Spdtke z tych instrumentdw finansowych
zostaty opisane w informacji dodatkowej do sprawozdania flnansowego. Dla zabezpieczenia przed
ryzykiem stopy procentowej Zarzad stosuje zasade skladania krotkoterminowych  lokat
(nieprzekraczajacych 3 miesiecy). Stopy procentowe sa monitorowanie na biezgco.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio
znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akcji, ich procentowego udziaiu w kapitale zakiadowym, liczby
gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbie
glosé6w na walnym zgromadzeniu:

udziat w udziat w
. . . . ogdlnej
Akcjonariusz liczba akcii kapitale L:czl’Ja liczbie
[szt.] zakladowym glosow losé
[%] gloséw
[%]
CAM West s.a r.l, 3.000.000 41,18% 6.000.000 58,34%
Investor FIZ 790.000 10,84% 790.000 7,68%

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto$ciowych, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien:

Spélka nie emitowata akcji dajacych ich posiadaczom specjalne uprawnienia kontroine.

Spdlka wyemitowata 3.000.000 akcji imiennych serii C, ktére sa uprzywilejowane, ale w ten sposéb
se na kazda akcje przypadaja dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu. Wszystkie akcje serii C
stanowia wiasnoé¢ CAM West s.a r.l. Pozostate akcje Spétki sa akcjami zwyktymi,

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnoénie do wykonywania prawa giosu,
takich jak ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy
okreélonej czeéci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspélpracy
spotki, prawa kapitalowe zwiazane z papierami wartosciowymli sa
oddzielone od posiadania papieréw wartoéciowych:

Statut Spétki nie przewiduje ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu przez posiadaczy
okredlonej czeédl lub liczby gloséw ani ograniczeri czasowych dotyczacych wykonywania prawa
gtosu, jak réwniez nie zawiera zapisdw, zgodnie z ktérymi, przy wspdlpracy spoétki, prawa
kapitalowe zwiazane z paplerami wartosclowymi sg oddzielone od posiadania papierdw
wartosciowych.

Ponadto Statut Spotki w § 18 ust. 5 stanowi, iz zakazane jest przyznanie prawa giosu z akcj Spotki

zastawnikow! albo uzytkownikowl akcjl.
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7.  Wskazanie wszelkich ograniczei dotyczacych przenoszenia prawa
wiasnosci papieréw wartosciowych emitenta:

Jedyne statutowe ograniczenie dotyczace przenoszenia prawa wlasnoécl papierdw wlasnosciowych
emitenta zawiera § 6 ust. 5 Statutu Spétki. Stanowi on, iz w okresie do dnia 15 lipca 2010 roku
(pietnastego lipca dwa tysiace dziesiatego roku), akcje imienne serii D mogly by¢ zbywane
wylacznie na rzecz Spotki, w celu ich umorzenia albo w innym dopuszczalnym prawnie celu.

Pozostate ograniczenia, dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartoéciowych Spoiki
wynikajq z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa,

Dodatkowo CAM West s.a r.|. ziozyl odwiadczenie, zgodnie z ktérym w okresie 24 miesigcy od dnia
uruchomienia notowan akcji Spétki na GPW nie sprzeda posiadanych przez siebie akgji Spolki.
Ponadto w dniu 12 paZdziernika 2007 roku Pan Adam Michalewicz, Pan Pawel Orlowski i Pan
Krzysztof Przybytowskl zawarli z Domem Maklerskim Banku Ochrony Srodowiska SA z siedziba w
Warszawie umowy, na mocy ktérych zobowiazali sig nie sprzedawaé, ani w inny sposéb nie
przenosi¢ wiasnoéci, posiadania 1 praw do rozporzadzania oraz nie obcigza¢ zadnej z posiadanych
przez siebie akcji serii A 1 B Spétki, w okresie od dnia podpisania umowy do dnia przypadajacego w
okresie 24 miesiecy od dnia uruchomienia notowarn akcji Spétki na GPW w Warszawie.

Poza wskazanymi powyZej nie wystepujg inne ograniczenia, dotyczgce przenoszenia prawa
wlasnoéci papierdw wartodciowych Emitenta.

8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych
oraz ich uprawnien, w szczegélnoséci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji:

Czionkowie Zarzadu sa powolywanl [ odwolywani przez Rade Nadzorcza, z tym, ze czlonkowie
Zarzadu pierwszej kadencjl zostali wybranl w procesie przeksztatcenia formy prawnej Spotki. Rada
Nadzorcza moze odwotaé Prezesa lub Wiceprezesa Zarzadu z zajmowanej funkcji z pozostawieniem
go w skiadzie Zarzadu z jednoczesnym powierzeniem funkcji Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa
Zarzadu innej osobie. Kadencja Zarzadu jest wspolna i trwa 3 lata.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spdtki i reprezentuje ja na zewnatrz. Do reprezentowania Spotki
upowaznionych jest dwdch czionkow Zarzadu dziatajacych facznie lub czlonek Zarzadu dzlataiacy
lacznie z prokurentem. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczegdlnosci koordynuje,
nadzoruje oraz organizuje prace czionkow Zarzadu, a takze zwoluje i przewodniczy posiedzeniom
Zarzadu. W przypadku réwnoscl gloséw podczas gtosowania na posiedzeniu Zarzadu, glos Prezesa
Zarzadu decyduje o wyniku glosowania.

Zarzad jest uprawniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisjg nowych akcji
o tacznej wartoéci nominalnej nie wiekszej niz 546 337,50 zt, w drodze jednego lub kilku
podwyzszen kapitatu zakiadowego w granicach okreélonych powyzej (kapitat docelowy). Zarzad
moze wydawaé akcje wyemitowane w ramach kapitatu docelowego w zamian za wktady pieniezne
lub niepienigzne. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zakladowego oraz do
emitowania nowych akcji w ramach kapitatu docelowego wygasa z uptywem 3 lat od dnia wpisania
kapitatu docelowego do rejestru przedsigbiorcdw.

W sprawach zwlazanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego,
Zarzad jest umocowany do zawierania uméw o submisje inwestycyjng lub submisje uslugowq lub
innych uméw zabezpieczajacych powodzenie emisjl akcji, podejmowania uchwat oraz innych
dziatah w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania uméw z Krajowym Depozytem Papierdéw
Wartoéciowych SA o rejestracje akcji, podejmowania uchwat oraz innych dzialan w sprawie
odpowiednio emisji akcji w drodze subskrypcji prywatnej lub oferty publicznej lub ubiegania si¢ o
dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym.

Uchwaly Zarzadu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji w ramach kapitatu docelowego lub
wydawania akcji w zamian za wklady niepienigzne wymagaja zgody Rady Nadzorczej. Cena
emisyjna akcji w ramach kapitatu docelowego nie moze by¢ nizsza niz $rednia cena rynkowa z
ostatnich szesciu miesiecy poprzedzajacych date podjecia uchwaly w tej sprawie.

Zarzad jest upowazniony do wylaczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Uchwata
Zarzadu w tej sprawie wymaga zgody Rady Nadzorcze].
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Zarzad jest réwniez uprawniony do podjecia decyzji o wykupie akcji Spétki w przypadkach | na
zasadach okreslonych w przepisach kodeksu spélek handiowych.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta:

Zmiana Statutu wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia podjetej zgodnie z zasadami okreslonymi
w kodeksie spdtek handlowych,

10, Sposéb dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnoséci
zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki
regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja
wprost z przepiséw prawa:

Zwolanie Walnego Zgromacdzenia nastepuje w trybie okredlonym przepisami prawa. Walne
Zgromadzenie moze by¢ odwolane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita
wyzsza) lub jest oczywidcie bezprzedmiotowe. Odwolanie nastepuje w taki sam sposob, jak
zwolanie nie pdzniej niz na trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem. Odwotanie
Walnego Zgromadzenia, w ktorego porzadku obrad na wniosek uprawnionych podmiotow
umieszczono okredlone sprawy lub ktére zwolane zostato na taki wniosek mozliwe jest tylko za
zgoda wnioskodawcow.

Zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co jegoe
odwotlanie, choéby proponowany porzadek obrad nie ulegat zmianie.

Uchwaly w sprawie zdjecia okredlonych spraw z porzadku obrad badz uchwaly w przedmiocie
zaniechania rozpatrzenia okredlonych spraw umieszczonych w porzadku obrad, wymagaja
szczegblowego uzasadnienia | zgody wszystkich obecnych akcjonariuszy, na ktorych wniosek
okredlona sprawa umieszczona zostata w porzadku obrad. Uchwaty w sprawach, o jakich mowa w
zdaniu poprzednim zapadaja wigkszoécla 3/4 (trzech czwartych) gloséw.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. W
przypadku, gdy Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie bedzie obecny na Walnym Zgromadzeniu lub
nie wskaze osoby do jego otwarcia, Waine Zgromadzenie bedzie otwarte przez Prezesa Zarzadu
badz osobe przez niego wskazana, a w braku i tych osdb przez Akcjonariusza lub osobe
reprezentujaca Akcjonariusza posiadajacego najwyzszy procent akcji w kapitale zaktadowym Spokki
obecnego na Walnym Zgromadzeniu.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w sprawach:
¢ podzialu zysku albo pokrycia straty,
« tworzenia | znoszenia kapitaléw rezerwowych, funduszy specjalnych oraz okreslenie ich
przeznaczenia,
powolania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki,
powolania i odwotania likwidatoréw,
ustalenia wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki,
zatwierdzenia regulaminu Rady Nadzorczej,
uchwalenia regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,
wprowadzenia akgcji Spdtki do obrotu na rynku regulowanym,
+ innych wynikajacych w powszechnie obowigzujacych przepisow.
Nabycie i zbycie przez Spétke nieruchomosdci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
nie wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wiekszoscia gloséw, chyba Ze przepisy
prawa albo postanowienia niniejszego Statutu stanowig inaczej. Uchwata Walnego Zgromadzenia w
sprawie odwolania czlonka Zarzadu lub zawieszenia go w czynnosciach podejmowana w trybie art.
368 § 4 zdanie drugie kodeksu spdiek handlowych, wymaga wigkszosci 2/3 (dwie trzecie) gtosow.

Szczegblowy tryb pracy Walnego Zgromadzenia okresla funkcjonujacy w Spélce Regulamin

Walnych Zgromadzen.
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11. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku
obrotowego, oraz opis dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych
lub administrujacych emitenta oraz ich komitetow:

Na dzien 1 stycznia 2010 roku sklad Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:
1. dr Krzysztof Przybytowski - Prezes Zarzadu,
2. Adam Michalewicz - Wiceprezes Zarzadu,
3. Pawet Ortowski - Wiceprezes Zarzadu.

Wobec uplywu kadencji Zarzadu, Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 28 lipca 2010 roku
powotata Zarzad drugiej kadencji w skladzie:

1. dr Krzysztof Przybylowski ~ Prezes Zarzadu,

2. Adam Michalewicz - Wiceprezes Zarzadu,

3. Pawet Orlowski — Wiceprezes Zarzadu.

W skiad Zarzadu wchodzi od 1 do 3 oséb, w tym Prezes Zarzadu, a w przypadku zarzadu
wieloosobowego takze Wiceprezes Zarzadu - powolywanych | odwolywanych przez Rade
Nadzorcza, z tym, ze czlonkowie Zarzadu pierwszej kadencji zostall wybrani w procesie
przeksztalcenia formy prawnej Spdtki. Rada Nadzorcza moze odwolad Prezesa lub Wiceprezesa
Zarzadu z zajmowanej funkcji z pozostawieniem go w skladzie Zarzadu z jednoczesnym
powierzeniem funkcji Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu innej osoble. Kadencja Zarzadu
jest wspdina | trwa 3 lata.

Zarzad kieruje dziatalnodcia Spélki i reprezentuje ja na zewnatrz. Do reprezentowania Spotki
upowaznionych jest dwdch czionkéw Zarzadu dziatajacych tacznie lub czlonek Zarzadu dziatajacy
facznie z prokurentem.

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczegdlnosci koordynuje, nadzoruje oraz organizuje
prace czlonkéw Zarzadu, a takze zwoluje | przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W przypadku
rownodci gloséw podezas glosowania na posiedzeniu Zarzadu, glos Prezesa Zarzadu decyduje o
wyniku gtosowania.

Tryb pracy Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza.

Na dzien 1 stycznia 2010 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat si¢ nastepujaco:
Joanna Braulinska-Wéjcik - Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

Dariusz Werbowy - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

dr Bartosz Foroncewicz — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Jerzy Drozdowski ~ Czionek Rady Nadzorczej,

dr Robert Kozielski - Czlonek Rady Nadzorczej,

Andrzej Szymanski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Krawczynski - Czlonek Rady Nadzorczej.

NoOUR WM

W dniu 24 czerwca 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie CAM Media Spétka Akcyjna z
siedziba w Warszawie podjeto uchwate Nr 20/i0 w sprawie ustalenia liczby czlonkéw Rady
Nadzorczej Spétki, zmniejszajac skiad Rady Nadzorczej Spétki z 7 do 5 Czlonkéw. Powyzsze byto
wynikiem rezygnacji z petnionych funkcji, ztozonych przez Pana Dariusza Werbowego i Pana
Roberta Kozielskiego.

Wobec faktu, iz rezygnacje ztozyt Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza w
dniu 28 lipca 2010 roku poweotata na to stanowisko Pana Piotra Krawczynskiego,

Od dnia 28 lipca 2010 roku skitad Rady Nadzorczej pozostawal niezmienny i przedstawial si¢
nastepujgco:

i. Joanna Braulifiska-Wdjcik - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

2. Piotr Krawczyniski -~ Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

3. dr Bartosz Foroncewicz ~ Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Jerzy Drozdowsk! - Cztonek Rady Nadzorczej,

5. Andrzej Szymaniski — Czionek Rady Nadzorczej,

Od dnia wprowadzenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym Rada Nadzorcza liczy 5 albo 7

cztonkdw, powolywanych na okres wspélnej kadencji trwajacej 4 lata. Rada Nadzorcza powolywana_
i odwolywana jest przez Walne Zgromadzenie, z tym, ze cztonkowie Rady Nadzorczej pierwszej
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kadencii zostali wybrani w procesie przeksztatcenia formy prawnej Spotki, Dokonujac wyboru
czionkéw Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie wskazuje Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
Walne Zgromadzenie ustala kazdorazowo ilos¢ czionkdéw Rady Nadzorczej danej kadencji. Walne
Zgromadzenie moze zmienié iloé¢ cztonkéw Rady Nadzorczej w trakcie trwania kadencji, jednakze
wylacznie w zwigzku z dokonywaniem zmian w skiadzie Rady Nadzorczej w toku kadencji. W toku
kadencji Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie moze odwotac Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
jego Zastepce lub Sekretarza Rady z zajmowanej funkgji z pozostawieniem tych oséb w skladzie
Rady Nadzorczej z jednoczesnym powolaniem na te funkcje innej osoby. Rada Nadzorcza wybiera
ze swego skltadu Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Sekretarza Rady Nadzorczej na
plerwszym posiedzeniu nowej kadencji. Pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej
zwolaé moze kazdy jej czlonek,

Rada Nadzorcza dziala w oparciu o uchwalony przez siebie i zatwierdzony przez Walne
Zgromadzenie regulamin, ktéry szczegdtowo okreéla tryb pracy Rady Nadzorczej, Posiedzenia Rady
Nadzorczej zwolywane sa w razie potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na trzy miesiace. Zarzad lub
czlonek Rady Nadzorczej mogg zadaé zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej, podajac proponowany
porzadek obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci lub utrudnionego
kontaktu z nim, Zastepca Przewodniczacego, zwoluje posiedzenie w terminie dwéch tygodni od
dnia otrzymania wniosku. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledng wiekszoscig glosow w
obecnoscl co najmniej polowy czlonkéw Rady Nadzorczej. W razie réwnosci gloséw przewaza gtos
Przewodniczacego Rady. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odbyé bez formalnego zwotania,
jedli wszyscy jej czlonkowie wyraza na to zgode najpdzniej w dniu posiedzenia | potwierdza to
pismem lub zioza podpisy na liécle obecnosci. Uchwaly w przedmiocie nie objetym porzadkiem
obrad podjaé¢ nie mozna, chyba ze na posiedzeniu obecni sa wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej
i nikt z obecnych nie zglosi w tej sprawie sprzeciwu albo gdy podjecie okreslonych dziatari przez
Rade Nadzorcza jest konieczne dla uchronienia Spoélki przed szkoda, jak rowniez w przypadku
uchwaly, ktérej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt intereséw miedzy czionkiem Rady
Nadzorczej a Spélka.

Czlonkowle Rady Nadzorczej moga braé udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac
swéj glos na pismie za podrednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na pismie
nie moze dotyczy¢é spraw wprowadzonych do porzadku na posiedzeniu Rady Nadzorczej.
Czlonkowie Rady Nadzorczej moga podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu érodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odleglos¢. Uchwata jest wazna, gdy
wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

W dniu 1 stycznia 2010 roku w Spéice funkcjonowal Komitet Audytu w sktadzie:

1) Dariusz Werbowy - przewodniczacy Komitetu Audytu,
2} Jerzy Drozdowski - cztonek Komitetu Audytu,
3} Piotr Krawczynski - czlonek Komitetu Audytu.

Stosownie do zapiséw Regulaminu Rady Nadzorczej CAM Media SA do zadann Komitetu Audytu
nalezalo monitorowanie oraz przygotowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w zakresie
nastepujacych obszaréw:
1. wykonywanie przez Spotke planu finansowego;
2. jakodci oraz spdjnodci polityk rachunkowych, sprawozdad finansowych oraz praktyk
ujawniania informadcji,
3. niezaleznodci oraz skutecznoédcl dziatal audytoréw wewnetrznych oraz zewnetrznych,
4, systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykami finansowymi i niefinansowymi,
5. wyboru blegtego rewidenta, przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego
Spolki,
6. wspolpraca z bieglym rewidentem przeprowadzajacym badanie sprawozdania finansowego.

W zwiazku z opisanymi powyzej zmianami w Radzie Nadzorczej, a w szczegdinosci zmniejszeniem
sktadu Rady Nadzorczej do 5 czlonkdw, zgodnle z Art. 86 ust. 3 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o
biegtych rewidentach | ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o hadzorze publicznym, z chwila zredukowania skiadu Rady Nadzorczej, zadania
Komitetu Audytu zostaly powierzone Radzie Nadzorczej.

Szczegblowe zasady dzialania organdw zarzadzajacych 1 nadzorczych Spétki okreslajag przepisy

kodeksu spdtek handlowych, Statut Spélki, Regulamin Rady Nadzorczej CAM Media SA oraz
Regulamin Zarzadu CAM Media SA.
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Imie i nazwisko

dr Krzysztof Przybylowski
Adam Michalewicz
Pawetl Ortowski

Warszawa, 21 marca 2011 r.

Funkcja

Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
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