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. WYBRANE DANE FINANSOWE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU OKRESOWEGO ZA

CZWARTY KWARTAL 2010 ROKU

D

w tys. PLN w tys. EUR
WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE 2010 2009 2010 2009
FINANSOWE okres od okres od okres od okres od

01.01.2010 d|01.01.2009 d|01.01.2010 d{01.01.2009 d:

31.12.2010 | 31.12.2009| 31.12.2010| 31.12.2009

I. Przychody ze sprzedpa 22.46: 24.16: 5.60¢ 5.567
Il. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2.497 (2.440 624 (562
Ill. Zysk (strata) netto 1.99¢ (2.225 49¢ (513
IV. Liczba akcji (w tys. szt.) - bez akcji wtasnych 5.20( 5.20( 5.20( 5.20(
V. Zysk (strata) na jednakci (w zt / EUR) 0,3¢ (0,43 0,1C (0,10
VI. Rozwodniony zysk (strata) na jedakci (w zt / EUR 0,3¢ (0,43 0,1C (0,10
VII. Przeptywy pien¢zne netto z dziatalrigi operacyjnej 2.60: 5.54¢ 65( 1.27
VIIl. Przeplywy piengzne netto z dziatalrioi inwestycyjnej (1.588 (5.121 (397 (1.180
IX. Przeplywy piengzne netto z dziatalrigi finansowej 0 0 0 0
X. Przeptywy pienizne netto, razem 1.01¢« 424 258 97
Stan na dzie: 31.12.201 31.12.200 31.12.201 31.12.200
XI. Aktywa, razem 28.35( 24.05¢ 7.15¢ 5.85¢
XIl. Zobowiazania 3.76¢ 3.43¢€ 951 83€
Xlll. Kapitat wtasny 24,58t 20.62: 6.20¢ 5.02(
XIV. Kapitat akcyjny 23.51: 23.51: 5.93i 5.72:
XV. Liczba akcji (w tys. szt.) - bez akcji wlasnych 5.20( 5.20( 5.20( 5.20(
XVI. Wartos¢ ksiegowa na jedmakcg (w zt / EUR) 4,7t 3,97 1,1¢ 0,97

w tys. PLN w tys. EUR
2010 2009 2010 2009
WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE okres od okres od okres od okres od

01.01.2010do{01.01.200910|01.01.201Gd0|01.01.20090

31.12.2010| 31.12.2009| 31.12.2010| 31.12.2009

I. Przychody ze sprzeéa 21.46¢ 23.67¢ 5.361 5.45¢
1. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2.08( (2.522 51¢ (581
Ill. Zysk (strata) netto 1.661 (2.291 41E (528
IV. Liczba akcji (w tys. szt.) - bez akcji wkasnych 5.20( 5.20( 5.20( 5.20(
V. Zysk (strata) na jednakci (w zt / EUR) 0,32 (0,44 0,0¢ (0,10
VI. Rozwodniony zysk (strata) na jedakck (w zt / EUF) 0,3z (0,44 0,0¢ (0,10
VII. Przeptywy piengzne netto z dziatalrigi operacyjnej 2.32: 5.50¢ 58C 1.26¢
VIIl. Przepltywy piengzne netto z dziatalnigi inwestycyjnej (1.219 (5.121 (304 (1.180
IX. Przeplywy pien¢zne netto z dziatalrigi finansowej 0 0 0 0
X. Przeptywy pienizne netto, razem 1.10: 38t 27¢ 88
Stan na dzie: 31.12.201( 31.12.200{ 31.12.201] 31.12.200
XI. Aktywa, razem 27.16¢ 23.81: 6.86( 5.79¢
XIl. Zobowigzania 3.531 3.321 892 80¢
XIll. Kapitat wtasny 23.63¢ 20.49( 5.96¢ 4.98¢
XIV. Kapitat akcyjny 23.51: 23.51: 5.93i 5.72¢
XV. Liczba akcji (w tys. szt.) - bez akcji wkasnych 5.20( 5.20( 5.20( 5.20(
XVI. Warto$¢ ksiggowa na jedpakci (w zt / EUR) 4,58 3,94 1,1t 0,9¢

Kursy wymiany ziotego, w okresach ohjtych sprawozdaniem

poréwnawczymi.

a)

kursysrednie EURO wg NBP w 2010 roku
kurs na dzi@ 31.12.2010 roku

sredni kurs z 12 miesty 2010 roku

b) kursysrednie EURO wg NBP w 2009 roku

3,9603 PLN/EURO
4,0044 PLN/EURO

finansowym i danymi finansowymi
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= kurs na dzié 31.12.2009 roku 4,1082 PLN/EURO
= $redni kurs z 12 miesty 2009 roku 4,3406 PLN/EURO

Kursy srednieEURO zastosowane do przeliczenia wybranych danych sioamgch:

=  pozycje aktywOw i pasywéw bilansu zostaty przelinzowng srednich kurséw NBP ustalonych na dany
dzien bilansowy,

= pozycje zyskOw i strat oraz przeplywow pigmych zostaly przeliczone wg kurswedacego sredni
arytmetyczn srednich kurséw NBP obowzujacych na koniec kalego miesica prezentowanego okresu
sprawozdawczego.
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ll. SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINA NSOWE GRUPY
KAPITALOWEJ BEST S.A. ZA OKRES 3 MIESI ECY ZAKO NCZONY 31 GRUDNIA 2010 ROKU
SPORZADZONE ZGODNIE Z ,MSSF”

1. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
sporzadzone na dzié 31 grudnia 2010 roku

31.12.2010 31.12.2009
w tys. zt w tys. zt
AKTYWA
Aktywa trwate 21.975 18.666
Wartas¢ firmy 12 12
Wartasci niematerialne 639 532
Rzeczowe aktywa trwate 7.513 8.144
Aktywa z tytutu dochodowego podatku odroczonego 943 598
Inwestycje dtugoterminowe 13.168 9.306
w tym nieruchoméci inwestycyjne 4.030 2.820
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate patEci 71 72
Dlugoterminowe rozliczenia rgilzyokresowe 133 2
Aktywa obrotowe 6.375 5.392
Zapasy 11 12
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate patgci 2.530 2.602
w tym wierzytelnéci nabyte 146 209
Inwestycje krétkoterminowe 0 0
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 3.674 2.660
Krotkoterminowe rozliczenia redlzyokresowe 160 118
Suma aktywow 28.350 24.058
PASYWA
Kapitat wiasny 24.585 20.622
Kapitat akcyjny 23.512 23.512
Akcje wtasne (20.943) (20.943)
Kapitat zapasowy 22.456 22.456
Kapitat z aktualizacji wyceny 2.958 1.012
Kapitat rezerwowy 21 0
Strata z lat ubiegtych (5.415) (3.190)
Zysk (strata) netto 1.996 (2.225)
Zobowigzania dtugoterminowe 1.210 556
Rezerwa z tytutu dochodowego podatku odroczonego 1.107 390
Rezerwy na&wiadczenia pracownicze 39 31
Przychody przysztych okreséw 64 135
Zobowigzania krotkoterminowe 2.555 2.880
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zahpania 2.039 2.139
w tym zobowézania z tytutu podatku dochodowego 23 0
Krotkoterminowe payczki i kredyty 0 0
Rezerwy na&wiadczenia pracownicze 218 206
Pozostate rezerwy 227 380
Przychody przysztych okreséw 71 155
Suma pasywow 28.350 24.058
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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PELNEGO D OCHODU
za okres 3 miesicy zakaiczony 31 grudnia 2010 roku

(wariant poréwnawczy)

Przychody ze sprzeday

Koszty dziatalncsci operacyjnej
Amortyzacja
Zuzycie materiatéw i energii
Ustugi obce
Podatki i optaty
Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spotecznéwiadczenia na rzecz
pracownikéw
Pozostate
w tym warté¢ sprzedanych wierzytelgo

Zysk (strata) na sprzeday

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalngci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalndci kontynuowanej
Zysk (strata) netto z dziataléd zaniechanej

Zysk (strata) netto

Zysk (strata) z tytutu wyceny inwestycji odnoszone

na kapitat
Dochodowy podatek odroczony

Pozostate sktadniki petnego dochodu (straty)
Petny dochéd (strata) netto

Petny dochéd (strata) udzialowcow BEST S.A.
Petny dochdd (strata) udziatowcow mniejgdowych

Zysk (strata) na jedna akcje z dziatalnasci kontynuowanej

Zwykty
Rozwodniony

01.10.2010 01.01.2010 01.10.2009 01.01.2009
31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2009
w tys. zt w tys. zt w tys. zt w tys. zt
6.207 22.462 4.822 24.162
5.603 21.487 5.977 26.649
451 1.813 476 1.857
166 590 207 668
925 3.609 1.114 3.848
231 853 217 787
3.107 11.813 3.201 11.858
541 2.015 468 2.116
182 794 294 5.515
0 0 0 4.835
604 975 (1.155) (2.487)
125 447 136 446
19 168 57 142
710 1.254 (1.076) (2.183)
1.223 1.249 14 100
0 6 288 357
1.933 2.497 @50) (2.440)
378 501 (251) (215)
1.555 1.996 (1.099) (2.225)
0 0 0 0
1.555 1.996 (1.099) (2.225)
86 2.386 354 1.256
(3) (440) (68) (239)
83 1.946 286 1.017
1.638 3.942 (813) (1.208)
1.638 3.942 (813) (1.208)
0 0 0 0
0,30 0,38 (0,21) (0,43)
0,30 0,38 (0,21) (0,43)
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3. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWO W PIENIEZNYCH

za okres 3 miesicy zakaiczony 31 grudnia 2010 roku

01.01.2010 01.01.2009
31.12.2010 31.12.2009
w tys. zt w tys. zt

Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalndici operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2.497 (2.440)
Korekty o pozycje: 161 8.366
Amortyzacja 1.813 1.857
Odsetki i dywidendy zaptacone 0 0
Wynik na dziatalnéci inwestycyjnej (1.201) 276
Zmiana stanu rezerw (134) 130
Zmiana stanu zapasow 1 1)
Zmiana stanu naleosci 73 6.234
Zmiana stanu zobowzan krétkoterminowych (87) 18
Zmiana stanu rozliciemiedzyokresowych (330) (198)
Pozostate pozycje netto 26 50
Srodki pienkzne netto z dziatalrioi operacyjnej przed opodatkowaniem 2.658 5.926
Zaptacony podatek dochodowy (56) (381)
Srodki pieni ezne netto z dziatalndci operacyjnej po opodatkowaniu 2.602 5.545
Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalndci inwestycyjnej
Whplywy ze sprzedey wartasci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych 23 1
Spitata udzielonych pgyczek 0 0
Otrzymane odsetki 0 0
Otrzymane dotacje 0 0
Nabycie wartéci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych (1.357) (1.376)
Nabycie aktywdw trwatych przeznaczonych do sprzgda 0 0
Nabycie aktywow finansowych daepnych do sprzeds (254) (3.746)
Pozostate pozycje netto 0 0
Srodki pieni ezne netto z dziatalndci inwestycyjnej (1.588) (5.121)
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalndci finansowej
Wptywy z emisji akciji 0 0
Whplywy z tytutu zacagniecia kredytéw bankowych 0 0
Sptata kredytéw bankowych 0 0
Zaptacone prowizje i odsetki od kredytéw bankowych 0 0
Srodki pienkzne przegte w wyniku podczenia 0 0
Pozostate pozycje netto 0 0
Srodki pieni ezne netto z dziatalndci finansowe; 0 0
Zmiana stanusrodkow pienigznych netto 1.014 424
Srodki pienkzne na pocatek okresu 2.660 2.236
Srodki pieni ezne na koniec okresu 3.674 2.660
w tym 0 ograniczonej niiwosci dysponowania 0 0
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4. SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM  KAPITALE WLASNYM

za okres 3 miesicy zakaiczony 31 grudnia 2010 roku

Kapitat wkasny na poetek okresu
Zmiany zasad rachunkoda

Kapitat wkasny na pocatek okresu

Kapitat akcyjny na pocitek okresu
Obnizenie (umorzenie akcji)

Kapitat akcyjny na koniec okresu

Udziaty (akcje) wiasne na pagek okresu
Zmniejszenie (umorzenie akcji)

Udziaty (akcje) wiasne na koniec okresu

Kapitat z emisji akcji powsej wartaci
nominalnej na pocaitek okresu

Zmniejszenie (umorzenie akcji)

Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci
nominalnej na koniec okresu

Kapitat z aktualizacji wyceny na pagek okresu
Zysk (strata) z tytutu wyceny aktywédw finansowych
Dochodowy podatek odroczony

Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu
Kapitat rezerwowy — opcje na akcje na pgek okresu
Opcje na akcje

Zmniejszenie (realizacja opc;ji)

Kapitat rezerwowy — opcje na akcje

Nierozliczona strata z lat poprzednich
na pocatek okresu

Zysk z lat poprzednich do rozliczenia
Strata z lat poprzednich do rozliczenia
Pokrycie straty

Nierozliczona strata z lat poprzednich
na koniec okresu

Wynik finansowy biezacego okresu

Kapitat wkasny na koniec okresu

01.01.2010 01.01.2009
31.12.2010 31.12.2009
w tys. zt w tys. zt
20.622 21.830
0 0
20.622 21.830
23.512 26.112
0 (2.600)
23.512 23.512
(20.943) (41.886)
0 20.943
(20.943) (20.943)
22.456
40.799
0 (18.343)
22.456 22.456
1.012 (5)
2.386 1.256
(440) (239)
2.958 1.012
0 0
21 0
0 0
21 0
(3.190) (7.498)
0 4.308
(2.225) 0
0 0
(5.415) (3.190)
1.996 (2.225)
24.585 20.622
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5. INFORMACJA DODATKOWA
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupapitalowej BEST S.A.
za czwarty kwartat 2010 roku

5.1. Informacje o Grupie kapitatowej BEST S.A.

Na dzieh 31 grudnia 2010 roku w sklad Grupy kapitalowej BES.A. (,Grupa”) wchodzity nagpujace
podmioty:

= BEST S.A. z siedzibw Gdyni (,BEST” lub ,Emitent”) — podmiot dominagy,
= BEST TFI S.A. z siedzibw Gdyni (,Towarzystwo”) — podmiot zatay,
= Odra Property Development Sp. z 0.0. z siegrilisdyni — podmiot zalay.

BEST S.A. zostala zawzana aktem notarialnym w dniu 12 kwietnia 1994 rokod nazw BEST
Przedsibiorstwo Handlowe Spoétka Akcyjna. PostanowieniemdiSRejonowego w Gdaaku z dnia 2 grudnia
1998 roku zostata zmieniona nazwa Spoétki z BESTedsgbiorstwo Handlowe S.A. na BEST S.A. Siedziba
BEST znajduje siw Gdyni przy ul. Morskiej 59. Spo6tka domingp jest wpisana do Rejestru Przedmrcéw
prowadzonego przeza8 Rejonowy Gdask-Potnoc, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejassadowego,
pod numerem 0000017158.

Podstawowym przedmiotem dziatadedBEST jest:
= zarzdzanie wierzytelngciami funduszy inwestycyjnych,
= monitoring wierzytelnéci.

BEST TFI S.A. zostala zawdiana aktem notarialnym spadzonym w dniu 9 stycznia 2007 roku. W dniu 6
lutego 2007 roku &1 Rejonowy Gdask — Pétnoc w Gdasku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego dokonat wpisu Towarzystwa do Rejestru Pizbascéw pod numerem 000027373XBiedziba
Towarzystwa znajduje siw Gdyni przy ul. Morskiej 59.

BEST posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowyinjeédnostki. Na dzigé 31.12.2010 r. wartgé tych
udziatéw wg ceny nabycia wynosita 1.712 tys. zt.

Podstawowym przedmiotem dziatafedTowarzystwa jest:

= tworzenie i zargdzanie funduszami inwestycyjnymi, w tym §oednictwo w zbywaniu i odkupywaniu
jednostek uczestnictwa oraz reprezentowaniu fundwsibec 0s6b trzecich,

= zarazdzanie zbiorczym portfelem papierow wédimwych,

na podstawie ustawy z dnia 27 maja 2004 r. o furats inwestycyjnych (Dz. U. z 2004 r. nr 146, pb246

z p&niejszymi zmianami) i innych wigiwych przepisow.

BEST TFI S.A. zarzdza obecnie BEST Il Niestandaryzowanym Sekurytyggey Funduszem Inwestycyjnym
Zamknktym (,BEST Il NSFIZ”, ,Fundusz”).

Odra Property Development Sp. z 0.0. nie prowadziadto dziatalnéci gospodarczej, a jej sprawozdania nie
podlegag konsolidacji, gdy BEST, kierujc sk zasad istotngci, nie konsoliduje sprawozdajednostek
zaleenych w przypadku, gdy wielké sumy bilansowej i wyniku finansowego tych jedn&sté jest istotna lub
gdy nie prowadz one dzialalnéci, ktéra moglaby w istotny spos6b wphyn na decyzje gospodarcze
podejmowane przezzytkownikéw sprawozdania. Jednostka domicaj posiada 100% udzialéow w kapitale
zaktadowym tej jednostki.

W czwartym kwartale 2010 roku zatezona zostala likwidacja IT Trader sp. z 0.0. wiidtacji. W dniu 14
pazdziernika 2010 roku €81 Rejonowy Gdask — Péinoc w Gdsku postanowit wykrdi¢ ten podmiot z
Krajowego Rejestru g8lowego. BEST, kierat sk zasad istotnagci nie konsolidowat sprawozda
zlikwidowanej jednostki.

BEST sporzdzapc skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kahge sprawozdanie jednostki
dominupcej i Towarzystwa.
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5.2.  Podstawy sporgdzenia sprawozdania finansowego

BEST jak i Towarzystwo, dzialg¢ na podstawie art. 45 ust. 1b i ¢ ustawy o racbwakci, sporadzap
sprawozdania finansowe wg Mizynarodowych Standardéw Rachunkdéaip Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczei Finansowej oraz zwranych z nimi interpretacji ogtoszonych w formiezporzdzeh
Komisji Europejskiej zwanych dalej "MSSF".

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansoweprzmostato spormlzone w wersji skroconej zgodnie
z MSR 34 oraz odpowiednimi standardami rachunkewmajcymi zastosowanie doddrocznych sprawozda
finansowych przyjtymi przez Ung Europejsk, opublikowanymi i obowdzujacymi w czasie przygotowania
niniejszego sprawozdania.

Nastulqce zmiany do MSSFsobowhzujace na dzig 1 stycznia 2010 roku:
Znowelizowany MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po razysey”,

=  Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierivszydodatkowe zwolnienia dla jednostek
stosujicych MSSF po raz pierwszy,

= Zmiany do MSSF 2 ,Platrgi w formie akcji” - Wewntrzgrupowe transakcje ptatém w formie akcji
rozliczane wsrodkach pieniznych,

= Znowelizowany MSSF 3 ,Patzenia jednostek gospodarczych”,

= Zmiany do MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe smrzdania finansowe”,

= Zmiany do MSR 39 ,Instrumenty finansowe: Pozycjeakifikujace s¢ do rachunkowgci zabezpiecz€,

= KIMSF 12 ,Umowy na ustugi koncesjonowane”,

= KIMSF 15 ,Umowy dotyczce budowy nieruchomndoi”,

= KIMSF 16 ,Zabezpieczenie udziatdw w aktywach ngénostki dziatajcej za granig’,

= KIMSF 17 ,Dystrybucja aktywow niepieginych na rzecz wigiciel”,

=  KIMSF 18 ,Przekazanie aktywéw przez klientow”,

= Ulepszenia w Midzynarodowych Standardach Sprawozdawciz&inansowej — zbior zmian do MSSF
(2009), zmiany maj zastosowanie w wkszaici przypadkéw dla okreséw rocznych rozpoczynggh sé
1 stycznia 2010 roku i faiej.

Za wyijatkiem zaktualizowanego MSSF 3 i MSR 27, pery¢ powyszych standarddw i interpretacji nie
spowodowato zmian w polityce rachunkaiedGrupy. W okresie 12 miegly zakaiczonym 31 grudnia 2010
roku w Grupie nie wygpita zadna transakcja pgizenia jednostek, a w zawku z tym, ze zaktualizowane
standardy MSSF 3 i MSR 27 magastosowanie prospektywnie dla transakcjapotnia jednostek dla ktérych
data transakcji to dzbel stycznia 2010 roku lub pdiej, Grupa w okresie sprawozdawczym nie wybieogeji
rozpoznawania warfai firmy dla danej transakcji.

Nastpujace standardy i interpretacje zostaly wydane przead RMiedzynarodowych Standardéw

Rachunkowséci (zatwierdzone lub w trakcie zatwierdzania prk#ie Europejsk), ale nie maj zastosowania

do niniejszego sprawozdania, lecz dla okreséw npefzmozpoczynajcych se po 1 stycznia 2010 roku:

= Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnienia transfer aktywow finansowych” maj
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczygyah sé 1 lipca 2011 roku i péniej (nie zatwierdzone
przez Ung Europejsk),

= MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”, ma zastosowanieali@séw rocznych rozpoczymaych st 1 stycznia
2013 roku i péniej ( nie zatwierdzone przez WriEuropejsk),

= Zmiany do MSR 24 ,Ujawnianie informacji na tematdpaiotow powazanych”, mag zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynaych s¢ 1 stycznia 2011 roku i gaiej,

= Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezerdgcjmap zastosowanie dla okres6w rocznych
rozpoczynajcych sé 1 lutego 2010 roku i pdiiej,

= Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierivszggraniczone zwolnienie jednostek stasych
MSSF po raz pierwszy z ujawniania informacji poré@wezych zgodnie z MSSF 7, maastosowanie dla
okresOw rocznych rozpoczynaych st 1 lipca 2010 roku i piiej,

= Zmiany do KIMSF 14 , MSR 19 — Limit wyceny aktywoéw tytutu okrélonych swiadcze, minimalne
wymogi finansowania oraz ich wzajemne zalgci”, maja zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajcych s¢ 1 stycznia 2011 roku i gaiej,

=  KIMSF 19 ,Regulowanie zobowrah finansowych przy pomocy instrumentéw kapitalowychha
zastosowanie dla okres6w rocznych rozpoczeyah st 1 lipca 2010 roku i pihiej.

= Zmiany do rénych standarddéw i interpretacji ,Poprawki do MSS¥010), obowizujace dla okresow
rocznych rozpoczynagych sk 1 lipca 2010 i péniej.
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Powyzsze MSSF g obecnie analizowane przez Geupod katem ich konsekwenciji i wptywu na sprawozdania
finansowe.

Sporadzenie sprawozdania finansowego wymaga dokonaaieuskow i zateen, ktére wptywaj na wielka¢
prezentowanych w nim pozycji. Fakt ten powoduje,rzeczywiste wyniki magsie rézni¢c od oszacowanych

i zaprezentowanych w sprawozdaniu. Pegtgyjprzez Grup istotne zataenia przy dokonywaniu szacunkéw oraz
zasady rachunkowsoi zostaty przedstawione w ostatnim rocznym skads@lanym sprawozdaniu finansowym
Grupy opublikowanym w dniu 30 kwietnia 2010 rokaom odpowiednich notach.

Przy prezentacji kwot w sprawozdaniu zastosowaérzglenia do tysica ztotych.

Walutg sprawozdania jest polski zioty, ze wagh na fakt,ze 100% przychodow spotek z Grupy wyoaych
jest w tej walucie.

W opinii Zaradu spétki dominujcej nie istnieg czynniki mogce w sposob istotny zagrézkontynuacii
dzialalngci spoétek z Grupy, ktére podlegakonsolidacii, wobec czego niniejsze sprawozdaimansowe jest
sporzdzone przy zaleeniu kontynuaciji dziatalnizi.

5.3.  Wiadze spotek z Grupy kapitatowej BEST S.A. qdlegajacych konsolidacji

Na dzier 31 grudnia 2010 roku Zagd BEST funkcjonowat w sktadzie:

1. Krzysztof Borusowski Prezes Zadz
2. Marek Kucner Czlonek Zaymu

W dniu 27 grudnia 2010 roku, z mp®bowhzujaca od 1 stycznia 2011 roku, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie BEST powotato w sklad Zgtm Pami Barbae Rudziks powierzapr jej funkcg Czlonka
Zarzadu oraz powierzyto funkej Wiceprezesa Zasdu Panu Markowi Kucnerowi, ktory dotychczas petnit
funkcje Czlonka Zarzdu.

W zwiazku z powyszym na dzigé sporadzenia niniejszego sprawozdania sklad Z@wz BEST byt
nastpujacy:

3. Krzysztof Borusowski Prezes Zadz
4. Marek Kucner Wiceprezes Zadu
5. Barbara Rudziks Czlonek Zadu

W dniu 8 lutego 2010 roku, ze wezdu na fakt powolania do Rady Polityki Piemej, z funkcji
Wiceprzewodniczcego i jednoczaie czionkostwa w Radzie Nadzorczej BEST zrezyghdwan prof. Jan
Winiecki.

W dniu 30 kwietnia 2010 roku w sktad Rady Nadzoy®EST zostat powotany Pan Stawomir Mieczystaw
Lachowski.

W dniu 20 maja 2010 roku Pan Bernd Holzapfel zreoygat z funkcji Przewodniezego Rady Nadzorczej
BEST.

W dniu 9 czerwca 2010 r. Rada Nadzorcza wybraleaPF#tawomira Mieczystawa Lachowskiego na fugkcj
Przewodniczcego. Dotychczasowy Przewodnicy Rady Nadzorczej Pan dr Bernd Holzapfelablijinkcje
Wiceprzewodniczcego.

W dniu 24 czerwca 2010 roku Pani Katarzyna AnnauBowska oraz Pan prof. Leszek Pawlowicz zostali
powotani na cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta najka kadencg.
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W wyniku powyzszych zmian na dzke31 grudnia 2010 roku sktad Rady Nadzorczej BESThhgtpujacy:

1. Stawomir Lachowski Przewodnigzy Rady Nadzorczej

2. Dr Bernd Holzapfel Wiceprzewodnigz Rady Nadzorczej
3. Prof. dr hab. Leszek Pawtowicz Czilonek Rady2dacizej

4. Katarzyna Borusowska Czionek Rady Nadzorczej

5. Bartosz Kruaewski Czionek Rady Nadzorczej

Na dzier 31 grudnia 2010 roku Zagd Towarzystwa funkcjonowat w sktadzie:

1. Krzysztof Borusowski Prezes Zadn
2. Marek Kucner Cztonek Zaydu
3. Jacek Straszkiewicz Czlonek Zadn

W dniu 24 czerwca 2010 roku w zwku z wygdnieciem mandatéw cztonkom Rady Nadzorczej: Panu prof.
Witoldowi Ortowskiemu, Pani Mirostawie Szakun ora2ani Urszuli Rybszleger, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie BEST TFI S.A. wybrato ponownie sktatiiRNadzorczej.

Na dzieh 31 grudnia 2010 roku sktad Rady Nadzorczej Towstrgg byt naspujacy:

1. prof. Witold Ortowski Przewodnigzy Rady Nadzorczej
2. Mirostawa Szakun Wiceprzewodnicy Rady Nadzorczej
3. Andrzej Ladko Czionek Rady Nadzorczej

5.4. Zasady rachunkowdci przyj ete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego

Przy sporzdzaniu niniejszego skroconego skonsolidowanegovwsp@ania finansowego stosowano te same
zasady rachunkowoi co w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawonddimansowym opublikowanym
w dniu 30 kwietnia 2010 roku.

5.5. Dodatkowe informacje i obj&nienia

a) Aktywo z tytutu dochodowego podatku odroczonego

(w tys. zh)

Straty Roéznica Roznica Roznica Roznica

o e e przejsciowa
podatkowe  przejsciowa  przejsciowa  przejsciowa wartosci Razem

mozliwe do wartosci wartosci wartosci

. . N A pozostatyct

odliczenia rezerw naleznosci zobowigzan .

pozycji
Stan na 01.01.2010 398 113 7 80 0 598
Zwiekszenia 188 227 28 478 0 921
Zmniejszenia 320 252 27 481 0 1.080
Stan na 31.12.2010 266 88 8 77 0 439
Stan na 01.01.2009 40 67 3 292 4 406
Zwiekszenia 375 180 15 93 0 663
Zmniejszenia 17 134 11 305 4 471
Stan na 31.12.2009 308 113 7 80 0 598

12



BEST S.A.

SKONSOLIDOWANY RAPORT OKRESOWY ZA CZWARTY KWARTAt 2010 ROKU

b) Rezerwa z tytutu dochodowego podatku odroczonego

(w tys. zh)
Ll - Roéznica Roéznica
Roéznica Roznica o e
rzejsciowa przejsciowa przejsciowa przejsclows
P - . iy wartosci  z tytutu wyceny Razem
wartosci srodkow wartosci . o L
., nieruchomosci certyfikatow
trwatych naleznosci . . . -
inwestycyjnych inwestycyjnych
Stan na 01.01.2010 140 4 8 238 390
Zwigkszenia 48 9 230 440 727
Zmniejszenia 6 4 0 0 10
Stan na 31.12.2010 182 9 238 678 1.107
Stan na 01.01.2009 111 0 61 2 174
Zwigkszenia 29 0 236 269
Zmniejszenia 0 53 0 53
Stan na 31.12.2009 140 4 8 238 390
c) Odpisy aktualizujace nalenosci
(w tys. zh)
01.01.2010 01.01.2009
31.12.2010 31.12.2009
Stan na pocatek okresu 202 1.084
Zwiekszenia 52
w ciezar kosztéw operacyjnych 45
w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych 8 7
Wykorzystanie 70 924
Zmniejszenia 10
na dobro kosztéw operacyjnych 0
na dobro pozostatych kosztéw operacyjnych 10
Stan na koniec okresu 139 202

d) Odpisy z tytutu utraty warto sci aktywow trwatych
(w tys. zh)

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 rokup@rutworzyta odpis z tytutu utraty wasth udziatow
w spotce zalenej Odra Property Development w wysé&io5 tys. zi.

e) Rezerwy nawiadczenia pracownicze

(w tys. zh)
Stan na Utworzenie Rozwigzanie Wykorzystanie Stan ne
01.01.2010 31.12.2010

Rezerwa na odprawy
emerytalno-rentowe 31 10 0 0 41
Rezerwa na urlopy
wypoczynkowe 206 246 0 236 216
Razem 237 256 0 236 257
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Stan na Utworzenie Rozwigzanie Wykorzystanie Stan ne
01.01.2009 31.12.2009
Rezerwa na odprawy 26 5 0 0 31
emerytalno-rentowe
Rezerwa na urlopy
wypoczynkowe 218 121 0 133 206
Razem 244 126 0 133 237
f) Pozostate rezerwy
(w tys. zh)
Stan na Utworzenie Rozwigzanie Wykorzystanie Stan ne
01.01.2010 31.12.2010
Rezerwa na wynagrodzenia 202 522 43 588 93
Rezerwa na badanie 108 168 7 159 110
sprawozdania finansowego
Pozostate rezerwy 70 273 15 304 24
Razem 380 963 65 1.051 227
Stan na Utworzenie Rozwigzanie Wykorzystanie Stan na
01.01.2009 31.12.2009
Rezerwa na wynagrodzenia 99 491 35 353 202
Rezerwa na badanie 110 165 0 167 108
sprawozdania finansowego
Pozostate rezerwy 35 52 0 17 70
Razem 244 708 35 537 380

g) Zobowigzania warunkowe

W dniu 24 lipca 2007 roku BEST zawart z Powiatowymzedem Pracy w Ellalgu umove, w ktorej zobowdzat
sie do utworzenia i utrzymania przez 2 lata 120 nowgtdnowisk pracy, na wypagnie ktérych uzyskat
dofinansowanie zérodkéw Funduszu Pracyatzna kwota dofinansowania, kioBEST otrzymat z tego tytutu
w grudniu 2007 oraz w lipcu 2008 roku wyniosta M tys. zt. W dniu 20 grudnia 2007 roku,
w zwiazku z realizagj wymogoéw okrélonych w powyszej umowie, BEST podpisat akt notarialny o poddani
sie egzekucji z catego mgku do kwoty 3.238 tys. zt, stanaly zabezpieczenie wykonania w/w umowy.
W dniu 30 czerwca 2010 roku BEST zakayt realizacg umowy spetniajc jej warunki. Wedtug stanu na daie
31 grudnia 2010 roku zoboyzianie warunkowe z tego tytutu nie wystije.

W dniu 8 listopada 2007 roku BEST zawart z PrezyelenMiasta Eltdlga umove, w ktérej zobowizat sk do
utworzenia i utrzymania przez 3 lata 20 nowych etask pracy dla os6b niepetnosprawnych, na wypesia
ktérych uzyskat dofinansowanie Zmdkéw PFRON. W listopadzie 2007 roku BEST otrzymatot kosztow
poniesionych w zwizku z wyposaeniem 20 stanowisk pracy, a wysékootrzymanej refundacji wyniosta
123 tys. zt. W przypadku likwidacji utworzonych wstavisk pracy BEST zobowzany lkedzie do
proporcjonalnego zwrotu nie wykorzystaneg&z dotacji. Na dzigé 31 grudnia 2010 roku Spétka domincg
zobowhzana byta do utrzymania 10 stanowisk pracy i wiglke utrzymata, w zwizku z czym nie wyapity
przestanki powstania zoboygiania z tego tytutu.

W dniu 3 listopada 2009 roku BEST otrzymat wypowziexie wysokéci opfaty z tytutu taytkowania
wieczystego gruntu poonego we Wroctawiu. WysoKé optaty wnoszonej dotychczas przez Spalynosita
28 tys. zl, a nowa wysoké zaoferowana przez Prezydenta Wroctawia, ktoratalma obowizywat od
1 stycznia 2010 roku wynosi 242 tys. zt roczniedWu 2 grudnia 2009 roku BEST wniést do Samdmvego
Kolegium Odwotawczego we Wroctawiu wniosek o ustéeze podwyszenie optaty jest nieuzasadnione, gdy
operat szacunkowy, w oparciu o ktéry dokonano pagegnia wysokéri optaty, zostat sposzizony
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nierzetelnie przez co oszacowana w nim wgrgruntu znacznie odbiega od jego wéciaynkowej. Do czasu
rozstrzygngcia sprawy BEST &zie wnost optaty w dotychczasowej wysoda.

W dniu 5 maja 2010 roku BEST otrzymat decyzje Pdenya Miasta Wroctawia z dnia 26 kwietnia 2010 roku
w sprawie okrélenia zobowizania podatkowego w podatku od nieruchéonoza lata 2008-2010,
w zwiazku z zastosowaniem przez Spptkominupca nizszej stawki podatku dla podlegegj opodatkowaniu
cze$ci powierzchni aytkowej budynkéw. W dniu 14 lipca 2010 roku, w r@stwie ziaenia przez Spok
dominupca odwotania, Samorzlowe Kolegium Odwotawcze we Wroctawiu uchylito wiasgi decyzje organu
pierwszej instancji, okéito zobowiazania podatkowe BEST za lata 2008-2010 z ugdrgeniem niszej
stawki podatku oraz stwierdzito nadptapodatku od nieruchondoi za 2008 rok. Decyzje SKO zostaty
doreczone BEST w palzierniku 2010 roku. Na dzie31 grudnia 2010 roku zoboazanie z tego tytutu nie

wystepuije.

W dniu 22 czerwca 2010 roku BEST udzielit grzenia za przyszie zoboygiania podmiotu powzanego
BEST Il NSFIZ z tytulu wyemitowanych przez ten pddmobligacji, o hcznej wartéci nominalnej
15 min zt (pktnascie milionéw ztotych). Paiczenie zostato udzielone do kwoty 20 min zt (dwedtda
milionéw ztotych). Na dzié 31 grudnia 2010 roku wai&® nominalna obligacji pozostatych do wykupu
wynosita 7,5 min zt (siedem milionéwegdset tysécy ztotych).

W dniu 28 czerwca 2010 roku BEST TFI S.A. goayla weksel wiasny in blanco za zoberania BEST I
NSFIZ zwhzane z nabyciem portfela wierzytefoodetalicznych, ktére na dzie81 grudnia 2010 roku wynosity
58,6 min zt (z tego 67 tys. zt. wygasto w styczB@l1, a pozostata wagbzobowizania stanie giwymagalna
odpowiednio w kwietniu 2011 roku i w czerwcu 20ku).

h) Aktywa trwale przeznaczone do sprzedgy i dziatalnosé zaniechana

W okresie 12 miesty zakaiczonym 31 grudnia 2010 roku Grupa nie zaniechadavadzeniazadnego rodzaju

dziatalngci. W ciagu najbliszych 12 miescy zadna ze spotek podlegaych konsolidaciji nie przewiduje
zaniechag, ani istotnie ograniczyprowadzonej dziatalrai.

i) Certyfikaty inwestycyjne

Grupa kapitatowa BEST S.A. posiada 5.212 tys. saeityfikatow inwestycyjnych wyemitowanych przez

BEST Il NSFIZ, co uprawnia do wykonywania 17,03 ¥oblmej liczby gtosow na Zgromadzeniu Inwestorow
Funduszu.

31.12.2010 31.12.2009

w tys. zt w tys. zt

Certyfikaty inwestycyjne wg ceny nabycia 5.469 5.215
korekta wyceny do warfoi godziwej 3.652 1.249
Razem 9.121 6.464

W czwartym kwartale 2010 roku BEST nabyt od Towatma 120 tys. certyfikatow inwestycyjnych BEST I
NSFIZ za hczm kwote 208 tys. zt. Zysk netto zrealizowany na sprzgdsv kwocie 71 tys. zt zostat
wyeliminowany i przeniesiony do kapitatu z aktuatig wyceny

i) Nieruchomosci inwestycyjne

31.12.2010 31.12.2009

w tys. zt w tys. zt

Nieruchomdci inwestycyjne wg ceny nabycia 2.778 2.778
korekta wyceny do warfci godziwej 1.252 42
Razem 4.030 2.820
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k) Podatek dochodowy

01.10.2010 01.01.2010 01.10.2009 01.01.2009
31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2009
w tys. zt w tys. zt w tys. zt w tys. zt
Podatek dochodowy higcy 7 63 0 0
Podatek dochodowy odroczony 371 438 (251) (215)
Podatek dochodowy razem 378 501 (251) (215)
[) Podatek dochodowy odroczony
(w tys. zh)
01.10.2010 01.01.2010 01.10.2009 01.01.2009
31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2009
w tys. zt w tys. zt w tys. zt w tys. zt

Réznice przejciowe ujemne (164) 29 (59) 166
- powstate w okresie (172) (731) (91) (288)
- odwrécone w okresie 156 760 32 454
Réznice przejciowe dodatnie 246 717 22 216
- powstate w okresie 246 727 75 269
- odwrécone w okresie 0 (10) (53) (53)
Suma réznic przejsciowych 230 746 37) 382
Mozliwa do rozliczenia strata podatkowa 144 132 (146) (358)
- rozliczona w okresie 144 320 0 17
- utworzone aktywo 0 (188) (146) (375)
Razem podatek ugty w wyniku finansowym 371 438 (251) (215)
Razem podatek ugty kapitale z aktualizacji wyceny 3 440 68 239

m) Zysk przypadajacy na jedm akcje

Zysk na jedn akcg jest ilorazem wartei zysku netto i liczby akcji, z ktérych moa wykonywé prawa

udziatlowe, wg stanu na didilansowy.

Zysk (strata) netto

Liczba akcji zwyktych

Efekt rozwodnienia

Zysk zwykly na jedna akcie

Zysk rozwodniony na jedr akcie

Na dzier 31 grudnia 2010 roku kapitat zaktadowy BEST skiada 5.850.001 sztuk akcji, z tego 650 tys. sztuk

01.10.2010 01.01.2010 01.10.2009 01.01.2009
31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2009
w tys. zt w tys. zt w tys. zt w tys. zt
1.555 1.996 (1.099) (2.225)
5.200 5.200 5.200 5.200

0 0 0 0

0,3(C 0,3¢ (0,21 (0,43

0,3(C 0,3¢ (0,21 (0,43

akcji znajduje € w posiadaniu BEST, lecz zgodnie z art. 364 paksB Spotka domingga nie mae

z nich wykonywé prawa gtosu.
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n) Segmenty operacyjne
Grupa wyodgbnia nastpujace segmenty operacyjne:

= Segment Zarglzania Wierzytelnéciami — obejmujcy dziatainég¢é BEST polegajca na obstudze
wierzytelndgci wkasnych, funduszy inwestycyjnych i monitoringierzytelngci innych podmiotow,

= Segment Zargzania Funduszami Inwestycyjnymi — obejamyj dziatalnd¢ Towarzystwa polegaga na
tworzeniu i zargdzaniu funduszami inwestycyjnymi.

Do wynikow segmentow operacyjnych nieadokowane wyniki dziatalnizi finansowej i pozostatej dzialalém
operacyjnej, za wyikiem przychodéw stanowcych dotacje do wypogania stanowisk pracy oraz do
wynagrodzé os6b niepetnosprawnych.

Aktywa i zobowizania zwizane z dzialalnia inwestycyjr, odroczonym podatkiem dochodowym oraz
srodki piengzne zostaly wykazane jako nie przypisane do segimeoaperacyjnych.

Zgodnie z MSSF 8.13 oboyzkiem sprawozdawczym obejmowargesggmenty operacyjne, w ktorych:

= przychody ze sprzedg na rzecz zewgirznych klientdw lub z transakcji realizowanych anymi
segmentami stanowi 10 lub wkcej procent dcznych zewstrznych i wewrtrznych przychodéw
wszystkich segmentéw, lub

= wynik segmentu, niezataie od tego czy jest nim zysk czy strata, stano®@ilab wiccej procent
potaczonego wyniku wszystkich segmentéw, ktére odnotpwask, lub wszystkich segmentow, ktére
poniosty strat, w zaleznosci od tego, ktéra z tych wago wyrazona jako warté¢ bezwzgédna jest
wieksza lub

= aktywa segmentu stanawl0 lub wicej procent ogotu aktywow wszystkich segmentow.

Podstawowe informacje dotycgce segmentéw operacyjnych Grupy:

Segment
Zarzadzania | Nieprzypisane
Funduszami | do segmentéw|
Inwestycyjnymi

Segment
Zarzadzania
Wierzytelnosciami

Wytaczenia
i korekty Razem
konsolidacyjne

Wartcici niematerialne 6338 7 - Q) 639
Rzeczowe aktywa trwate 7.204 309 - - 7.513
Aktywa z tytutu dochodowego ) ) 439 ) 439
podatku odroczonego

Naleznosci 2.361 241 - Q) 2.601
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty - - 3.674 - 3.674
Inwestycje diugoterminowe - - 14.880 (1.712) 13.168
Pozostate aktywa 297 7 12 - 316
Razem aktywa 10.494 564 19.005 (1.714) 28.350
Rezerwa z tytutu dochodowego ) ) 1107 ) 1.107
podatku odroczonego

Rezerwy nawiadczenia 047 10 i i 257

pracownicze
Przychody przysztych okreséw 185 - - - 135
Zobowigzania z tytutu dostaw i

- 1.995 45 - Q) 2.039
ustug oraz pozostate zobawania
Pozostate rezerwy 207 20 - - 227
Razem zobowazania 2.584 75 1.107 Q) 3.765
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Przychody ze sprzeday 21.440 1.020 26 (24) 22.462
- przychody zewgtrzne 21.44( 1.020 2 - 22.462
- przychody wewetrzne - - 24 (24) 0
Koszty dziatalncsci operacyjnej 20.821 607 116 (57) 21.487
Zysk ( strata) w segmencie 619 413 (90) 33 975
Dotacje .do.d2|a}alr1in:| 316 i i i 316
operacyjnej

Zysk (strata) w segmencie, po 935 413 (90) 33 1.291
uwzglednieniu dotacji

Pozostate przychody i koszty - - - - 1.206
Podatek dochodowy - - - - 501
Zysk (strata) netto - - - - 1.996

5.6. Pojczenie

W czwartym kwartale 2010 r. nie wyptly transakcje zwizane z pajczeniem lub podziatem Grupy.

5.7.

Transakcje medzy podmiotami powiazanymi w rozumieniu MSR 24

(a) Informacje o kosztach wynagrodzeztonkéw Zarzdéw i Rad Nadzorczych spotek z Grupy.

Koszty wynagrodze os6b wchodgrych w sktad Zargdow i Rad Nadzorczych spotek z Grupy kapitatowe;j

BEST.S.A.:
Koszty wynagrodzei | Koszty wynagrodzei
za okres od 01.01.2010za okres od 01.10.201p
do 31.12.201¢ do 31.12.201¢
(wtys. zh) (wtys. zh)
Razem BEST S.A. 816 204
BEST S.A. Krzysztof Borusowski 438 109,5
Marek Kucner 37§ 94,5
Zarzad Razem BEST TFI S.A. 173 92
Krzysztof Borusowski 36 9
BEST TFI S.A. Marek Kucner 101 74
Jacek Straszkiewicz 3 9
Razem BEST S.A. 30 12,5
Stawomir Lachowski 1 5
Bernd Holzapfel 5 2,5
BEST S.A. Jan Winiecki 0 0
Leszek Pawtowicz 2,5
Rada Nadzorcza Bartosz Kruewski 2,5 0
Katarzyna Borusowska 7 2,5
Razem BEST TFI S.A. 19 8
Witold Ortowski 10 5
BEST TFI S.A. | Mirostawa Szakun ¢ 3
Urszula Rybszleger 0
Andrzej Ladko 0 0

(b) Informacje o wartei niesptaconych zaliczek, kredytow,ayezek, gwarancji, peczer udzielonych osobom
zaradzapcym i nadzorujcym oraz zawartych z nimi umowach.
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Nie wystpity.

(c) Podmioty zalene
» BEST TFI S.A. z siedzila w Gdyni
BEST posiada 100% udzialtdbw w kapitale zakladowym jésinostki. Na dzié 31.12.2010 r. wartd

posiadanych przez BEST udziatow w Towarzystwie aigycnabycia wynosita 1.712 tys. zt.
BEST sporzadza skonsolidowane sprawozdania finansowe kongatidiprawozdanie Towarzystwa.

Wybrane dane finansowe BEST TFI S.A. na id&.12.2010 r.:

Suma bilansowa: 2.870 tys. zt
Wartai¢ kapitatu wiasnego: 2.639 tys. zt
Wynik finansowy: 408 tys. zt

Wzajemne nalenaosci i zobowhzania
Na dzier 31 grudnia 2010 roku naleosci Grupy od BEST TFI S.A. wynosity 1 tys. zi.

Przychody i koszty z wzajemnych transakcji

W okresie od 01.01.2010 do 31.12.2010 Grupagosia przychody z tytutuswiadczenia ustug na rzecz
Towarzystwa w kwocie 57 tys. zi, z tego 7 tys. wartym kwartale 2010 roku.

W czwartym kwartale 2010 roku BEST nabyt od Towatmsa 120 tys. certyfikatéw inwestycyjnych BEST & z
taczm kwote 208 tys. zt. Zysk netto zrealizowany na sprzgda kwocie 71 tys. zt zostat wyeliminowany
i przeniesiony do kapitatu z aktualizacji wyceny.

= QOdra Property Development Sp. z 0.0. z siedzibwv Gdyni

BEST posiada 100% udziatébw w kapitale zaktadowyinjeenostki. Warté¢ udziatbw w Odra Property
Development Sp. z 0.0. wg ceny nabycia wynosi 51 . W 2010 roku BEST dokonat kolejnego odpisu
aktualizupcego warté¢ posiadanych udziatéw z tytutu trwatej utraty wadiow kwocie 5 tys. zt. W zwizku z
powyzszym warté¢ odpiséw na dzie 31 grudnia 2010 wynosi 35 tys. zi.

-MSSF” nie przewidu wytaczenh z konsolidacji, jednaie Odra Property Development Sp. z 0.0. nie jest
konsolidowana gdy ,de facto” nie rozpocga prowadzenia dziatal§oi gospodarczej, a wakoi jej pozycji
bilansowych g nieistotne.

Wybrane dane finansowe Odra Property Development $m. na dzi@31.12.2010 r.:

Suma bilansowa: 17 tys. zt
Wartas¢ kapitatu wtasnego: 16 tys. zt
Wynik finansowy: (5) tys. zt

Wzajemne nalinoici i zobowizania
Na dzier 31 grudnia 2010 roku naleosci Grupy od Odra Property Development Sp. z o.masity 1 tys. zi.

Przychody i koszty z wzajemnych transakcji
W okresie od 01.01.2010 do 31.12.2010 Grupagosia przychody z tytutdwiadczenia ustug na rzecz Odra
Property Development Sp. z 0.0. w kwocie 2 tyszzego 1 tys. zt w czwartym kwartale 2010 roku.

(d) Pozostate podmioty pogdane

W okresie od 01.01.2010 do 31.12.2010 Grupagosia nastpujace przychody z tytutu obstugi pozostatych

podmiotéw powazanych:

=z tytulu obstugi wierzytelnii i zaradzania BEST Il NSFIZ - w kwocie 6.193 tys. zt, géew czwartym
kwartale 2010 odpowiednio 871 tys. zi,

=z tytulu$wiadczenia ustug na rzecz BBH Capital PartnerszSpo. - w kwocie 2 tys. zi, z tego w czwartym
kwartale 2010 odpowiednio 1 tys. zi.
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Na dzié 31 grudnia 2010 roku Grupa posiadata ¢g@mgtce nalénosci od tych podmiotdw:

= BBH Capital Partners Sp. z 0.0. - 3 tys. zt (w éat@bjete odpisami aktualizagymi),

= BEST Il NSFIZ - 972 tys. zt.

Podmioty powazane ze spo6tkami z Grupy kapitalowej BEST, nie dhlgre zadnych transakcji z Grago:

= Ravioni Holding Limited z siedzibna Cyprze

= Fermio Holdings Limited z siedzilna Cyprze

= Unison Services Limited z siedzilna Cyprze

5.8. Korekty btedéw poprzednich okresow

Niniejsze sprawozdanie nie zawiera koredddzych wynikiem béddéw poprzednich okresow.

5.9. Zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkowdzi i sposobu sporgdzania sprawozdania
finansowego dokonane w czwartym kwartale 2010 roku

Przy sporzdzaniu niniejszego sprawozdania finansowego zogia$yosowane te same zasady rachunkowo

i metody obliczeniowe, co w ostatnim rocznym spragamniu finansowym.

5.10. Wykaz najwaniejszych zdarzeé dotyczacych Grupy kapitatowej BEST S.A. mapcych miejsce

w czwartym kwartale 2010 roku

Najwazniejszym zdarzeniem mgym miejsce w czwartym kwartale 2010 roku bylo ptamee nowego
Czionka Zarzdu — Pani Barbary Rudziks — pelogj dotychczas funkejDyrektora Generalnego Spoétki.

W dniu 23 grudnia 2010 roku Grupa wznowita gpstvanie w sprawie udzielenia przez Komi$jadzoru

Finansowego zezwolenia na utworzenie BEST Il Niedaryzowanego Sekurytyzacyjnego Funduszu
Inwestycyjnego Zamkgtego.

5.11. Opis czynnikdw i zdarzé, w szczeg6lnéci o nietypowym charakterze, majcych znacacy wptyw
na osignigete wyniki finansowe

W opinii Grupy w czwartym kwartale 2010 roku nie stapity zadne czynniki ani zdarzenia, w szczegétio

0 nietypowym charakterze, ktére miatyby zngzwptyw na osigniete wyniki finansowe.

5.12. Objasnienia dotyczice sezonowsti lub cyklicznosci dziatalnosci Grupy kapitatowej BEST S.A.
w prezentowanym okresie

Dziatalnag¢ Grupy nie wykazuje znamion sezonaaidub cykliczngci.

5.13. Informacja dotyczca emisji, wykupu i splaty nie udzialowych i kapitdowych papierow
wartosciowych

W czwartym kwartale 2010 rokiadna ze spétek nalgcych do Grupy nie dokonywata emisji, wykupadb

sptaty dhinych i kapitatowych papieréw wagciowych.

5.14. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy

Zadna ze spotek nalgcych do Grupy nie wyptacata, ani nie deklarowataiaty dywidendy.
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5.15. Informacje o zdarzeniach, jakie nasipily po dniu, na ktory sporzadzono kwartalne skrécone
sprawozdanie finansowe, nieuwzgtinionych w tym sprawozdaniu, a mogcych w znacacy sposob
wplynaé na przyszie wyniki finansowe Grupy kapitalowej BES S.A.

Nie wystpity zdarzenia po dniu, na ktéry spadzono sprawozdanie, ktdre moglyby w zrgyz sposob

wplyna¢ na przyszte wyniki finansowe Grupy.

5.16. Informacja dotycaca zmian zobowazan warunkowych Ilub aktywéw warunkowych, ktore

nastapity od czasu zakaczenia ostatniego roku obrotowego

Zobowigzania warunkowe zostaty opisane w nocie 5.5.g.
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ll. SRODROCZNE SK,ROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE BEST S.A. ZA OKRES 3
MIESI ECY ZAKO NCZONY 31 GRUDNIA 2010 ROKU SPORZADZONE ZGODNIE Z ,MSSF”

1. SKROCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
sporzadzone na dzié 31 grudnia 2010 roku

31.12.2010 31.12.2009

w tys. zt w tys. zt

AKTYWA
Aktywa trwate 21.179 18.803
Wartcici niematerialne 633 532
Rzeczowe aktywa trwate 7.204 8.144
Aktywa z tytutu dochodowego podatku odroczonego 043 571
Inwestycje diugoterminowe 12.708 9.482
w tym nieruchoméci inwestycyjne 4.030 2.820
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natsci 71 72
Dlugoterminowe rozliczenia mglzyokresowe 133 2
Aktywa obrotowe 5.990 5.008
Zapasy 11 12
Naleznaosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natsci 2.290 2.446
w tym wierzyteln&ci nabyte 146 209
Inwestycje krétkoterminowe 0 0
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 3.536 2.433
Krotkoterminowe rozliczenia radlzyokresowe 153 117
Suma aktywow 27.169 23.811
PASYWA

Kapitat wtasny 23.638 20.490
Kapitat akcyjny 23.512 23.512
Akcje wtasne (20.943) (20.943)
Kapitat zapasowy 22.456 22.456
Kapitat z aktualizacji wyceny 2.205 739
Kapitat rezerwowy 21 0
Strata z lat ubiegtych (5.274) (2.983)
Zysk (strata) netto 1.661 (2.291)
Zobowigzania dtugoterminowe 1.050 492
Rezerwa z tytutu dochodowego podatku odroczonego 947 326
Rezerwy na&wiadczenia pracownicze 39 31
Przychody przysztych okreséw 64 135
Zobowigzania krotkoterminowe 2.481 2.829
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zahpania 1.995 2.114
w tym zobowgzania z tytutu podatku dochodowego 0 0
Rezerwy na&wiadczenia pracownicze 208 200
Pozostate rezerwy 207 360
Przychody przysztych okreséw 71 155
Suma pasywow 27.169 23.811
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2.  SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PELNEGO DOCHODU

za okres 3 miesicy zakaiczony 31 grudnia 2010 roku

(wariant poréwnawczy)

01.10.2010 01.01.2010 01.10.2009 01.01.2009
31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2009
w tys. zt w tys. zt w tys. zt w tys. zt
Przychody ze sprzeday 5.973 21.466 4671 23.678
Koszty dziatalncéci operacyjnej 5.390 20.937 5.818 26.269
Amortyzacja 441 1.802 476 1.857
Zuzycie materiatéw i energii 155 578 207 668
Ustugi obce 915 3.574 1.090 3.783
Podatki i optaty 220 830 212 770
Wynagrodzenia 2.951 11.405 3.080 11.602
Ubezplegzgnla spotecznéwiadczenia na rzecz 531 1.968 461 2077
pracownikow
Pozostate 177 780 292 5.512
w tym wartéé sprzedanych wierzyteléci 0 0 0 4.835
Zysk (strata) na sprzeday 583 529 (1.147) (2.591)
Pozostate przychody operacyjne 137 487 142 475
Pozostate koszty operacyjne 19 173 57 142
Zysk (strata) na dziatalnasci operacyjnej 701 843 (1.062) (2.258)
Przychody finansowe 1.221 1.243 13 93
Koszty finansowe 0 6 287 357
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1.922 2.080 (1.336) (2.522)
Podatek dochodowy 374 419 (248) (231)
Zysk (strata) netto z dziatalngci kontynuowanej 1.548 1.661 (1.088) (2.291)
Zysk (strata) netto z dziatalém zaniechanej 0 0 0 0
Zysk (strata) netto 1.548 1.661 (1.088) (2.291)
Zysk (s_trata) z tytutu wyceny inwestycji odnoszone 77 1.810 269 931
na kapitat
Dochodowy podatek odroczony (15) (344) (51) a77)
Pozostate sktadniki petnego dochodu (straty) 62 466 218 754
Petny dochéd (strata) netto 1.610 3.127 (870) (1.537)
Petny dochéd (strata) udziatowcéw BEST S.A. 1.610 3.127 (870) (1.537)
Petny dochdéd (strata) udzialowcéw mniejgdowych 0 0
Zysk (strata) na jedna akcje z dziatalnasci kontynuowanej
Zwykty 0,30 0,32 (0,21) (0,44)
Rozwodniony 0,30 0,32 (0,21) (0,44)
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3. SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENI EZNYCH

za okres 3 miesicy zakaiczony 31 grudnia 2010 roku

Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalndici operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Korekty o pozycje:

Amortyzacja

Odsetki i dywidendy zaptacone

Wynik na dziatalnéci inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleosci

Zmiana stanu zobowzan krotkoterminowych
Zmiana stanu rozlicemiedzyokresowych
Pozostate pozycje netto

Srodki pienkzne netto z dziatalrioi operacyjnej przed opodatkowaniem

Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pieni ezne netto z dziatalndci operacyjnej po opodatkowaniu
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalndci inwestycyjnej

Woplywy ze sprzeday wartdci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych
Sptata udzielonych pyczek

Otrzymane odsetki

Otrzymane dotacje

Nabycie wartéci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych

Nabycie aktywow trwatych przeznaczonych do sprzgda

Nabycie aktywdw finansowych

Pozostate pozycje netto

Srodki pieni ezne netto z dziatalndci inwestycyjnej
Przeptywy srodkdw pienigznych z dziatalndci finansowej

Wplywy z emisji akciji

Wplywy z tytutu zacagniecia kredytéw bankowych
Sptata kredytow bankowych

Zaptacone prowizje i odsetki od kredytéw bankowych
Srodki pienkzne przegte w wyniku podczenia
Pozostate pozycje netto

Srodki pieni ¢zne netto z dziatalndci finansowe;
Zmiana stanusrodkow pienigznych netto

Srodki pienkzne na pocztek okresu

Srodki pieni ezne na koniec okresu
w tym 0 ograniczonej niiwosci dysponowania
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01.01.2010 01.01.2009
31.12.2010 31.12.2009
w tys. zt w tys. zt
2.080 (2.522)
242 8409
1.802 1.857
0 0
(1.201) 276
(138) 124
1 (@)
157 6.303
(83) 1
(322) (201)
26 50
2.322 5.887
0 (381)
2.322 5.506
23 1
0 0
0 0
0 0
(1.031) (1.376)
0 0
(211) (3.746)
0 0
0 0
(1.219) (5.121)
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
1.103 385
2.433 2.048
3.5636 2.433
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4. SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNY M
za okres 3 miesicy zakaiczony 31 grudnia 2010 roku

Kapitat wkasny na poetek okresu
Zmiany zasad rachunkoda

Kapitat wkasny na pocatek okresu

Kapitat akcyjny na pocitek okresu
Obnizenie (umorzenie akcji)

Kapitat akcyjny na koniec okresu

Udziaty (akcje) wlasne na pagek okresu
Zmniejszenie (umorzenie akcji)

Udziaty (akcje) wiasne na koniec okresu

Kapitat z emisji akcji powsej wartaci
nominalnej na pocaitek okresu

Zmniejszenie (umorzenie akcji)

Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci
nominalnej na koniec okresu

Kapitat z aktualizacji wyceny na pagek okresu
Zysk (strata) z tytutu wyceny aktywéw finansowych
Dochodowy podatek odroczony

Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu

Kapitat rezerwowy — opcje na akcje na pgek okresu
Opcje na akcje
Zmniejszenie (realizacja opcji)

Kapitat rezerwowy — opcje na akcje

Nierozliczona strata z lat poprzednich
na pocatek okresu

Zysk z lat poprzednich do rozliczenia
Strata z lat poprzednich do rozliczenia
Pokrycie straty

Nierozliczona strata z lat poprzednich
na koniec okresu

Wynik finansowy biezacego okresu

Kapitat wkasny na koniec okresu

01.01.2010 01.01.2009
31.12.2010 31.12.2009
w tys. zt w tys. zt
20.490 22.027
0 0
20.490 22.027
23.512 26.112
0 (2.600)
23.512 23.512
(20.943) (41.886)
0 20.943
(20.943) (20.943)
22.456 40.799
0 (18.343)
22.456 22.456
739 (15)
1.810 931
(344) 177)
2.205 739
0 0
21 0
0 0
21 0
(2.983) (7.451)
0 4.468
(2.291) 0
0 0
(5.274) (2.983)
1.661 (2.291)
23.638 20.490
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IV. INFORMACJE UZUPELNIAJ ACE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU GRUPY
KAPITALOWEJ BEST S.A. ZA CZWARTY KWARTAL 2010 ROKU

1. Informacja o skutkach zmian w strukturze Grupy kapitalowej BEST S.A.

W czwartym kwartale 2010 roku zalazyt sk proces likwidacji podmiotu zateego IT Trader sp. z o0.0.
w likwidacji. Postanowieniem z dnia 14 jolziernika 2010 roku &l Rejonowy Gdask — Pétnoc w Gdasku
wykreslit IT Trader sp. z 0.0. w likwidacji z Krajowegoefestru Sdowego.

W zwiazku z tym,ze Grupa, nie konsolidowata sprawo#daj jednostki, jej likwidacja nie miata wpltywu na
sprawozdania skonsolidowane.

2. Stanowisko Zarzdu BEST S.A. odndnie mazliwosci zrealizowania wczéniej publikowanych
prognoz na 2010 rok

W dniu 16 lutego 2011 roku Zaxd BEST opublikowat szacunki wynikéw Spotki domincgj za czwarty
kwartat 2010 roku. Rinice pomedzy wart@ciami zaprezentowanymi w raporcie za IV kwartat @0bku,
a wartgciami szacunkowymi zwezane § ze wzrostem posiadanych przez Gruertyfikatow inwestycyjnych
BEST Il NSFIZ.

3. Wykaz Akcjonariuszy posiadapcych bezpdrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy (WZA)

Akcjonariusze posiadajy bezpdrednio lub pérednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw, w razaniu art.
4 pkt 17 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercigblgznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu orgzdtkach publicznych (Dz.U. nr 184, poz. 1539):

. Krzysztof Borusowski, posiada 4.290.059 akcji, stanamych 73,33% kapitatlu zakladowego
i uprawniajcych do wykonywania 5.970.059 gtos6w na walnym mmadzeniu akcjonariuszy, co
stanowi 79,28% og0lnej liczby gtoséw. Krzysztof Bsowski petni funke] Prezesa Zasrlu BEST,

. Marek Kucner, posiada 780.000 akcji, stanaaych 13,33% kapitatu zakltadowego i uprawsigich do
wykonywania 780.000 gtoséw na walnym zgromadzerkojamariuszy, co stanowi 10,36% ogdlnej
liczby gtosow. Marek Kucner petni funkcjViceprezesa Zagdu BEST.

BEST posiada 650.000 akcji wkasnych, stamgwth 11,11% kapitalu zaktadowego i stangyich 8,63%
w ogolnej liczbie gtoséw, jednak zgodnie z art. 3B4. 2 ksh nie m@ z nich wykonywé prawa gtosu.

W okresie objtym sprawozdaniem nie byto zmian w strukturze widsnakcji BEST.
4. Stan posiadania akcji Emitenta i uprawni@ do nich oraz zmiany w stanie posiadania akcji oraz
uprawnien do nich przez osoby zargdzajace i nadzorujagce Emitenta

Od czasu przekazania raportu za Il kwartat 201Kuroie nastpity zadne zmiany w stanie posiadania lub
uprawnier do akcji BEST przez osoby zadzapce oraz nadzorage Emitenta.

Na dzién sporadzenia niniejszego raportu w posiadaniu osobaziapcych BEST bylty nagpujace pakiety
akcji BEST:

o . . . Liczba gtoséw Udziat w ogolnej
i llos¢ posiadanych | Udziat w kapitale . N, A
Wyszczegolnienie akcii saktadowvm Emitenta przystugujcych z liczbie gtoséw na
! Wy posiadanych akcji WZA Emitenta*
Krzysztof Borusowski 4 290 05 73,33% 5970 039 79,28%
Marek Kucner 780 00 13,33% 780 0Q0 10,36%
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* w rozumieniu art. 4 pkt 17 ustawy z dnia 29 82005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprovada instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkachiqamlyich (Dz.U. nr 184, poz. 1539)

Z informacji posiadanych przez Gruprynika, ze zadna z os6b nadzouaglych BEST nie posiada akcji BEST.

5. Wskazanie posgpowan toczacych se przed sdem, organem wigciwym dla posipowania
arbitra zowego lub organem administracji publicznej

Na dziexr 31 grudnia 2010 roku nie toczyhggpostpowania dotyczce zobowizan albo wierzytelnéci BEST
lub jednostki od niego zataej, ktérych warté¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wtasnych BES

6. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednoste od niego zaléna jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powizanymi, jezeli pojedynczo lub hcznie g one istotne i zostaly zawarte na innych
warunkach niz rynkowe

W okresie ohjtym niniejszym raportemzadna ze spotek nalgcych do Grupy nie zawarta transakcji
z podmiotami powizanymi, ktére bylyby pojedynczo lulckznie istotne i zawarte na warunkach innyclz, ni
rynkowe.

7. Informacje o udzieleniu przez BEST lub przez jedostke od niego zaléna poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji — hcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zadmej od tego
podmiotu, jezeli taczna wartcéé¢ istniejacych porgczen lub gwarancji stanowi réwnowarto§¢ co
najmniej 10% kapitatéw wlasnych BEST

W dniu 22 czerwca 2010 roku BEST udzielit parenia za przyszie zobaygiania BEST Il NSFIZ z tytutu
wyemitowanych przez ten podmiot obligacji, canej wartéci nominalnej 15 min z. Peczenie zostalo
udzielone bezterminowo do kwoty 20 min zi, z tymstraezeniem, ze zobowizanie Funduszu z tytutu
wyemitowanych obligacji stanieesivymagalne w terminach 3, 6, 9 lub 12 mieyiod dnia zamkitia emis;ji,
odpowiednio w zabenosci od serii. Strony umowy peczenia nie okrdity odrebnego wynagrodzenia z tytutu
jego udzielenia, jednak celem emisji obligacji byd@inansowanie nabycia wierzytekon ktdére Fundusz
przekazat BEST do obstugi za wynagrodzeniem. Nand2l grudnia 2010 roku waié nominalna obligacji
pozostatych do wykupu wynosita 7.5 min zt.

W dniu 28 czerwca 2010 roku BEST TFI S.A. goayla weksel wiasny in blanco za zoberania BEST I
NSFIZ zwikzane z nabyciem portfela wierzytefgodetalicznych, ktére na dzie81 grudnia 2010 roku wynosz
58,6 min zt i stam sie wymagalne w 2011 roku. Ranzenie udzielone zostalo bezterminowo i bezclie
wskazanego wynagrodzenia z tytutu jego udzielejednak portfel wierzytelniwi nabyty przez Fundusz
zwigkszyt wart@g¢ jego aktywoOw i tym samym wynagrodzenie z tytutizadzania nalene Towarzystwu.

Grupa posiada 5.212 tys. sztuk certyfikatow inwegtyych wyemitowanych przez BEST Il NSFIZ, co
uprawnia do wykonywania 17,03 % ogolnej liczby dlsna Zgromadzeniu Inwestoréw Funduszu. Ponadto
Towarzystwo jest organem zadzapcym BEST Il NSFIZ.

8. Informacje, ktére zdaniem Grupy kapitatowej BEST S.A. g istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian,oraz informacje istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowiazan

W czwartym kwartale 2010 roku Grupa uzyskala zysksprzeday w wysokaci 604 tys. zi, podczas gdy
w analogicznym okresie roku poprzedniego ponioskgsw wysokaci 1.155 tys. zt. Sytuacja ta jest wynikiem
przyjecia do obstugi w trzecim kwartale 2010 roku nowedazego portfela wierzytelnmi oraz znaczcej
poprawy efektywnéci procesowej i organizacyjnej, ktora u#hwita Grupie uzyskanie dodatkowych
przychodow z obstugi bez istotnego zkszenia kosztéw operacyjnych.
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W opinii Zaradu Spotki dominujcej w czwartym kwartale 2010 roku nie wysity zadne inne czynniki ani
zdarzenia, w szczegolfm o nietypowym charakterze, ktére miatyby znaz wptyw na osignicte wyniki
finansowe, na ocersytuacji kadrowej, matkowej, finansowej oraz nitiwosci realizacji zobowjzan.

9. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Grupy kapittowej BEST S.A. Ieda mialy wplyw na
osiagniete przez ni wyniki finansowe w perspektywie co najmniej jedneg kwartatu

W czwartym kwartale 2010 roku BEST zakayt wdrazenie innowacyjnych rozwran technologicznych
Z obszaréw zarglzania paiczeniami telekomunikacyjnymi i wsparciem aplikagymw tym zakresie, co ju
poprawito wydajné¢ i skuteczné¢ centrum telefonicznego i powinno w najisizym czasie wptyg€ na wzrost
efektywngci obstugi wierzytelnéci. Obecnie Grupa realizuje elektroniczne ppstvanie upominawcze,
rozpoczta takie dziatlania implementacyjne w zakresie elektrorégon posipowania egzekucyjnego, co
powinno usprawii przyspieszy proces dochodzenia wierzytefeda take obniy¢ jego koszty.

W perspektywie najhiszych kwartatéw prowadzonedy takze intensywne dzialania sprzedave majce na
celu poszerzenie istnigjej bazy klientow.

W perspektywie najhtszego kwartatu Grupa zamierza réviniEakaczy¢ proces tworzenia nowego funduszu
sekurytyzacyjnego, ktoérym ¢hzie zaradzalo Towarzystwo. Obecnie taczsie réwniez rozmowy

z potencjalnymi inwestorami, ktérzy mieliby abjcertyfikaty inwestycyjne wyemitowane przez nowydpuoot
oraz trwaj negocjacje w sprawie ewentualnego zakupueda pakietu wierzytelrigi.

10. Gswiadczenie Zarzdu

Niniejszy rozszerzony skonsolidowany raport okregd®rupy za IV kwartat 2010 roku zostat spgdzony
i zatwierdzony do publikacji w dniu 1 marca 2011.

Zarzad BEST S.A.:

Krzysztof Borusowski Marek Kucner Barbara Rudziks

Prezes Zamdu BEST S.A. Wiceprezes Zadu BEST S.A. Czlonek Zagdu BEST S.A.
Sporadzita:

Anna . Ro k|ta ................

Gtéwny Kskgowy BEST S.A.
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