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1. Stan prawny i charakterystyka Grupy Armatura

1.1. Opis organizacji Grupy na dzien 31 grudnia 2010 roku wraz ze wskazaniem
zmian w organizacji Grupy jakie zaszly w trakcie roku 2010

W skfad grupy wchodzg nastepujgce spotki:
e Armatura Krakow SA
e Armatoora SA
e Armagor Sp. z 0.0.
e Armatoora SA i wspdlnicy Spétka komandytowa

Schemat Grupy Kapitatowej Armatura wraz z zaleznosciami wtascicielskimi na koniec 2010 roku
przedstawiat sie nastepujgco:

100%

Armatura Krakow SA ArmatooraSA

armatur N\ ' Armatoora

Pradulu:j.a baterii, ArmatooraSA . Prndu'knja glz?jr.likﬂw
natryski, syfony. ) L. i odlewow aluminiowych,
Ustugi dla spotek i wspélnicy Sp. k. produkcja baterii, centrum
Grupy Armatura 2,6% magazynowe i logistyczne

Realizacja projektow
w zakresie optymalizacji
wykorzystania pozostatych
nieruchomosci;
rozwazane przeniesienie
produkeji poza Krakéw
oraz projekt biurowca

®
ﬁ rmngo' Wykorzystanie wolnych

99,6%

Armagor Sp.z 0.0.

Produkeja zawordw, aktywdw, inwestycje
ustugi narzedziowe rozwojowe

Armatura Krakéw SA jest jednostkg dominujgcg. Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spofki jest
produkcja i sprzedaz: armatury sanitarnej, grzejnikébw centralnego ogrzewania, zaworéw oraz czesci
zamiennych. Ponadto Spoétka wykonuje ustugi w zakresie: odlewania, obrébki wiérowej, obrdbki
powierzchniowej metali, naktadania powlok galwanicznych, ustug narzedziowych i remontowych.

Armatoora SA prowadzi dziatalno$¢ w zakresie produkcji grzejnikéw i innych odlewdw aluminiowych
a takze prowadzi dziatalno$¢ w zakresie montazu baterii. W Spofce funkcjonuje centrum magazynowe
i logistyczne Grupy Armatura (otwarte w grudniu 2010 roku). Przedmiotowa dziatalnos¢ ma charakter
uzupetniajgcy dla dziatalnosci Armatury Krakow SA i fgczy sie zjej zasadnicza i podstawowag
dziatalnoscia.

Armagor Sp. z 0.0. Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest produkcja armatury ogélnego zastosowania
i armatury do urzgdzen centralnego ogrzewania. W ofercie Spdtki znajdujg sie zawory kulowe,
gazowe, grzejnikowe, przelotowe, zwrotne i czerpalne oraz filtry, elementy ztgczne, armatura
toaletowa, a takze odkuwki ze stopéw miedzi.

Armatoora SA i wspolnicy Spéotka komandytowa prowadzi dziatalno$¢ zwigzang z optymalizacjg
wykorzystania wolnych aktywéw Grupy Armatura oraz inwestycjami rozwojowymi.
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Ogolna charakterystyka Spétki dominujacej Armatura Krakéw SA:

Nazwa: Armatura Krakéw SA

Adres siedziby: 30-418 Krakodw; ul. Zakopianska 72

Identyfikator NIP: 675-000-13-20

Identyfikator REGON: 351376420

Organ rejestrowy: Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego

Data wpisu do rejestru: 06.12.2001 r.

Numer w rejestrze: 0000068409

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Historia powstania Grupy Armatura

Armatura Krakéw SA wkroczyta w rok 2009 juz jako Grupa Kapitatowa Armatura, po tym jak w grudniu
2008 roku podpisany zostat akt zatozycielski spétki pod firmg Armatura Strefa SA (obecnie Armatoora
SA) z siedzibg w Nisku — Spotki w 100% zaleznej od Armatury Krakow (rejestracja Spotki nastgpita
wdniu 10 grudnia 2008 roku). W styczniu 2009 r. Armatura Strefa SA uzyskala zezwolenie
na dziatalnos¢ w Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej na okres do 2020 r. i wygrata
przetarg na nabycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Toora Poland SA w upadtosci. W dniu
2 marca 2009 r. spoétka ta przejeta formalnie przejete mienie i rozpoczeta produkcje pod wtasng markg
grzejnikow i innych odlewdw aluminiowych.

W maju 2009 roku Armatoora SA zawarta z syndykiem masy upadtosci Toora Poland SA w upadtosci
umowy przenoszace wilasnos¢ zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa nalezacego do TOORA.
Nastepnie w styczniu 2010 roku Spétka uzyskata kolejne zezwolenie na dziatalno$¢ w Tarnobrzeskiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej na okres do 2020 r. W grudniu 2010 roku otwarto w Spoétce Centrum
Logistyczne dla wszystkich spotek z Grupy Armatura.

W marcu 2009 r. utworzona zostata spétka Armatoora SA i wspdlnik Spotka komandytowa, do ktorej
whiesiono aportem czes$¢ nieruchomosci posiadanych przez Armature Krakéw SA. W listopadzie 2010
roku Armatura Krakéw wniosta aportem kolejne nieruchomosci. W grudniu 2010 roku zostat podpisany
akt notarialny na mocy ktérego do spétki komandytowej przystgpit w roli komandytariusza nowy
wspoélnik — Armagor Sp. z 0.0. W zwigzku z przystgpieniem nowego wspdlnika zmianie ulegta firma
spotki z dotychczasowej Armatoora SA i wspdlnik spétka komandytowa na Armatoora SA i wspdlnicy
spotka komandytowa. Na mocy niniejszej umowy wszyscy wspolnicy zobowigzali sie do wniesienia
do spétki komandytowej nowych wktadoéw niepienieznych (szczegdty przekazano w raporcie biezgcym
nr 39/2010 z dnia 02.12.2010 r.).

W sierpniu i wrzesniu 2009 roku, spétka zalezna od Armatura Krakéw SA - Armatoora SA i wspolnik
Sp. k., w ktérej Armatura Krakdow SA dziata jako komandytariusz, zawarta z dotychczasowymi
udziatowcami (osobami fizycznymi) umowy zakupu udziatéw w Spoétce Przemystowo — Handlowej
Armagor Sp. z 0.0 z siedzibg w Gorzowie Slgskim, przy ul. Byczynskiej 42, wpisang do Krajowego
Rejestru Sgdowego w Sadzie Rejonowym w Opolu VIII Wydziat Gospodarczy KRS, pod numerem:
0000140043. Na mocy zawartych umoéw, dotychczasowi wspdlnicy sprzedali Armatoora SA i wspolnik
Sp. k. 6990 udziatéw stanowigcych 97,8% kapitatu zaktadowego oraz 97,8% w ogdlnej liczbie gtoséw
na walnym zgromadzeniu wspolnikow Spotki Armagor Sp. z 0.0. W wyniku nabycia dalszych udziatéw
w roku 2010 i styczniu 2011 roku Armatoora SA i wspdlnicy Sp.k. posiadata na dzieh publikacji raportu
99,7% udziatdbw w kapitale zakladowym oraz 99,7% w ogolnej liczbie gloséw na walnym
zgromadzeniu wspaolnikow Spoétki Armagor Sp. z 0.0. (99,6% na koniec roku 2010).

Aktualnie trwa finalizacja procedury przeksztatcenia Armagor Sp. 0.0. w spétke akcyjng, w ktorej
po rejestracji przeksztatcenia Armatoora SA i wspdlnicy Sp.k. bedzie posiadata 100% akcji.
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1.2. Kadra nadzorujaca i zarzadzajagca w Spoétkach Grupy

Armatura Krakéw SA
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku Rada Nadzorcza pracowata w skfadzie:

Piotr Kuszewski Przewodniczacy Rady nadzorczej (do dnia 23.04.2010 r.)
Piotr Jastrzebski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (od dnia 28.05.2010 r.)
Cztonek Rady Nadzorczej (od 23.04.2010 r.)

Jolanta Kulmihska-Jaroszyhska Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Marta Rudek Sekretarz Rady Nadzorczej — reprezentujgcy pracownikow
Danuta Kepa Czlonek Rady Nadzorczej

Andrzej Strugalski Czlonek Rady Nadzorczej — reprezentujgcy pracownikow
Jarostaw Wikalinski Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 23 kwietnia 2010 roku do Spétki wplyneto zawiadomienie o ztozeniu przez Pana Piotra
Kuszewskiego rezygnacji z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Armatura Krakéw SA ze skutkiem
nadzien 23 kwietnia 2010 r. Pan Piotr Kuszewski w Radzie Nadzorczej petnit funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej (Raport biezgcy nr 22/2010 z dnia 23.04.2010 r.).

W dniu 23 kwietnia 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej
V kadencji Pana Piotra Jastrzebskiego (Raport biezacy nr 24/2010 z dnia 23.04.2010 r.).
Na posiedzeniu Rady Nadzorczej Armatury Krakéw S.A. w dniu 28 maja 2010 roku podjeto uchwate
0 wyborze sposréd cztonkéw Rady na jej Przewodniczgcego - Pana Piotra Jastrzebskiego (Raport
biezacy nr 29/2010 z dnia 28.05.2010 r.).

W okresie od 1 stycznia do 26 listopada 2010 roku Zarzad pracowat w sktadzie:

Konrad Hernik Prezes Zarzadu
Piotr Witkowski Wiceprezes Zarzadu
Jadwiga Sikora Cztonek Zarzadu (do 26.11.2010r.)

W dniu 16 listopada 2010 roku do Spotki wptyneto zawiadomienie o ztozeniu przez Panig Jadwige
Sikore, z przyczyn osobistych, rezygnacji z funkcji Cztonka Zarzadu Armatura Krakéw SA ze skutkiem
na dzien 26 listopada 2010 r. (Raport biezacy nr 35/2010 z dnia 16.11.2010 r.).

W zwigzku z powyzszym w okresie od 27 listopada 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku Zarzad
pracowat w sktadzie:

Konrad Hernik Prezes Zarzadu
Piotr Witkowski Wiceprezes Zarzadu

Na posiedzeniu w dniu 28 stycznia 2011 roku Rada Nadzorcza Spétki uchwatg nr 1/V//2011 powotata
z dniem 28 stycznia 2011 r. Pana Krzysztofa Sikore w sktad Zarzadu Armatury Krakéw SA V kadencji
i powierzyta mu petnienie funkcji Cztonka Zarzgdu Spofki.

Sklad Zarzadu Spétek zaleznych

W sktad Zarzgdu Armatoora SA na dzien 31 grudnia 2010 roku wchodzili:

Konrad Hernik Prezes Zarzadu

Piotr Witkowski Wiceprezes Zarzadu

Marek Piotrowski Cztonek Zarzadu (od 24.06.2010r.)

W sktad Zarzgdu Armagor Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2010 roku wchodzili:
Konrad Hernik Prezes Zarzadu

Piotr Witkowski Wiceprezes Zarzadu
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1.3. Struktura kapitatu i akcjonariatu jednostki dominujacej

Na dzierh 31 grudnia 2010 roku kapitat zaktadowy Spétki wynosit 80.000.000 (osiemdziesigt milionéw

ztotych) i dzielit sie 80.000.000 akcji (osiemdziesigt miliondw akcji) o wartosci nominalnej 1 zt kazda,

w tym:

= 26.322.854 (dwadziescia szes¢ milionéw trzysta dwadziescia dwa tysigce osiemset piecdziesiagt
cztery) akcji zwyktych na okaziciela serii A1 o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda;

= 381.019 (trzysta osiemdziesigt jeden tysiecy dziewietnascie) akcji imiennych zwyktych serii A2
o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden zloty) kazda;

= 243.667 (dwiescie czterdziesci trzy tysigce szeséset szescdziesigt siedem) akcji zwyklych
na okaziciela serii A3 o wartosci nominalnej 1,00 z! (jeden ztoty) kazda;

= 52.460 (pietdziesigt dwa tysigce czterysta szescdziesigt) akcji zwykltych na okaziciela serii A4
o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden zitoty) kazda;

= 20.000.000 (dwadziescia milionow) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1,00
zt (jeden zioty) kazda;

= 10.000.000 (dziesie¢ milionow) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1,00 zt
(jeden ztoty) kazda;

= 20.000.000 (dwadziescia milionéw) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1,00
zt (jeden ztoty) kazda;

= 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyklych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden
ztoty) kazda;

= 2.000.000 (dwa miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden
ztoty) kazda.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku struktura akcjonariatu przedstawiata sie nastepujgco:

Udziat w ogélnej

liczbie glosow

na Walnym
Zgromadzeniu (%)

Liczba gtoséw
na Walnym
Zgromadzeniu

Udziat w kapitale

Akcjonariusz Liczba akcji zakladowym (%)

PZU Zycie SA 51.660.000 64,58% 51.660.000 64,58%
Pozostali akcjonariusze 28.340.000 35,42% 28.340.000 35,42%

Razem 80.000.000 100,00% 80.000.000 100,00%

2. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen z okreslenie, w jakim
stopniu Grupa Armatura jest na nie narazona

2.1. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Dziatalnos¢ Spotek z Grupy, jako zwigzana z produkcjg dobr konsumpcyjnych zalezy w duzej mierze
od sytuacji makroekonomicznej w Polsce. Na dziatalno$¢ Spoétek z Grupy wptyw ma wiele czynnikow,
w tym m.in.: poziom inwestycji, prowadzona polityka w zakresie podatkéw, poziom inflacji, stopa
bezrobocia, wysokos¢ dochoddéw osobistych ludnosci, polityka fiskalna i monetarna panstwa.
Wszystkie te czynniki mogg wptywa¢ na wyniki osiggane przez Grupe, a takze na realizacje
zatozonych celéw strategicznych. Panujgca obecnie koniunktura gospodarcza moze mie¢ wptyw
na wzrost sprzedazy Spoétek z Grupy oraz moze przetozyé sie na zmniejszenie popytu na produkty
Grupy. Z drugiej strony nalezy pamietaé, iz posiadanie uznanej marki powoduje mniejsze wahania
sprzedazy w okresach dekoniunktury.

2.2. Ryzyko zwiagzane z potencjalnymi zmianami przepisow podatkowych, zasad
ksiegowych i ré6znicami w ich interpretacji

Jednym z istotniejszych czynnikdw, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Spotek z Grupy mogg byé
zmiany systemu podatkowego oraz zmiany przepisow podatkowych. Ponadto wiele z obecnie
obowigzujgcych przepiséw podatkowych nie zostato sformutowanych w sposdb dostatecznie
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precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni, co moze powodowac sytuacje odmiennej ich
interpretacji przez spétki z Grupy i organy skarbowe. Zmieniane czestokro¢ interpretacje przepiséw
podatkowych przez organy podatkowe, diugie okresy przedawnienia zobowigzan podatkowych
oraz mozliwo$¢ naktadania wysokich kar pienieznych czy innych sankcji powodujg, ze ryzyko
podatkowe w Polsce jest znaczaco wyzsze niz w krajach o bardziej stabilnym systemie podatkowym.

Niestabilnos¢ systemu podatkowego oraz nieprecyzyjnosc przepiséw podatkowych w Polsce utrudnia
prawidiowe planowanie podatkowe, co moze negatywnie wptywa¢ na dziatalnos¢ i wyniki Grupy.
Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepiséw w taki sposéb, ze nowe uregulowania mogg okazac sie
niekorzystne zaréwno dla Grupy, Zleceniodawcéw jak i firm wspodtpracujgcych z Grupa,
co w konsekwencji moze wptyng¢ w sposéb posredni badz bezposredni na wyniki finansowe Grupy.

Majac jednak na uwadze powyzsze, Grupa dokfada wszelkich staran, aby w kluczowych dla Grupy
zagadnieniach podatkowych uzyskiwa¢ wigzgce interpretacje stosownych organéw podatkowych.
Spotki z Grupy wspotpracujg takze z renomowanymi doradcami podatkowymi, w celu identyfikacji
i eliminacji ewentualnych ryzyk podatkowych.

W zwigzku z dokonywanymi przez spotki z Grupy Armatura zmianami zasad ksiegowych
i wprowadzeniem do wszystkich spotek Grupy Armatura Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej, a takze w zwigzku z réznicami w interpretacji obowigzujgcych zasad
ksiegowych przez réznych wspotpracujgcych ze spétkami Grupy Armatura audytoréw, nie mozna
wykluczy¢ ryzyka istotnych zmiany prezentacji wynikow finansowych oraz sktadnikoéw bilansowych
w sprawozdaniach finansowych spétek Grupy Armatura, zarbwno w przysziosci jak réwniez
w odniesieniu do okreséw minionych.

2.3. Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Zmiany tendencji rynkowych w zakresie produktéw oferowanych przez Grupe, a takze w odniesieniu
do upodoban i preferencji klientéw, nalezy uznaé jako potencjalne obszary ryzyka w prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej w dalszej perspektywie. Spétki z Grupy nieustannie obserwujg tendencje
zachodzace na rynku i elastycznie dostosowuje do nich kierunki swojej dziatalnosci oraz oferte
produktéw. W zakresie czesci produktow oferowanych szczegélnie do grup bardziej zamoznych
klientbw moze wystapi¢ ryzyko zwigzane z pojawieniem sie np. nowego wzornictwa, nowych
rozwigzan technologicznych, ktére wptyng na zmiane tendencji w zakresie popytu na te wyroby.

W celu utrzymania konkurencyjnosci na rynku Grupa prowadzi systematycznie prace rozwojowe
projektujgc i wprowadzajgc do oferty nowe produkty. Nie ma jednak pewnosci czy nowe rozwigzania
wzornicze produktdow Grupy, nad ktérych stworzeniem obecnie lub w przysziosci Grupa bedzie
pracowata, osiggng oczekiwane zatozenia oraz zostang pozytywnie przyjete przez potencjalnych
odbiorcow, co skutkowatoby utratg poniesionych przez Grupe naktadow. Wystgpienie takiej sytuacii
moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowg Grupy, osiggane przez nig
wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

2.4. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow

Spokki z Grupy zaopatruje sie zaréwno u krajowych jak i swiatowych producentéw podzespotdéw
oraz dostawcédw materiatbw bezposrednio wykorzystywanych w procesie produkcji. Oznacza to,
ze wiekszos¢ dostaw Grupa realizuje od szerokiego grona dostawcow. Dostawy te realizowane sg
w ramach dtugoterminowych zamdéwien. Wystepujgca na rynku ilo$¢ producentéw i dostawcow
alternatywnych umozliwia, w relatywnie krétkim czasie, znalezienie nowego partnera w miejsce
ewentualnie utraconego. W opinii Spdfki istnieje niski stopien ryzyka zachwiania ciggtosci dostaw,
ktére w istotny sposéb mogtoby sie niekorzystnie odbi¢ na wynikach finansowych Grupy.

Nie mozna jednak wykluczyé¢, ze w przypadku koniecznosci zmiany ktéregos z istotnych dla spoétek
Grupy Armatura dostawcow, sytuacja taka moze wptynaé przejsciowo na zachwianie ciggtosci dostaw,
produkcji i sprzedazy niektorych produkiow Spoétki, co moze negatywnie przetozy¢ sie na poziom
sprzedazy.

2.5. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Sezonowos¢ jakim podlegajg przychody uzyskiwane przez Grupe nie stanowi ryzyka mogacego
w istotny sposéb wplywa¢ na efekty prowadzonej dziatalnosci. Grupa podlega normalnemu
sezonowemu cyklowi koniunktury w trakcie roku, zblizonego do innych podmiotéw majgcych zwigzek
z branzg budowlang. Nominalna wartos¢ uzyskiwanych przez Grupe przychodow jest zwyczajowo
najnizsza w | kwartale, co ma przetozenie na uzyskiwane w tym okresie wyniki finansowe. W celu
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minimalizacji wplywu efektéw sezonowosci na wyniki, spotki Grupy Armatura dostosowujg skale
aktywnosci gospodarczej do perspektyw poziomu przychoddw.

2.6. Ryzyko zwiagzane z zapasami

W zakresie prowadzonej dziatalnosci istnieje ryzyko zwigzane z posiadanymi zapasami. Zgodnie
Z obowigzujgcymi przepisami Grupa dba, aby ksiegowa warto$¢ zapaséw odzwierciedlata ich realng
wartos¢ rynkowa. Specyfika stosowanych w produkcji materiatdbw powoduje, ze praktycznie
na kazdym etapie produkcji zapasy surowcow i produktéw w toku sg mozliwe do uptynnienia.
W zakresie wyrobow gotowych i towarédw prowadzone sg systematyczne dziatania, w celu
optymalizaciji ich rotacji. W przypadku obnizenia popytu na niektére produkty, Grupa dokonuje przecen
i wyprzedazy, badz wycofania z ofert, co powoduje nie zaleganie zapasow o istotnej wartosci, ktérych
wartos¢ rynkowa mogtaby znacznie odbiega¢ od wartosci ksiegowej. Grupa nie moze jednak
wykluczy¢ sytuacji, kiedy to na skutek zmian tendencji rynkowych warto$¢ czesci zapaséw materiatow,
produkcji w toku, wyrobéw gotowych lub towaréw moze ulec trwatej utracie wartosci.

W zakresie czynnikbdw wplywajgcych na potencjalne obszary ryzyka zwigzanego z zapasami, nalezy
wskazac takze istotny wptyw wahan kurséw metali kolorowych, co moze istotnie wptywaé na poziom
kosztow wytworzenia, a takze na ksztattowanie si¢ poziomu zapasow tych materiatow.

W zakresie wyceny zapaséw oraz mozliwego ich wptywu na wyniki finansowe, Grupa widzi ryzyka
zwigzane z mozliwosciami wptywu wahan kursowych walutowych na wycene dostaw importowych.
Istnieje ryzyko, ze w realizacji dostaw importowych przejsciowe wahania kurséw walutowych mogg
istotnie wptywac¢ na poziom wyceny zapasow materiatéw i towaréw, co moze skutkowac istotnymi
wzrostami kosztow wytworzenia produktdw oraz obnizeniem osigganych marz operacyjnych.

Z uwagi na mozliwe czynniki moggce wptywaé na zakidcenia cykli sezonowych, przejsciowe nagte
ostabienia popytu, mozliwe zaktdcenia terminowosci dostaw, itp. nie mozna wykluczy¢ ryzyka
przejsciowego zwiekszenia stanu zapasow, co moze wptyng¢ na wzrost zwigzanych z tym obcigzen
kosztowych.

2.7. Ryzyko zwigzane z procesem produkcyjnym

W zakresie kategorii ryzyk zwigzanych z procesem produkcyjnym Grupa wyodrebnia obszary mogace
potencjalnie wptyng¢ na zakidcenie tego rodzaju dziatalnosci. Sg to przede wszystkim: mozliwosé
realizacji zadan produkcyjnych zwigzanych z posiadanymi oraz planowanymi do uzyskania
zezwoleniami zwigzanymi z mozliwoscig prowadzenia okreslonej dziatalnosci produkcyjnej, a takze
sytuacja na rynku pracy zwigzana z pozyskaniem pracownikéw o okreslonych kwalifikacjach, moggca
negatywnie wptywaé na posiadane mozliwosci produkcyjne.

Aktualnie wykorzystywane przez Spotke technologie funkcjonujgce w oparciu o posiadane stosowne
zezwolenia, dotyczace przede wszystkim uzytkowania obiektéw budowlanych oraz ochrony
Srodowiska, nie stwarzajg podstaw do kalkulowania ryzyka zwigzanego z prowadzeniem procesu
produkcyjnego. W zwigzku z planowanym przeniesieniem catej dziatalnosci produkcyjnej poza Krakdw
zwigzanym m.in. z koniecznoscig dostosowania planéw rozwojowych do réznorodnych uwarunkowan
i pozwolen administracyjnych, w dalszej przyszto$ci nie mozna jednak wykluczy¢, ze zmiana,
badz opdznienie w uzyskaniu stosownych pozwoleh moze wptyngc na zaktécenia ptynnosci produkgiji.

2.8. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

Dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe nie wigze sie z ryzykiem narazenia na kary za niewykonanie
i nieterminowe wykonanie zlecen, mogacych mie¢ istotny wptyw na sytuacje finansowg i uzyskiwane
wyniki. Dotychczas spotki z Grupy nie byly zmuszone do zaptaty kar za nieterminowe dostawy.
W umowach handlowych zawartych z kluczowymi partnerami znajdujg sie zapisy dotyczace kar
Za nie wywigzanie sie z poszczegolnych dostaw, ktérych pojedyncza wartos¢ nie stanowi istotnej skali
dla Grupy. W ocenie Spotki ryzyko naliczenia ewentualnych kar nie miatoby istotnego wpiywu
na osiggane wyniki.

2.9. Ryzyko zadtuzenia

W prowadzonej dziatalnosci Grupa wykorzystuje kapitaty zewnetrzne, w wysokosci dostosowanej
do mozliwosci obstugi kosztow z nich wynikajgcych. Poziom zadtuzenia Grupy wobec posiadanej
kondycji finansowej, nie stanowi ryzyka uzaleznienia od instytucji kredytujgcych, badz innych
dostarczycieli kapitatu obcego. Poziom finansowania majatku za pomocg zobowigzan nie powoduje,
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w ocenie Grupy, ryzyka zwigzanego z dodatkowymi kosztami lub innymi konsekwencjami. Aktualny
i przewidywany poziom zadluzenia wobec dostawcéw oraz wobec instytucji finansujgcych
nie wskazuje na mozliwos¢ wystgpienia niedajgcego sie skalkulowac¢ ryzyka negatywnego wptywu
na sytuacje finansowg Grupy Armatura.

2.10. Ryzyko zwigzane z serwisem gwarancyjnym

Spotki z Grupy przywigzujg wysokg wage do $wiadczonych ustug gwarancyjnych, co zwigzane jest
z istotnymi posiadanymi w tym zakresie przewagami rynkowymi. Jednoczes$nie prowadzona jest
polityka tworzenia rezerw na naprawy gwarancyjne. Grupa nie widzi ryzyka zwigzanego z serwisem
gwarancyjnym mogacego mie¢ jakikolwiek istotny wptyw na sytuacje finansowa i osiggane wyniki.

Nie nalezy jednak wykluczy¢, ze w przysziosci mogg zaistnie¢ ryzyka dodatkowych obcigzen
kosztowych zwigzanych m.in.: z naprawg serwisowg, wycofaniem produktéw z obrotu, na skutek
mogacych sie pojawi¢ wad konstrukcyjnych wyrobdéw, uzycia wadliwych materiatéw i komponentéw,
zmian wymogéw formalnych w zakresie dopuszczenia do obrotu materiatbw budowlanych
itp. zdarzen.

3. Informacja na temat toczacych sie postepowan sagdowych

Poza ponizej wskazanymi postepowaniami spotki Grupy Armatura, wedtug swojej najlepszej wiedzy,
nie sg strong w jakimkolwiek postepowaniu przed organami rzgdowymi, nie uczestniczg w charakterze
strony w jakimkolwiek postepowaniu arbitrazowym, ktére miatoby istotny wptyw na sytuacje finansowg
lub wyniki Grupy.

Armatura Krakéw SA nadal prowadzi (od lipca 2007 roku) sp6r sgdowy z PBIOT Fronton Sp. z o.0.
w Krakowie. W zwigzku z wykrytymi przez Zarzad Spéitki nieprawidtowosciami w rozliczeniach
inwestycji wykonywanej przez PBiOT Fronton Sp. z 0.0. w Krakowie, polegajgcymi na:

e zawyzaniu kosztéw tych roboét przez stosowanie nieprawidtowych czynnikéw kosztotworczych,
e zawyzaniu cen zakupu materiatéw,
e wielokrotnym obcigzaniu Spoétki kosztami tych samych robét i innych dziataniach,

co zostato ustalone w zwigzku z prowadzonym przed Sgdem Okregowym w Krakowie, IX Wydziat
Gospodarczy, postepowaniem z powddztwa PBiOT Fronton Sp. z 0.0. w Krakowie o zaptate, Spdtka
wystgpita z powddztwem przed Sgdem Okregowym w Krakowie przeciwko tej Spétce o zaptate kwoty
3.812.064,00 ztotych. Podstawg prawng roszczenia sg przepisy o bezpodstawnym wzbogaceniu.
Sprawa jest rozpoznawana przez Sad | instancji.

Szczegotowe informacje na temat przebiegu powyzszego postepowania Spodtka publikowata
w prospekcie emisyjnym oraz w poprzednich raportach biezgcych.

W zwigzku z postepowaniem, w ktéorym Spétka dochodzi od PBIOT Fronton Spoétka z o.o.
przystugujacych mu roszczen, nie wystepuje ryzyko ewentualnego negatywnego wptywu rozstrzygnieé
w tej sprawie na sytuacje finansowag Spéitki.

W dniu 26 lutego 2009 roku Armatura Krakow SA wniosta do Prezydenta Miasta Krakowa
o stwierdzenie nadptaty w podatku od nieruchomosci za lata 2004 — 2006 (znak: PD-06-2-MG-31100-
19,20,21/09). W zwigzku z powyzszym, Prezydent Miasta Krakowa stwierdzit, iz decyzje w sprawie
stwierdzenia i zwrotu ewentualnej nadptaty winny by¢é wydane po uprawomocnieniu sie decyzji
w sprawie okreslenia zobowigzania podatkowego i wszczat wobec Armatura Krakéw SA postepowania
w sprawie okreslenia wysokosci zobowigzania podatkowego z tytutu podatku od nieruchomosci
za lata: 2004 (PD-06-2-MG-31100-10/09), 2005 (PD-06-2-MG-31100-11/09), 2006 (PD-06-2-MG-
31100-12/09). Dnia 21 grudnia 2009 r. Prezydent Miasta Krakowa wydat decyzje okreslajgcg
wysoko$¢ zobowigzania podatkowego Spétki z tytutu podatku od nieruchomosci za 2004 rok w kwocie
803.259,30 zt, tj. w wysokosci wyzszej o 208.107,30 zt od uprzednio zaptaconej przez podatnika.
Spotka odwotata sie odtego rozstrzygniecia do Samorzgdowego Kolegium Odwotawczego
w Krakowie, podnoszgc miedzy innymi zarzut przedawnienia zobowigzania podatkowego objetego
decyzjg. Decyzjg z dnia 10 wrzesnia 2010 r. (SKO.Pod 4140/197/2010) organ odwotawczy uchylit
w catosci zaskarzong decyzje i orzekt w ten sposob, ze okreslit wysokos$¢ zobowigzania podatkowego
Spotki w podatku od nieruchomosci za 2004 rok w wysokosci 595.152,00 zi, tj. w wysokosci podatku
uprzednio zaptaconego przez Spoétke. Spotka wniosta skarge od powyzszej decyzji do Wojewodzkiego
Sadu Administracyjnego w Krakowie.
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Decyzjami z dnia 8 wrzesnia 2010 r. Prezydent Miasta Krakowa okreslit wysokos¢ zobowigzania
podatkowego z tytutu podatku od nieruchomosci za 2005 r. na kwote 815.410,00 z, tj. w kwocie
wyzszej od uprzednio zaptaconej przez Spétke o 205.797,19 zi, natomiast za 2006 r. - na kwote
832.935,00 z, tj. w kwocie wyzszej od uprzednio zaptaconej przez Spotke o 210.487,00 zi
Od powyzszych decyzji w dniu 23 wrzesnia 2010 r. Spdétka zlozyta odwotania do Samorzgdowego
Kolegium Odwotawczego.

Decyzjg z dnia 31 grudnia 2010 r. Samorzadowe Kolegium Odwotawcze w Krakowie uchylito w catosci
zaskarzong decyzje organu | instancji dotyczacg roku 2005 i orzekto w ten sposob, ze okreslito
wysokos$¢ zobowigzania podatkowego w podatku od nieruchomosci za rok 2005 w kwocie 815.384,10
zt, natomiast decyzjg z dnia 5 stycznia 2011 r. Samorzadowe Kolegium Odwotawcze w Krakowie
uchylito w catosci zaskarzong decyzje organu | instancji dotyczacg roku 2006 i orzekto w ten sposadb,
ze okreslito wysokos¢ zobowigzania podatkowego w podatku od nieruchomosci za rok 2006 w kwocie
832.908,00 zt. Spotka wniost skargi od obu powyzszych decyzji do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Krakowie.

W zwigzku toczgcymi sie postepowaniami odnosnie podatku od nieruchomosci, o ktérych mowa
powyzej, Armatura Krakéw SA utworzyta stosowne rezerwy obcigzajgc skonsolidowane wyniki
finansowe roku 2010 w tgcznej kwocie 210 tys. zi.

Poza opisanymi powyzej spotki Grupy Armatura toczg postepowania w zwigzku z roszczeniami
ze strony bylych pracownikow, ktdrych rozstrzygniecia nie bedg miaty istotnego wptywu na sytuacje
finansowg i wyniki Grupy.

4. Sytuacja finansowa Grupy

4.1. Oferowane produkty

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Armatury jest produkcja i sprzedaz: armatury
sanitarnej, zawordw, grzejnikébw centralnego ogrzewania, czesci zamiennych. Ponadto Spoétka
wykonuje ustugi w zakresie: odlewania, obrébki wiérowej, obrobki powierzchniowej metali, naktadania
powtok galwanicznych, ustug narzedziowych i remontowych.

Ze wzgledu na dokonang reorganizacje w zakresie obszarow dziatalnosci produkcyjnej, aktualnie
produkcja wiekszosci wyrobow realizowana jest przez spotki Armatoora i Armagor, natomiast
Armatura Krakéw SA zajmuje sie ich dystrybucja.

4.1.1. Armatura sanitarna

Produkcja i sprzedaz baterii sanitarnych jest dominujgcg dziatalnoscig Grupy Armatury. W ofercie
znajduje sie obecnie 25 rodzin baterii (zaréwno jednouchwytowe jak i dwuuchwytowe) podzielonych
wedlug segmentacji cenowej na cztery klasy produktéw, skierowanych do zréznicowanych grup
Klientéw: Premium Class, Royal Class, Middle Class, Basic Class. Wybrane rodziny baterii dostepne
sg w réznych rodzajach powtok: chrom, satyna, ztoto, patyna.

Majac na celu ciagte dazenie do zapewniania satysfakcji Klientow z uzytkowania produktéw marki
Armatura i utrzymania profesjonalnej obstugi gwarancyjnej ipogwarancyjnej, istotng grupe
w programie produkcji oraz w ofercie Spétki stanowig czesci zamienne.

Uzupetnieniem oferty wyposazenia tazienek sg nowoczesne zestawy natryskowe, na ktore sktadajg
sie zarébwno natryski przesuwne, jak i punktowe dostosowane wzorniczo do zroznicowanej oferty
baterii. Lacznie oferta obejmuje 26 modeli zestawdw natryskowych.

4.1.2. Grzejniki aluminiowe c.o.

Kolejng pozycja w ofercie Grupy Armatury sg aluminiowe grzejniki centralnego ogrzewania,
wspotpracujgce ze wszystkimi rodzajami instalacji c.o. dzieki zabezpieczeniu od $rodka specjalng
powtoka zapobiegajgca korozji miedzykrystaliczne;.

4.1.3. Zawory

Oferta zawordw obejmuje: zawory wyptywowe, ogrodowe, kulowe, kgtowe, umywalkowe, natryskowe,
zwrotne, gazowe a takze umywalkowe i pisuarowe zawory z otwarciem czasowym.
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4.1.4. Produkty dedykowane w relacjach B2B

Grupa Armatura odpowiadata za produkcje i sprzedaz produktow dedykowanych dla konkretnych
klientéw bedacych producentami urzadzen lub wykonawcami infrastruktury. Obejmowato to odlewy
aluminiowe produkowane w Armatorze dla klientéw reprezentujacych branze energetyczng
i motoryzacyjng, a takze specjalne zawory i inne tego typu produkty wytwarzane w Armagorze jako
podzespoty do urzadzen i instalacji wytwarzanych przez klientéw — uznane koncerny z Europy
Zachodniej.

4.1.5. Ustugi i pozostate

W ramach posiadanych mozliwosci technicznych Grupa Armatura realizuje takze ustugi:

wykonawstwo odlewdw kokilowych z mosigdzu,

wykonawstwo wyprasek i detali z pretéw mosieznych,

szlifowanie powierzchni,

polerowanie reczne i mechaniczne,

naktadanie powtok galwanicznych,

projektowanie i wykonywanie narzedzi odlewniczych i obrobczych.

Spotki z Grupy prowadzg réwniez sprzedaz réoznego rodzaju odpadow, wior i ztomu poprodukcyjnego,
a takze materiatow do produkgji, narzedzi itp.

4.2. Sprzedaz i rynki zbytu

Grupa Armatura swoje przychody realizowata w 60,2% ze sprzedazy armatury sanitarnej. Struktura
asortymentowa sprzedazy realizowanej przez Grupe Armatura wg najwazniejszych grup
zaprezentowana zostata w ponizszej tabeli:

2010 . 2009 .

tys. zt udziat % tys. zt udziat %

97 701 34,3% 69 470 30,9% +40,6%
284 679 100,0% 224 558 100,0% +26,8%

Sprzedaz ogotem w 2010 roku byta o blisko 27% wyzsza niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.
Zdecydowanie wyzsze, niz miato to miejsce w roku 2009, byty zrealizowane w 2010 roku przychody
w segmencie grzejnikdw i innych odlewéw aluminiowych, gdzie odnotowano ponad 40% wzrost
sprzedazy o 28.231 tys. zt. Taki wynik byt efektem dokonania znacznych nakfadéw inwestycyjnych
w rozw6j mocy produkcyjnych oraz rozszerzenia oferty grzejnikédw aluminiowych co przyniosto
mozliwos¢é rozszerzenia kontaktow handlowych.

Wyzsze, niz miato to miejsce w roku 2009, byly réwniez zrealizowane w 2010 roku przychody
w segmencie armatury sanitarnej i zaworéw, gdzie odnotowano wzrost sprzedazy o 28.678 tys. zi,
tj. ok. 20%. Wynikato to przede wszystkim z efektu przejecia Armagor Sp. z 0.0. — producenta
wszelkiego typu zaworéw. W samym tylko segmencie zaworéw nastgpito niemal podwojenie
przychodow ze sprzedazy.

Grupa sukcesywnie w 2010 roku rozwijata sprzedaz produktéw pochodzgcych z realizacji kontraktow
w wyniku przejecia czesci Toory i Armagoru. Zwigkszona sprzedaz objeta odlewy aluminiowe
dla motoryzacji (Armatoora) oraz zawory specjalne realizowane dla klientéw z Europy Zachodniej
(Armagor). Uwzgledniajgc powyzsze oraz fakt pozyskania nowych odbiorcéw w wyniku przejecia
kontroli nad dwoma przedsiebiorstwami Grupa Armatura zrealizowata w 2010 roku sprzedaz
eksportowg w wysokosci ok. 49,3 min z, tj. na poziomie wyzszym niz w analogicznym okresie roku
2009.

Podstawowym rynkiem zbytu byt dla Grupy Armatura rynek krajowy, na ktérym uzyskiwano okoto 83%
wartosci przychodéw ze sprzedazy. W 2010 roku Grupa Armatura odnotowata wzrost sprzedazy

zmiana %

Rodzaj dziatalnosci
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krajowej o ok. 23% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2009. Najwiekszg grupg odbiorcow
na rynku krajowym jest sie¢ autoryzowanych odbiorcéw obejmujgca ponad 70 hurtowni materiatéw
instalacyjno—sanitarnych. Drugg co do wielkosci grupg odbiorcow sg sieci supermarketow
budowlanych skupiajgce takie firmy jak: Castorama, OBI, Leroy — Merlin, Brico Depot, NOMI. Wyroby
Grupy dostepne sg w ponad stu marketach budowlanych w Polsce. Grupa zaopatruje posrednio takze
sie¢ sklepow patronackich.

Tradycyjnie najwiekszym rynkiem eksportu pozostawaty nadal kraje dawnego bloku wschodniego:
Biatorus, Rosja, Ukraina, gdzie realizowano okoto 50% eksportu w roku 2010. Grupa Armatura
rozszerzyta sprzedaz eksportowg do krajéw Unii Europejskiej, za posrednictwem, ktérych odbywa sie
réwniez sprzedaz do panstw Afryki i Ameryki Potudniowej oraz Azji. W ramach rozwoju przejetych
w 2009 przedsiebiorstw Grupa Armatura zwiekszyta w 2010 roku swojg sprzedaz to Wioch, gdzie
sprzedaje odlewy aluminiowe dla przemystu energetycznego oraz Finlandii i Niemiec gdzie
dystrybuuje swoje zawory i $wiadczy ustugi kooperacyjne. Dziatania te spowodowaty, ze przychody
ze sprzedazy eksportowej wzrosty o blisko 50% osiagajagc udziat w przychodach ogétem na poziomie
17,3%.

Ponizsza tabela przedstawia sprzedaz z podziatem na rynki zbytu.

2010r. 2009 .

tys. zt udziat % tys. zt udziat %

Sprzedaz krajowa 235 361 82,7% 191 230 85,2% +23,1%

Sprzedaz na eksport 49 318 17,3% 33 328 14,8% +47,9%

Rodzaj dziatalnosci rAIEER)

Razem 284 679 100,0% 224 558 100,0% +26,8%

4.3. Zaopatrzenie

Podstawowymi surowcami uzywanymi do produkcji sg mosigdz MOA, mosigdz MO59, aluminium, stop
odlewniczy cynku oraz prety i rury mosiezne.

Grupa posiada dobrze rozwinietg i zdywersyfikowang baze dostawcoéw wszystkich podstawowych
surowcow. Podstawowe materiaty kupowane sg zaréwno od dostawcéw  krajowych
jak i zagranicznych. Grupa Armatura prowadzi systematyczng polityke dazenia do dywersyfikacji
dostaw, dzieki czemu nie jest uzalezniona od zadnego z pojedynczych dostawcow. Kazdorazowe
zamoéwienie poszczegolnych surowcow zawiera specyfikacje wskazujgcg ilos¢, termin dostawy
oraz parametry, ktére dany surowiec musi spetnic¢, aby zostac przyjety przez Grupe.

Dostawy czesci armatury i podzespotéw do produkcji baterii realizowane sg przede wszystkim
od dostawcéw importowych, wsrdd ktérych Grupa posiada alternatywnych dostawcow. Poszukiwanie
nowych 2zrédet zaopatrzenia z punktu widzenia optymalizacji warunkéw i dywersyfikacji dostaw
jest procesem ciggtym wynikajgcym z polityki zakupowej prowadzonej przez Grupe Armatura.

W ocenie Zarzadu, Grupa Armatura nie jest narazona na ryzyko uzaleznienia od pojedynczych
odbiorcow i dostawcow, ktorych utrata mogtaby w istotny sposéb wptyngé na jej sytuacje finansowa.

4.4, Sytuacja finansowa

4.4.1. Zasady sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Armatura za okres od 1 stycznia 2010
roku do 31 grudnia 2010 roku, obejmujgce spotke dominujgcg i podmioty zalezne, sporzgdzone jest
zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych, polski zioty jest walutg
funkcjonalng jednostki dominujgcej, spotek zaleznych, a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano
inaczej, podane sg w tysigcach ziotych. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej zaréwno przez jednostke
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dominujacg jak i spotki zalezne w dajgcej sie przewidzieé¢ przysziosci. W zadnej ze spoétek Grupy
nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

Szczegotowe informacje o podstawach sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
oraz opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci zostaty opisane w ,Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r. przygotowanym
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej” stanowigcym zatgcznik
do skonsolidowanego raportu rocznego za 2010 rok.

Wybrane dane finansowe w EUR zostaty przedstawione zgodnie z §91 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku:

e pozycje bilansowe zostaty przeliczone wedlug $redniego kursu ogtoszonego przez NBP
obowigzujgcego na dzien bilansowy (31 grudnia 2010 roku: 1 EUR = 3,9603 PLN; 31 grudnia
2009 roku: 1 EUR =4,1082 PLN),

e pozycje rachunku zyskéw i strat i przeptywdw pienieznych zostaty przeliczone wedtug kursu
stanowigcego srednig arytmetyczng srednich kurséw ustalonych przez NBP obowigzujgcych
na ostatni dzien kazdego miesigca do konca IV kwartatu danego roku (31 grudnia 2010: 1 EUR
=4,0044 PLN; 31 grudnia 2009 roku: 1 EUR = 4,3406)

4.4.2. Wykaz jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za rok
obrotowy 2010

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Armatura obejmuje nastepujgce podmioty:

e Armatura Krakow SA

e Armatoora SA

e Armagor Sp. z 0.0.

e Armatoora SA i wspdlnicy Spétka komandytowa

4.4.3. Osiagniete wyniki

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od dnia 01 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia
2010 roku zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej.

W 2010 roku Grupa Armatura osiggneta skonsolidowany zysk netto w wysokosci 14.121 tys. zh.
Na jego wysokosé najwiekszy wptyw miaty:

e przychody netto ze sprzedazy w wysoko$ci 284.679 tys. zt, ktére przy poniesionych kosztach
sprzedanych produktow, towardow i materiatdw w kwocie 212.747 tys. zt, wygenerowaty zysk brutto
ze sprzedazy na poziomie 71.932 tys. zt; w analogicznym okresie roku 2009 kwoty przedstawiaty
sie nastepujgco: przychody netto ze sprzedazy: 224.558 tys. zt, koszt sprzedanych produktow,
towardw i materiatow 160.545 tys. zt, zysk brutto ze sprzedazy: 64.013 tys. zi,

e koszty sprzedazy oraz ogdlnego zarzgdu w wysokosci 60.649 tys. zt (w 2009 roku 47.977 tys. zi),
e zysk z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 18.536 tys. zt (w 2009 roku 33.548 tys. zil),

! Grupa Armatura osiggneta w 2009 roku zysk netto w wysokos$ci 28.889 tys. zt. W gtéwnej mierze byto to skutkiem korekty
MSR zwigzanej z rozliczeniem ujemnej wartosci firmy ujetej w bilansie w sprawozdaniu jednostkowym Armatoora SA, spétki w
100% zaleznej od Emitenta. Armatoora SA kupita, po cenie nizszej niz rynkowa, od syndyka masy upadtosci Toora Poland SA
w upadtosci zorganizowang czes$¢ przedsigbiorstwa do produkcji grzejnikéw aluminiowych oraz innych odlewéw aluminiowych.
W wyniku dokonanej przez niezaleznego biegtego wyceny powstata ujemna wartos$¢ firmy w kwocie 17.250 tys. zt. Zgodnie z
MSSF 3, ktory nie zaktada ujemnej wartosci firmy i nakazuje powstatg ujemng warto$¢ firmy odnie$¢ na wynik, Spétka ujeta
kwote 17.250 tys. zt w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji pozostate przychody operacyjne.
Ponadto w wyniku utworzenia spotki komandytowej Armatoora SA i wspdlnik sp. kom powstata nadwyzka ceny nabycia nad
wartoscig objetych aktywdéw w kwocie 549 tys. zt (koszty nabycia udziatéw, w tym przede wszystkim: pcc z tytutu podwyzszenia
kapitatu oraz opfaty notarialne i sgdowe), ktéra zgodnie z MSSF 3 zostata odniesiona w sprawozdaniu skonsolidowanym w
pozostate koszty operacyjne.

Dodatkowo. podobnie jak w przypadku nabycia Armatoora SA. w wyniku nabycia udziatéw w Armagor Sp. z 0.0. w zwigzku z
dokonang przez niezaleznego rzeczoznawce wyceng powstata ujiemna wartos¢ firmy w kwocie 770 tys. zt, ktéra ujeta zostata w
skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji pozostate przychody operacyjne.

WSsrod zdarzen jednostkowych nalezy rowniez wymieni¢ koszty zwigzane z nabyciem udziatéw z Armagor Sp. z 0.0. oraz koszty
emisji poniesione przez Armatoora SA.

W rezultacie zysk na dziatalnosci operacyjnej Grupy Armatura obejmujacy bezposrednie efekty prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej z wylgczeniem opisanych powyzej zdarzen jednostkowych za 2009 rok wyniost 16.545 tys. zt, a skonsolidowany
zysk netto 11.886 tys. zt.
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e zysk brutto w kwocie 15.350 tys. zt wobec 30.211 tys. zt osiggnietych w 2009 roku

W 2010 roku Grupa Armatura osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 284.679 tys. zi,
tj. na poziomie o 26,8% wyzszym niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Marza brutto
na sprzedazy w 2010 roku osiggneta poziom 71.932 tys. zt i byta wyzsza o 7.919 tys. zt niz w roku
poprzednim. Marza brutto wyrazona procentowo uksztattowata sie w 2010 roku na poziomie 25,3%
wobec 28,5% w roku poprzednim. Obnizenie marzy o 3,2 punktu procentowego spowodowane
zostato w znacznej mierze przez utrzymujgce sie na wysokich poziomach ceny podstawowych
surowcow produkcyjnych, w szczegolnosci kosztu zakupu aluminium oraz mosigdzu, uzaleznionych
od rekordowych, w okresie ostatnich kilku lat, notowan aluminium oraz miedzi na $wiatowych
gietdach.

Wybrane dane finansowe na dzien 31 grudnia 2010 roku w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia
2009 roku przedstawia ponizsza tabela.

31.12.2010 | 31.12.2009 | 31.12.2010 | 31.12.2009
WYBRANE DANE FINANSOWE v tye. EUR] | v tye. EUR]

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow 284 679 224 558 71092 51734
i materiatéw

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej -70 781 14 473 -17 676 3334

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -14 275 18 886 -3 565 4 351

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej 83 068 -29 828 20 744 -6 872

459 622 355 381 116 057 86 505
229 034 136 514 57 832 33 230
80 000 80 000 20 200 19 473

Liczba akcji [w szt.] 80 000 000 80 000 000 80 000 000 80 000 000
Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w zZ/EUR) 0,18 0,36 0,04 0,08
T T

0,00 0,00 0,00 0,00

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng
akcje (w zZ/EUR)

*Na moment przejscia na MSSF Spotka wycenita prawo wieczystego uzytkowania gruntow wedtug wartosci
godziwej, a skutki wyceny odniosta na kapitat z aktualizacji wyceny. W zwiazku z panujaca obecnie doktryna
wskazujacq na zasadnos¢ zakwalifikowania prawa wieczystego uzytkowania gruntow jako formy leasingu
operacyjnego zgodnie z MSR17, wycena prawa wieczystego uzytkowania gruntow nie powinna byc
prezentowana w bilansie. Z tego wzgledu Spétka wyksiegowata na 31.12.2010 r. prezentowana uprzednio
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w skonsolidowanym bilansie Grupy Armatura wartos¢ godziwa prawa wieczystego uzytkowania gruntow
o tacznej wartosci netto 32.710 tys. zt (wartos¢ godziwa PWUG pomniejszona o rozpoznang rezerwe na podatek
dochodowy), co spowodowato obnizenie wartosci kapitatu wtasnego na akcje na 31.12.2010 r. z 3,26 zt do 2,85,
tj. 0 0,409 zt na jedna akcje. Wytaczone z wyceny bilansowej prawo wieczystego uzytkowania gruntéw stanowi
petnoprawne, nieograniczone prawami oséb trzecich, zbywalne prawo o dajacej sie okreslic wycenie rynkowej.
Wytaczenie tego prawa poza wyceneg bilansowa w sprawozdaniu skonsolidowanym spowoduje, ze w przypadku
ewentualnej jego sprzedazy zostanie rozpoznany wynik finansowy. Jednoczesnie prawo to wycenione
wedtug powyzszej wartosci godziwej pozostaje w wycenie bilansowej w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym spotki komandytowej, w zwiazku z czym ewentualna jego sprzedaz w cenie na poziomie wartosci
godziwej, nie spowoduje konsekwencji podatkowych takiej transakcji.

Osiagniete przez Grupe Armatura przychody ze sprzedazy byly najwyzsze w dotychczasowej historii
dziatalnosci. Osiggniety poziom jest bardzo zadowalajgcy biorgc pod uwage trudng sytuacje panujgca
na rynku sanitarnym. Poprzez takie wyniki Grupa Armatura umocnita swojg pozycje lidera na rynku
krajowym we wszystkich trzech gtéwnych asortymentach produktowych, tj. bateriach, grzejniku
oraz zaworach. W 2010 roku korzystnie w relacjach z analogicznym okresem roku ubiegtego
wygladat poziom sprzedazy eksportowej. Rok do roku przychody te wzrosty o blisko 48% a ich udziat
w przychodach ze sprzedazy ogdtem wzrést o 2,5 punktu procentowego osiggajac poziom 17,3%.
Proporcjonalnie do wzrostu przychodéw ze sprzedazy rosty koszty sprzedazy, ktére wyniosty w 2010
roku 35.378 tys. zi, Ich poziom byty rezultatem przeprowadzanych akcji promocyjnych, dodatkowych
wydatkéw na marketing i reklame oraz rosngcych bonuséw handlowych uzaleznionych bezposrednio
od poziomu realizowanej sprzedazy.

Marza operacyjna EBIT za 2010 rok wyniosta 18.536 tys. zt i obejmuje efekty przekwalifikowania
aktywow w nieruchomosci inwestycyjne. W 2010 roku Grupa Armatura dokonata przekwalifikowania
posiadanych wolnych aktywow w nieruchomosci inwestycyjne. Dotyczy to:

e nieruchomosci w Krakowie - dziatka wraz z budynkiem obejmujgcym sklep firmowy Spétki;

e nieruchomosci w Gorzowie Slgskim - z uwagi na przeniesienie cato$ci produkciji spétki Armagor
z Gorzowa Slgskiego do Praszki wytgczone z dziatalnosci zostaty obiekty administracyjno—
produkcyjne w Gorzowie Slgskim;

e nieruchomos$¢ w Olesnie — wolna niezabudowana nieruchomos$¢ potozona w Olesnie;

e nieruchomosci w Nisku — wolne nieruchomosci potozone bezposrednio w sgsiedztwie zaktadu
produkcyjnego w Nisku na terenie Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.

W wyniku zawarcia umowy warunkowej z Makro Cash and Carry uwzgledniajgcej zmniejszenie
pierwotnego zakresu umowy o niezabudowang nieruchomos¢ o powierzchni 1,01 ha, po zmianie
wartosci transakcji w odniesieniu do zmniejszonej powierzchni sprzedawanej nieruchomosci,
w pozostate przychody operacyjne zaksiegowany zostat dodatkowy zysk na tej transakcji.

W zwigzku z powyzszym w pozostate przychody operacyjne, z tytutu zwiekszenia do wartoSci
godziwej, odpisana zostata tagczna kwota 6.007 tys. zt.

W zwigzku z realizacjg parametréw Programu Motywacyjnego za rok 2010, w zakresie dodatkowych
obcigzen w postaci wyniku finansowego z tytutu kosztdw Programu obnizajgcych poziom EBITDA,
zarowno Komitet Audytu Spotki, jak réwniez Rada Nadzorcza wyrazili stanowisko, Ze zaistnienie
zdarzen o charakterze ksiegowym zwigzanych z obowigzkiem ujecia kosztow transakcji ptatnosci w
formie akcji, ktére bedg przyznawane pracownikom w zwigzku z realizacjg Programu Motywacyjnego
dla Kadry Zarzgdzajgcej opisanego w pkt 3 lit. a), b) i/lub c) Zatozeh Programu Motywacyjnego oraz w
art. 31 ust. 2a lit. a), b) i/lub c) Statutu Spétki, wynikajgcych z zastosowania zasad Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej, mogacych negatywnie wptywaé na wysokos¢ wyniku
finansowego Spotki, w tym poziomu EBITDA jako parametru wykonania Programu Motywacyjnego,
nie bedg mialy wptywu na poziom EBITDA, obliczanego na potrzeby realizacji Programu
Motywacyjnego.

Wyniki roku 2010 zostaty obcigzone przez utworzenie rezerwy na niewykorzystane urlopy w kwocie
729,6 tys. Zt oraz rezerwe zwigzang z toczacym sie postepowaniem w sprawie podatku
od nieruchomosci w kwocie 210,5 tys. zt, a w wyniku zmniejszenia stanu zatrudnienia w
dostosowaniu do aktualnych potrzeb Grupy, zaksiegowano w roku 2010 dodatkowe koszty odpraw
dla zwalnianych pracownikéw w wysokosci 707,9 tys. zt.

taczne warto$¢ powyzszych incydentalnych obcigzen kosztowych wyniosta ponad 2,8 min zt.

W efekcie wynik mierzony na poziomie EBITDA, obejmujacy wynik operacyjny powiekszony
0 amortyzacje wyniést w 2010 roku 25.556 tys. zt.
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Bilans

Struktura aktywoéw i pasywoéw skonsolidowanego bilansu

Wyszczegdlnienie 31.12.2010 31.12.2009 Zmiana [%]

Aktywa trwate 157 064 34,2% 130 616 36,8% 20,2%
Wartosci niematerialne i prawne 325 0,1% 270 0,1% 20,4%
Rzeczowe aktywa trwate 131 692 28,7% 121 865 34,3% 8,1%
Nieruchomosci inwestycyjne 23 767 5,2% 5348 1,5% 344,4%
Pozostatle inwestycje diugoterminowe 10 0,0% 10 0,0% 0,0%
ot LR R 1270 0,3% 3091 0,9% -58,9%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0,0% 32 0,0% -100,0%
Aktywa obrotowe 302 558 65,8% 224 765 63,2% 34,6%
Zapasy 120 509 26,2% 79 545 22,4% 51,5%
e 102 419 22,3% 54 253 15,3% 88,8%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 780 0,2% 53 0,0% 1371,7%
Rozliczenia migdzyokresowe czynne 516 0,1% 1192 0,3% -56,7%
Srodki pienigzne i inne ekwiwalenty 2334 0,5% 4 322 1,2% -46,0%
76 000 16,5% 85 400 24,0% -11,0%
do sprzedazy ’ ’ '
459 622 100,0% 355 381 100,0% 29,3%
80 000 17,4% 80 000 22,5% 0,0%
14 164 3,1% 14 164 4,0% 0,0%
134 028 29,2% 119 787 33,7% 11,9%
75 0,0% 394 0,1% -81,0%
231 355 50,3% 141 036 39,7% 64,0%
2321 0,5% 4522 1,3% -48,7%
459 622 100,0% 355 381 100,0% 29,3%
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4.4.4. Informacja o zaciagnietych kredytach, o umowach pozyczek, z uwzglednieniem
terminow ich wymagalnosci, oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach

W 2010 roku Grupa wykorzystywata posiadane limity kredytowe w stopniu umozliwiajgcym z jednej
strony sprawne funkcjonowanie w zakresie produkcji i sprzedazy, a z drugiej bezpieczne w stosunku
do posiadanego maijatku.

Szczegotowe informacje na temat zawartych nowych uméw kredytowych oraz aneksach
zmieniajgcych juz funkcjonujgce umowy opisane zostaty szczegétowo ponizej.

ARMATURA KRAKOW SA
Nowe umowy kredytowe oraz aneksy zmieniajagce dotychczasowe umowy
Umowy z BRE Bank S.A.

a) Umowa o linie wielowalutowg

Umowa nr 07/048/08/Z/VX o linie wielowalutowg zawarta z BRE Bankiem SA z siedzibg w Warszawie,
Oddziat Korporacyjny Krakéw w dniu 12 maja 2008 roku zmieniona aneksem nr 1 z dnia 12 maja 2009
roku; aneksem nr 2 z dnia 13 maja 2010 roku; aneksem nr 3 z dnia 22 grudnia 2010 roku.

Bank udzielit Spéice kredytu odnawialnego w rachunku biezgcym w wysokosci 15.000 tys. zi
(od 22 grudnia 2010 roku zgodnie z aneksem nr 3 wysoko$¢ limitu zostata podniesiona do kwoty
20.000 tys. zt) do wykorzystania w ramach linii wielowalutowej na okres do dnia 13 maja 2011 roku
(termin waznosci linii) na finansowanie biezgcych potrzeb Spétki w zakresie dziatalnosci operacyjne;.
W ramach limitu kredytowego Bank moze udzieli¢ Spéice kredytu wielowalutowego w rachunku
biezgcym, kredytu obrotowego, udzieli¢ gwarancji oraz otworzy¢ akredytywy. Oprocentowanie kredytu
jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR overnight (dla wykorzystania w PLN); LIBOR overnight
(dla wykorzystania w USD czy EUR) powiekszonej o marze banku okreslong w umowie. Odsetki
naliczane sg w okresach miesiecznych i ptatne ostatniego dnia kazdego miesigca w okresie
kredytowania oraz w dniu ostatecznej sptaty kredytu.

Zabezpieczenie spfaty naleznosci Banku stanowi:

o weksel wiasny in blanco, wystawiony przez Spétke (Kredytobiorce), zaopatrzony w deklaracje
wekslowg z dnia 12 maja 2009 roku,

e cesja wierzytelnosci praw z umowy ubezpieczenia naleznosci od Castorama Polska Spétka z o0.0.,
02-255 Warszawa, ul. Krakowiakow 78 z tytutu sprzedazy na podstawie Umowy o cesje praw
Z umowy ubezpieczenia z dnia 04 lutego 2009 roku (wraz z pézniejszymi zmianami),

e cesja globalna wierzytelnosci naleznych Spoéice (Kredytobiorcy) od Castorama Polska Spoétka
Z 0.0., 02-255 Warszawa, ul. Krakowiakéw 78, na podstawie umowy o cesje globalng naleznosci
z dnia 12 maja2008 roku (wraz z pdzniejszymi zmianami),

o zastaw rejestrowy na zapasach wyrobow gotowych — grzejnikéw i baterii na podstawie umowy
nr 07/016/09 z dnia 12 maja 2009 roku (wraz z pozniejszymi zmianami).
b) Umowa o limit na transakcje pochodne

Umowa nr 07/231/10/L/UR o limit na transakcje pochodne zawarta z BRE Bankiem SA z siedzibg
w Warszawie, Oddziat Korporacyjny Krakow w dniu 28 wrzesnia 2010 roku.

Bank udzielit Spétce limitu na transakcje pochodne w wysokosci 1.000 tys. zt na czas nieoznaczony.
Zabezpieczenie splaty naleznosci Banku stanowi:

o weksel wtasny in blanco, wystawiony przez Spotke, zaopatrzony w deklaracje wekslowg z dnia 28
wrzesnia 2010 roku.

Umowy z Millenium Bank S.A.

a) Umowa Kredytu w rachunku biezagcym

Umowa nr 804876000 kredytu w rachunku biezgcym zawarta z Bankiem Millennium SA z siedzibg
w Warszawie w dniu 12 czerwca 2008 roku zmieniona aneksami: nr 1 z dnia 11 maja 2009 roku,
nr 2 z dnia 28 lipca 2009 roku, nr 3 z dnia 10 maja 2010 roku, nr 4 z dnia 3 stycznia 2011 roku.

Bank udzielit Spotce kredytu obrotowego odnawialnego w kwocie 3.500 tys. PLN na okres od dnia
16 czerwca 2008 roku do dnia 10 maja 2009 roku, w kwocie 5.000 tys. PLN na okres od dnia 11 maja
2009 roku do dnia 27 lipca 2009 roku, w kwocie 8.000 tys. PLN na okres od dnia 28 lipca 2009 roku
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do dnia 2 stycznia 2011 roku, w kwocie 12.000 tys. zt na okres od dnia 3 stycznia 2011 roku do dnia
10 maja 2011 roku, na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej. Kredyt staje sie w catosci
wymagalny w nastepnym dniu po uptywie okresu na jaki zostat udzielony. Oprocentowanie kredytu
jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR 1M na rynku miedzybankowym powiekszonej o marze
banku okreslong w umowie. Odsetki od wykorzystanego kredytu ptatne sg w okresach miesiecznych,
ostatniego dnia miesigca, za ktéry zostaly naliczone, a w przypadku catkowitej sptaty kredytu, w dniu
jego sptaty.

Sptata kredytu, odsetek, prowizji, optat kosztow Banku oraz wszelkich innych naleznosci Banku
z tytutlu ww. umowy zabezpieczona jest w postaci:

1. os$wiadczenia Spotki o poddaniu sie egzekucji w trybie Ustawy Prawo Bankowe,

2. petnomocnictwa nieodwotfalnego do dysponowania przez Bank rachunkiem biezgcym Spofki
w zakresie okreslonym w tym petnomocnictwie.

b) Umowa o linie na akredytywy dokumentowe

Umowa nr 80935143 o linie na akredytywy dokumentowe zawarta z Bankiem Millennium SA
z siedzibg w Warszawie w dniu 22 listopada 2006 roku, zmieniona aneksami: nr 1 z dnia 10 stycznia
2007 roku; nr 2 z dnia 2 lipca 2007 roku; nr 3 z dnia 20 grudnia 2007 roku, nr 4 z dnia 6 czerwca 2008
roku, nr 5 z dnia 17 grudnia 2008 roku, nr 6 z dnia 21 stycznia 2009 roku, nr 7 z dnia 27 lutego 2009
roku, nr 8 z dnia 3 kwietnia 2009 roku, nr 9 z dnia 24 lutego 2010 roku.

Bank udzielit Spétce linie na akredytywy dokumentowe do maksymalnej kwoty 1.000 tys. zt. Spoétka
moze wykorzystywac przyznang linie¢ w okresie do dnia 27 lutego 2011 roku.
Wszelkie optaty i prowizje z tytutu akredytyw pobierane sg stosownie do zawartych w umowie
zapisow.
Roszczenia Banku wynikajgce z umowy oraz z tytutu otwartych w ramach tej umowy akredytyw
dokumentowych, sg zabezpieczone w formie:

e oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji,

e petnomocnictwo do pobrania srodkéw z rachunku Spoétki prowadzonego w Banku Millennium
S.A.

Umowy z Alior Bank S.A.
a) Umowa kredytu w rachunku biezgcym

Umowa nr U00000108209387 o kredyt w rachunku biezgcym zawarta z Alior Bankiem SA z siedzibg
w Warszawie w dniu 12 maja 2009 roku, zmieniona aneksami: nr 1 z dnia 11 maja 2010 roku;
nr 2 z dnia 23 grudnia 2010 roku.

Bank udzielit Spétce kredytu w kwocie 8.000 tys. PLN (od 23 grudnia 2010 roku zgodnie z aneksem
nr 2 wysokosc limitu zostata podniesiona do kwoty 12.000 tys. zt) na okres do dnia 11 maja 2011 roku
na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej. 11 maja 2011 roku to dzien ostatecznej sptaty
kredytu. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej
0 marze banku okreslong w umowie.

Sptata kredytu, odsetek, prowizji, optat kosztow Banku oraz wszelkich innych naleznosci Banku

z tytutu ww. umowy zabezpieczona jest w postaci:

1. petnomocnictwo do rachunku biezacego i innych rachunkéw prowadzonych w Banku,

2. sgdowy zastaw rejestrowy na zapasach towardéw i wyrobow gotowych (zawory, natryski, czesci
zamienne),

3. cesja praw na rzecz Banku z polisy ubezpieczeniowej od ognia i innych zdarzen losowych
przedmiotu zastawu.

a) Kredyt nieodnawialny

Umowa nr U0001487113833 o kredyt nieodnawialny na finansowanie biezgcej dziatalnosci zawarta
z Alior Bankiem SA z siedzibg w Warszawie w dniu 21 grudnia 2010 roku.

Bank udzielit Spétce kredytu w kwocie 16.000 tys. PLN na okres do dnia 31 marca 2011 roku. Kredyt
udzielony zostat na zaptate naleznego podatku VAT dotyczgcego wniesienia aportem nieruchomo$ci
do Armatoora SA i wspodlnik spotka komandytowa (o tym fakcie Spétka informowata w raporcie
biezgcym nr 33/2010 z dnia 3 listopada 2010 r.) Sptata kapitatu nastgpi jednorazowo, w dniu 31 marca
2011 roku, z rachunku cesyjnego, na ktory wptyng srodki z tytutu rozliczenia wierzytelnosci okreslonej
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fakturg VAT wystawiong przez Armature Krakow SA dla Armatoora SA iwspdlnik spétka
komandytowa z tytutu aportu prawa wieczystego uzytkowania dziatek gruntu wraz z prawem wtasnosci
posadowionych na nim budynkéw, budowli i urzadzen.

Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powiekszonej o marze
banku okreslong w umowie. Odsetki sptacane sg raz w miesigcu w ostatnim dniu roboczym.

Zabezpieczenie spfaty naleznosci Banku stanowi:

1. blokada $rodkéw na rachunku pomocniczym VAT prowadzonym przez Bank dla Armatoora SA
i wspolnicy spétka komandytowa, stuzgcym do prowadzenia rozliczen z tytutu podatku VAT;

2. potwierdzony przelew wierzytelnosci z faktury VAT wystawionej przez Armature Krakéw SA
dla Armatoora SA i wspdlnik spotka komandytowa z tytutu aportu prawa wieczystego uzytkowania
dziatek gruntu wraz z prawem wiasno$ci posadowionych na nim budynkéw, budowli i urzadzen
okreslonych w Akcie Notarialnym Rep A nr 4834/2010 z dnia 03 listopada 2010 r. Wplyw $rodkéw
na rachunek cesyjny Banku;

3. niepotwierdzony przelew wierzytelnosci z tytutu zwrotu podatku VAT z Urzedu Skarbowego
dla Armatoora SA i wspdlnicy spotka komandytowa. Wplyw srodkéw na zablokowany rachunek
pomocniczy Armatoora SA i wspdlnik spétka komandytowa prowadzony przez Bank. Srodki
wpltywajgce na rachunek pomocniczy VAT przeznaczone beda na splate wierzytelnosci
Armatoora SA i wspdlnicy spétka komandytowa wzgledem Armatura Krakéw SA z tytuilu
wystawionej faktury VAT, o ktérej mowa powyzej;

4. petnomocnictwo do rachunku biezgcego Spétki prowadzonego w Banku oraz innych rachunkéw
bankowych istniejgcych lub jakie zostang otwarte przez Bank;

5. petnomocnictwo do rachunku pomocniczego VAT prowadzonego w Banku na rzecz Armatoora
SA i wspdlnicy spétka komandytowa.

W dniu 3 marca 2011 roku Spétka podpisata aneks nr 1 do ww. Umowy kredytowej. W wyniku
podpisania niniejszego Aneksu strony postanowity o wydtuzeniu sptaty czesci przedmiotowego
kredytu, tj. kwoty 8.000.000,00 PLN (stownie: osiem milionéw ztotych) do dnia 11 maja 2011 roku,
o czym Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 7/2011 z dnia 03.03.2011 r.. Pozostata czes$¢
kredytu zostata sptacona ze $rodkow z tytutu zwrotu podatku VAT z Urzedu Skarbowego
dla Armatoora SA i wspdlnicy spotka komandytowa.

Zabezpieczenia spfaty naleznosci Banku zostaly zmienione i stanowig obecnie:

e petnomocnictwo do rachunku biezgcego Spdétki prowadzonego w Banku oraz innych rachunkéw
bankowych istniejgcych lub jakie zostang otwarte przez Bank;

e zastaw rejestrowy na zapasach towaréw;

e potwierdzony przelew wierzytelnosci na rzecz Banku z polisy ubezpieczeniowej ww. przedmiotu
zastawu

Pozostate warunki umowy pozostaty bez zmian.

Nowe umowy factoringowe oraz aneksy zmieniajgce dotychczasowe umowy
Umowa z Polfactor S.A

Umowa factoringu krajowego z regresem

Umowa nr 24/2005 factoringu krajowego z regresem zawarta z Polfactor SA z siedzibg w Warszawie
w dniu 10 maja 2005 roku zmieniona aneksami: nr 1 z dnia 27 stycznia 2006 roku; nr 2 z dnia 18 lipca
2006 roku; nr 3 z dnia 9 marca 2007 roku; nr 4 z dnia 25 czerwca 2007 roku, nr 5 z dnia
1 pazdziernika 2007 roku, nr 6 z dnia 9 kwietnia 2008 roku, nr 7 z dnia 22 sierpnia 2008 roku,
nr 8 z dnia 23 grudnia 2008 roku, nr9 z dnia 16 lutego 2009 roku, nr 10 z dnia 13 marca 2009 roku,
nr 11 z dnia 30 kwietnia 2009 roku, nr 12 z dnia 8 czerwca 2009 roku, nr 13 z dnia 25 czerwca 2009
roku, nr 14 z dnia 6 sierpnia 2009 roku, nr 15 z dnia 28 maja 2010 roku, nr 16 z dnia 17 wrzesnia 2010
roku.

Umowa zawarta jest na czas nieokreslony z prawem jej rozwigzania za uprzednim 3 — miesiecznym
wypowiedzeniem, ktdérego koniec przypada na koniec miesigca kalendarzowego.

Maksymalny putap finansowania Spétki (Dostawcy) — Limit na Dostawce — wynosit 5.000 tys. zh
W styczniu 2006 roku (Aneksem nr 1) zostat zwiekszony do poziomu 10.000 tys. W marcu 2007 roku
(Aneksem nr 3) limit zostat podniesiony do poziomu 12.000 tys. zt. Limit podwyzszono ponownie
(Aneksem nr 4) w czerwcu 2007 roku do poziomu 15.000 tys. zt, (Aneksem nr 10) w marcu 2009 roku
do poziomu 19.000 tys. zt, (Aneksem nr 11) w kwietniu 2009 roku do poziomu 20.000 tys. z,
(Aneksem nr 16) we wrzesniu 2010 roku do poziomu 25.000 tys. zt.
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Oprocentowanie jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powiekszonej o marze Faktora
okreslong w umowie. Tytutlem zabezpieczenia roszczen Faktora jest:

1. weksel whasny in blanco z deklaracjg wekslowa,
2. cesja wierzytelnosci z biezgcego rachunku bankowego Spotki wraz ze wszystkimi subkontami

prowadzonego przez BRE Bank SA do wysokosci zadluzenia Spétki (Dostawcy) wynikajgcego
z umowy factoringu.

Umowa z Coface Poland Factoring Sp. z.0.0.

Umowa factoringowa

Umowa factoringowa nr 1064/2009 zawarta z Coface Poland Factoring Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie w dniu 30 wrzesnia 2009 roku zmieniona aneksem: nr 1 z dnia 9 pazdziernika 2009
roku, nr 2 z dnia 20 stycznia 2010 roku, nr 3 z dnia 26 maja 2010 roku, nr 4 z dnia 29 czerwca 2010
roku.

Umowa zawarta jest na czas nieokreslony. Maksymalny poziom finansowania — Limit Klienta — wynosit
25.000 tys. zt. W czerwcu 2010 roku (Aneksem nr 4) zostat zwiekszony do poziomu 30.000 tys. zi.

Oprocentowanie jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powiekszonej o marze Faktora
okreslong w umowie. Jako prawne zabezpieczenie roszczen Faktora ustanowiono:

1. weksel wiasny in blanco z deklaracjg wekslows,

cesja z polisy ubezpieczeniowej nr 1857 zawartej z Coface Austria Kreditversicherung AG Oddziat
w Polsce.

ARMATOORA SA

Nowe umowy kredytowe oraz aneksy zmieniajagce dotychczasowe umowy
Umowy z Millenium Bank S.A.

a) Umowa Kredytu w rachunku biezgcym

Umowa nr 292/09/308/04 kredytu w rachunku biezgcym zawarta z Bankiem Millennium SA z siedzibag
w Warszawie w dniu 14 wrzesnia 2009 roku, zmieniona aneksami nr 1 z dnia 2 listopada 2009 roku
oraz nr 2 z dnia 10 wrzes$nia 2010 roku.

Bank udzielit Armatoora SA kredytu obrotowego odnawialnego w kwocie 2.000 tys. zt na okres
od 14 wrzesnia 2009 roku do 1 listopada 2009 roku, w kwocie 1.000 tys. zt na okres od 2 listopada
2009 roku do 13 wrzesnia 2011 roku, na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej. Kredyt
staje sie w catosci wymagalny w nastepnym dniu po uptywie okresu na jaki zostat udzielony.
Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR 1M na rynku
miedzybankowym powiekszonej o marze banku okreslong w umowie. Odsetki od wykorzystanego
kredytu ptatne sg w okresach miesiecznych, ostatniego dnia miesigca, za ktoéry zostaty naliczone,
a w przypadku catkowitej sptaty kredytu, w dniu jego spfaty.

Sptata kredytu, odsetek, prowizji, optat kosztéw Banku oraz wszelkich innych naleznosci Banku
z tytutu ww. umowy zabezpieczona jest w postaci:

e o0swiadczenia o poddaniu sie egzekucji w trybie Ustawy Prawo Bankowe,
e poreczenie wg prawa cywilnego Armatury Krakéw SA.

b) Umowa o linie na akredytywy dokumentowe

Umowa nr 146916661 o linie na akredytywy dokumentowe zawarta z Bankiem Millennium SA
z siedzibg w Warszawie w dniu 14 wrzes$nia 2009 roku, zmieniona aneksami nr 1 z dnia 2 listopada
2009 roku, nr 2 z dnia 28 kwietnia 2010 roku oraz nr 3 z dnia 10 wrzes$nia 2010 roku.

Bank udzielit Armatoora SA linie na akredytywy dokumentowe do maksymalnej kwoty 2.000 tys. z,
ktéra moze wykorzystywaé w okresie od 14 wrzesnia 2009 roku do 1 listopada 2009 roku, w okresie
od 2 listopada 2009 roku do 27 kwietnia 2010 roku do maksymalnej kwoty 3.000 tys. zt, a W okresie
od 28 kwietnia 2010 roku do 13 wrzesnia 2011 roku do maksymalnej kwoty 4.000 tys. zt. Wszelkie
optaty i prowizje z tytutu akredytyw pobierane sg stosownie do zawartych w umowie zapisow.
Roszczenia Banku wynikajgce z umowy oraz z tytutu otwartych w ramach tej umowy akredytyw
dokumentowych, sg zabezpieczone w formie:

e o$wiadczenie o poddaniu sie egzekuciji,
e poreczenie wg prawa cywilnego Armatury Krakow SA.
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Umowy z BRE Bank S.A.
a) Umowa o Linie Wieloproduktowg

Umowa nr 07/098/10/Z/VX o linie wieloproduktowg zawarta z BRE Bankiem SA z siedzibg
w Warszawie w dniu 13 maja 2010 roku.

Bank udostepnit Armatoora SA linie kredytowg na akredytywy, gwarancje, kredyt obrotowy i kredyt
wielowalutowy w rachunku biezgcym w kwocie 3.000 tys. zt na okres od 13 maja 2010 roku
do 13 maja 2011 roku. Oprocentowanie linii jest zmienne, ustalone na bazie stawek WIBOR overnight
oraz LIBOR overnight na rynku miedzybankowym powiekszonych o marze banku okreslong
w umowie. Odsetki od wykorzystanego kredytu ptatne sg w okresach miesiecznych, ostatniego dnia
miesigca, za ktory zostaty naliczone, a w przypadku catkowitej sptaty kredytu, w dniu jego sptaty.

Sptata kredytu, odsetek, prowizji, optat kosztow Banku oraz wszelkich innych naleznosci Banku
z tytutlu ww. umowy zabezpieczona jest w postaci:

o weksel In blanco awalowany przez Armatura Krakéw SA.

ARMAGOR SP. Z O.0.

Nowe umowy kredytowe oraz aneksy zmieniajace dotychczasowe umowy
Umowy z Millenium Bank S.A.

a) Umowa kredytu w rachunku biezgcym

Umowa nr 416/09/400/04 kredytu w rachunku biezgcym zawarta z Bankiem Millennium SA z siedzibg
w Warszawie w dniu 2 listopada 2009 roku, zmieniona aneksami nr 1 z dnia 29 pazdziernika 2010
roku oraz nr 2 z dnia 1 grudnia 2010 roku.

Bank udzielit Armagor Sp. zoo kredytu obrotowego odnawialnego w kwocie 2.000 tys. PLN na okres
od 2 listopada 2009 roku do 30 listopada 2010 roku, w kwocie 4.000 tys. zt w okresie od 1 grudnia
2010 roku do 1 listopada 2011 roku na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej. Kredyt staje
sie w caflosci wymagalny w nastepnym dniu po uplywie okresu na jaki zostat udzielony.
Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR 1M na rynku
miedzybankowym powigkszonej o marze banku okreslong w umowie. Odsetki od wykorzystanego
kredytu ptatne sg w okresach miesiecznych, ostatniego dnia miesigca, za ktéry zostaty naliczone,
a w przypadku catkowitej sptaty kredytu, w dniu jego spfaty.

Sptata kredytu, odsetek, prowizji, optat kosztow Banku oraz wszelkich innych naleznosci Banku
z tytulu ww. umowy zabezpieczona jest w postaci:

e o$wiadczenie o poddaniu sie egzekuciji,

e petnomocnictwo do pobrania srodkéw z rachunkéw prowadzonych w Banku Millennium S.A.

e poreczenie wg prawa cywilnego Armatury Krakow SA na kwote 2.000 tys. zt.
b) Umowa o linie na akredytywy dokumentowe

Umowa nr 149894862 o linie na akredytywy dokumentowe zawarta z Bankiem Millennium SA
z siedzibg w Warszawie w dniu 2 listopada 2009 roku., zmieniona aneksami nr 1 z dnia
29 pazdziernika 2010 roku oraz nr 2 z dnia 1 grudnia 2010 roku.

Bank udzielit Armagor Sp. zoo linie na akredytywy dokumentowe do maksymalnej kwoty 2.000 tys. zt,
ktéra moze wykorzystywaé w okresie od 2 listopada 2009 roku do 30 listopada 2010 roku, a w okresie
od 1 grudnia 2010 roku do 1 listopada 2011 roku do maksymalnej kwoty 4.000 tys. zl.

Wszelkie optaty i prowizje z tytutu akredytyw pobierane sg stosownie do zawartych w umowie
Zzapisow.

Roszczenia Banku wynikajgce z umowy oraz z tytutu otwartych w ramach tej umowy akredytyw
dokumentowych, sg zabezpieczone w formie:

e osSwiadczenie o poddaniu sie egzekuciji,
e petnomocnictwo do pobrania srodkéw z rachunkéw prowadzonych w Banku Millennium S.A.
e poreczenie wg prawa cywilnego Armatury Krakéw SA na kwote 2.000 tys. zi.
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Umowy z BRE Bank S.A.
a) Umowa o Linie Wieloproduktowg

Umowa nr 07/099/10/Z/VX o linie wieloproduktowg zawarta z BRE Bankiem SA z siedzibg
w Warszawie w dniu 13 maja 2010 roku, zmieniona aneksem nr 1 z dnia 22 grudnia 2010 roku.

Bank udostepnit Armatoora SA linie kredytowg na akredytywy, gwarancje, kredyt obrotowy i kredyt
wielowalutowy w rachunku biezgcym w kwocie 2.000 tys. zt na okres od 13 maja 2010 roku
do 21 grudnia 2010 roku, w kwocie 5.000 tys. zt na okres od 22 grudnia 2010 roku do 13 maja 2011
roku. Oprocentowanie linii jest zmienne, ustalone na bazie stawek WIBOR overnight oraz LIBOR
overnight na rynku miedzybankowym powiekszonych o marze banku okreslong w umowie. Odsetki
od wykorzystanego kredytu ptatne sg w okresach miesiecznych, ostatniego dnia miesigca, za ktory
zostaty naliczone, a w przypadku catkowitej sptaty kredytu, w dniu jego spfaty.

Sptata kredytu, odsetek, prowizji, optat kosztow Banku oraz wszelkich innych naleznosci Banku
z tytulu ww. umowy zabezpieczona jest w postaci:

o weksel In blanco awalowany przez Armatura Krakow SA.

Umowy z Alior Bank S.A.
a) Umowa o kredyt w rachunku biezgcym

Umowa nr U0001486980009 o kredyt w rachunku biezgcym zawarta z Alior Bankiem SA z siedzibg
w Warszawie w dniu 22 grudnia 2010 roku.

Bank udzielit Armatoora SA kredytu w rachunku biezgcym w kwocie 3.000 tys. zt na okres
od 22 grudnia 2010 roku do 21 grudnia 2011 roku na finansowania biezgcej dziatalnosci
Kredytobiorcy. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR 1M na rynku
miedzybankowym powiekszonych o marze banku okreslong w umowie.

Sptata kredytu, odsetek, prowizji, optat kosztow Banku oraz wszelkich innych naleznosci Banku
Z tytulu ww. umowy zabezpieczona jest w postaci:

e oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji,
e petnomocnictwo do pobrania srodkéw z rachunkéw prowadzonych w Alior Banku S.A.
e poreczenie wg prawa cywilnego Armatury Krakow SA.

UMOWY UBEZPIECZENIA

Armatura Krakéw SA, Armatoora SA oraz Armagor Sp. zoo zawarty z PZU S.A. Umowe Generalng
Ubezpieczen Komunikacyjnych nr FK EK3 A437 w dniu 12.01.2010 r. dla floty pojazdéw okre$lajgca
warunki ubezpieczenia OC, AC i NW oraz zasady obstugi ubezpieczen komunikacyjnych.

Z uwagi na powstanie w 2009 roku Grupy Kapitatowej Armatura polisy ubezpieczeniowe zostaty
rozszerzone o odpowiedzialno$¢ poszczegdinych Spotek wchodzgcych w sktad Grupy. W zwigzku
Z powyzszym ponizej opisane zostaty polisy ubezpieczeniowe ze wskazaniem Spotek objetych
poszczegolnymi polisami.

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej dla klienta korporacyjnego

Przedmiotem ubezpieczenia jest odpowiedzialno$¢ cywilna ubezpieczonego wobec oséb trzecich
za szkody bedace nastepstwem czynu niedozwolonego (odpowiedzialnos¢é cywilna deliktowa)
w zwigzku z prowadzong przez ubezpieczonego, a okreslong w umowie ubezpieczenia, dziatalnoscig
lub posiadanym mieniem. W Armatura Krakdw SA ochrong ubezpieczeniowg objeta jest produkcja
metalowej armatury sanitarnej: baterie wodne, natryski, syfony, zawory (armatura przeptywowa)
wodne, gazowe i centralnego ogrzewania, grzejniki aluminiowe i czesci zamienne, produkcja
stabilizatorow linii energetycznych, branza motoryzacyjna: wsporniki do silnikow, obudowa
przepustnicy, obudowa zaworu recyrkulacji spalin oraz wynajem powierzchni magazynowej i biurowej,
uczestnictwo w targach, wystawach w kraju i zagranicg. W Armatoora SA ochrong ubezpieczeniowg
objete jest odlewanie elementéw aluminiowych, nastepnie obrébka powierzchniowa, montaz
i malowanie, produkt: grzejnik aluminiowy oraz armatura sanitarna, stabilizatory linii energetycznych,
branza motoryzacyjna: wsporniki do silnikéw, obudowa przepustnicy, obudowa zaworu recyrkulaciji
spalin oraz dziatalnos¢ logistyczna na rzecz spotek z Grupy Armatura (m.in. pakowanie,
etykietowanie, przechowywanie, zatadunek i podobne czynnosci). W Armagor Sp zoo ochrong
ubezpieczeniowg objeta jest produkcja kurkéw, zaworoéw (armatura przeptywowa) wodnych, gazowych
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i centralnego ogrzewania, tgcznikoéw, filirow, armatura tazienkowa, odkuwki oraz wynajem
powierzchni.

Armatura Krakow SA, Armatoora SA i Armagor sp. z 0.0. - Polisa nr OKR A437 0019 z dnia
04.08.2010 r. Okres ubezpieczenia trwa od 15.08.2010 r. do 14.08.2011 r.

Ubezpieczenie utraty zysku dla klienta korporacyjnego

Przedmiotem ubezpieczenia jest zysk brutto oraz zwiekszone koszty dziatalnosci. Ochrong
ubezpieczeniowg objety jest przewidywany zysk brutto, kitéry ubezpieczony osiggnatby
w maksymalnym okresie odszkodowawczym w zwigzku z prowadzong przez siebie dziatalnoscig
gospodarczg w miejscu ubezpieczenia, gdyby dziatalno$¢ ta nie zostata przerwana lub zaktécona
na skutek szkody w mieniu. Umowa ubezpieczenia mienia zawarta na podstawie OWU mienia
od wszystkich ryzyk dla klienta korporacyjnego OKR A437 0007, OKR A437 0003, OKR A437 0005.

Armatura Krakéw SA - Polisa nr OKR A437 0014 z dnia 21.07.2010 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2010r. do 14.08.2011 .

Armatoora SA - Polisa nr OKR 59D5 0010 z dnia 22.07.2010 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2010r. do 14.08.2011 r.

Ubezpieczenie utraty zysku w nastepstwie uszkodzenia maszyn

Przedmiotem ubezpieczenia jest przewidywany zysk brutto, ktéry Ubezpieczony osiggnatby
w maksymalnym okresie odszkodowawczym z tytutu wytwarzania produktéw lub sprzedazy towaréw
i ustug, gdyby prowadzona przez niego dziatalnos¢ gospodarcza w miejscu ubezpieczenia nie zostata
przerwana lub zakiécona na skutek szkody w ubezpieczonych maszynach, zaistniatej w miejscu
ubezpieczenia, w okresie ubezpieczenia. Ubezpieczenie obejmuje takze, w granicach sumy
ubezpieczenia, koszty poniesione przez ubezpieczonego w celu unikniecia lub zminimalizowania
spadku obrotu, ktéry w przypadku ich zaniechania nastgpitby na skutek szkody w maszynach
w okresie odszkodowawczym. Ubezpieczenie obejmuje przewidywany zysk brutto oraz zwigkszone
koszty dziatalnosci spowodowane przerwami lub zaktéceniami w prowadzonej przez ubezpieczonego
dziatalnosci gospodarczej, powstatymi w nastepstwie szkody w ubezpieczonych maszynach, za ktérg
PZU S.A. przyjat odpowiedzialno$¢ na podstawie ogoinych warunkéw ubezpieczenia maszyn
od uszkodzeh.

Armatura Krakow SA - Polisa nr OKR A437 0015 z dnia 21.07.2010 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2010r. do 14.08.2011 r.

Armatoora SA - Polisa nr OKR 59D5 0007 z dnia 22.07.2010 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2010r. do 14.08.2011 r.

Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk dla klienta korporacyjnego

Przedmiotem ubezpieczenia sg s$rodki trwate wiasne: budynki i budowle, maszyny, urzadzenia,
wyposazenie oraz Srodki obrotowe, niskocenne skitadniki majatku, mienie osobiste pracownikdw,
wartosci pieniezne. Ochrong ubezpieczeniowg objete sg wszystkie szkody w ubezpieczonym mieniu,
powstate w okresie i miejscu ubezpieczenia w wyniku zaistnienia jakichkolwiek zdarzen losowych.

Ochrong ubezpieczeniowg nie sg objete szkody bedgce bezposrednim lub posrednim nastepstwem
np.: dziatan wojennych, aktéw terroryzmu, umys$inego dziatania lub zaniechania lub razgcego
niedbalstwa ubezpieczonego, prowadzonych robot ziemnych lub prowadzonych
przez ubezpieczonego Ilub na jego zlecenie w miejscu ubezpieczenia robotami budowlanymi
(rozumianymi zgodnie z prawem budowlanym).

Armatura Krakéw SA - Polisa nr OKR A437 0007 z dnia 22.07.2010 r. wraz z pOzniejszymi Aneksami.
Okres ubezpieczenia trwa od 15.08.2010 r. do 14.08.2011 r.

Armatoora SA - Polisa nr OKR 59D5 0009 z dnia 22.07.2010 r. wraz z pdézniejszymi Aneksami.
Okres ubezpieczenia trwa od 15.08.2010 r. do 14.08.2011 r.

Armagor Sp. zoo - Polisa nr OKR K785 0005 z dnia 20.07.2010 r. wraz z pGZnigejszymi Aneksami.
Okres ubezpieczenia trwa od 15.08.2010 r. do 14.08.2011 r.

Ubezpieczenie sprzetu elektronicznego

Przedmiotem ubezpieczenia jest stacjonarny i przenosny sprzet elektroniczny oraz koszty odtworzenia
danych i oprogramowania. PZU S.A. odpowiada za wszelkie szkody materialne (fizyczne) polegajgce
na utracie przedmiotu ubezpieczenia, jego uszkodzeniu lub zniszczeniu wskutek nieprzewidziane;
i niezaleznej od ubezpieczonego przyczyny, w szczegdlnosci uszkodzenie albo zniszczenie nos$nika
danych w sposob uniemozliwiajgcy zapisanie lub odczytanie zgromadzonych na nim danych, utrata
nosnika danych wraz zzapisanymi danymi w wyniku kradziezy z witamaniem z zamknietego
pomieszczenia lub wskutek rabunku.
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Armatura Krakéw SA - Polisa nr OKR A437 0009 z dnia 22.07.2010 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2010r. do 14.08.2011 r.

Armatoora SA - Polisa nr OKR 59D9 0001 z dnia 22.07.2010 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2010r. do 14.08.2011 .

Armagor Sp. z 00 - Polisa nr OKR K785 0003 z dnia 20.07.2010 r. wraz z pbzniejszymi Aneksami.
Okres ubezpieczenia trwa od 15.08.2010 r. do 14.08.2011 r.

Ubezpieczenie maszyn od uszkodzen

Przedmiotem ubezpieczenia sg kluczowe maszyny i urzgdzenia. PZU S.A. odpowiada za powstate
w okresie ubezpieczenia wszystkie nagte, nieprzewidziane i wynikajgce z przyczyn niezaleznych
od woli ubezpieczonego szkody w ubezpieczonych maszynach .

Armatura Krakéw SA- Polisa nr OKR A437 0008 z dnia 26.07.2010 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2010r. do 14.08.2011 r.

Armatoora SA - Polisa nr OKR 59D5 0006 z dnia 21.07.2010 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2010r. do 14.08.2011 .

Armagor Sp zoo - Polisa nr OKR K785 0009 z dnia 24.11.2010 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 24.11.2010r. do 14.08.2011 r.

Ubezpieczenie maszyn elektrycznych od szkéd elektrycznych

Przedmiotem ubezpieczenia sg trafo, rozdzielnie, silniki $redniej i matej mocy. Ubezpieczeniem sg
objete wylgcznie czynne i zainstalowane na stanowiskach pracy: maszyny, aparaty, silniki i inne
urzadzenia elektroenergetyczne z wytgczeniem elektroenergetycznych linii przesytowych, zwane
maszynami elektrycznymi, do ktérych stosuje sie przepisy normujgce eksploatacje techniczng
urzadzen elektroenergetycznych. Ubezpieczeniem objete sg maszyny elektryczne od szkdd
powstatych wskutek niewlasciwego dziatania pradu elektrycznego tj. w wyniku zwarcia (spiecia),
uszkodzenia izolacji, nadmiernego wzrostu lub obnizenia napigcia, itp., oraz wskutek dziatania
elektrycznosci atmosferyczne;.

Armatura Krakow SA - Polisa nr OKR A437 0010 z dnia 26.07.2010 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2010r. do 14.08.2011 .

Armatoora SA - Polisa nr OKR 59D5 0002 z dnia 21.07.2010 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2010r. do 14.08.2011 r.

Armagor Sp zoo - Polisa nr OKR K785 0006 z dnia 24.11.2010 r. wraz z pdzZniejszymi Aneksami.
Okres ubezpieczenia trwa od 24.11.2010 r. do 14.08.2011 r.

Ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym CARGO

Przedmiotem ubezpieczenia Armatura Krakéw SA sg towary branzy sanitarnej (armatura — zawory,
grzejniki, maszyny i urzgdzenia do produkcji, komponenty do odlewéw, mosigdz, cynk, barwniki, pasty
i proszki polerskie, zawory), wsporniki do silnikéw, obudowy przepustnicy, obudowy zaworu
recyrkulacji spalin oraz stabilizatory sieci energetycznych, jak réwniez inne wyroby gotowe i surowce.
Przedmiotem ubezpieczenia Armatoora SA sg towary: stopy aluminium, maszyny i urzadzenia
do produkcji, zlaczki stalowe, pasty i emulsje do anaforezy, chemia, grzejniki, towary branzy
sanitarnej. Przedmiotem ubezpieczenia Armagor Sp zoo s3g towary: kurki, zawory, tgczniki, filtry,
armatura fazienkowa, odkuwki i potfabrykaty z nimi zwigzane, prety i rury mosiezne oraz inne
materiaty do produkcji. PZU SA odpowiada za szkody polegajgce na uszkodzeniu lub utracie mienia,
powstate wskutek nastepujgcych zdarzen: ognia, uderzenia pioruna, eksplozji, huraganu, powodzi,
deszczu nawalnego, lawiny, obsuniecia sie ziemi , spadniecia przedmiotu na $rodek transportowy,
wypadku, rabunku, kradziezy catkowitej mienia wraz ze srodkiem transportu, kradziezy z wkamaniem,
zaginiecia i innych przyczyn jezeli w ich nastepstwie doszto do potamania, pottuczenia, porysowania,
wycieku, podarcia, zabrudzenia, rozsypania, poplamienia, pogiecia, zgniecenia, zamoczenia
lub porysowania przewozonego mienia. Ponadto zakres ochrony rozszerza sie o szkody powstate
podczas zatadunku lub wytadunku.

Armatura Krakow SA - Polisa nr OKR A437 0018 z dnia 21.07.2010 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2010r. do 14.08.2011 r.

Armatoora SA - Polisa nr OKR 59D5 0003 z dnia 21.07.2010 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2010 r. do 14.08.2011 r.

Armagor Sp zoo - Polisa nr OKR K785 0004 z dnia 20.07.2010 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2010 r. do 14.08.2011 r.

Ubezpieczenie mienia w transporcie miedzynarodowym CARGO
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Przedmiotem ubezpieczenia Armatura Krakéw SA sg towary branzy sanitarnej (armatura — zawory,
grzejniki, maszyny i urzgdzenia do produkcji, komponenty do odlewdéw, mosigdz, cynk, barwniki, pasty
i proszki polerskie, zawory) wsporniki do silnikéw obudowy przepustnicy, obudowy zaworu recyrkulaciji
spalin oraz stabilizatory sieci energetycznych, jak réwniez inne wyroby gotowe i surowce. Produkty
sprzedawane przez Armagor do Armatury Krakow (i transportowane juz na ryzyku Armatury Krakow).
Towary: Kurki, zawory, tgczniki, filiry, armatura tazienkowa, odkuwki, i pétfabrykaty z nimi zwigzane.
Przedmiotem ubezpieczenia Armatoora SA sg towary: stopy aluminium, maszyny i urzgdzenia
do produkcji, ztgczki stalowe, pasty i emulsje do anaforezy, chemia, grzejniki, towary branzy
sanitarnej. Przedmiotem ubezpieczenia w Armagor Sp zoo sg komponenty do zaworéw wodnych
i gazowych. Zakres terytorialny ubezpieczenia to eksport oraz wewnatrzwspodlnotowa dostawa
towaréw, import oraz wewnatrzwspdlnotowa dostawa towaréw, Europa; Azja — Chiny. tadunek jest
objety umowg ubezpieczenia na catej trasie przewozu od momentu zakonczenia zatadunku
na pierwszy s$rodek transportu do momentu zakohczenia transportu w miejscu przeznaczenia
bezposrednio przed rozpoczeciem wytadunku. Ponadto zakres ochrony rozszerza sie o szkody
powstate podczas zatadunku lub wytadunku oraz wtgcza sie ryzyka wojenne i strajkowe.

Armatura Krakéw SA - Polisa nr OKR A437 0017 z dnia 21.07.2010 r. wraz z pdZniejszymi Aneksami.
Okres ubezpieczenia trwa od 15.08.2010 r. do 14.08.2011 r.

Armatoora SA - Polisa nr OKR 59D5 0004 z dnia 21.07.2010 r wraz z p6zniejszymi Aneksami. Okres
ubezpieczenia trwa od 15.08.2010 r. do 14.08.2011 r.

Armagor Sp zoo - Polisa nr OKR K785 0002 z dnia 09.07.2010 r. wraz z pdzniejszymi Aneksami.
Okres ubezpieczenia trwa od 09.07.2010 r. do 08.07.2011 r.

Ubezpieczenie maszyn i sprzetu budowlanego od uszkodzen

Przedmiotem ubezpieczenia sg wozki widlowe. Ubezpieczeniem objete sg wszelkie szkody materialne
(z wyjatkiem wyraznie wylgczonych w warunkach ubezpieczenia) powstate z przyczyn
nieprzewidzianych i niezaleznych od Ubezpieczajgcego, a polegajgce na utracie, uszkodzeniu
lub zniszczeniu maszyn i sprzetu, co powoduje koniecznos¢ ich wymiany lub naprawy. Na mocy
umowy PZU S.A. wyptaca odszkodowanie m. in. za straty spowodowane przez btedy w obstudze,
zdarzenia losowe takie jak wichura czy piorun, kradziez z wtamaniem, rabunek i zniszczenia
dokonane przez osoby trzecie.

Armatura Krakéw SA - Polisa nr OKR A437 0011 z dnia 26.07.2010 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2010r. do 14.08.2011 r.

Armatoora SA - Polisa nr OKR 59D5 0008 z dnia 21.07.2010 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2010r. do 14.08.2011 r.

Armagor Sp zoo - Polisa nr OKR K785 0008 z dnia 27.09.2010 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 27.09.2010r. do 14.08.2011 r.

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej

Przedmiotem ubezpieczenia jest odpowiedzialno$¢ cywilna ubezpieczonego wobec oséb trzecich
za szkody bedace nastepstwem czynu niedozwolonego (odpowiedzialno$¢ cywilna deliktowa)
w zwigzku z prowadzong przez ubezpieczonego, a okreslong w umowie ubezpieczenia dziatalnoscig
lub posiadanym mieniem. Ubezpieczeniem objete sg szkody powstate wskutek wykonywania
czynnosci zawodowych podmiotu uprawnionego do wykonywania dziatalnosci ustugowej w zakresie
prowadzenia ksigag rachunkowych. PZU SA nie ponosi odpowiedzialnosci za szkody na osobie
i rzeczowe, powstate wskutek ujawnienia wiadomosci poufnej albo objetej tajemnicg, powstate
w wyniku btednego przeliczenia dowolnej waluty obce;.

Armatura Krakow SA- Polisa nr OKR A437 0013 z dnia 21.07.2010 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2010 r. do 14.08.2011 r; Polisa OKR A437 0012 — obowigzkowe ubezpieczenie OC z tytutu
prowadzenia dziatalnosci w zakresie prowadzenia ksigg rachunkowych. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2010 r. do 14.08.2011r.

Ubezpieczenie Wojazer

Na podstawie ogdinych warunkéw ubezpieczenia PZU S.A. udziela ochrony ubezpieczeniowej
ubezpieczonemu podczas podrézy zagranicznej. Zakres ubezpieczenia obejmuje koszty leczenia
i assistance Standard, Lux albo Business, nastepstwa nieszczesliwych wypadkéw oraz ubezpieczenie
bagazu podréznego.

Armatura Krakow SA Polisa OKR A437 0016 (grupa stat. 40) z dnia 21.07.2010 r.

Okres ubezpieczenia trwa od 15.08.2010 r. do 14.08.2011 r.
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Armatoora SA - Polisa OKR 59D9 0005 (grupa stat. 40) z dnia 21.07.2010 r. Okres ubezpieczenia
trwa od 15.08.2010 r. do 14.08.2011 r.

Ponadto Armatura Krakéw SA posiada nastepujgce ubezpieczenia w PZU Zycie SA:

Grupowe ubezpieczenie pracownicze typ P Plus

Podstawowym zakresem przedmiotowego ubezpieczenia jest $mieré ubezpieczonego (naturalna
lub wskutek nieszczesliwego wypadku) i na zyczenie ubezpieczajgcego, moze obejmowac tylko ten
rodzaj ryzyka. Istnieje mozliwos¢ poszerzenia zakresu ubezpieczenia podstawowego poprzez
zawarcie ubezpieczen dodatkowych tj. na wypadek $mierci ubezpieczonego, na wypadek Smierci
cztonkow rodziny i na wypadek kiopotéw zdrowotnych ubezpieczonego.

Pracowniczy Program Emerytalny w formie wnoszenia skladek do funduszy Inwestycyjnych
zarzadzanych przez TFl PZU SA

Armatura Krakéw prowadzi Pracowniczy Program Emerytalny ,Pogodna Przyszto$é” (PPE), ktory jest
formg oszczedzania w ramach Il filaru zreformowanego systemu emerytalnego. Umozliwia
systematyczne gromadzenie pieniedzy na przyszie $swiadczenie emerytalne zwolnione z podatku
od zyskéw kapitatowych.

Spotka Armatura Krakéw posiada réwniez polisy zawarte z PZU S.A. obejmujgce ochrong
ubezpieczeniowg mienie, ktére jest przedmiotem leasingu operacyjnego i finansowego.

Inne umowy ubezpieczeniowe

Ubezpieczenie  naleznosci eksportowych w  Korporacji Ubezpieczen  Kredytow
Eksportowych S.A.

Polisa obrotowa nr RW/OE/11/00008129/2007 z dnia 05.04.2007r. wraz z pozniejszymi aneksami.

Ubezpieczajacym jest Armatura Krakéw SA, a od 1 listopada 2009 roku takze Armatoora SA. Umowa
zawarta jest na czas nieokreslony. Ubezpieczeniem objete sg naleznosci pieniezne z tytutu kontraktow
eksportowych na dostawy armatury sanitarnej i grzejnikbw aluminiowych, przystugujgce Spoéice
od dtuznikéw, dla ktérych Korporacja przyznata limity kredytowe oraz dla ktérych Spoétka nie posiada
zabezpieczenia ptatnosci w postaci gwarancji bankowych lub otwartych akredytyw.

Ubezpieczenie naleznosci krajowych w Coface Austria Kreditversicherung AG:
Polisa nr 1857-1 ze stycznia 2009 roku wraz z p6zniejszymi Aneksami.

Ubezpieczajagcym jest Armatura Krakéw SA. Okres ubezpieczeniowy trwa od 01.01.2009 r.
do 31.12.2010 r. Ochrona ubezpieczeniowa obejmuje naleznosci przystugujgce Spéice z tytutu
sprzedazy armatury sanitarnej, grzejnikdw i czesci z nimi zwigzane oraz zaworéw, armatury
przeptywowej — wodnej, gazowej, centralnego ogrzewania, realizowanej w Polsce.

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw zarzagdu w TU Allianz Polska SA
Polisa nr 000-10-444-05875012 z dnia 21 lipca 2010r.

Ubezpieczajgcym jest Armatura Krakow SA, a Ubezpieczonym sg m.in. byli, obecni i przyszli
Czlonkowie Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz Prokurenci spotki wymienionej jako Ubezpieczajacy
oraz spotek zaleznych. Zakres ubezpieczenia dotyczy roszczen lub postepowan urzedowych,
ktére w okresie ubezpieczenia zostaty zgtoszone przeciw Ubezpieczonym. Okres ubezpieczenia trwa
od 22 lipca 2010 roku do 21 lipca 2011 roku. Suma gwarancyjna wynosi 10.000.000 zt. na jedno
i na wszystkie zdarzenia ubezpieczeniowe w okresie ubezpieczenia.

4.4.5. Informacja o udzielonych pozyczkach oraz udzielonych poreczeniach
i gwarancjach

Umowy pozyczki pomiedzy Armatura Krakéw SA a spétka zalezng Armatoora SA i wspdlnicy
Spoétka komandytowa.

W zwigzku ze wstgpieniem Armatoora SA i wspdlnik Spétka komandytowa w prawa umowy zawartej
z Makro Cash and Carry Polska SA oraz w zwigzku z zawartym w dniu 29 kwietnia 2009 roku
porozumieniem okreslajgcym zasady rozliczenia i zabezpieczenia wptaconego przez Makro Cash
and Carry Polska SA zadatku ztytutu realizacji umowy, Spoétka dziatajac jako pozyczkobiorca
oraz Armatoora SA i wspoélnik Spotka komandytowa z siedzibg w Krakowie dziatajgca jako
pozyczkodawca, zawarty w dniu 29 kwietnia 2009 roku umowe pozyczki na kwote 35.676.100,00 zt.
Szczegotowe informacje zostaty podane w raporcie biezgcym nr 36/2009 z dnia 29 kwietnia 2009 r.
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W dniach 6-7 oraz 20-21 sierpnia 2009 roku Armatura Krakéw SA dokonata przedterminowej,
czesciowe] splaty ww. pozyczki w kwocie 13.600.000,00 zt — Spotka o tym fakcie informowata
w raporcie biezgcym nr 64/2009 z dnia 07 sierpnia 2009 roku oraz nr 66/2009 z dnia 21 sierpnia 2009
roku. Srodki te postuzyly Armatoora SA i wspodlinik Sp. k. na zakup udziatéw w Spéice Przemystowo-
Handlowej Armagor Sp. z 0.0. z siedzibg w Gorzowie Slgskim. O przedmiotowej transakcji Spétka
informowata w raporcie biezagcym nr 63/2009 z dnia 6 sierpnia 2009 roku oraz 65/2009 z dnia
20 sierpnia 2009 roku.

Zgodnie z postanowieniami zapiséw aneksu nr 3 do umowy znaczgcej (0 czym Spoétka informowata
w raporcie biezgcym nr 80/2009 z dnia 09.12.2009 r.) w dniu 18 grudnia 2009 roku na rachunek
bankowy Armatoora SA i wspodlnik Spétka komandytowa wptyneta od Makro Cash and Carry Polska
SA z siedzibg w Warszawie (,Makro”), tytutem zaliczki pozostatej ceny sprzedazy, kwota
12.200.000,00 zt. W zwigzku z powyzszym Armatura Krakéw SA dziatajgc jako pozyczkobiorca
oraz Armatoora SA i wspdlnik Spdtka komandytowa dziatajgca jako pozyczkodawca zawarty w dniu
18 grudnia 2009 roku umowe pozyczki na kwote 12.200.000,00 zt. Szczegdtowe informacje zostaty
podane w raporcie biezgcym nr 82/2009 z dnia 18 grudnia 2009 roku. Pozyczka w czesci zostata
wykorzystana na sfinansowanie przedterminowej sptaty kredytu inwestycyjnego w BRE Banku SA
w celu zwolnienia zabezpieczen niniejszej umowy, ktére stanowity ustanowione na rzecz banku
hipoteki na prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci sktadajgcej sie z dziatek gruntu,
zabudowanych — budynkami, budowlami i urzadzeniami (dla ktérych Sad Rejonowy dla Krakowa-
Podgoérza IV Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta nr KR1P/00210721/0
oraz KR1P/00411862/9). Na wspomnianych nieruchomosciach zgodnie z zapisami aneksu nr 3
do umowy znaczacej (RB nr 80/2009 z dnia 09.12.2009 r.) Spdtka jako zabezpieczenie zwrotu
wptaconej zaliczki na poczet ceny sprzedazy, odsetek oraz kosztéw postepowania ma ustanowic
na rzecz Makro hipoteke kaucyjna.

Ponadto zgodnie z postanowieniami zapiséw aneksu nr 3 do umowy znaczacej (o czym Spotka
informowata w raporcie biezgcym nr 80/2009 z dnia 09.12.2009 r.) w dniu 22 grudnia 2009 roku
na rachunek bankowy Armatoora SA i wspdlnik Spotka komandytowa wptyneta od Makro Cash
and Carry Polska SA z siedzibg w Warszawie (,Makro”), tytulem zaliczki pozostatej ceny sprzedazy,
kwota 37.332.000,00 zt. (raport biezgcy nr 84/2009 z dnia 22.12.2009 r.).

W zwigzku z powyzszym Armatura Krakéw SA dzialajgc jako pozyczkobiorca oraz Armatoora SA
i wspolnik Spétka komandytowa z siedzibg w Krakowie dziatajgca jako pozyczkodawca, zawarty
w dniu 22 grudnia 2009 roku umowe pozyczki na kwote 37.330.000,00 zt. Szczegoétowe informacje
zostaty podane w raporcie biezgcym nr 85/2009 z dnia 22 grudnia 2009 roku. Pozyczka w cze$ci
zostata wykorzystana na sfinansowanie przedterminowej sptaty kredytu nieodnawialnego
na finansowanie biezacej dziatalnosci w ALIOR Banku SA oraz kredytu obrotowego w BRE Banku SA.

W styczniu 2010 roku Armatura Krakéw SA dokonata przedterminowej czesciowej sptaty pozyczki
w kwocie 8.750.000 zt (Raport biezgcy nr 5/2010 z dnia 25.01.2010 r.)

Saldo pozyczki na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosito 41.096.200,20 zt.

Wszystkie umowy pozyczek zawierane pomiedzy Spétkami Grupy zawierane byty na warunkach
nie odbiegajgcych od warunkéw rynkowych. Warto$¢ innych pozyczek zawieranych pomiedzy
spoétkami z Grupy nie przekraczata rownowartosci 10% kapitatéw wtasnych Armatury Krakéw SA.

Dodatkowo transakcje z podmiotami powigzanymi obejmowaty rutynowe transakcje dostaw towardéw.
Ceny transferowe nie odbiegaty od cen rynkowych.

Udzielone poreczenia

Zobowigzania warunkowe na koniec 2010 roku zwiekszyly sie o 25.135 tys. zt w stosunku
do poprzedniego roku obrotowego i na dzien 31 grudnia 2010 roku wynoszg 31.325 tys. zt, w tym:
e 30.560 tys. zt stanowig poreczenia za sptate zobowigzan wynikajgcych z umow kredytowych;
e 765 tys. zt stanowig poreczenia za sptate zobowigzan wynikajgcych z uméw handlowych
Powyzsze kwoty dotyczg poreczen dla Armatoora SA i Armagor Sp. z 0.0. — Armatura Krakéw SA
udzielita instytucjom finansowym oraz dostawcom solidarnego poreczenia za zobowigzania Spotek
z Grupy Armatura.
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5. Informacje dodatkowe

5.1. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spoétki z innymi
podmiotami

Schemat Grupy Kapitatowej Armatura wraz z zaleznosciami witascicielskimi na koniec 2010 roku
przedstawiat sie nastepujgco:

100%

Armatoora SA

Armatura Krakow SA

Armatur N\ " Armatoora’

Prur.lulu::j.a baterii, ArmatooraSA . Prndttknja grze-ljr.likéw
natryski, syfony. ) L i odlewow aluminiowych,
Ustugi dla spotek iwspdlnicy Sp. k. produkeja baterii, centrum
Grupy Armatura 2,6% magazynowe i logistyczne

Realizacja projektow
w zakresie optymalizacji
wykorzystania pozostatych
nieruchomosci;
rozwazane przeniesienie
produkcji poza Krakow
oraz projekt biurowea

®
ﬁ rmogo' Wykorzystanie wolnych

89,6%

Armagor Sp. z o.0.

Produkecja zaworow, aktywow, inwestycje
ustugi narzedziowe rozwojowe

Udziaty w spoétkach zaleznych

Armatoora Spétka Akcyjna z siedzibg w Nisku, ul. Sandomierska 14

Wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w Sgdzie Rejonowym w Rzeszowie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000319486

Czas trwania Spotki — nie jest ograniczony

Struktura kapitatu: 10.000.000 akcji zwyklych na okaziciela serii A; 10.000.000 akcji zwyktych
na okaziciela serii B; 2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C.

Warto$¢ nominalna jednej akcji 1,00 zi. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 22.000.000 zt — wptacony
w catosci. Udziat Armatury Krakéw SA — 100%

Spotka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie produkcji grzejnikéw i innych odlewéw aluminiowych a takze
prowadzi dziatalnos¢ w zakresie montazu baterii. W Spétce powstato centrum magazynowe
i logistyczne Grupy Armatura (otwarte w grudniu 2010 roku). Przedmiotowa dziatalno$¢ ma charakter
uzupetniajagcy dla dziatalnosci Armatury Krakéw i fgczy sie z jej zasadniczg i podstawowg
dziatalnoscia.

Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2010 roku

e Prezes Zarzadu — Konrad Hernik
o  Wiceprezes Zarzadu — Piotr Witkowski
e Czlonek Zarzadu — Marek Piotrowski (od 24.06.2010 r.)

Armatoora SA i wspolnicy Spotka komandytowa z siedzibg w Krakowie, ul. Zakopianska 72

Wopisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w Sgdzie Rejonowym dla Krakowa - Podgérza, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000325275

Czas trwania Spotki — nie jest ograniczony.
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Wspolnikami Spétki sa:

e Armatura Krakow SA, ktora dziata jako komandytariusz — wysokos¢ sumy komandytowej
161.625.875 zt

e Armatoora SA, ktéra dziata jako komplementariusz
e Armagor Sp. z 0.0. bedgca komandytariuszem — wysoko$é sumy komandytowej — 4.388.993 zt

Armatura Krakoéw jako wspolnik wniosta do Spétki wkiad niepieniezny (aport) o fgcznej wartosci
161.625.875 zt w postaci prawa uzytkowania wieczystego do dnia 5 grudnia 2089 r. nieruchomosci
stanowigcej dziatki gruntu wraz z prawem wtasnosci budynkéw i budowli zlokalizowanych na tych
nieruchomosciach. Komplementariusz Armatoora SA wniosta wkitad gotéwkowy w kwocie 600.000 z
oraz wkiad niepieniezny (aport) o tgcznej wartosci 2.107.847 zt w postaci prawa uzytkowania
wieczystego do dnia 28 grudnia 2092 r. oraz prawa wiasnosci a takze wynoszgcy 201050/1000000
(dwiescie jeden tysiecy piecdziesigt milionowych) czesci udziat we wspoétwtasnosci nieruchomosci
stanowigcej dziatki gruntu wraz z prawem wiasnosci budynkéw i budowli zlokalizowanych na tych
nieruchomosciach. Komandytariusz Armagor Sp. z 0.0. wniést wkiad niepieniezny (aport) o fgcznej
wartoéci 4.388.993 zt w postaci prawa wlasnosci nieruchomos$ci stanowigcej dziatki gruntu wraz
z prawem wiasnosci budynkéw i budowli zlokalizowanych na tych nieruchomosciach.

taczna wysokos¢ kapitatu Armatoora SA i wspodlnicy Spoétka komandytowa wniesiona
przez wszystkich wspdlnikow wynosita na 31.12.2010 r. 168.722,7 tys. zh.

Udziat Armatury Krakéw SA — 95,8%.
Udziat Armatoora SA — 1,6%
Udziat Armagor Sp. z 0.0. — 2,6%

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ zwigzang z wykorzystywaniem wolnych aktywéw Grupy Armatura
oraz inwestycjami rozwojowymi.

Armagor Sp. z 0.0. z siedzibg w Gorzowie Slgskim, ul. Byczyriska 42

Wopisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie Rejonowym w Opolu, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000140043

Czas trwania Spétki — nie jest ograniczony. llo$¢ udziatéw: 7.150. Warto$¢ nominalna jednego udziatu:
50 zt. Laczna wysokos$¢ kapitatu zaktadowego 357.500 zi. Udziat Armatoora SA i wspodlnicy Spotka
komandytowa — 99,6% (na dzien 31.12.2010r.)

Po planowanej rejestracji przeksztatcenia Armagor Sp. o.0. w spétke akcyjng, Armatoora SA
i wspdlnicy Sp.k. bedzie posiadata 100% akcji.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest produkcja armatury ogdlnego zastosowania i armatury
do urzadzen centralnego ogrzewania. W ofercie Spétki znajdujg sie zawory kulowe, grzejnikowe,
przelotowe, zwrotne, gazowe i czerpalne oraz filtry, elementy ztgczne, armatura toaletowa, a takze
odkuwki ze stopéw miedzi.

Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2010 roku
e Prezes Zarzgdu — Konrad Hernik

o  Wiceprezes Zarzadu — Piotr Witkowski
5.2. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy

W 2010 roku spétki z Grupy Armatura nie zawieraty ze swoimi dostawcami i odbiorcami zadnych
znaczacych dla dziatalno$ci Grupy umoéw handlowych.

Informacje na temat nowych uméw kredytowych oraz anekséw zmieniajgcych dotychczasowe umowy
zostaty zamieszczone w punkcie 4.4.2 niniejszego Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
Armatura.

5.3. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi

Wszystkie umowy pozyczek pomiedzy podmiotami wchodzgcymi w sktad Grupy Armatura zostaty
szczegotowo opisane w punkcie 4.4.5 niniejszego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Armatura.

Dodatkowo transakcje z podmiotami powigzanymi obejmowaty rutynowe transakcje dostaw towardw.
Ceny transferowe nie odbiegaty od cen rynkowych.
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5.4. Opis wykorzystania przez Spotke wptywow z emisji papierow wartosciowych

W 2010 roku Armatura Krakéw SA nie dokonywata emisji papieréw wartosciowych.

5.5. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wskazanymi w raporcie
rocznym, a wczesniej publikowanymi prognozami na 2009 rok

Grupa Armatura nie publikowata skonsolidowanej prognozy wyniku finansowego na 2010 rok.

5.6. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem
zdolnosci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowigzan

Gtéwnymi instrumentami finansowymi, z ktérych korzystata Grupa byly kredyty bankowe, linie
na akredytywy, factoring, $rodki pieniezne. Grupa nie korzystala z opcji walutowych. Stan
wykorzystania kredytéw bankowych i factoringu byta adekwatny do zapotrzebowania na s$rodki
pieniezne. Nadwyzki finansowe powodowaty zmniejszenie wykorzystania kredytow w rachunku
biezacym. Ewentualne zwiekszenie kredytéw bankowych bylo zaplanowane i zgodne
Zz harmonogramem inwestycji realizowanych w Grupie Armatura.

W analizowanym okresie w jednostkach Grupy Armatura nie wystapity zagrozenia w zakresie sptat
zobowigzan.

Reasumujgc posiadane limity kredytéw obrotowych, srodki z zaliczki oraz s$rodki generowane
przez dziatalno$¢ operacyjng przy kontrolowanym poziomie wydatkédw operacyjnych i finansowych
oraz zaplanowanym poziomie wptywOw ze sprzedazy, w petnym zakresie zabezpieczajg ptynnosé
finansowg Grupy.

5.7. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Zadania inwestycyjne realizowane w roku 2011 wynikajg z przyjetych zatozen planu finansowego.
taczna wartos$¢ inwestycji planowanych do realizacji w roku 2011 przez Grupe Armatura wynosi okoto
11,8 min zl, z czego ponad 3 min zt obejmg wydatki zwigzane planowanym procesem przeniesienia
produkcji z Krakowa.

W odniesieniu do potrzeb inwestycyjnych poszczegdlnych spoétek Grupy Armatura jako gtéwne
pozycje nalezy wymieni¢ inwestycje planowane przez Armatoore na 5,5 min zl, obejmujgce przede
wszystkim: remont istniejgcych budynkéw produkcyjnych (w tym remont dachu) ok. 0,9 min z,
instalacje systemu informatycznego do zarzgdzania magazynem wysokiego sktadowania za 0,7 min
zt. Pozostate wydatki planowane w Armatoorze obejmujgce 1,6 min zt dotyczg przede wszystkim
rozbudowy mocy produkcyjnych malarni do poziomu powyzej 5 min elementéw grzejnych
oraz wydatkbw o charakterze eksploatacyjnym dotyczgcych regeneracji lub wytworzenia form
odlewniczych do produkcji poszczegdlnych modelki grzejnikow.

Wsréd wydatkéw zaplanowanych w Armaturze Krakéw SA na tgczng kwote 1,9 min z, dominujg
wydatki na wymiane floty samochodowej pracownikow sieci handlowej. Istotny wydatek bo ok. 0,3 min
zt bedzie wigzat sie z koniecznoscig unowoczesnienia i doposazenia laboratorium badawczego.

Wydatki inwestycyjne Armagoru na okoto 0,9 min zt obejmg przede wszystkim dokohczenie
modernizacji obiektéw i infrastruktury, a takze majg charakter wydatkbw remontowych
i odtworzeniowych w zakresie posiadanego zaplecza technologicznego.

W ocenie Zarzgdu Grupa posiada petng zdolnos¢ do finansowania zaplanowanych na rok 2010
zamierzen inwestycyjnych.

5.8. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci
za rok 2010, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych
zdarzen na osiggniety wynik oraz wskazanie zdarzen, ktére wystapity
po 31 grudnia 2010 roku, mogacych w znaczacy sposob wptynaé na przyszte
wyniki finansowe Grupy

Poza zdarzeniami opisanymi w punkcie 4.4.3. i punkcie 5.6. nie wystgpity czynniki i nietypowe
zdarzenia majgce wptyw na wynik z dziatalnosci za rok 2010.
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5.9. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Grupy oraz opis perspektyw rozwoju Grupy

Na rozwoj Spotki istotny wptyw majg nastepujgce czynniki:

Czynniki zewnetrzne:

e koniunktura na rynku budowlanym i deweloperskim w Polsce w kolejnych latach;

e korzystne perspektywy popytu krajowego w zwigzku z ciggle niezaspokojonymi potrzebami
lokalowymi oraz ztym stanem technicznym istniejgcej infrastruktury;

e poziom stop procentowych, ktory wptywa na poziom aktywnosci gospodarczej oraz skale
realizowanych inwestycji budowlanych;
koszty zatrudnienia oraz dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikow;
ksztattowanie sie kurséw walut;

o ksztaltowanie sie cen metali na rynkach swiatowych.

Czynniki wewnetrzne:

e ugruntowana pozycja lidera na krajowym rynku;

wysokie kwalifikacje i stabilno$¢ kadry zarzgdzajgcej oraz pracownikow;

jakos¢ wyrobow, atrakcyjnosé wzornictwa produktow i wiasciwa polityka cenowa;
stabilno$¢ kanatéw dystrybucii;

skuteczno$¢ zatozonej strategii rozwoju.

W ocenie Zarzgdu warunki zewnetrzne w potaczeniu z dobrg pozycjg rynkowg i posiadanymi
przewagami konkurencyjnymi bedg sprzyjac realizacji planéw rozwojowych Grupy Armatury jako lidera
na rynku krajowym armatury sanitarnej. Dodatkowo ciggty rozwéj Armatoora SA i Armagor Sp. z o.0.
pozwoli na dalsze umocnienie pozycji Spétki w zakresie produkcji i sprzedazy na rynku krajowym
grzejnika aluminiowego oraz szerokiej gamy zaworow.

5.10. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spotki
dominujacej

W 2010 roku nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Armaturg Krakéw SA.

5.11. Zmiany w sktadzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétki dominujacej
w ciaggu ostatniego roku obrotowego, zasady dotyczace powotywania
i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz uprawnienia oséb zarzadzajacych,
w szczegoblnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zmiany w sktadzie osdb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Armatury Krakéw SA w trakcie roku 2010,
zostaty szczegbtowo opisane w punkcie 1.2 niniejszego sprawozdania.

Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach. Do kompetenc;ji
Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spofki, nie zastrzezone przepisami
prawa lub postanowieniami Statutu do kompetencji innych organéw Spotki.

Zarzad dziata na podstawie Statutu, przepiséw powszechnie obowigzujgcego prawa, w tym KSH,
atakze na podstawie wewnetrznych aktéw normatywnych, ze szczegdélnym uwzglednieniem
Regulaminu Zarzagdu uchwalanego przez Zarzad i zatwierdzanego przez Rade Nadzorczs.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, w przypadku Zarzgdu wieloosobowego Spoétke reprezentuje
dwdch cztonkow Zarzadu badz jeden czionek Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Zgodnie ze Statutem, Zarzad Spoiki sktada sie z 2 do 5 czionkéw powotywanych i odwotywanych
w gtosowaniu tajnym przez Rade Nadzorcza.

Na dzien zatwierdzenia Sprawozdania przez Zarzad tj., 16 marca 2011 roku, w skiad Zarzgdu
wchodzito trzech cztonkdw.

Kadencja Zarzadu jest wspodlna i wynosi trzy lata. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni rok ich
urzedowania w kadencji. Cztonkowie Zarzgdu mogg by¢é ponownie powotani w sktad Zarzadu
nastepnej kadenc;ji.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gltoséw
decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
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W przypadku, gdy Spétka zatrudnia sredniorocznie powyzej 500 pracownikéw, w okresie gdy 100%
akcji Spotki nalezy do Skarbu Panstwa, jak réwniez po zbyciu przez Skarb Panstwa ponad potowy
akcji Spofki, jeden czionek Zarzgdu wybierany jest przez pracownikdéw Spétki. Wynik wyborow jest
wigzgcy dla Rady Nadzorczej. Niedokonanie wyboru przedstawiciela pracownikéw Spétki do skiadu
Zarzadu nie stanowi przeszkody do podejmowania waznych uchwat przez Zarzad.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2010 r. oraz na dzieh sprawozdania, Srednioroczne zatrudnienie
w Spétce byto nizsze niz 500 osob, co nie uprawniato pracownikdw do posiadania reprezentanta
w Zarzadzie Armatura Krakéw SA.

5.12. Umowy zawarte miedzy Spétka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie

Na dzien zatwierdzenia Sprawozdania przez Zarzgd nie ma w Spotce umow przewidujgcych wypfate
rekompensat osobom zarzgdzajgcym w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgpitoby z powodu
potaczenia Spofki przez przejecie.

5.13. Wynagrodzenie, nagrody lub korzysci, wyptacone lub nalezne osobom
zarzadzajacym i nadzorujacym

Wynagrodzenia Zarzadu Armatury Krakow SA

taczna warto$¢ wynagrodzehn wyptaconych cztonkom Zarzgdu za okres od 1 stycznia 2010
do 31 grudnia 2010 roku wynosita 1.104.700 zt. Czlonkom Zarzgdu przystugiwato prawo
do korzystania z samochodu stuzbowego oraz telefonu stuzbowego do celow zwigzanych
z wykonywang funkcjg w Spoice. Ponadto osoby z Zarzgdu Armatury Krakéw SA otrzymaty w 2010
roku wynagrodzenie z tytutu zasiadania w Zarzadach spétek z Grupy Armatura (fj. Armatoora SA
i Armagor Sp. z 0.0.).

Ponizsza tabela przedstawia, w podziale na poszczegdlnych czionkéw Zarzadu Spotki, wartosc
wynagrodzen oraz otrzymanych swiadczen w naturze poniesionych w 2010 roku wraz z zestawieniem
kosztéw zwigzanych z utrzymaniem i eksploatacjg samochodoéw oraz kosztoéw rozmow telefonicznych.

Wysokos¢é wynagrodzenia oraz swiadczen w naturze Cztonkéw Zarzadu Spoétki w 2010 roku (dane w zt)

Koszty Koszty
Inne eksploatacji uzywania
swiadczenia* samochodu telefonu

Wynagrodzenie
z tytutu pracy

Wynagrodzenie

z tytutu pracy LiliT

swiadczenia

Imig i nazwisko W Zarzadzie stuzbowego | stuzbowego 1Y 2T

Konrad Hernik

01.01-31.12.2010 499.200

11.050 9.641 261.000

Piotr Witkowski

01.01-31.12.2010 405.600 9.980 20.639 16.517 231.852

Jadwiga Sikora
01.01-26.11.2010**

199.900 4.733 2.980 1.563 -

*pracowniczy program emerytalny Pogodna Przyszio$¢

** W dniu 16 listopada 2010 roku do Spotki wptyneto zawiadomienie o ztozeniu przez Panig Jadwige Sikore, z przyczyn
osobistych, rezygnacji z funkcji Czlonka Zarzadu Armatura Krakéw SA ze skutkiem na dzien 26 listopada 2010 roku
(Raport biezacy nr 35/2010 z dnia 16.11.2010 r.)
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Wynagrodzenia Prokurentow

taczna warto$¢ wynagrodzenia wyptaconego Prokurentom za okres od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia
2010 roku za ustugi $wiadczone na rzecz Spotki dominujgcej wyniosta 312.000 zt.

Andrzej Tylko
01.01-31.12.2010

96.000 2411

Krzysztof Sikora
01.01-31.12.2010

216.000 5.411

*pracowniczy program emerytalny Pogodna Przyszto$¢

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Armatury Krakéw S.A. wyptacone w okresie 1 stycznia
2010 do 31 grudnia 2010 roku wyniosto 296.170 zt. Ponadto niektére osoby z Rady Nadzorczej Spotki
zasiadaty rowniez w 2010 roku w Radach Nadzorczych spétek zaleznych i pobieraty z tego tytutu
wynagrodzenia. Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ wynagrodzen wyptaconych poszczegdlnym
cztonkom Rady Nadzorczej.

Wysokos¢ wynagrodzenia i innych $wiadczen Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki w 2010 roku (dane w zi)

Wynagrodzenie Wynagrodzenie
z tytutu zasiadania

et . z tytutu zasiadania
. Inne swiadczenia .
w Radzie w Radzie

Nadzorczej Nadzorczej

Piotr Kuszewski
19.089 - 33.200
Piotr Jastrzebski _ _ .

Jolanta Kulminska —
Jaroszynska 50.231 = 63.116
01.01-31.12.2010

Marta Rudek
50.231 - . .
Danuta Kepa - _

Andrzej Strugalski
01.01-31.12.2010

Imie i nazwisko Inne swiadczenia

46.045 . - -

Jarostaw Wikalinski
01.01-31.12.2010

46.045 - 48.000

Czlonkowie Rady Nadzorczej bedacy jednoczesnie pracownikami Spoétki otrzymujg rowniez
wynagrodzenie z tytutu $wiadczenia pracy na rzecz Spétki na podstawie indywidualnych umoéw
0 prace.
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5.14. Liczba i wartos¢ nominalna akcji Spotki i
kapitatowej, bedace w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Armatura za 2010 rok

pozostatych podmiotéw grupy

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami nastepujgce osoby zarzadzajgce lub nadzorujgce
Armatury Krakéw S.A. posiadaty na dzien 31 grudnia 2010 roku akcje Spétki:

Akcjonariusz

Liczba akcji

[w szt.]

Udziat
w kapitale
zaktadowym

Liczba gtoséw

Udziat
w ogolnej

liczbie gloséw

Wartos¢
nominalna
akcji [w zt]

(%] (%]

Konrad Hernik

2.220.000 2,78% 2.220.000 2,78% 2.220.000
Prezes Zarzadu
i sl 570.000 0,71% 570.000 0,71% 570.000
Wiceprezes Zarzadu
Marta Rudek 0 0
Sekretarz Rady Nadzorczej =2 LHDg00n e = Lpagons =2
Krzysztof Sikora
A 542.400 0,68% 542.400 0,68% 542.400
Andrzej Tylko
bl 102.400 0,13% 102.400 0,13% 102.400
Osoby zarzadzajace 868.960 1,09% 868.960 1,09% 868.960

wyzszego szczebla

Na dzieh zatwierdzenia Sprawozdania przez Zarzad, tj. 16 marca 2011 roku, nastepujgce osoby
zarzadzajace i nadzorujgce Armatury Krakow S.A. posiadaty akcje Spdtki:

Udziat
w ogolnej

Udziat
w kapitale
zaktadowym
[%]

Wartos¢
nominalna
akcji [w zi]

Liczba akcji

[w szt.] Liczba gtosow

Akcjonariusz

liczbie glosow
[%]

Konrad Hernik

Prexes Zarzadu 2.220.000 2,78% 2.220.000 2,78% 2.220.000
W?:;:Y;tzkeosv"zs;‘;zq au 570.000 0,71% 570.000 0,71% 570.000
E;fgiflffzir”z‘:;i 542.400 0,68% 542.400 0,68% 542.400
Marta Rudek

Sekretarz Rady Nadzorczej = LHg0ge v & LiRg0ee 35
'S:‘:krjrele thy”‘o 102.400 0,13% 102.400 0,13% 102.400
Si‘z’ge;rggi?a‘;e 861.377 1,08% 861.377 1,08% 861.377
5.15. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio [ub posrednio

przez podmioty zalezne, co najmniej 5% w ogoélnej liczbie gtosow na walnym
zgromadzeniu Spotki, wraz ze wskazaniem liczby posiadanych akcji przez te
podmioty, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtosow na walnym
zgromadzeniu na dzien przekazania raportu

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami nastepujgcy akcjonariusze, na dzien 31 grudnia
2010 roku, posiadajg co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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Udziat Udziat
Liczba akcji w kapitale

Wartos¢
nominalna
akcji [w zi]

PZU Zycie S.A. 51.660.000 64,58% 51.660.000 64,58% 51.660.000

Na dzien zatwierdzenia Sprawozdania przez Zarzad wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej
5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy nie ulegt zmianie i jest taki sam
jak na dzien 31 grudnia 2010 roku (tabela powyzej).

w ogolnej

Akcjonariusz liczbie glosow

[w szt] zaktadowym Liczba gtosow

5.16. Informacje o znanych Spoétce umowach w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obliga riuszy

Armatura Krakéw SA jest zobowigzana do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w sytuacii,
gdy po stronie Uprawnionych z Programu Motywacyjnego powstanie wierzytelnos¢ wobec Spétki
o wyptate premii wskazanej w pkt 3 Programu Motywacyjnego przyjetego uchwatg NWZ z dnia
21 stycznia 2010 roku, wzamian za wkiady niepieniezne, stanowigce wierzytelnoSci, jakie
przystugiwac¢ bedg Uprawnionym z tytutu prawa do premii w postaci udziatu w zysku Spotki. Wéwczas
Uprawnionym przystugiwa¢ bedzie prawo do objecia akcji Spotki, wyemitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki, o ktérym mowa w niniejszej uchwale,
w takiej ilosci, jaka wynika¢ bedzie =z podzielenia kwoty premii przypadajgcej na danego
Uprawnionego przez warto$¢ nominalng akcji (zaokraglonej w dot do petnych ziotych), jednakze
tacznie dla wszystkich Uprawnionych w iloci nie wiekszej niz 3.000.000 (trzy miliony) akc;ji.

Zatozenia do Programu motywacyjnego zostaty szczegétowo opisane w Raporcie biezgcym nr 3/2010
roku z dnia 22 stycznia 2010 roku.

5.17. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki, wraz z opisem tych uprawnien

Spotka nie emitowata papierow wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku
do Spotki.

5.18. Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Zasady emisji akcji Spoétki, w ramach Programu Motywacyjnego sg regulowane przez Uchwate
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Armatury Krakéw S.A. z dnia 21.01.2010 r.
w sprawie wprowadzenia i ustalenia zasad Programu Motywacyjnego dla Zarzadu i kluczowej kadry
zarzgdzajgcej Spoitki i spotek zaleznych od Spotki.

5.19. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréow wartosciowych
Spotki oraz ograniczenia wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje
Spotki

Akcje Spotki nie sg objete ograniczeniami dotyczacymi przenoszenia prawa wlasnosci
i ograniczeniami w zakresie wykonywania prawa gfosu.
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5.20. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania finansowego

Data podpisania
umow

Okres na jaki umowa
jest podpisana

Zakres

Wynagrodzenie*
Inne umowy

Deloitte Audyt Sp. z 0.0.

26.07.2010 r.

brak okreslenia — umowa dotyczy
wykonania wskazanych w niej
czynnosci

Przeglad jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania
potrocznego 2010 r. oraz badanie
sprawozdan finansowych rocznych
2010 r.

83.000 zt +VAT

POLINVEST — AUDIT Sp. z 0.0.

07.08.2009 .

brak okreslenia — umowa dotyczy
wykonania wskazanych w nigj
czynnosci

Przeglad jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania
potrocznego 2009 r. oraz badanie
sprawozdan finansowych rocznych
2009 .

41.000 zt +VAT

4.400 + VAT

*wysokos¢ wynagrodzenia obejmuje przeglad potroczny oraz badanie roczne sprawozdan finansowych Spotki
dominujacej oraz sprawozdan skonsolidowanych Grupy Armatura i nie uwzglednia kosztoéw badania sprawozdan
finansowych spotek zaleznych.

Imie i nazwisko

Konrad Hernik

Piotr Witkowski

Krzysztof Sikora

Stanowisko / Funkcja

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Czlonek Zarzadu

Krakow, dnia 16 marca 2011 r.

Podpis

Konrad Hernik

Piotr Witkowski

Krzysztof Sikora
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