e N
’ TAURON

POLSKA ENERGIA

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ
TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

ZA ROK OBROTOWY 2010

MARZEC 2011



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2010

Spis tresci:

1. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE TAURON ... ssssssss s s ssssssnssns e
1.1. Organizacja Grupy TAURON. ... s s s ss s s s s s s s s s e s s e s e s s e e e e e e e e e e e e e e e e e e 4
1.2. Zmiany w zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Spétki i jego Grupg Kapitatows............. 8
1.3. Powigzania organizacyjne Iub KapitatlOWe .....cee.ecriiiiiieicecccrs e s e s e e 11
1.4. Gtéwne inwestycje Krajowe i ZAQraniCZNe ....uuiiiiicccssssssrrsssssnsssssssssssss s sssssssssssss s s sssssssssnssnes 13
1.5. Wysokos¢ wynagrodzen osob zarzgdzajgcych i nadzorujgCych .eeeeecceiieireeecesscsesseeeeeeecanns 14
1.6. Liczba i warto$¢ nominalna akcji Spotki oraz akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych

Spotki bedacych w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych ......cccccecicecccccinccscccnnnns 15
A o oo =T T= 1 (o TI 0] = Y011 o T4 o o 16
1.8. Zasady sporzgdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego...........cccuee.s 16

2. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI GRUPY TAURON.........ccoeietrrirnrreenssessaesssssesssseenssessssssnns 17
2.1. Podstawowe obszary dziatalNOSCi .......ceiiiiiiiicmmcciiiiirirrcescsss s e s s s snmss s s e s e s s nman e s e e e e s e mmmnnnnas 17
211, ODSZAr WYAODYCIA. ...ttt e et e e e e e e e e e e 18
2.1.2. ObSZAr WYIWaAIZANIA. ... ... e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e e e e e e e e e e e e enannns 18
D G T O ] o1 | S A R 19
2.1.4. ObSZAr DYSITYDUC . ..o ieeieee e ——— 19
D22 IR T O ] o 1= .- 1S o o U 19
2.1.6. ODbSZar POZOStatYCH ... 20
2.2. Omoéwienie wielkosci ekonomiczno-fiNAaNSOWYCH .......cccccccicciiicsisscsrssrrr e 20
2.3. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majgcych znaczacy wptyw na wynik ......ccceeeeeeenenn 24
2.4. Wazniejsze zdarzenia majgce znaczgcy wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe

Grupy TAURON lub ktérych wptyw jest mozliwy w nastepnych latach .......cccoeceemneeiiiiiciiinnnes 24
2.5. Podstawowe produkty, towary, USIUGi ......ccueeeeeeccninmimmneeesssssssssssssmsssssssses s s s smssssssssssesssnmnsnssns 25
2.6. Rynki zbytu i Zrédta zaopatrZenia ......ccceeeeeeerriiinsissssrss s 28
2.7. Informacja o umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy TAURON.......cccceceircvirncnnscsnccnnnnns 32
2.8. Informacja o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi .......cccccvvvmemeeeernnnncissssnsennee 32
2.9. Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach kredytow i pozyczek.........ccceeeunnnns 32
2.10. Informacja o udzielonych pozyczkach i poreczeniach oraz otrzymanych poreczeniach i

L0 1772 1= o = o o T S 34
2.11. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen INWeStYCYJNYChH .ovicccveermreeininsisiissns s 36
2.12. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu..........cccceceeennees 37
2.13. Istotne pozycje pozabilansowe w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartoSciowym ...40
2.14. Zarzadzanie zasobami finanSOWYMi....cccccccrrrrrsrsrsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnnas 40
2.15. Roznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej

publikowanymi prognozami wynikOw Na dany FOK ...c...cccciirrereemnscssssrrrsesmsssssssssssessnmssssssssessenns 41

3. POZOSTALE INFORMARCUE .........coeeeieiriiiissssssnssreeesssssssssssssn s e s s sssssssssssnssssssssssssssssnnnnssessssssssssnnnes 41
3.1. CzynNniKi ryZYKa | ZAGIOZEN ceueeeeeemeeeeeenneenneennnnnnnennnnnnnnnnnnnnnnnnnnnssnssssnsssnsssssssnsssssssnsssnsssnnssnnssnnnen 41
3.2. Czynniki istotne dla rozwoju Grupy TAURON.......cuumimiiiiisssrrr s sssssss s 45
3.3. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rOZWOjU....cccvueeerreeriinsssssssssrnnssssssssssssssss s essnnns 46
3.4. Zagadnienia dotyczgce srodowiska NaturalN€go......cccuieereeeemmecsssirrmeremmsssssssseersssmsssssssssessnnnnas 47
3.5. Informacja dotyczgca zatrudni€nia .......eeeeeeriinisissssmsnnrer i —————————— 48
3.6. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych ..........eeeeeeeeeeeens 48



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2010

B TR @ o L = T T | 48
3.8. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnoSE SPOtKi...uuuerrrrmmmrrrrriiniiirnnrrr e 49
3.9. WSKaZNiKi fINANSOWE ...eeiiiiiereriiisnrsrinsssss s issssss s ssssss s s sssss s s sss s s s ssse s sassans s ssssnnne senes 50
3.10. Instrumenty fiNANSOWE......ciririiiiiiiriisirrr e nnn e 51
3.11. Aktualna i przewidywana sytuacja finaNSOWa ....eeeeeeeeeemeemmmmmmmemneennneennennnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnns 53
3.12. Informacja o toczacych sie poStePOWANIACK .....eeeerrriiiiiiiirierrrr e 53

3.13. Umowy zawarte z osobami zarzgdzajgcymi przewidujgce rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich

odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spoétki przez przejecie......cccuuuee.. 53

3.14. Umowy dotyczgce potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu ....eeeeeeeeeeeeeeeeemeeereeeeeeennnes 53
3.15. NabycCie aKCji WEASNYCH ....ccee e ciiiiiiieiceeccs s s s e s s s s s s s s s s snmss s s s s s e e s s nmmn s s s s e e e e s nnmnnssssssernennnnnn 54
3.16. Wptywy z emisji papierow WartOSCIOWYCH ....ccccueeemrriiiinnissssrrs s ssssssssssssssss s sssssssnns s s 54
3.17. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy TAURON.......cceemremeeeereeeennnns 54

4. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO.........coovuemrueiereeenssessssesssesssansnns
4.1. Wskazanie stosowanego zbioru zasad tadu KOrporaCyjnego ......eeeeeeessscsssssnsnsssessnssssssssnsnnnnees 55
4.2. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, od ktorych odstgpiono.....ueeeeeceeiirermeeeensssssssereeseennnns 55

4.3. Opis gtéwnych cech systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzagdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan

LLE= 1 E51 01T 55
4.4. Akcjonariusze posiadajgcy znaczne pakiety akCji...........uueiiiiiiiiiiiiiiii e 56
4.5. Posiadacze papierow warto$ciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne.................. 57
4.6. Ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa glOSU.......ccccerrressssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnss 57
4.7. Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych................ 58
4.8. Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania osob zarzadzajgcych i nadzorujgcych oraz

Tod T8 0] = 1177 1= o 1 58
4.9. Opis zasad zmiany statutu SPOKi ......cccicriiiiirrrrrrrr 62
4.10. Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw

akcjonariuszy i sposobu iCch WYKONYWaNia......cuueeeeuiiiniiiirrcccescsss s s e s srsccssssss s s s ssesmmsssssssssssnnnnns 62
4.11. Sktad osobowy organéw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych oraz ich komitetéw, zmiany,

o] o130 A= 2= 1 - PRSPPI 64



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2010

1. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE TAURON

1.1. Organizacja Grupy TAURON

Na dzien 31 grudnia 2010 r. Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A. (zwana w dalszej
czeséci sprawozdania Grupg TAURON) sktadata sie z jednostki dominujgcej TAURON Polska Energia
S.A. (zwanej w dalszej czesci sprawozdania rowniez TAURON lub Spétkg), 39 spotek zaleznych
i wspotzaleznych w sposob bezposredni lub posredni), 19 spétek stowarzyszonych oraz 28
pozostatych spotek.

Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa TAURON skiadata sie z jednostki
dominujgcej TAURON, 39 spétek zaleznych i wspétzaleznych w sposdb bezposredni lub posredni,
19 spotek stowarzyszonych oraz 29 pozostatych spétek

Jednostki podlegajgce konsolidacji

W ramach Grupy TAURON sprawozdania finansowe siedemnastu spétek zaleznych sg objete

konsolidacjg na dzien 31 grudnia 2010 r. ze sprawozdaniem finansowym Spofki, poprzez

zastosowanie metody konsolidacji petnej, w tym:

1) Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. z siedzibg w Katowicach (zwany w dalszej czesci
sprawozdania PKE),

2) ENION S.A. z siedzibg w Krakowie (zwany w dalszej czesci sprawozdania Enion),

3) EnergiaPro S.A. z siedzibg we Wroctawiu (zwana w dalszej czesci sprawozdania EnergiaPro),

4) Elektrownia Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli (zwana w dalszej czesci
sprawozdania ESW),

5) Elektrocieptownia Tychy S.A. z siedzibg w Tychach (zwana w dalszej czesci sprawozdania
Elektrocieptownig Tychy),

6) Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Katowice S.A. z siedzibg w Katowicach (zwane w dalszej
czesci sprawozdania PEC Katowice),

7) Elektrocieptownia EC Nowa sp. z 0.0. z siedzibg w Dgbrowie Gérniczej (zwana w dalszej czesci
sprawozdania Elektrocieptownig EC Nowa),

8) Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Dabrowie Gorniczej S.A. z siedzibg w Dagbrowie
Goérniczej (zwane w dalszej czesci sprawozdania PEC Dgbrowa Gdrnicza),

9) Kopalnia Wapienia ,Czatkowice” sp. z 0.0. z siedzibg w Krzeszowicach (zwana w dalszej czesci
sprawozdania Kopalnig Wapienia Czatkowice),

10) Polska Energia — Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach (zwana
w dalszej czesci sprawozdania PEPKH),

11) Potudniowy Koncern Weglowy S.A. z siedzibg w Jaworznie (zwany w dalszej czesci
sprawozdania PKW),

12) TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. z siedzibg Krakowie' (zwana w dalszej czesci sprawozdania
TAURON Sprzedaz),

13) TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gérze (zwana w dalszej czesci
sprawozdania TAURON Ekoenergia),

14) TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu? (zwana w dalszej czesci
sprawozdania TAURON Obstuga Klienta),

15) TAURON Czech Energy s.r.o. z siedzibg w Ostrawie, Republika Czeska (zwana w dalszej
czesci sprawozdania TAURON Czech Energy),

16) BELS INVESTMENT sp. z o0.0. z siedzibg w Jeleniej Goérze (zwana w dalszej czesci
sprawozdania Bels Investment),

' Na podstawie uchwaty Zgromadzenia Wspoilnikéw ENION ENERGIA sp. z 0.0. z dnia 18.11.2010 r., z dniem
03.01.2011 r. zarejestrowano zmiane firmy spotki ENION ENERGIA sp. z 0.0. na TAURON Sprzedaz sp. z
0.0., stgd w ramach niniejszego sprawozdania zastosowano zmieniong firmg spotki.
2 Na podstawie uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikow EnergiaPro Gigawat sp. z 0.0. z dnia 18.11.2010 r.,
z dniem 03.01.2011 r. zarejestrowano zmiane firmy spotki EnergiaPro Gigawat sp. z 0.0. na TAURON Obstuga
Klienta sp. z o.0., stgd w ramach niniejszego sprawozdania zastosowano zmieniong firmg spotki.
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17) MEGAWAT MARSZEWO sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Goérze (zwana w dalszej czesci
sprawozdania Megawat Marszewo),

Ponadto, Grupa TAURON ujmuje metodg praw wtasnosci inwestycje we wspodlnym przedsiewzieciu -
Elektrocieptownie Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli (zwana w dalszej czesci
sprawozdania EC Stalowa Wola).

Struktura Grupy TAURON
Ponizszy schemat przedstawia wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 r. oraz na dzien

sporzadzenia niniejszego sprawozdania strukture Grupy TAURON, uwzgledniajgcg spofki
podlegajace konsolidacji.

TAURON

Elektrocieptownia EnergiaPro PEC Katowice Elektrocieptownia TAURON Czech
Tychy EC Nowa Energy

o PEC ) TAURON Obstuga
E : : “ TAURON Sprzedaz B p, 1 \wa Gémicza Tauron Ekoenergia Klienta

Uwagi:

1TAURON posiada bezpo$rednio 10% udziatéww kapitale zaktadowym spdiki, dajgcych 27,78% gtoséwna Zgromadzeniu Wspélnikéw oraz uzytkuje udziaty bedgce
wtasnoscig spotki PKE, ktore stanowig 70% udziatéww kapitale zaktadowym spétki, dajacych 61,11% gloséwna Zgromadzeniu Wspolnikéw.

2 Na podstawie umowy uzytkowania 100% udziatéw spétki, dajacych 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikéw, bed gcy ch wtasnoscig PKE

3 Na podstawie umowy uzytkowania 52,48% akcji sp6tki, dajgcych 68,01% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, bedgcych wtasnos$cig PKE

Szczegdétowg informacje na temat powigzah organizacyjnych i kapitatowych pomiedzy podmiotami
wskazanymi na powyzszym schemacie przedstawiono w punkcie 1.3. niniejszego sprawozdania.

Zmiany w strukturze Grupy TAURON

W 2010 r. miaty miejsce nastepujgce zmiany w strukturze Grupy TAURON:

1. Z dniem 24 lutego 2010 r. ESW zawigzata spotke celowg (SPV) pod firmg Elektrocieptownia
Stalowa Wola S.A., utworzong do realizacji inwestycji polegajgcej na budowie w Stalowej Woli
bloku gazowo-parowego o mocy okoto 400 MW, i objeta w niej 500.000 akcji w kapitale
zaktadowym o wartosci nominalnej 1 zt kazda w zamian za wktad pieniezny. Na dzieh 31 grudnia
2010 r. ESW posiadata w EC Stalowa Wola udziat wynoszgcy 50% kapitatu zaktadowego.

2. W dniu 23 kwietnia 2010r. spotka TAURON Ekoenergia nabyta 1.000 udziatéw o wartosci
nominalnej 50 zt kazdy, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego spotki Bels Investment,
celem budowy farmy wiatrowej o mocy 40 MW.

3. W dniu 17 maja 2010r., celem przejecia bezposredniej kontroli nad spétkg PEPKH oraz
umozliwienia sprawowania nadzoru nad dziatalnoscig ww. spétki w sposob bezposredni, a takze
w celu zabezpieczenia realnego wptywu TAURON na dziatalno$é przedmiotowej spotki, PKE

5



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2010

ustanowita odptatnie na rzecz Spoétki uzytkowanie 700 udziatéw nalezacych do PKE w PEPKH,
stanowigcych 70% kapitatu zakltadowego i dajgcych 61,11% gtosdw na zgromadzeniu
wspolnikow, z jednoczesnym umocowaniem do realizacji praw z obcigzonych uzytkowaniem
udziatow.

Dnia 10 czerwca 2010 r. nastgpito potgczenie spotki dominujgcej TAURON oraz jej spotek

zaleznych ENION Zarzadzanie Aktywami sp. z 0.0. i Energomix Servis sp. z 0.0.

W wyniku potgczenia wspdlnicy spétek przejmowanych ENION Zarzgdzanie Aktywami sp. z o.0.

i Energomix Servis sp. z 0.0., otrzymali akcje Spétki nowej emisiji:

- 193 850 314 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda zostato wydanych wspdlnikom ENION
Zarzadzanie Aktywami sp. z 0.0.,

- 124 814 986 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda zostato wydanych wspdlnikom Energomix
Servis sp. z 0.0.

Parytety wymiany zostaty ustalone na podstawie wartosci rynkowej tgczgcych sie podmiotow
wycene wynikajgcej z wyceny niezaleznego rzeczoznawcy sporzgdzonej na dzien 1 grudnia
2009 r. Parytety wymiany zostaly ustalone w nastepujgcy sposob: za jeden udziat ENION
Zarzadzanie Aktywami sp. z 0.0. wspolnicy ENION Zarzadzanie Aktywami sp. z 0.0. otrzymali
427 akcji TAURON (426,01 akcji przed zaokragleniem), natomiast za jeden udziat Energomix
Servis sp. z 0.0. wspolnicy Energomix Servis sp. z 0.0. otrzymali 799 akcji TAURON (798,86 akgc;ji
przed zaokrggleniem).

Dodatkowo wspdlnicy niekontrolujgcy ENION Zarzgdzanie Aktywami sp. z o.0. i Energomix
Servis sp. z 0.0. zostali zobligowani do wniesienia doptat (zgodnie z art. 492 § 3 ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spofek handlowych) w wysokosci 1,15 zt za kazdy udziat ENION
Zarzadzanie Aktywami sp. z 0.0. wymieniony na akcje Spoétki, natomiast wspdélnicy Energomix
Servis sp. z 0.0. - 0,16 zt za kazdy udziat wymieniony na akcje Spdtki. Po zarejestrowaniu akciji
pofgczeniowych kapitat podstawowy Spétki zostat podwyzszony o kwote 318.665.300 zt do kwoty
14.304.948.858 zi.

W wyniku potgczenia, TAURON stata sie bezposrednio wiascicielem udziatdbw w ponizszych
spotkach:

TAURON Ekoenergia o wartosci 419.315 tys. zi,

TAURON Obstuga Klienta o wartosci 345.015 tys. zi,

TAURON Sprzedaz o wartosci 692.550 tys. zi,

PEPKH o wartosci 6.886 tys. zi,

Elektrocieptownia EC Nowa o wartosci 92.087 tys. zi,

Zespot Elektrowni Wodnych Roznéw sp. z 0.0. o wartosci 931 tys. zi,

Energetyka Cieplna w Kamiennej Goérze sp. z 0.0. o wartoéci 6.959 tys. zi.

. Na podstawie uchwat Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow z dnia 16 wrzesnia 2010 r.
spotek TAURON Sprzedaz oraz TAURON Ekoenergia, w dniu 1 pazdziernika 2010 r. nastgpit
podziat spotki TAURON Sprzedaz, poprzez wydzielenie z niej zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa, sktadajacej sie ze skfadnikbw materialnych i niematerialnych zwigzanych z
wytwarzaniem energii elektrycznej w odnawialnych zrédtach energii — hydroelektrowniach.

. W zwigzku z podjeciem przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwaty nr 4 z dnia
26 kwietnia 2010 r. w sprawie widetkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego, Spétka oraz
Skarb Panstwa zawarly w dniu 21 pazdziernika 2010 r. umowe 0 objeciu przez Skarb Panstwa
akcji Spofki serii BB w trybie subskrypcji prywatnej, na podstawie ktérej Skarb Panstwa objat
163.110.632 akcje zwykte imienne serii BB o wartosci nominalnej wynoszacej 9 zt kazda, o
tagcznej wartosci nominalnej 1.467.996 tys. zt. W zwigzku z powyzszg umowg Skarb Panstwa
wnidst na pokrycie podwyzszonego kapitatu zaktadowego Spétki wktady niepieniezne w postaci:
e 22.528.790 akcji o wartosci nominalnej 10 zt kazda, nalezacych do Skarbu Panstwa w PKE,
co stanowi 14,45% wszystkich zarejestrowanych akcji PKE, o warto$ci godziwej 863.754 tys.
zt,
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e 3.387.636 akcji o wartosci nominalnej 10 zt kazda, nalezgcych do Skarbu Panstwa w ESW,
co stanowi 14,69% wszystkich zarejestrowanych akcji ESW, o warto$ci godziwej 80.524
tys. z,

o 3.706.725.306 akcji o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda, nalezacych do Skarbu Panstwa w
Enion, co stanowi 14,65% wszystkich zarejestrowanych akcji Enion, o wartoéci godziwej
407.740 tys. zt,

e 1.131.797.798 akcji o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda, nalezgcych do Skarbu Panstwa w
EnergiaPro, co stanowi 13,75% wszystkich zarejestrowanych akcji EnergiaPro o wartosci
godziwej 350.857 tys. zl.

W dniu 2 listopada 2010 r. Sgd Rejonowy Katowice — Wschdéd w Katowicach Wydziat VIl

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu

zaktadowego Spotki do kwoty 15.772.944.546 zt. Po rejestracji liczba akcji wynosi 1.752.549.394.

Dnia 21 grudnia 2010 r. TAURON nabyfa od Skarbu Panstwa za gotéwke dodatkowe akcje: w

PKE za 497 tys. zt, w ESW za 67 tys. zt, w Enion za 45 tys. zt oraz w EnergiaPro za 99 tys. zt. W

wyniku powyzszych dziatan zwiekszyt sie udziat TAURON w kapitatach zaktadowych powyzszych

spétek zaleznych oraz w ich organach stanowigcych, co przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 1. Udziat TAURON w spétkach, w zwigzku z transakcjami dokonanymi ze Skarbem
Panstwa

" Udziat TAURON w kapitale spétki Qb lLeL
Nazwa spotki na 31 grudnia 2010 r. w organie stanowigcym spotki
9 : na 31 grudnia 2010 r.
PKE 99,46% 99,46%
Enion 99,68% 99,68%
EnergiaPro 98,76% 98,76%
ESW 99,74% 99,74%

7. W dniu 18 listopada 2010r. Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspodlnikow spétek TAURON
Sprzedaz oraz TAURON Obstuga Klienta powziety uchwaty w sprawie podziatu spétki TAURON
Obstuga Klienta w drodze wydzielenia z niej zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, sktadajgcej
sie ze sktadnikow materialnych i niematerialnych oraz zobowigzan zwigzanych ze sprzedazag
energii elektrycznej oraz przeniesienia jej na TAURON Sprzedaz. Ponadto, z dniem 3 stycznia
2011 r. zarejestrowano zmiany przedmiotu dziatalnosci oraz firmy obu spétek. Powyzsze
dziatania odbywaty sie w ramach realizacji w Grupie TAURON projektu strategicznego, ktérego
gtownym celem byta poprawa jakosci i efektywnosci dziatania poprzez skupienie irozwdj
szczegoblnych kompetencji w zakresie masowej obstugi klienta oraz sprzedazy energii
elektrycznej do odbiorcow koncowych w jednym podmiocie Grupy TAURON, a w drugim -
kompetencji w zakresie sprzedazy energii elektrycznej. W efekcie powyzszego dziatania, od dnia
3 stycznia 2011 r. spétka TAURON Sprzedaz realizuje zadania zwigzane ze sprzedazg energii
elektrycznej do odbiorcéw kohcowych, natomiast spotka TAURON Obstuga Klienta - w zakresie
masowej obstugi klienta. W obu wyzej wymienionych podmiotach TAURON posiada 100%
udziatéw w kapitatach zaktadowych.

8. W dniu 15 grudnia 2010 r. spétka TAURON Ekoenergia nabyta 38.700 udziatow spotki Megawat
Marszewo o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego
tej spotki. Celem zakupu przez TAURON Ekoenergia udziatow spotki Megawat Marszewo, z
dniem 8 grudnia 2010r. dokonano podwyzszenia kapitatlu zaktadowego spotki TAURON
Ekoenergia o kwote 80.000 tys. zt, w drodze ustanowienia nowych 80.000 udziatéw po 1 tys. zt
kazdy, ktore zostaly objete przez jedynego wspodinika, tj. TAURON, i pokryte wkiadem
pienieznym.



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2010

9. W dniu 22 grudnia 2010 r. Spotka oraz PKE zawarty:

1) umowe ustanowienia uzytkowania 18.473.553 akcji spotki PKW (posiadanych przez
PKE), stanowigcych 52,48 % akcji w kapitale zaktadowym spotki, dajgcych 68,01 %
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu — umowa weszta w zycie z dniem 28 grudnia 2010 r.

2) umowe ustanowienia uzytkowania 30.812 udziatéw spotki Kopalnia Wapienia Czatkowice
(posiadanych przez PKE), stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego spofki i dajgcych
100% gtosdbw na Zgromadzeniu Wspdlnikbw - umowa weszta w zycie
z dniem zawarcia.

Uzytkowanie akcji badz udziatow nalezacych do PKE w wyzej wymienionych spotkach,
z jednoczesnym udzieleniem umocowania do realizacji praw z obcigzonych uzytkowaniem akcji /
udziatdw ustanowiono odpfatnie celem przejecia bezposredniej kontroli nad przedmiotowymi
spotkami  oraz umozliwienia prowadzenia nadzoru nad dziatalnoscig tych spoétek
W sposob bezposredni, a takze zabezpieczenia realnego wpltywu TAURON na dziatalnosc
wymienionych spotek.

Powyzsze procesy dokonywane w celu zapewnienia efektywnego dziatania Grupy TAURON oraz
sprawniejszego zarzgdzania podmiotami wchodzacymi w sktad Grupy TAURON sg zgodne ze
.otrategig Korporacyjng dla Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. na lata 2008 - 2012
z perspektywg do 2020 r.” (zwang w dalszej czeSci niniejszego sprawozdania Strategig
Korporacyjng).

1.2. Zmiany w zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Spéiki i jego Grupa Kapitatowa

Zasady zarzadzania przedsiebiorstwem Spoéfki

Zgodnie z postanowieniami ,Regulaminu Organizacyjnego TAURON Polska Energia S.A.” (zwanego
w dalszej czesci niniejszego sprawozdania Regulaminem Organizacyjnym), Spotkg kieruje Zarzad
Spoétki bezposrednio, a takze poprzez ustanowionych prokurentéw, Dyrektoréw Departamentéw oraz
petnomocnikdw.

Prezes Zarzadu, zajmujgcy stanowisko Dyrektora Generalnego, kieruje biezgcg dziatalnoscig

gospodarczg Spdtki i podejmuje decyzje we wszelkich sprawach dotyczgcych Spofki,

niezastrzezonych do decyzji Zarzgdu lub innych organdéw Spofki oraz nadzoruje prace bezposrednio

podporzadkowanego pionu.

Prezes Zarzadu — Dyrektor Generalny, w szczegoélnosci:

1) prowadzi sprawy wewnetrzne Spéiki i reprezentuje jg w kontaktach zewnetrznych,

2) koordynuje catos$¢ spraw zwigzanych z dziatalnoscig Zarzadu Spofki,

3) pefni funkcje pracodawcy w rozumieniu przepiséw prawa pracy,

4) sprawuje nadzor nad dziatalnoscig podlegtego mu pionu,

5) wydaje wewnetrzne akty normatywne zgodnie z obowigzujgcymi zasadami,

6) podejmuje decyzje zwigzane z biezgcym kierowaniem Spotka,

7) dokonuje wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, majgc na uwadze realizacje celow
Spotki,

8) podejmuje wszelkie inne czynno$ci zapewniajgc sprawne funkcjonowanie Spofki.

Wiceprezesi Zarzadu zajmujg odpowiednio stanowiska:
1) Dyrektora ds. Zarzadzania i Komunikaciji,

2) Dyrektora ds. Handlowych,

3) Dyrektora ds. Strategii i Rozwoju,

4) Dyrektora ds. Ekonomiczno - Finansowych.

Wiceprezesi Zarzgdu - Dyrektorzy Pionow:

1) kierujg biezacg dziatalnoscig gospodarczg Spotki w powierzonym zakresie oraz nadzorujg prace
bezposrednio podporzgdkowanych pionéw,

2) podejmujg decyzje w sprawach nie zastrzezonych do wtasciwosci Zarzadu Spotki, w zakresie
funkcji powierzonych podleglym jednostkom organizacyjnym, komdérkom organizacyjnym,
samodzielnym stanowiskom pracy, a takze inne decyzje w ramach petnomocnictw i upowaznien
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udzielonych im przez Zarzad Spotki lub Prezesa Zarzgdu - Dyrektora Generalnego.

Wiceprezesi Zarzadu — Dyrektorzy Pionow, w szczegdlnosci:

1)
2)
3)
4)

o)

prowadzg sprawy wewnetrzne Spoiki i reprezentujg jg w kontaktach zewnetrznych,

sprawujg nadzoér nad pracg podporzgdkowanych im piondw,

podejmujg decyzje zwigzane z biezgcym kierowaniem Spotka,

dokonujg wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, majgc na uwadze realizacje celéw
Spotki,

podejmujg wszelkie inne czynno$ci zapewniajgce sprawne funkcjonowanie Spoétki.

Dyrektorzy Departamentow:

1)
2)

3)
4)

o)

kierujg podlegtymi departamentami, ponoszgc odpowiedzialno$¢ za efekty ich pracy,

okreslajg w zakresie swojej wtasciwosci rzeczowej cele i zadania poszczegdélnych komoérek
organizacyjnych i samodzielnych stanowisk pracy wchodzgcych w sktad kierowanego
departamentu,

koordynujg prace podlegtych sobie struktur zgodnie z interesem Spétki i przepisami prawa,
realizujg wytyczne i zalecenia Czionkdw Zarzadu — Dyrektoréw Pionéw oraz na biezaco
informujg ich o pracy podlegtego departamentu,

podejmujg wszelkie niezbedne dziatania zapewniajgce skuteczne i efektywne funkcjonowanie
podlegtego departamentu.

W szczegodlnie uzasadnionych przypadkach, istotnych ze wzgledu na prawidtowe funkcjonowanie
Spotki, moze zosta¢ ustanowione stanowisko organizacyjne ,Zastepca Dyrektora Departamentu”.
Zakres obowigzkow dla Zastepcdéw Dyrektorow Departamentow ustala zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami Dyrektor Departamentu. Szczegdtowe zakresy dziatania dla kierujgcych departamentami
okreslajg zakresy obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci.

W 2010 r., jak réwniez do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nie zostaty wprowadzone
zmiany w powyzszych zasadach zarzgdzania Spotkg, zawartych w Regulaminie Organizacyjnym.

Schemat organizacyjny Spétki, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 r., jak rowniez na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, przedstawia sie nastepujgco:

Schemat struktury organizacyjnej TAURON

ZARZAD
ol Wieprses Zarads s i,
yrex - £arza - Dyrektor ds. Handlowych yrek -
i Komunikacji DH i Rozwoju
DK DR
Departament Zarzadzania Departament Departament Departament
|| Zasobami Informacyjnymi Obrotu Energia Organéw Korporacyjnych ||| ”“""";;: Braway Strategii Rozwoju || —|
DKI DHO DGK DRS
Departament Departament ikacji D
—1|  zamowieri i Uméw |—| Sprzedazy i Marketingu Audytu Wewnetrznego - Rynkowej i PR Restrukturyzacji —
DKZ DHS DGA T DGR DRR
Departament Nadzoru D Biuro Departament
— Korporacyjnego —{| Zarzadzania Portfelem Zasobami Ludzkimi —— Ryzykiem Projektéw Strategicznych (—
DKN DHP DGz GGE DRP
Departament Bilansowania - 5. BHP
|—{| Handlowo — Technicznego - 5
DHB GGA GPB
Departament Paliw Petnomocnik ds. Ochrony
— DHW Inlom-eg :'I:jmycn
Peinomocnik
L ds.Integracji Handlu
HPH
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Powyzszy schemat organizacyjny, przedstawiajgcy strukture pionéw podlegajgcych Czionkom
Zarzadu — Dyrektorom Pionéw do szczebla komoérek organizacyjnych — Biur podlegajgcych
bezposrednio Cztonkom Zarzadu — Dyrektorom Pionéw, jest zalgcznikiem do Regulaminu
Organizacyjnego, przyjetego przez Zarzad Spétki i zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza.

Nadmienia sie, iz w dniu 24 lutego 2011 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwaty o powotaniu
Czlonkow Zarzgdu na trzecig kadencje na nastepujgce stanowiska:

1) Prezesa Zarzadu,

2) Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,

3) Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacji,

4) Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych,

5) Wiceprezesa Zarzagdu ds. Ekonomiczno — Finansowych.

Szczegodtowg informacje o powotaniu Czionkéw Zarzadu na trzecig kadencje zamieszczono
w punkcie 3.8. niniejszego sprawozdania.

Zmiany w zasadach zarzadzania Grupg TAURON

Celem usprawnienia zarzagdzania Grupg TAURON, rozumiang jako jednolity organizm gospodarczy
ztozony z autonomicznych spétek prawa handlowego, oraz zwiekszenia jej funkcjonalnosci, Zarzad
Spoétki w dniu 12 pazdziernika 2010 r. podjat uchwate o powotaniu ,Grupy TAURON?”, funkcjonujgcej
w oparciu o Kodeks ,,Grupy TAURON” (zwany w dalszej czesci sprawozdania Kodeksem).

W sktad tak powotanej ,Grupy TAURON” wchodzi TAURON (jako Spétka dominujgca) oraz
nastepujace spotki:

PKE

Enion,

EnergiaPro,

ESW,

Elektrocieptownia Tychy,

PEC Katowice,
Elektrocieptownia EC Nowa,
PEC Dabrowa Goérnicza,
Kopalnia Wapienia Czatkowice,
10) PEPKH,

11) PKW,

12) TAURON Sprzedaz,

13) TAURON Ekoenergia,

14) TAURON Obstuga Klienta,

15) TAURON Czech Energy.

LrIege2

Poprzedni system zarzgdzania Grupg TAURON opierat sie na zawartych z istotnymi spétkami
zaleznymi umowach o zarzgadzanie w rozumieniu art. 7 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych (tzw. umowach holdingowych). Jednakze w zwigzku 2z dziataniami
podejmowanymi przez Spétke, zmierzajgcymi do objecia 100% kapitatu w istotnych spétkach
zaleznych oraz ograniczeniami wynikajgcymi z umownego stosunku regulujgcego podziat
kompetencji w Grupie TAURON (w tym miedzy innymi: autonomia interesu strony umowy, decyzja o
zawarciu i ewentualnym rozwigzaniu umowy na poziomie zarzgdoéw), Zarzagd TAURON w dniu 12
pazdziernika 2010 r. uchwalit Kodeks.

Kodeks wszedt w zycie w kazdej ze spotek z dniem podjecia, przez Walne Zgromadzenie lub

Zgromadzenie Wspdlnikow danej spotki, uchwaty o jej przystgpieniu do ,Grupy TAURON”, co byto
réwnoznaczne z wyrazeniem przez dang spotke zgody na przestrzeganie postanowien Kodeksu.
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Kodeks stat sie wewnatrzorganizacyjnym, podstawowym aktem normatywnym ,Grupy TAURON?”,
regulujgcym jej tworzenie, organizacje ifunkcjonowanie. Oparty jest on na zatozeniu, iz interes
i strategia cztonkéw ,Grupy TAURON” sg spdéjne i jednolite. Kodeks ten reguluje funkcjonowanie
,Grupy TAURON?", zapewniajgc realizacje celéw poprzez specjalnie zaprojektowane rozwigzania w
zakresie zarzgdzania podmiotami ,Grupy TAURON”, w tym w szczegdlnosci okreslania celow
dziatalnosci spotek, umozliwiajgcych osiggniecie zaktadanych efektow. Zaproponowane w Kodeksie
rozwigzania m.in. uwzgledniajg odpowiednio znowelizowane koncepcje wypracowane w ramach
umowy o zarzgdzanie w rozumieniu art. 7 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych, w tym dotyczgce zasad okres$lania, konsultacji czy zmiany Obszarow Biznesowych oraz
Zarzgdczych.

W celu efektywnego zarzgadzania ,Grupg TAURON”, Zarzad TAURON w dniu 12 pazdziernika

2010 r. podjat rowniez uchwaty dotyczace:

a) utworzenia Obszaréw Biznesowych,

b) przynaleznosci  poszczegdlnych  spotek  wchodzacych  wsktad  ,Grupy TAURON”
do odpowiednich Obszaréw Biznesowych,

c) ustanowienia Obszaréw Zarzadczych, w ramach ktérych wprowadzane sg Zasady Wspétpracy.

Kolejnym z istotnych elementéw umozliwiajgcych podejmowanie decyzji operacyjnych w ramach
,Grupy TAURON” byto powotanie na podstawie Kodeksu trzech komitetow:

1. Komitetu Zarzgdzania Grupg TAURON,

2. Komitetu Zgodnosci Grupy TAURON,

3. Komitetu Oceny Projektow.

Celem powotania powyzszych Komitetow byto rozpoczecie prowadzenia przez spofki dziatalnosci
operacyjnej wedtug jednolitych zatozeh ,Grupy TAURON”, zgodnie z prawem, interesem ,Grupy
TAURON?” oraz jej interesariuszy.

Komitety petnig nastepujace funkcje:

1. opiniotworczg dla Zarzgdu Spaoiki,

2. decyzyjna,

3. nadzorczg dla zarzgdéw spétek zaleznych ,Grupy TAURON”.

Podstawowym zadaniem komitetow jest czuwanie nad realizacjg przez uczestnikow ,Grupy
TAURON” zatoZzonego programu spdéjnosci we wspolnym interesie wszystkich jej czionkdw.
Szczegbtowe zadania komitetdbw zostaty skonkretyzowane w regulaminach ich dziatania,
uchwalonych przez Zarzad Spofki.

W celu zapewnienia ciggtosci funkcjonowania kompetencji zarzadczych w ramach ,Grupy
TAURON?”, umowy o zarzadzanie w rozumieniu art. 7 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych bedg stopniowo rozwigzywane wraz z wdrazaniem regulacji na podstawie
Kodeksu.

1.3. Powiagzania organizacyjne lub kapitatlowe

TAURON, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 r., posiadata bezposrednio lub posrednio udziaty
i akcje w istotnych spotkach zaleznych Grupy TAURON, ktérych wykaz przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 2. Wykaz istotnych spétek zaleznych wg stanu na dzien 31.12.2010 r.

Udziat Jednostka Udziat Jednostka
Podstawowy TAURON posiadajaca TAURON w posiadajaca
Nazwa spotki Adres przedmiot w udzialy/akcje na organie udziaty/akcje na
dziatalnosci kapitale dzien 31 grudnia stanowigcy | dzien 31 grudnia
spotki 2010r. m spotki 2010 r.
Wytwarzanie,
40-389 Katowice; przesytanie o B o o TAURON-
PKE ul. Lwowska 23 i dystrybucja energii 99,46% TAURON-99,46% 99,46% 99,46%

elektrycznej i ciepta
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Udziat Jednostka Udziat Jednostka
Podstawowy TAURON posiadajaca TAURON w posiadajaca
Nazwa spotki Adres przedmiot w udziaty/akcje na organie udziaty/akcje na
dziatalnosci kapitale dzien 31 grudnia stanowigcy | dzien 31 grudnia
spotki 2010r. m spotki 2010r.
. 30-390 Krakow; Dystrybucja energii o _ o o TAURON-
Enion Ul Zawita 65 L elektrycznej 99,68% TAURON- 99,68% 99,68% 99,68%
53-314 Wroctaw; Przesytanie, TAURON—
EnergiaPro Pl. Powstancéow dystrybucja energii 98,76% TAURON- 98,76% 98,76% 98 76%
Slgskich 20 elektrycznej e
37-450 Stalowa L
Wola; Wytwarzanie | TAURON-
ESW I dystrybucja energii | 99,74% TAURON- 99,74% 99,74% o
ul. Energetykow A 99,74%
13 elektrycznej i ciepta
TAURON 30-417 Krakow; Sprzedaz energii o _ o o TAURON. —
Sprzedaz ul. Lagiewnicka 60 | elektrycznej 100,00% | TAURON. -100,00% | 100,00% 100,00%
53-314 Wroctaw; . -
TAURON Obstuga | b poystancow | SPrzedazenergii | ya, 6000 | TAURON —100,00% |  100,00% TAURON —
Klienta Slaskich 16 elektrycznej 100,00%
58-500 Jelenia
TAURON Gora; Wytwarzanie energii o o o TAURON —
Ekoenergia ul. Obrofcow elektrycznej 100,00% | TAURON -100,00% |  100,00% 100,00%
Pokoju 2B
. Wytwarzanie energii
. . 43-100 Tychy; .
Elektrocieplownia | "5 o mysiowa elekirycznej, 9547% | TAURON — 9547% 95,47% TAURON —
Tychy 47 produkcja i 95,47%
dystrybucja ciepta
Wydobywanie,
32063 krusz_enl_e i
Kopalnia Wapienia Krzeszowice 3; rozdrabnianie skat
R - wapiennych oraz 99,46% PKE — 100,00% 99,46% PKE — 100,00%
Czatkowice os. Czatkowice .
248 v_vyd_obywame
kamienia dla potrzeb
budownictwa
43-600 Jaworzno; Wydobywanie wegla
PKW!' ul. Grunwaldzka | 'Y ka%iennegoeg 52,20% PKE —52,48% 67,64% PKE — 68,01%
37
. ) . PKE - 61,11%,;
1 40-389 Katowice; Obrot energig o PKE - 70,00%; o N
PEPKH ul. Lwowska 23 elektryczna 79.62% | TAURON - 10,00% 88,55% Tf;‘;ig;j
40-126 Katowice; L
. e Produkcja i o _ o o TAURON -
PEC Katowice ul. Grai)gnsklego dystrybucja ciepta 95,66% TAURON - 95,66% 95,66% 95.66%
. . 41-308 Dgbrowa | Wytwarzanie energii
Elektrocieptownia P .
Gornicza; elektrycznej, o _ o o TAURON -
EC Nowa al. J. Pitsudskiego | produkcja cieptai | o#00% | TAURON-84,00% 84,00% 84,00%
92 gazow technicznych
41-300
PEC Dagbrowa DabrowaGérnicza; Produkcja i o _ o o TAURON —
Gornicza al. J. Pitsudskiego | dystrybucja ciepta 85,00% TAURON —85,00% 85,00% 85,00%
2
750 00 Ostrawa, . .
TAURON Czech | Na Rovince g79/C | ODrot enerdia 100% | TAURON - 100% 100% TAURON - 100%
9y Republika Czeska yezna
02-674 . - . TAURON
Bels Investment® Warszawa; Wytwarzanie energl 100% TAURON Ekgenergla 100% Ekoenergia
ul. Marynarska 11 elektrycznej = 100% —100%
02-674 . i, . TAURON
Megawat2 Warszawa: Wytwarzanie energii 100% TAURON Ekg)energla 100% Ekoenergia
Marszewo elektrycznej —100% o
ul. Marynarska 11 —100%

" TAURON jest uzytkownikiem udziatéw/akcji bedacych wiasnoscig PKE.

2

W 2010 roku spoétka TAURON Ekoenergia nabyta udziaty stanowigce 100% kapitatu zaktadowego
w spotkach Bels Investment i Megawat Marszewo, celem realizacji zadan w zakresie obszaru Odnawialnych
Zrodet Energii.
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Wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, w stosunku do stanu na dzien 31

grudnia 2010 r. zmianie ulegty dane dotyczgce nastepujgcych istotnych spétek zaleznych:

Tabela nr 3. Zmiany w wykazie istotnych spétek zaleznych wg stanu na dzien sporzadzenia

niniejszego sprawozdania

Jednostka Jednostka
Podstawow Udziat posiadajgca Udziat TAURON | posiadajaca
Nazwa soélki Adres rze dmioty TAURON udziaty/akcje w organie udziaty/akcje
P dgialalnoéci w kapitale na stanowigcym na
spotki dzien 1 marca spotki dzien 1 marca
2011 r. 2011 r.
Enion 30-9%0 Krakow: | Dystybucia energil | g9.74% |  TAURON - 99,71% TAURON —
: yczney 99,71% 99,71%
53-314 Wroctaw; . s
TAURON .. ' | Dziatalno$¢ ustugowa o TAURON - o TAURON —
Obstuga Klienta P'éﬁ’;;’f(fgﬁﬂ%ow (obstuga klienta) 100% 100% 100% 100%
58-500
Jelenia Gora; Wytwarzanie energii o TAURO.N o TAURO.N
Bels Investment ul. Obrofcow clektrvcznei 100% Ekoenergia — 100% Ekoenergia —
Pokoju 28 yezney 100% 100%
58-500
Megawat Jelenia Gora; Wytwarzanie energii y TAURO.N Y TAURO.N
Marszewo ul. Obroncow elektrycznej 100% Ekoenergia - 100% Ekoenergia —
Pokoju 2B 100% 100%

1.4. Gléwne inwestycje krajowe i zagraniczne
W zakresie nabywania akcji i udziatéw w spétkach:

1. z dniem 8 grudnia 2010 r., TAURON, jako jedyny wspdélnik TAURON Ekoenergia, objeta 80.000
udziatdbw po 1 tys. zt kazdy, ktére pokryta wkitadem pienieznym. Nowe udziaty zostaty
ustanowione poprzez podwyzszenie kapitatu zaktadowego TAURON Ekoenergia o kwote
80.000 tys. zt. Powyzszy proces zwigzany byt z nabyciem przez TAURON Ekoenergia 38.700
udziatbw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego w
Megawat Marszewo;

2. dnia 21 pazdziernika 2010 r. TAURON nabyta akcje spétek zaleznych: PKE o wartosci godziwej
863.754 tys. zt, ESW o wartosci godziwej 80.524 tys. zt, Enion o wartosci godziwej 407.740 tys.
zt oraz EnergiaPro o wartosci godziwej 350.857 tys. zt, bedgcych przedmiotem aportu
wniesionego przez Skarb Panstwa na pokrycie podwyzszonego kapitatu zaktadowego Spofki.
Dnia 21 grudnia 2010 r. TAURON nabyta za gotowke od Skarbu Panstwa dodatkowe akcje w
wymienionych powyzej spétkach;

3. dnia 10 czerwca 2010 r. nastgpito potagczenie spotki dominujgcej TAURON oraz jej spotek
zaleznych ENION Zarzgdzanie Aktywami sp. z 0.0. i Energomix Servis sp. z 0.0. W wyniku
potgczenia, TAURON stata sie bezposrednio wiascicielem udziatéw, nalezacych uprzednio do
ww. podmiotow.

Szczegotowe informacje dotyczace powyzszych transakcji zawarto w punkcie 1.1. niniejszego
sprawozdania.

Dodatkowo w 2010 r., poza emisjg obligacji wewnetrznych, TAURON oraz spétki Grupy TAURON
nie dokonywaty istotnych zakupow papieréw wartosciowych.

W zwigzku z uruchomionym w grudniu 2010 r. Programem emisji obligacji wewnetrznych, trzy spotki

Grupy TAURON wyemitowaty obligacje na refinansowanie swoich zobowigzan finansowych (kredyty
i obligacje), ktére w catosci nabyta TAURON:
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Enion 15,8 min zi,
PKW 49,5 min z,
PKE 782,9 min z.

W odniesieniu do struktury gtéwnych lokat kapitatowych nalezy wskazac¢, ze w 2010 r. zasadniczo
wszystkie nadwyzki srodkéw pienieznych spotek alokowane byty w bankach w postaci lokat o
horyzoncie krétkoterminowym dopasowanym do potrzeb operacyjnych spotek. Od momentu
wdrozenia w Grupie TAURON cash poolingu, szczegétowo opisanego w dalszej czesci niniejszego
sprawozdania, spotki uczestniczgce w strukturze przekazywaty czeS¢ nadwyzek Srodkow
pienieznych do Pool Leadera (ktérego funkcje peini TAURON), ktéry z kolei powyzsze srodki bgdz
wykorzystywat do finansowania dziatalnosci innych podmiotéw z Grupy TAURON, bgdzZ lokowat w
instrumenty rynku pienieznego o najnizszym ryzyku inwestycyjnym.

1.5. Wysokos¢ wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych

taczna kwota wynagrodzen, rozumiana jako wartos¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci otrzymanych
w pienigdzu, w naturze lub jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych przez TAURON cztonkom
Zarzadu za rok 2010 wyniosta 5.691 tys. zt. Jako tgczng kwote wyptaconych lub naleznych
wynagrodzen i nagréd za rok 2010 podano warto$¢ brutto wynagrodzen wyptaconych lub naleznych
w okresie od stycznia do grudnia 2010 .

Czlonkowie Zarzgdu TAURON nie sg objeci programem motywacyjnym ani premiowym opartym na

kapitale Spotki. W ponizszej tabeli zaprezentowano wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu Spoétki za rok
2010.

Tabela nr 4. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spétki za rok 2010 (dane w tys. zi)

Nazwisko i imie ‘ Okrt_e_s petnienia Wynagrodze*nia Pozos?a!s Rao Do?hody osiqgniete xx
unkcji w roku 2010 i nagrody korzysci spoétkach zaleznych

Lubera Dariusz 01.01.2010 - 31.12.2010 1.116 151 1.267 51
Schmid Joanna 01.10.2010 - 31.12.2010 225 37 262 0
Stolarczyk Dariusz 01.01.2010 - 31.12.2010 975 138 1.113 58
Zamasz Krzysztof 01.01.2010 - 31.12.2010 958 113 1.071 58
Zawadzki Krzysztof 01.01.2010 - 31.12.2010 972 110 1.082 57
Tokarski Stanistaw 01.01.2010 - 31.08.2010 768 128 896 60
Razem 5.014 677 5.691 284

*bez narzutow.

**dane z Informacji o dochodach oraz pobranych zaliczkach na podatek dochodowy za rok 2010 PIT- 11.

Nadmienia sie, iz wynagrodzenie wraz z narzutami wyptacone przez Spotke wszystkim osobom,
ktére petnity funkcje cztonkéw Zarzgdu w roku 2010 wyniosto tgcznie 5.967 tys. zi.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki za rok 2010 zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela nr 5. Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej Spétki za rok 2010 (dane w tys. zi)
Nazwisko i imi Okres petnienia Wynagrodzenia Pozostate R
¢ funkcji w roku 2010 i nagrody korzysci

Tajdu$ Antoni 01.01.2010 - 31.12.2010 47 47
Koziorowski Leszek 14.09.2010 - 31.12.2010 16 16
Kucinski Jacek 14.09.2010 - 31.12.2010 15 15
Luty Wiodzimierz 01.01.2010 - 31.12.2010 44 44
Michalewski Michat 01.01.2010 - 31.12.2010 44 44
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Szyke Jacek 14.09.2010 - 31.12.2010 15 0 15

Scigzko Marek 01.01.2010 - 31.12.2010 44 0 44
Trzaskalska Agnieszka 01.01.2010 - 31.12.2010 46 0 46
Kurowski Witold 01.01.2010 - 13.09.2010 29 0 29
Skrzypek Tadeusz 01.01.2010 - 13.09.2010 29 0 29

Razem 329 0 329

Czionkowie Rady Nadzorczej Spétki w 2010 r. nie otrzymywali wynagrodzen i nagrod ze spotek
Grupy TAURON, poniewaz nie petnili funkcji w radach nadzorczych oraz zarzgdach tych spotek.

1.6. Liczba i wartos¢ nominalna akcji Spotki oraz akcji i udzialow w jednostkach powigzanych
Spétki bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji TAURON oraz akcji/udziatbw w jednostkach powigzanych z TAURON,
bedacych w posiadaniu os6b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Spétke, na dzien 31 grudnia 2010 r.
oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 6. Stan posiadania akcji TAURON oraz akcji/udziatéw w jednostkach powiagzanych -

osoby zarzadzajace

Akcje/udziatly w jednostkach

AR powiazanych z TAURON
Imi¢ i nazwisko
Liczba B e Liczba B
nominalna (z}) nominalna (z})
Wg stanu na dzien 31.12.2010 r.

Dariusz Lubera 6.576 59.184 0 0

Joanna Schmid 0 0 0 0
Dariusz Stolarczyk 18.183 163.647 0 0
Krzysztof Zamasz 935 8.415 0 0
Krzysztof Zawadzki 21.454 193.086 0 0

Wg stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Dariusz Lubera 6.576 59.184 0 0

Joanna Schmid 0 0 0 0
Dariusz Stolarczyk 18.183 163.647 0 0
Krzysztof Zamasz 935 8415 0 0
Krzysztof Zawadzki 21.454 193.086 0 0

Tabela nr 7. Stan posiadania akcji TAURON oraz akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych -

osoby nadzorujace

Imie i nazwisko

Akcje TAURON

Akcje/udzialy w jednostkach
powigzanych z TAURON

Wartosé

Liczba nominalna (z})

Wartos¢

Liczba nominalna (zf)

Wg stanu na dzien 31.12.2010 r.

Antoni Tajdus

0 0

Agnieszka Trzaskalska

0 0
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Leszek Koziorowski 0 0 0 0
Jacek Kucinski 935 8.415 0 0
Wiodzimierz Luty 935 8.415 0 0
Michat Michalewski 42.405 381.645 0 0
Jacek Szyke 0 0 0 0
Marek Scigzko 0 0 0 0

Wg stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Antoni Tajdus 0 0 0 0
Agnieszka Trzaskalska 0 0 0 0
Leszek Koziorowski 0 0 0 0
Jacek Kucinski 935 8.415 0 0
Wiodzimierz Luty 935 8.415 0 0
Michat Michalewski 34.500 310.500 0 0
Jacek Szyke 0 0 0 0
Marek Scigzko 0 0 0 0

1.7. Program akcji pracowniczych

W Spétce w 2010 r. nie funkcjonowaty programy akcji pracowniczych. Nadmienia sie, ze w oparciu o
przepisy ustawy z dnia 7 wrzesnia 2007 r. o zasadach nabywania od Skarbu Panstwa akcji w
procesie konsolidacji spotek sektora elektroenergetycznego, w 2010 r. kontynuowany byt proces
konwersji akcji lub prawa do akcji spotek konsolidowanych: PKE, Enion, EnergiaPro i ESW na akcje
spotki  konsolidujgcej, tj. TAURON. Uprawnieni pracownicy wyzej wymienionych spotek
konsolidowanych objeli okoto 13% akcji w kapitale zaktadowym Spoétki. Zgodnie z przyjetym
harmonogramem oraz obowigzujgcymi przepisami prawa, proces zamiany akcji zakonczyt sie 13
sierpnia 2010 r., z tym ze spadkobiercy oséb uprawnionych, ktérzy do dnia 12 sierpnia 2010 r. ztozyli
whnioski o stwierdzenie nabycia spadku, mogg dokona¢ zamiany akcji w terminie jednego roku od
uprawomochienia sie postanowienia sgadu o stwierdzeniu nabycia spadku po pierwotnie
uprawnionym do akgiji.

1.8. Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejska
(L,UE™) (zwanymi w dalszej czesci niniejszego sprawozdania MSSF). MSSF obejmujg standardy i
interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci oraz
Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowe;.

Spotki Grupy TAURON, za wyjatkiem Spétki, Enion oraz TAURON Czech Energy, prowadzg swoje
ksiegi rachunkowe zgodnie z politykg (zasadami) rachunkowosci okreslonymi przez ustawe z dnia
29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowos$ci i wydanymi na jej podstawie przepisami (,polskie standardy
rachunkowosci”’, ,PSR”). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty nie zawarte
w ksiegach rachunkowych spoétek Grupy TAURON wprowadzone w celu doprowadzenia
sprawozdania skonsolidowanego do zgodnosci z MSSF. TAURON oraz Enion sporzadzajg
sprawozdania finansowe zgodnie z MSSF poczawszy od sprawozdan finansowych za okresy
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rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2010 r. TAURON Czech Energy sporzgadza sprawozdanie zgodnie z
zasadami rachunkowosci obowigzujgcymi w Czechach.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnoéci gospodarczej przez spotki Grupy TAURON w dajgcej sie przewidzie¢ przyszitosci.

W dniu 13 wrzesnia 2010 r. zarzgdzeniem Prezesa Zarzgdu Spétki wprowadzono do stosowania
.Polityke rachunkowosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.” opracowang w oparciu
0 Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowe;.

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania

finansowego zostaty przedstawione w nocie 11 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 .

2. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI GRUPY TAURON

2.1. Podstawowe obszary dziatalnosci

Grupa TAURON jest zintegrowanym pionowo przedsiebiorstwem energetycznym, ktére zajmuje
wiodacg pozycje w dziedzinie wytwarzania, dystrybucji oraz sprzedazy energii elektrycznej w Polsce
i w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Grupa TAURON prowadzi dziatalnos¢ w nastepujgcych obszarach (zwanych réwniez w dalszej
czesci niniejszego sprawozdania segmentami):

— Obszar Wydobycia, obejmujgcy gtownie wydobycie, wzbogacanie i sprzedaz wegla kamiennego
w Polsce, ktora to dziatalnos¢ prowadzona jest przez PKW.

— Obszar Wytwarzania, obejmujgcy gtéwnie wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta ze zrodet
konwencjonalnych, jak réwniez wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta przy wspotspalaniu
biomasy, ktora to dziatalno$¢ prowadzona jest przez PKE, Elektrocieptownie Tychy, ESW,
Elektrocieptownie EC Nowa oraz EC Stalowa Wola.

— Obszar _OZE, obejmujgcy wytwarzanie energii elektrycznej ze zrdédet odnawialnych
(z wylgczeniem wytwarzania energii elektrycznej przy wspoispalaniu biomasy przypisanej do
Obszaru Wytwarzania), ktéra to dziatalnos¢ prowadzona jest przez TAURON Ekoenergia oraz jej
spoétki zalezne: Bels Investment i Megawat Marszewo oraz, do kohca wrzesnia 2010 r., przez
TAURON Sprzedaz. Od pazdziernika 2010 r. dziatalnos¢ wytwarzania energii elektrycznej ze
zrédet odnawialnych (z elektrowni wodnych) prowadzona jest przez spotke TAURON Ekoenergia,
ktéra przejeta aktywa wytworcze od TAURON Sprzedaz.

— Obszar Dystrybucji, obejmujagcy dystrybucje energii elektrycznej z wykorzystaniem sieci
dystrybucyjnych potozonych w potudniowej Polsce, ktdra to dziatalno$¢ prowadzona jest przez
EnergiaPro i Enion.

— Obszar Obrotu, obejmujagcy sprzedaz energii elektrycznej do klientéw koncowych oraz handel
hurtowy energig elektryczng, jak rowniez obrét i zarzgdzanie uprawnieniami do emisji CO, oraz
prawami majgtkowymi ze Swiadectw pochodzenia. Dziatalno$¢ w tym obszarze prowadzona jest
przez spotki: TAURON Sprzedaz, PEPKH, TAURON Czech Energy oraz TAURON. W roku 2010
dziatalnos¢ w tym obszarze prowadzona byta réwniez przez spotke TAURON Obstuga Klienta,
ktora od dnia 3 stycznia 2011 r. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie obstugi klientéw.
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— Obszar Pozostalych obejmuje gtéwnie dystrybucje i sprzedaz ciepta, jak réwniez inng
dziatalnos¢. Dziatalno$¢ w tym obszarze prowadzona jest przez Spotki: PEC Katowice, PEC
Dabrowa Goérnicza, Kopalnie Wapienia Czatkowice.

Grupa TAURON prowadzi dziatalno$¢ i uzyskuje przychody przede wszystkim ze sprzedazy i
dystrybucji energii elektrycznej i ciepta, wytwarzania energii elektrycznej i ciepta oraz sprzedazy
wegla kamiennego.

Ponizsza mapa przedstawia lokalizacje kluczowych aktywow Grupy TAURON w poszczegdinych
obszarach dziatalnosci oraz obszary, na ktérych spétki Grupy TAURON zostaly wyznaczone
operatorem systemu dystrybucyjnego.

Elekirownia tagisza

J J I Elektrociepfownia EC Nowa

Elektrownia

Blachownia J Elektrownia Jaworzno [l
Elektrownia Elektrociepigwnia Zaktad Gorniczy
Halemba Katowice A <  Sobieski aaall Elektrownia
Elektrownia Stalowa Wola
taziska A Elektrownia Siersza
Elektrocieptownia
Tychy Zakiad Gorniczy
) . Janina
Elektrocieptownia
Bielsko-Biata
A kopalnie wegla kamiennego - obszar dziatalno$ci dystrybucyjnej EnergiiPro
J elektrownie obszar dziafalnosci dystrybucyjnej Enion
J elektrocieptownie elektrownie wodne TAURON Ekoenergia

2.1.1. Obszar Wydobycia

Podstawowg dziatalnoscig prowadzong przez Grupe TAURON w ramach Obszaru Wydobycia jest
wydobycie, wzbogacanie i sprzedaz wegla kamiennego w Polsce. Poprzez PKW Grupa TAURON
prowadzi dziatalno$¢ gérniczg w dwoch zaktadach gorniczych: Zaktadzie Gorniczym Sobieski oraz
Zaktadzie Goérniczym Janina. Wedtug Polskiej Klasyfikacji Zt6z zaktady te majg okoto 2.480 min ton
bilansowych zasobow wegla kamiennego, co stanowito okoto 20% krajowych bilansowych zasobdéw
wegla kamiennego.

W 2010 r. PKW wyprodukowata tgcznie 4,5 min ton wegla handlowego, tj. o okoto 8,8% mniej
w stosunku do 2009 r., w ktérym produkcja wegla handlowego wyniosta 4,9 min ton.

2.1.2. Obszar Wytwarzania

Podstawowa dziatalno$¢ Obszaru Wytwarzania w ramach Grupy TAURON obejmuje wytwarzanie
energii elektrycznej i ciepta w 11 elektrowniach i elektrocieptowniach (instalacjach wytwarzajgcych
jednoczesnie energie elektryczng i ciepto uzytkowe) opalanych weglem kamiennym oraz w drodze
wspotspalania biomasy. tgczna moc osiggalna jednostek wytwérczych Obszaru Wytwarzania
wyniosta na koniec 2010 r. 5.448 MWe energii elektrycznej i 3.200 MWt mocy cieplnej. Moc
elektryczna pozostata na niezmienionym poziomie w stosunku do 2009 r. i stanowita 15,3%
krajowego potencjatu wytworczego.

18



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2010

W 2010 r. jednostki wytworcze Obszaru Wytwarzania wytworzyty 20,8 TWh netto energii
elektrycznej, tj. o okoto 14% wiecej niz w 2009 r., w ktérym produkcja energii elektrycznej netto
wyniosta 18,2 TWh. Produkcja ciepta w 2010 r. wyniosta 17,2 PJ i w stosunku do produkcji w 2009 r.,
wynoszgcej 15,7 PJ, byta wyzsza 0 9,9%.

2.1.3. Obszar OZE

Podstawowg dziatalnoscig prowadzong przez Grupe TAURON w Obszarze OZE jest wytwarzanie
energii elektrycznej z odnawialnych zrodet energii w elektrowniach wodnych, a takze zarzgdzanie
projektami Grupy TAURON w zakresie wytwarzania energii z innych odnawialnych Zrodet energii. W
Obszarze OZE funkcjonuje 35 elektrowni wodnych o mocy osiggalnej 131,2 MW, co stanowito 2,4%
tacznych mocy osiggalnych Grupy TAURON w 2010 r. Elektrownie wodne Grupy TAURON
wytworzyty w 2010 r. ponad 0,48 TWh energii elektrycznej, co oznacza wzrost o 10,7% w stosunku
do poziomu uzyskanego w 2009 r. (okoto 0,44 TWh).

2.1.4. Obszar Dystrybuc;ji

Grupa TAURON nalezy do najwiekszych dystrybutoréw energii elektrycznej w Polsce, zaréwno pod
wzgledem wolumenu dostarczonej energii elektrycznej, jak i przychodéw z dziatalnosci
dystrybucyjnej. Obszar Dystrybucji eksploatuje sieci dystrybucyjne o znacznym zasiegu,
zlokalizowane w potudniowej czesci Polski. Terminem ,dystrybucja” okre$la sie transport energii
elektrycznej poprzez sieci dystrybucyjne do odbiorcow koncowych. Dziatalno$¢ w ramach Obszaru
Dystrybucji Grupy TAURON prowadzona jest przez dwie spétki: Enion i EnergiaPro. Zaréwno Enion,
jak i EnergiaPro prowadzg dziatalnos¢ w oparciu o pie¢ oddziatdéw, przy czym Enion prowadzi
dziatalno$¢ poprzez oddziaty w Bielsku-Biatej, Bedzinie, Czestochowie, Krakowie i Tarnowie,
a EnergiaPro poprzez oddziaty w Jeleniej Gérze, Wroctawiu, Legnicy, Opolu i Watbrzychu. W dniu
31 grudnia 2008 r. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki (zwany w dalszej czesci sprawozdania
Prezesem URE) wyznaczyt Enion i EnergiePro operatorami systemu dystrybucyjnego na obszarze
okreslonym w koncesjach udzielonych tym podmiotom na okres do 31 grudnia 2025 r.

W 2010 r. Obszar Dystrybucji Grupy TAURON dostarczyt tgcznie 37,5 TWh energii elektrycznej (w
tym 32,9 TWh odbiorcom koncowym). Obszar Dystrybuciji $wiadczyt ustugi dystrybucyjne na rzecz
4,1 min odbiorcow. W 2009 r Obszar Dystrybucji dostarczyt 36,4 TWh energii elektrycznej (w tym
30,9 TWh odbiorcom koncowym).

2.1.5. Obszar Obrotu

Obszar Obrotu obejmuje dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom
koncowym, w tym rowniez do klientéw kluczowych, oraz dziatalnos¢ w zakresie handlu hurtowego
energig elektryczng i pozostatymi produktami rynku energetycznego, w tym uprawnieniami do emis;ji
CO, oraz prawami majgtkowymi wynikajgcymi ze Swiadectw pochodzenia.

W 2010 r. sprzedaz detaliczna wyniosta ponad 34,3 TWh energii elektrycznej do 4,1 min klientow
koncowych, zaréwno gospodarstw domowych, jak i przedsiebiorcéow, co w poréwnaniu do 2009 r., w
ktorym sprzedaz wyniosta okoto 30,4 TWh, oznacza wzrost o 12,8%. Udziat Grupy TAURON w
tacznej sprzedazy energii elektrycznej w Polsce na podstawie dostepnych Spétce danych, to jest
danych Agencji Rynku Energetyki (ARE), za 2009 r. wyniést 27,1%. W ocenie Spdtki, w 2010 r. jej
udziat w rynku pozostat na zblizonym poziomie.
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2.1.6. Obszar Pozostalych

Obszar Pozostatych obejmuje gtéwnie dziatalnos¢ polegajgcg na dystrybucji i sprzedazy ciepta.
Spoétkami Grupy TAURON prowadzgcymi dziatalno$¢ w zakresie dystrybuciji i sprzedazy ciepta sg
przede wszystkim PEC Katowice i PEC Dgbrowa Gérnicza, ktére zajmujg sie réwniez wytwarzaniem
ciepta we wiasnych cieptowniach. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 r., tgczna moc osiggalna
aktywow wytworczych PEC Katowice wynosita 20,4 MWt, a PEC Dabrowa Goérnicza 174,3 MWt i
stanowita okoto 5,7% mocy osiggalnej ciepta Grupy TAURON. W 2010 r. PEC Katowice i PEC
Dabrowa Goérnicza wytworzyty, odpowiednio, 0,17 PJ i 0,87 PJ, w stosunku do 0,14 PJ i 0,77 PJ w
2009.

taczna sprzedaz ciepta zakupionego i wytworzonego wyniosta: w PEC Katowice 5,53 PJ w 2010 r.

w stosunku do 4,86 PJ w 2009 r.,, w PEC Dgbrowa Goérnicza 5,67 PJ w 2010 r. w stosunku do 5,05
PJw 2009r.

2.2. Omoéwienie wielkosci ekonomiczno-finansowych

Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe ujawnione w rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym

W ponizszej tabeli zaprezentowano roczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw.

Tabela nr 8. Roczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Rok 2010 Rok 2009
Sprawozdanie z catkowitych dochodow % tacznych % tacznych Dynamika
tys. zt przychodéw tys. zt przychodéw (2010/2009)
ze sprzedazy ze sprzedazy
Dziatalno$¢ kontynuowana
Podatek akcyzowy (418.178) 3% (412.755) 3% 101,3%
Przychody ze sprzedazy towaréw, produktow 10.690.314 69% 0.442 424 69% 113.2%
i materiatow
Przychody ze sprzedazy ustug 4.698.111 30% 4.227.538 31% 111,1%
Pozostate przychody 40.454 0,3% 24.660 0,2% 164,0%
Przychody ze sprzedazy 15.428.879 100% 13.694.622 100% 112,7%
Koszt wtasny sprzedazy (13.089.128) 85% (11.521.540) 85% 113,6%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 2.339.751 15% 2.173.082 15% 107,7%
Pozostate przychody operacyjne 105.186 1% 112.106 1% 93,8%
Koszty sprzedazy (231.252) 1% (188.182) 1% 122,9%
Koszty ogdinego zarzadu (670.308) 4% (621.537) 5% 107,8%
Pozostate koszty operacyjne (144.118) 1% (154.686) 1% 93,2%
Zysk (strata) operacyjny 1.399.259 9% 1.320.783 10% 105,9%
Marza zysku operacyjnego (%) 9,1% 9,6%
Przychody finansowe 93.864 1% 113.456 1% 82,7%
Koszty finansowe (235.573) 2% (208.170) 2% 113,2%
Udziat w zysku (stracie) jednostki stowarzyszonej i
wspoinego przedsigwziecia wykazywanego metodg (236) - - - -
praw wiasnosci
Zysk (strata) brutto 1.257.314 8% 1.226.069 9% 102,5%
Marza zysku brutto (%) 8,1% 9,0%
Podatek dochodowy (265.931) 2% (277.906) 2% 95,7%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 991.383 6% 948.163 7% 104,6%
Marza zysku netto (%) 6,4% 6,9%

20




Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2010

Rok 2010 Rok 2009
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw D — % facznych Dynamika
tys. zt przychodow tys. zt przychodow (2010/2009)
ze sprzedazy ze sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalno$ci zaniechanej 0 - 0 - -
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 991.383 6% 948.163 7% 104,6%
Ev?;;i;ﬁ :ﬂt%vggztzgchody za rok obrotowy, po 630 19.906 3.2%
Catkowite dochody za rok obrotowy 992.013 6% 968.069 7% 102,5%
Zysk przypadajacy:

Akcjonariuszom jednostki dominujgcej 858.656 774.426

Udziatom niekontrolujgcym 132.727 173.737
Catkowity dochod przypadajacy:

Akcjonariuszom jednostki dominujgcej 859.151 791.425

Udziatom niekontrolujgcym 132.862 176.644
EBIT i EBITDA

EBIT 1.399.259 1.320.783 105,9%

EBITDA 2.767.147 2.641.090 104,8%

W 2010 r. Grupa TAURON wykazata catkowite przychody ze sprzedazy na poziomie 15.428,9 min
zt, w poréwnaniu do 13.694,6 min zt w 2009 r., co oznacza wzrost o okoto 12,7%. Najwiekszy
przyrost nastgpit w przychodach ze sprzedazy towarow i produktow, ktdre wzrosty o 1.247,9 min zi,
czyli 0 13,2%, oraz w przychodach ze sprzedazy ustug, ktére wzrosty o 470,6 min zt, czyli o 11,1%.
Gtéwne powody wzrostu to:

- wzrost wolumenu sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw korncowych,

- wazrost przychodow z tytutu dystrybuciji energii elektrycznej,

- wzrost przychoddw ze sprzedazy ciepta.

Koszt witasny sprzedazy w 2010 r. wyniost 13.089,1 min zt, co oznacza wzrost o okoto 13,6%
w poréwnaniu do 2009 r.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2010 r. wyniost 2.339,8 min zt w poréwnaniu do 2.173,1 min zt
w 2009 r., co oznacza wzrost o okoto 7,7%.

W 2010 r. tgczne koszty sprzedazy Grupy TAURON wyniosty 231,3 min zl, co stanowito wzrost
o okoto 22,9% w poréwnaniu z 2009 r. Wzrost kosztéw sprzedazy wynikat gtéwnie
Z poniesienia przez spétki Obszaru Sprzedazy wyzszych kosztéw zwigzanych z obstugg odbiorcow
energii elektryczne;j.

W 2010 r. koszty ogdlnego zarzadu, obejmujgce koszty (pozaprodukcyjne) amortyzacji majatku,
koszty zuzycia materiatow i energii, koszty ustug obcych, a takze wynagrodzen i Swiadczen na rzecz
pracownikdw, w zakresie w jakim sg wykorzystywane do realizacji funkcji zarzadczych
i administracyjnych, wyniosty 670,3 min zt, co oznacza wzrost o okoto 7,8% w poréwnaniu do 2009 r.

Pozostate przychody operacyjne Grupy TAURON w 2010 r. wyniosty 105,2 min zt, co oznacza
spadek o okoto 6,2% w stosunku do kwoty 112,1 min zt osiggnietej w 2009 r. Zmniejszenie
pozostatych przychodéw operacyjnych jest zwigzane przede wszystkim z nizszym poziomem
rozwigzanych rezerw bilansowych.

Spadek pozostatych kosztéw operacyjnych o 10,6 min zt w 2010 r. w poréwnaniu z 2009 r. wynika
gtébwnie z nizszego poziomu utworzonych rezerw bilansowych oraz odpisow.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej w 2010 r. wyniost 1.399,3 min zt w poréwnaniu do wyniku
w wysokosci 1.320,8 min zt w 2009 r., co oznacza wzrost o okoto 5,9%.
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Przychody finansowe Grupy TAURON w 2010 r. wyniosty 93,9 min zt, co oznacza spadek o okoto
17,3% w stosunku do kwoty 113,5 min zt osiggnietej w 2009 r. Spadek przychodow finansowych jest
zwigzany przede wszystkim z nizszymi przychodami z tytutu dywidendy. Spadek czesciowo zostat
zrekompensowany osiggnieciem wyzszych o 15,4 min zt przychodéw z tytutu odsetek.

Wzrost kosztéw finansowych o 27,4 min zt (13,2%) w 2010 r. w poréwnaniu z 2009 r. jest wynikiem
m.in. aktualizacji wartosci aktywow finansowych oraz wzrostu pozostatych kosztéw zwigzanych z
dziatalno$cig finansowa.

Zysk brutto Grupy TAURON w 2010 r. wyniést 1.257,3 min zt co w poréwnaniu do 1.226,1 min zt
w 2009 r., oznacza wzrost o okoto 2,5%.

W wyniku opisanych powyzej czynnikow zysk netto w 2010 r. wyniést 991,4 min zt, co oznacza
wzrost 0 4,6% w poréwnaniu do 2009 r. Marza zysku netto Grupy TAURON (stosunek zysku netto
do przychodow ze sprzedazy) wyniosta 6,4% w stosunku do 6,9% uzyskanego w 2009 r.

Zgodnie z przedstawionym skonsolidowanym sprawozdaniem z catkowitych dochodow, tgczne
catkowite dochody Grupy TAURON, uwzgledniajgce zysk netto powiekszony lub pomniejszony
0 zmiane wartosci instrumentéw zabezpieczajgcych oraz pozostate dochody po uwzglednieniu
podatku, w 2010 r. wyniosty 992,0 min zt w poréwnaniu do 968,1 min zt w 2009 r, co oznacza wzrost
0 okoto 24,0 min zt (2,5%).

Czynniki i nietypowe zdarzenia majgce znaczacy wplyw na dziatalnosé Grupy TAURON
i wynik

Sytuacja makroekonomiczna

Grupa TAURON prowadzi dziatalnos¢ gtownie w Polsce, dlatego tez jest uzalezniona od krajowych
trendow makroekonomicznych. Sytuacja makroekonomiczna kraju ma bezposrednie przetozenie na
wyniki finansowe osiggane przez Grupe TAURON, poniewaz istnieje dodatnia korelacja pomiedzy
wzrostem zapotrzebowania na energie elektryczng — podstawowy produkt Grupy TAURON,
a wzrostem gospodarczym (Produkt Krajowy Brutto na koniec Il kwartatu 2010 r. wzrést 0 4,2% w
stosunku do roku ubiegtego). Taki wzrost obserwowany byt w 2010 r., w poréwnaniu do okresu
stagnacji w 2009 .

Wedtug danych PSE Operator, zuzycie energii elektrycznej w roku 2010 na terenie Polski wzrosto
w odniesieniu do roku 2009 o 4,22%.

Sytuacja w sektorze elektroenergetycznym

Na funkcjonowanie sektora elektroenergetycznego miaty wptyw istotne zmiany legislacyjne. Z dniem
9 sierpnia 2010 r. weszta w Zzycie nowelizacja ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo
energetyczne, ktéra natozyta na wytwércow energii obowigzek sprzedazy nie mniej niz 15% energii
elektrycznej wytworzonej w danym roku na gietdzie towarowej. Z kolei wytwércy majgcy prawo do
otrzymania $rodkéw na pokrycie kosztéw osieroconych na podstawie ustawy o rozwigzaniu KDT
zostali zobowigzani do sprzedazy wytworzonej przez siebie energii elektrycznej nieobjetej
obowigzkiem sprzedazy, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, w drodze otwartego przetargu, na
internetowej platformie handlowej na rynku regulowanym lub na gietdach towarowych. Z obowigzku
sprzedazy gietdowej wylgczona zostata miedzy innymi energia wytworzona w zrédtach odnawialnych
i kogeneracji. Efektem tych zmian formalno-prawnych byt skokowy wzrost obrotéw na rynku
terminowym Towarowej Gieldy Energii (zwanej w dalszej czesci niniejszego sprawozdania TGE).
Rynek obrotu energig elektryczng uruchomita réwniez konkurencyjna dla TGE Gietda Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., wprowadzajac platforme POEE.
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Grupa TAURON zaczeta wypetniaé obowigzek wynikajgcy z ustawy od momentu wejscia w zycie
nowych przepisow, tj. od sierpnia 2010 roku. Grupa TAURON aktywnie dziata na TGE. Istotng
zmiang dla catego rynku hurtowego obrotu energig, w tym rowniez dla Grupy TAURON byto
uruchomienie na TGE rynku kontraktéw terminowych.

Skutkiem tej nowelizacji byto réwniez natozenie na podmioty sprzedajgce energie elektryczng do
odbiorcéw kohcowych obowigzku umorzenia praw majgtkowych wynikajgcych z wytworzenia energii
elektrycznej ze zroédet wykorzystujgcych gaz z odmetanowania kopalh lub biogaz. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania rozporzgdzenie regulujgce udziat tej energii w catkowitej
sprzedazy nie zostato wprowadzone w zycie.

Ceny energii elektrycznej i uprawnien do emisji CO; na rynku polskim, czeskim i niemieckim

W 2010 r. w porownaniu z rokiem 2009 nastepowaty okresowe wahania rynkowych cen energii
elektrycznej. Wahania te byly nastepstwem klesk zywiolowych spowodowanych powodziami
skutkujgcymi ograniczeniem produkcji oraz dostaw energii do czesci odbiorcow.

Ceny energii elektrycznej na rynku polskim dla poszczegdlnych miesiecy roku 2010, poczgwszy od
drugiego kwartatu, wykazywaty trend rosngcy, a nastepnie ustabilizowaty sie. Ceny notowanych
kontraktow na dostawy energii elektrycznej dla poszczegdlnych miesiecy w trakcie drugiego kwartatu
wzrosty $rednio o 8%. Najwiekszy wzrost cen obserwowany byt dla dostaw energii w grudniu i
zwigzany byt ze zwiekszong awaryjnoscig w systemie elektroenergetycznym, skutkujgcg niskimi
rezerwami mocy, oraz z niskimi temperaturami odnotowanymi w tym miesigcu.

Trend wzrostowy cen energii elekirycznej zaobserwowano roéwniez na rynkach czeskim
i niemieckim. Podobnie jak na rynku polskim, na rynkach tych nastgpit znaczny wzrost ceny w
drugim kwartale 2010 r.,, a nastepnie znaczny wzrost cen energii na rynku SPOT w grudniu,
zwigzany z niskimi temperaturami w tym miesigcu. Ceny na rynkach czeskim i niemieckim sg ze
sobg bardzo silnie skorelowane, zaréwno pod wzgledem poziomu jak i obserwowanej zmienno$ci.

Na rynku uprawnien do emisji CO,, podobnie jak na rynkach energii elektrycznej, w trakcie roku
2010 dominowat trend wzrostowy. W stosunku do | kwartatu ceny w Il kwartale wzrosty o 15%.
Zmiana cen na rynku uprawnien do emisji CO, miata przetozenie na ceny energii elektrycznej, ktére
réwniez wzrosty w drugim kwartale 2010 r. Z kolei w drugiej potowie roku ceny EUA ustabilizowaty
sie, oscylujgc wokoét wartosci 14,5 EUR / Mg.

Czynniki, ktore bedg wptywac na wynik dziatalnosci Grupy TAURON

Na wynik dziatalnosci Grupy TAURON bedg wptywac przede wszystkim, tak jak to miato miejsce
W przesziosci, nastepujgce czynniki:

- zmiany w regulacji sektora energetycznego, w tym dziatania i decyzje Prezesa URE,

- sytuacja makroekonomiczna, szczegdlnie w Polsce, jak rowniez sytuacja ekonomiczna obszaru,
na ktérym Grupa TAURON prowadzi dziatalno$¢, Unii Europejskiej oraz gospodarki globalnej,

- otoczenie polityczne, szczegdlnie w Polsce oraz na poziomie Unii Europejskie;,

- nowelizacja ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne i innych ustaw dotyczgcych
miedzy innymi obowigzku publicznej sprzedazy energii elektrycznej przez wytwdrcow (obowigzek
od sierpnia 2010 r.),

- wprowadzenie systemu wsparcia wytwarzania energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji
w jednostkach opalanych metanem (obowigzek od wrzesnia 2010 r.),

- ceny energii elektrycznej na rynku hurtowym,

- ceny sprzedazy energii elektrycznej i wegla oraz taryfy dystrybucyjne, jako czynniki wptywajgce
na wysokos¢ przychodéw i kosztow,

- ceny Swiadectw pochodzenia energii ze zrédet odnawialnych i z kogeneracii,

- ceny uprawnien do emisji CO,,

- ceny surowcow energetycznych,

- warunki geologiczno-gérnicze wydobycia,

- zapotrzebowanie na energie elektryczng i ciepto,
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- liczba uprawnieh do emisji CO, przyznanych nieodptatnie po 2012 r., a takze ceny nabywanych
uprawnien,

- sezonowos¢ i warunki pogodowe,

- wysokos¢ rekompensat na pokrycie kosztéw osieroconych zwigzanych z rozwigzaniem KDT,
w tym wyniki rozstrzygniecia sporu pomiedzy Prezesem URE, a wytwércami z Grupy TAURON
(PKE) uprawnionymi do otrzymywania rekompensat w ramach ustawy o KDT, dotyczgcego
korekty rocznej kosztéw osieroconych za 2008 r. (URE ztozyto apelacje od wyroku Sadu Ochrony
Konkurenciji i Konsumentow),

- wyniki rozstrzygniecia postepowania URE wobec Enion i TAURON Sprzedaz (trwaja
postepowania URE po zimowych awariach sieci na terenie dziatania Enion),

- potencjalne awarie urzgdzen, instalac;ji i sieci nalezacych do Grupy TAURON.

2.3. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na wynik

W 2010 r. zaobserwowano zwigkszone zapotrzebowanie na energie elektryczng w Krajowym
Systemie Elektroenergetycznym, ktére byto wynikiem wzrostu gospodarczego i wzrostu popytu na
energie. Grupa TAURON w roku 2010 realizowata strategie sprzedazowa, majgcg miedzy innymi na
celu pozyskanie nowych klientéw, co miato réwniez odbicie we wzroscie sprzedazy do segmentu
odbiorcow detalicznych. W 2010 roku sprzedano 34,3 TWh energii elektrycznej odbiorcom
detalicznym, co w stosunku do roku 2009 oznacza wzrost o0 12,8%.

Ozywienie gospodarcze sprzyjato zwiekszeniu wolumenu dystrybucji energii elektrycznej, w tym
w wyniku pozyskiwania nowych klientéw. W 2010 r. dystrybucja energii elektrycznej byta o okoto 3%
wyzsza niz w 2009 r. i wyniosta 37,5 TWh.

Zmiany legislacyjne, wprowadzajgce obowigzek sprzedazy energii elektrycznej w drodze otwartego
przetargu, na internetowej platformie handlowej na rynku regulowanym lub na gietdach towarowych,
wynikajgce z nowelizacji ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne, wymusity
zwiekszenie aktywnosci Grupy TAURON na TGE. Z zawieraniem transakcji na TGE wigze sie
koniecznos¢ utrzymywania odpowiednich zabezpieczeh oraz utrzymywania depozytu do rozliczenia
w okresie wykonania transakcji terminowej. Dodatkowe zabezpieczenia powodujg wzrost kosztow
finansowych oraz operacyjnych zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci handlowe;j.

Warunki pogodowe w 2010 r. sprzyjaty zwiekszeniu produkcji i sprzedazy ciepta — spétki Grupy
TAURON wyprodukowaty 18,3 PJ ciepta, o 10,1% wiecej w poréwnaniu z 2009 r.

2.4. Wazniejsze zdarzenia majgce znaczacy wplyw na dzialalnos¢ oraz wyniki finansowe
Grupy TAURON lub ktérych wptyw jest mozliwy w nastepnych latach

Do wazniejszych zdarzen majacych znaczacy wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy
TAURON za 2010 r. lub mogacych mie¢ wptyw w latach nastepnych nalezg nizej wymienione
dziatania reorganizacyjne Grupy TAURON, wynikajgce z zatozen Strategii Korporacyjnej:

e 0Od 2009 r. Spotka prowadzi proces przejecia od Kompanii Weglowej S.A. (zwanej w dalszej
czesci niniejszego sprawozdania Kompanig Weglowa) nalezgcych do niej akcji PKW oraz
Kopalni Wegla Kamiennego ,Bolestaw Smialy” (zwanej w dalszej czeséci niniejszego
sprawozdania KWK Bolestaw Smiaty) bedacej oddziatem Kompanii Weglowej. Planuje sig, ze
akcje PKW i KWK Bolestaw Smiaty zostang przejete od Kompanii Weglowej w zamian za akcje
TAURON. Roéwnolegle prowadzone sg dziatania zmierzajgce do przejecia przez TAURON akgiji
PKW stanowigcych 52,48% kapitatu zaktadowego PKW oraz udziatéw stanowigcych 70,00%
kapitatu zaktadowego PEPKH, ktorych wiascicielem jest obecnie PKE.

e W 2010 r. uruchomiony zostat proces konsolidacji aktywéw wytworczych Grupy TAURON. W
ten sposoéb aktywa wytworcze Grupy TAURON oparte na weglu kamiennym skupione zostang w
jednym podmiocie Grupy TAURON.
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W 2010 r. miata miejsce koncentracja majgtku wytwérczego — elektrowni wodnych w TAURON
Ekoenergia. Dnia 1 pazdziernika 2010 r. Sad Rejonowy we Wroctawiu dokonat wpisu
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki TAURON Ekoenergia, a tym samym wpisu podziatu
spotki TAURON Sprzedaz, ktéry nastgpit poprzez wydzielenie z tej spotki zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa, sktadajgcej sie ze sktadnikow materialnych i niematerialnych zwigzanych z
wytwarzaniem energii elektrycznej w odnawialnych zrodtach energii — elektrowniach wodnych, i
przeniesienie jej na TAURON Ekoenergia, tj. w trybie art. 529 § 1 pkt 4 K.s.h. W efekcie
przeprowadzonego podziatu TAURON Ekoenergia od pazdziernika jest wtascicielem wszystkich
elektrowni wodnych nalezgcych do Grupy TAURON.

Obecnie w Grupie TAURON dziatalnoscig w zakresie dystrybucji energii elektrycznej zajmujg sie
dwie spofki petnigce funkcje operatora systemu dystrybucyjnego (OSD). Sa to spétki: Enion oraz
EnergiaPro. W IV kwartale 2010 r. podjeto dziatania, w wyniku ktérych w Grupie TAURON
funkcjonowac bedzie jedna spétka OSD.

Reorganizacja dziatalnosci w ramach Grupy TAURON w 2010 r. uwzgledniata budowe
Jednolitego Obszaru Sprzedazy (JOS) i Centrum Obstugi Klienta (COK) przez skupienie
dziatalnosci zwigzanej ze sprzedazg energii elektrycznej w spotce TAURON Sprzedaz, a
dziatalno$ci zwigzanej z obstugg klienta - w spétce TAURON Obstuga Klienta. Dziatania te
prowadzone byty rownolegle z pracami zwigzanymi z przeniesieniem zadan z obszaru obstugi
klienta z Enion i EnergiaPro do TAURON Obstuga Klienta, petnigcej w Grupie TAURON funkcje
COK. Prace zwigzane zprzeniesieniem zadan 2z obszaru obstugi klienta sg nadal
kontynuowane.

W dniu 13 lipca 2010 r. w Grupie TAURON rozpoczeto proces tworzenia Obszaru Ciepto na
bazie spotek cieptowniczych zaliczanych do tego Obszaru. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami,
podmiotem wiodgcym Obszaru Ciepto zostata spotka PEC Katowice. W | etapie planuje sie
potgczenie aktywdw dystrybucyjnych spoétek cieptowniczych: PEC Katowice i PEC Dgbrowa
Gérnicza. Trwajg prace nad opracowaniem strategii rozwoju tego Obszaru.

2.5. Podstawowe produkty, towary, ustugi

Ponizsza tabela przedstawia wolumeny produkcji i sprzedazy w Grupie TAURON za rok 2010

i 2009.

Tabela nr 9. Wolumeny produkcji i sprzedazy za rok 2010 i 2009

KLUCZOWE WSKAZNIKI OPERACYJNE Rok 2010 Rok 2009 Zmiana wart. Dynamika
(2010 - 2009) (2010/2009)
Produkcja wegla handlowego (w min ton) 4,5 4,9 -0,4 91,2%
Produkcja netto energii elektrycznej (w TWh) 21,3 18,6 2,7 114,4%
W tym: produkcja ze zrédet odnawialnych (w TWh) 1,10 0,98 0,12 112,7%
Produkcja ciepta (w PJ) 18,3 16,6 1,7 110,1%
Dystrybucja energii elektrycznej (w TWh) 37,5 36,4 1,1 103,0%
Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej (w TWh) 34,3 30,4 3,9 112,8%

Wyniki finansowe wedfug obszardéw dziatalnosci

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Grupy TAURON w podziale na poszczegdlne obszary
(segmenty) dziatalnosci za rok 2010 i 2009. Dane dla poszczegolnych obszaréw nie obejmujg

wytgczen konsolidacyjnych.
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Tabela nr 10. Wyniki Grupy TAURON w podziale na poszczegodlne obszary (segmenty)

dziatalnosci za rok 2010 i 2009

Wyszczegélnienie (tys. ) Rok 2010 Rok 2009 T
Wydobycie wegla
Przychody ze sprzedazy 1.081.398 1.167.089 92,7%
Zysk operacyjny 5.908 147.031 4,0%
Amortyzacja i odpisy na aktywa niefinansowe 104.743 106.171 98,7%
EBITDA 110.651 253.202 43,7%
Wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej ze zrodet
konwencjonalnych
Przychody ze sprzedazy 5.863.208 5.338.487 109,8%
Zysk operacyjny 656.169 677.144 96,9%
Amortyzacja i odpisy na aktywa niefinansowe 556.272 504.272 110,3%
EBITDA 1.212.441 1.181.416 102,6%
Wytwarzanie energii elektrycznej ze zrédet
odnawialnych
Przychody ze sprzedazy 167.202 123.332 135,6%
Zysk operacyjny 89.407 55.141 162,1%
Amortyzacja i odpisy na aktywa niefinansowe 25.487 21.311 119,6%
EBITDA 114.894 76.452 150,3%
Dystrybucja energii elektrycznej
Przychody ze sprzedazy 4.509.033 4.146.034 108,8%
Zysk operacyjny 509.281 155.621 327,3%
Amortyzacja i odpisy na aktywa niefinansowe 622.641 626.950 99,3%
EBITDA 1.131.922 782.571 144,6%
Sprzedaz energii i pozostatych produktow rynku
energetycznego
Przychody ze sprzedazy 12.093.842 11.521.855 105,0%
Zysk operacyjny 88.145 301.837 29,2%
Amortyzacja i odpisy na aktywa niefinansowe 8.300 4.339 191,3%
EBITDA 96.445 306.176 31,5%
Pozostate
Przychody ze sprzedazy 597.963 518.408 115,3%
Zysk operacyjny 35.445 6.579 538,8%
Amortyzacja i odpisy na aktywa niefinansowe 50.445 57.264 88,1%
EBITDA 85.890 63.843 134,5%
Pozycje nieprzypisane i wylgczenia
Przychody ze sprzedazy (8.883.767) (9.120.583) 97,4%
Zysk operacyjny 14.904 (22.570) -
Amortyzacja i odpisy na aktywa niefinansowe 0 0 -
EBITDA 14.904 (22.570) :
EBITDA razem 2.767.147 2.641.090 104,8%
Wydobycie wegla

W 2010 r. przychody ze sprzedazy ogoétem w segmencie Wydobycia wyniosty 1.081,4 min zt, co
oznacza spadek o okoto 7,3% w poréwnaniu z 2009 r.

EBIT segmentu w 2010 r. wynidst 5,9 min zt, a EBITDA 110,7 min zt. W 2009 r. EBIT wyniost 147,0
min zt, natomiast EBITDA 253,2 min zt. Spadek EBIT w segmencie Wydobycia o okoto 96,0% w
2010 r. w poréwnaniu do 2009 r. wynikat gtdwnie z mniejszej sprzedazy spowodowanej

zmniejszeniem poziomu wydobycia wegla z uwagi na trudniejsze warunki geologiczne.
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Wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej ze zrédet konwencjonalnych

W 2010 r. przychody ze sprzedazy ogotem w segmencie Wytwarzania wyniosty 5.863,2 min zt, co
oznacza wzrost o okoto 9,8% w poréwnaniu z 2009 r.

EBIT segmentu w 2010 r. wynidst 656,2 min zt, a EBITDA 1.212,4 min zt. W 2009 r. EBIT wyniost
677,1 min zt, natomiast EBITDA 1.181,4 min zt. Spadek EBIT w 2010 r. o okoto 3,1% w poréwnaniu
z 2009 r. wynikat gtéwnie z nizszej sredniej ceny sprzedazy energii elektrycznej przy jednoczesnie
wyzszych kosztach paliwa produkcyjnego.

Wytwarzanie energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych

W 2010 r. przychody ze sprzedazy ogdtem w segmencie OZE wyniosty 167,2 min zt, co oznacza
wzrost o okoto 35,6% w poréwnaniu z 2009 r.

EBIT segmentu w 2010 r. wynidst 89,4 min zt, a EBITDA 114,9 min zt. W 2009 r. EBIT wyniést 55,1
min zt, natomiast EBITDA 76,5 min zt. Wzrost EBIT w 2010 r. o okoto 62,1% w poréwnaniu do
2009 r. spowodowany byt gtébwnie wyzszym wolumenem produkcji, co przetozyto sie na wyzsze
przychody ze sprzedazy energii elektrycznej oraz praw majgtkowych wynikajgcych ze sSwiadectw
pochodzenia energii elektrycznej z OZE.

Dystrybucja energii elektrycznej

W 2010 r. przychody ze sprzedazy ogotem w segmencie Dystrybucji wyniosty 4.509 min zi, co
oznacza wzrost o okoto 8,8% w porownaniu z rokiem 2009.

EBIT segmentu w 2010 r. wynidst 509,3 min zt, a EBITDA 1.131,9 min zt. W roku poprzednim EBIT
wyniost 155,6 min zt, natomiast EBITDA 782,6 min zt. Wzrost EBIT w 2010 r. w poréwnaniu do roku
2009 wynikat gtéwnie z wiekszej sprzedazy realizowanej po wyzszych Srednich stawkach za ustugi
dystrybucyjne, przy jednoczesnej obnizce kosztow zakupu energii na pokrycie réznicy bilansowej
oraz kosztéw statych.

Sprzedaz energii i pozostatych produktéw rynku energetycznego

W 2010 r. przychody ze sprzedazy ogdtem w segmencie Obrotu wyniosty 12.093,8 min zt, co
oznacza wzrost o okoto 5,0% w poréwnaniu z 2009 r.

EBIT segmentu w 2010 r. wyniést 88,1 min zt, a EBITDA 96,4 min zt. W 2009 r. EBIT wyniést 301,8
min zt, natomiast EBITDA 306,2 min z. Spadek EBIT o okoto 70,8% w2010 r.
w poréwnaniu do 2009 r. spowodowany jest gtdwnie zwiekszonymi kosztami wynikajgcymi
z obowigzku umorzenia praw majgtkowych (Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej) oraz
rosngcg konkurencjg na ryku i zwigzanym z tym spadkiem srednich cen sprzedazy energii do
odbiorcow koncowych.

Przychody z pozostatej dziatalno$ci

W 2010 r. przychody ze sprzedazy ogétem w segmencie Pozostatych wyniosty 598,0 min zt, co
oznacza wzrost o okoto 15,3% w poréwnaniu do 2009 r.

EBIT segmentu w 2010 r. wyniést 35,4 min zt, a EBITDA 85,9 min zt. W roku 2009 EBIT wyniést 6,6
min zt, natomiast EBITDA 63,8 min zt. Wzrost EBIT w roku 2010 w poréwnaniu do roku 2009 wynikat
gtéwnie ze zwiekszonego zapotrzebowania na ciepto ze strony odbiorcéw, co spowodowane byto
miedzy innymi wydtuzonym sezonem grzewczym.
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2.6. Rynki zbytu i zrodta zaopatrzenia

Grupa TAURON jest pionowo zintegrowanym przedsiebiorstwem energetycznym kontrolujgcym
petny tancuch warto$ci od wydobycia wegla kamiennego do dostarczenia energii elektrycznej do
odbiorcow koncowych. Grupa TAURON prowadzi zatem dziatalnos¢ we wszystkich kluczowych
segmentach rynku energetycznego (z wytgczeniem przesytu energii elektrycznej lezacego wytagcznie
w gestii Operatora Systemu Przesytlowego), tj. w obszarze wydobycia wegla kamiennego,
wytwarzania, dystrybucji oraz sprzedazy i obrotu energig elektryczng i cieptem. Pionowa integracja
Grupy TAURON pozwala na zmniejszenie zalezno$ci Grupy TAURON od zewnetrznych dostawcow
wegla kamiennego. Dostep do witasnych zasobdw wegla kamiennego oraz kontrola wtasnych
aktywow wytworczych czesciowo uniezalezniajg Grupe TAURON od wahan rynkowych cen paliwa i
cen energii elektrycznej, zwiekszajgc stabilnos¢ przychoddw i marz uzyskiwanych przez Grupe
TAURON.

W 2010 r. okoto 27% obecnego zapotrzebowania Grupy TAURON na paliwo do produkcji energii
elektrycznej i ciepta zostato zaspokojone weglem kamiennym z wiasnych zaktadéw gorniczych
Grupy TAURON.

Obszar Wydobycia

Dziatajgca w Obszarze Wydobycia Grupy TAURON spotka PKW jest producentem wegla
energetycznego typu 31.2, oferowanego do sprzedazy na rynku w sortymentach grubych, srednich
oraz miatach energetycznych. W zaleznosci od sortymentu wegiel posiada nastepujgce parametry
handlowe:

- kalorycznos¢ od 19 MJ/kg do 23 MJ/kg,

- zawarto$¢ popiotu od 9% do 16%,

- zawartos¢ siarki od 1,0% do 1,4%.

PKW prowadzi sprzedaz wegla w dwdch kierunkach:
- sprzedaz miatow weglowych i mutdw weglowych do elektrowni i elektrocieptowni Grupy
TAURON,
- sprzedaz sortymentéow grubych, $rednich oraz niewielkiej ilosci miatdw za posrednictwem
zorganizowanej w catym kraju sieci handlowej.
Gtownymi rejonami sprzedazy wegla z PKW jest rejon potudniowej i centralnej Polski,
w szczegolnosci wojewddztwa: slgskie, matopolskie, podkarpackie, Swietokrzyskie, dolnoslgskie.

Obszar Wytwarzania i OZE

Wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta przez jednostki wytwércze Grupy TAURON jest
uzaleznione od dostaw wegla kamiennego. Gtéwnymi dostawcami wegla kamiennego dla
wytworcow Grupy TAURON sg Kompania Weglowa (okoto 50% zapotrzebowania) oraz PKW (okoto
27% zapotrzebowania).

W roku 2010 sprzedaz wegla kamiennego przez PKW wyniosta 4,5 min Mg, w tym 3,1 min Mg (69%)
do spoétek segmentu Wytwarzania Grupy TAURON.

W 2010 r. zdecydowana wiekszos¢ produkcji energii elektrycznej netto Obszaru Wytwarzania
zostata sprzedana do Spofki, na podstawie uméw ramowych. Niewielki wolumen wytworzonej energii
elektrycznej sprzedawany jest odbiorcom niezaleznym przytgczonym w przesztosci do instalaciji
elektrowni i elektrocieptowni Grupy TAURON.

Po wprowadzeniu w 2010 r. w ustawie z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne zmian, m.in.
art. 49a, poczgwszy od 9 sierpnia 2010 r. (po uwzglednieniu kontraktéw zawartych przed
wprowadzeniem zmian ww. ustawy oraz energii wytgczonej na mocy przepisow prawa z tego
obowigzku), calos¢ sprzedazy energii elektrycznej byta realizowana w sposéb zapewniajgcy
publiczny dostep do tej energii, tj.: w drodze otwartego przetargu, na internetowej platformie
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handlowej na rynku regulowanym, na TGE lub Rynku Energii Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A.

Ciepto wytwarzane przez spdétki Grupy TAURON jest sprzedawane do spétek Grupy TAURON
zajmujgcych sie dystrybucjg i sprzedazg ciepta, jak rowniez do odbiorcéw zewnetrznych.

Ponadto spétki Obszaru Wytwarzania uzyskujg z tytutu produkcji energii elektrycznej z OZE oraz
w kogeneracji $wiadectwa pochodzenia, ktére sg nabywane i przedstawiane Prezesowi URE do
umorzenia przez spotki Obszaru Obrotu.

Obszar Dystrybucji

W sktad Obszaru Dystrybucji wchodzg spotki Enion i EnergiaPro, petnigce na podstawie decyzji
Prezesa URE, funkcje Operatoréw Systemu Dystrybucyjnego.

Enion obstuguje okoto 2,4 min odbiorcéw, ktérym w 2010 r. dostarczyta 20 TWh energii elektryczne;.
Spotka ta obejmuje swojg dziatalnoécig obszar o powierzchni 25.538 km? potozony gtéwnie
w wojewodztwie matopolskim i slgskim, a ponadto w wojewodztwie podkarpackim, tédzkim, opolskim
i Swietokrzyskim. Funkcje operacyjne realizuje pie¢ oddziatow tej spétki: w Bielsku-Biatej, Bedzinie,
Czestochowie, Krakowie i Tarnowie.

EnergiaPro obstuguje okoto 1,7 min odbiorcow, ktérym w 2010 r. dostarczyta 17,5 TWh energii
elektrycznej. EnergiaPro dziata w granicach wojewddztwa dolnos$lgskiego i opolskiego. Obszar
dziatania tej spotki obejmuje 27.329 tys. km?. Funkcje operacyjne realizuje pie¢ oddziatéw tej spotki:
w Jeleniej Goérze, Legnicy, Opolu, Watbrzychu i Wroctawiu.

Energia elektryczna dostarczana jest do odbiorcow zakwalifikowanych do nastepujgcych grup
taryfowych:

- Grupa A — odbiorcy przytgczeni do sieci wysokiego napiecia,

- Grupa B — odbiorcy przytaczeni do sieci sredniego napiecia,

- Grupy C, D i R — odbiorcy przytaczeni do sieci niskiego napiecia,

- Grupa G — odbiorcy zuzywajgcy energie na potrzeby gospodarstw domowych, niezaleznie od

napiecia zasilania.

Sprzedaz ustug dystrybucji realizowana jest na podstawie zawartych z odbiorcami umoéw
kompleksowych oraz uméw o Swiadczenie ustug dystrybucji. Pierwszy z powyzszych typow umow
obejmuje zaréwno sprzedaz energii elektrycznej przez spétke Obszaru Obrotu (w 2010 r. byty to
TAURON Sprzedaz oraz TAURON Obstuga Klienta) oraz dostawy tej energii przez spétke OSD
(odpowiednio Enion oraz EnergiaPro). Drugi z typdw umoéw to tzw. umowy rozdzielone, ktore
dotyczg jedynie sprzedazy ustugi dystrybucyjnej. Odbiorcy w ramach tego typu uméw nabywajg
energie elektryczng w wybranej indywidualnie spétce sprzedazowej, na podstawie odrebnej umowy.

Udziat wartosci sprzedazy w ramach uméw kompleksowych w fgcznej wartosci sprzedazy ustug
dystrybucji do odbiorcéw koncowych oscyluje wokdt 75%. Wolumen dostaw w ramach umoéw
kompleksowych w fgcznym wolumenie dostaw do odbiorcéw kohcowych wynosi okoto 55%.

Obszar Obrotu

Spotki prowadzgce dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy energii elektrycznej sg odpowiedzialne gtéwnie
za sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym. W 2010 r. tagczna sprzedaz energii elektrycznej
dokonana przez te spétki na rzecz ponad 4,1 min klientéw koncowych wynosita 34,3 TWh. Spofki
Grupy TAURON prowadzgce dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy detalicznej energii elektrycznej
kupuja energie elektryczng gtéwnie od TAURON.
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Przychody generowane ze sprzedazy energii elektrycznej do pewnego stopnia uzaleznione sg od
obowigzujgcych taryf energii elektrycznej. Do 2 listopada 2007 r. taryfy dla energii elektrycznej
sprzedawanej przez Grupe TAURON na rzecz wszystkich Kklientow koncowych podlegaty
zatwierdzeniu przez Prezesa URE. Natomiast po tym dniu Grupa TAURON zobowigzana jest jedynie
do przedktadania Prezesowi URE do zatwierdzenia taryf dla sprzedazy energii elektrycznej do
klientow w gospodarstwach domowych, tzw. grupa taryfowa G.

W przesztosci spotki prowadzace dziatalnosé w zakresie sprzedazy energii elektrycznej biznesowym

klientom koncowym stosowaty tzw. grupe taryfowg A dla klientow przytgczonych do sieci wysokiego

napiecia, grupe taryfowg B dla klientdw przytgczonych do sieci sredniego napiecia i grupe taryfowag

C dla klientéw przytgczonych do sieci niskiego napiecia innych niz gospodarstwa domowe.

W zwigzku z uwolnieniem rynku energii i potrzebg zaoferowania klientom koncowym dostosowanych

do nich cen i produktow, Grupa TAURON negocjuje warunki umow sprzedazy energii elektrycznej z

klientami indywidualnie. W konsekwenciji taryfy A, B i C sg coraz rzadziej stosowane jako podstawa

ustalania cen energii elektrycznej, a Grupa TAURON zaczeta klasyfikowaé swoich klientéw do trzech

kategorii, w zaleznosci od tego, do jakiej sieci sg oni przytgczeni:

- klienci WN obejmujacy klientéw z grupy taryfowej A oraz odbiorcow TPA przytgczonych do sieci
wysokiego napiecia,

- klienci SN obejmujgcy klientdéw z grupy taryfowej B oraz odbiorcéw TPA przytaczonych do sieci
Sredniego napiecia oraz

- klienci nN obejmujacy klientéw z grupy taryfowej C oraz odbiorcéw TPA przytaczonych do sieci
niskiego napiecia.

W ten sposéb spétki prowadzgce dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy energii elektrycznej stopniowo

odchodzg od oferowania klientom cen energii elektrycznej w oparciu o grupy taryfowe stosowane do

odbiorcéw rozliczanych za ustuge dystrybucji energii elektryczne;j.

Obecnie klienci konncowi negocjujg ceny sprzedazy energii elektrycznej, z wyjgtkiem gospodarstw
domowych, w przypadku ktérych nadal stosowana jest taryfa G zatwierdzana przez Prezesa URE.
Kazdej kategorii klientow oferowana jest rézna gama produktow i wobec kazdej z nich Grupa
TAURON stosuje inne podejscie marketingowe. Obydwie spotki zajmujgce sie sprzedazag energii
elektrycznej w Grupie TAURON w 2010 r. oferowaty podobne ceny i ujednolicone produkty klientom
w danej kategorii.

Ponizsza tabela prezentuje kategorie klientéw koncowych Grupy TAURON w zaleznosci od rodzaju
napiecia i specyfiki prowadzonej przez nich dziatalnosci:

Tabela nr 11. Kategorie klientéw koncowych Grupy TAURON

Grupa klientow Opis klientow

Klienci WN Klienci z sektora przemystu ciezkiego, hutniczego, chemicznego, wydobywczego, samochodowego

Klienci z pozostatych sektorow przemystu, wytworcy sprzetu, odbiorcy z przemystu spozywczego, sektora

Klienci SN publicznego, przemystu budowlanego oraz sektora ustug komunalnych

Klienci nN Klienci zajmujacy sie dziatalno$cig sprzedazowa, ustugowa, bankowa, gastronomiczng oraz drobni
przedsigbiorcy

Grupa taryfowa G Gospodarstwa domowe

Klienci pozostali Odbiorcy TPA nie przytgczeni do sieci dystrybucyjnej Grupy TAURON

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat ilosci sprzedanej energii elektrycznej przez spotki
prowadzgce dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy energii elektrycznej do klientéw koncowych oraz
liczby klientow tych spotek, w rozbiciu na poszczegolne kategorie odbiorcow w 2010 r.
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Tabela nr 12. llo$¢ sprzedanej energii elektrycznej oraz liczba klientéw w 2010 r.

Rodzaj klientéw erlllglfsg(;ise‘:;ﬁgz:l;ijej Z:ﬁ;: tefﬁlffr?‘iiﬂii Licz'f: l‘"e"t""”
w TWh w calkowitej sprzedazy ys.

Klienci WN 8,67 25,2% 0,07
Klienci SN 8,82 25,7% 6,88
Klienci nN 5,16 15,0% 376,88
Grupa taryfowa G 7,89 23,0% 3716,90
Klienci pozostali 3,80 11,1% 0,01
Razem 34,34 100,0% 4 100,73

Sprzedaz detaliczna Grupy TAURON wzrosta o 3,9 TWh, czyli 0 12,8%, z 30,4 TWh w 2009 roku do
34,3 TWh w 2010 r.

W przekroju grup taryfowych wzrost wolumenu sprzedawanej energii ksztattuje sie nastepujgco:

- grupaAo 2,05 TWh, czylio 31,0%, z 6,62 TWh w 2009 r. do 8,67 TWh w 2010 r.,

grupa B 0 0,35 TWh, czyli 0 4,1%, z 8,47 TWh w 2009 r. do 8,82 TWh w 2010 r.,

grupy C, D, R tgcznie 0 0,07 TWh, czyli 0 1,4%, z 5,09 TWh w 2009 r. do 5,16 TWh,

- grupa G 0 0,40 TWh, czyli 0 5,3%, z 7,49 TWh w 2009 r. do 7,89 TWh w 2010 r.,

- pozostali odbiorcy detaliczni o 1,03 TWh, czyli o 37,2%, z 2,77 TWh w 2009 r. do 3,80 TWh w
2010r.

W 2010 r. warto$¢ i wolumen sprzedazy energii elektrycznej na rzecz najwiekszego klienta Grupy
TAURON nie przekroczyta, odpowiednio, 10% tgcznej wartosci sprzedazy energii elektrycznej i 10%
tacznej ilosci sprzedanej energii. Jedynie udziat dwéch najwiekszych klientéw Grupy TAURON
w sprzedazy energii elektrycznej przekroczyt 5% tgcznej wartosci i 5% tgcznej ilosci sprzedanej
energii elektrycznej. Najwiekszymi klientami Grupy TAURON sg ArcelorMittal Poland S.A., CMC
Zawiercie S.A., Gorazdze Cement S.A., ISD Huta Czestochowa sp. z 0.0., KGHM Polska Miedz
S.A., Kompania Weglowa, Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.

Rynek sprzedazy energii elektrycznej jest konkurencyjny, a odbiorcy majg mozliwos¢ wyboru
sprzedawcy energii elektrycznej sposrod wielu sprzedawcdw energii elektrycznej. W konsekwenciji,
z jednej strony, Grupa TAURON sprzedaje energie elektryczng réwniez odbiorcom na obszarach
innych niz obszar objety siecig dystrybucyjng Grupy TAURON, a z drugiej strony konkuruje z innymi
sprzedawcami energii elektrycznej o klientdw znajdujgcych sie na obszarze objetym siecig
dystrybucyjng Grupy TAURON.

Wraz z uwolnieniem cen oraz mozliwoscig wyboru dostawcy energii obserwuje sie rosngcy poziom
konkurencji na rynku, zwtaszcza w przypadku klientéw koncowych przytaczonych do sieci WN i SN.
Kolejnym czynnikiem wskazujgcym na wzrost konkurencji jest pojawianie sie¢ podmiotéw / oséb,
ktore sg aktywne tylko w zidentyfikowanych przez siebie niszach rynkowych.

Obszar Pozostatych

Podstawowg dziatalnoscig spétek Obszaru Pozostatych, realizowang na podstawie udzielonych
przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki koncesji, jest:

— wytwarzanie ciepta,

— obroét cieptem,

— przesytfanie i dystrybucja ciepta.

Dziatalnos¢ PEC Dgbrowa Gérnicza jest wykonywana na obszarze wojewoddztwa slgskiego oraz
wojewddztwa matopolskiego. Spotka dysponuje wtasnymi zrédtami ciepta o tgcznej zainstalowane;j
mocy cieplnej 173,6 MW. Udziat ciepta wytwarzanego w zrédtach wtasnych w tgcznej wielkosci
sprzedazy ciepta wynosi okoto 14%. Pozostate ciepto sprzedawane przez te spotke kupowane jest
od PKE i Elekrocieptowni EC Nowa oraz od wytworcow spoza Grupy TAURON, w tym przede
wszystkim od podmiotow:
— Elektrocieptowni ,Bedzin” S.A.,
— Fortum Czestochowa S.A. w Czestochowie,
— Elektrocieptowni EC Wojkowice sp. z 0.0..
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Spotka PEC Katowice dziata na terenie wojewddztwa Slgskiego. Spétka ta, poza cieptem
wytworzonym we wiasnych Zrédtach (tgczna zainstalowana moc cieplna to 28,5 MW),
zaspokajajgcym okoto 2% ogodlnego zapotrzebowania odbiorcéw, dokonuje zakupu ciepta w postaci
cieptej wody od PKE i Spoétka Cieptowniczo-Energetyczna Jaworzno Il sp. z 0.0. (spotki Grupy
TAURON) oraz od zewnetrznych dostawcow ciepta wytworzonego, w tym przede wszystkim od
podmiotow:

— Elektrocieptowni Chorzéw ,ELCHO” sp. z 0.0.,

— Zaktadéw Energetyki Cieplnej sp. z 0.0.,

— Elektrocieptowni ,Szopienice” sp. z 0.0.,

— Cieptowni Siemianowice sp. z 0.0.

W 2010 r. spotki cieptownicze sprzedaty tgcznie z cieptem wytworzonym 11,2 PJ ciepta, czyli prawie
0 1,3 PJ (13,2%) wiecej nizw 2009 r. (9,9 PJ).

Grupa TAURON prowadzi dziatalnos¢ gtdwnie na terenie Polski. Sprzedaz na rzecz klientow
zagranicznych w roku 2010 i 2009 wynosita odpowiednio 228,9 min zt i 233,7 min zt.

2.7. Informacja o umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy TAURON

Spoétki Grupy TAURON zawarty w 2010 r. nizej wymienione umowy znaczgce dla dziatalnosci Grupy
TAURON, tj. umowy ktorych przedmiot ma warto$¢ co najmniej 10% wartosci kapitatow wtasnych
Spotki.

W okresie od dnia 11 czerwca 2010 r., tj. od dnia dopuszczenia akcji Spotki do obrotu gietdowego do
dnia 1 grudnia 2010 r. osiggnieto obroty na warto$¢ znaczgcg pomiedzy spotkami zaleznymi z Grupy
TAURON a Kompanig Weglowa, jako Sprzedawcy. taczna szacunkowa warto$¢ netto uméw na
dzien sporzagdzenia niniejszego sprawozdania wynosita 2,48 mid zi. Jednoczesnie Spétka
poinformowata, ze umowg o najwyzszej wartosci zawartg z Kompanig Weglowg w tym okresie byta
umowa z dnia 1 grudnia 2010 r. zawarta przez PKE jako Kupujgcego. Przedmiotem tej umowy byta
sprzedaz wegla do celow energetycznych, pochodzgcego z kopaln i zaktadow gorniczych Kompanii
Weglowej, przeznaczonego do zuzycia w elektrowniach i elektrocieptowniach nalezgcych do PKE.
Umowa zawarta zostata na okres 3 lat, szacunkowa wartos¢ umowy w ww. okresie wyniesie okoto
2,3 mld zt netto. Informacje w przedmiotowym zakresie zawarto w Raporcie Biezgcym nr 58/2010.

2.8. Informacja o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi
Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych.

Szczegodtowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione
w nocie 36 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2010,

2.9. Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach kredytéw i pozyczek

W 2010 r. Grupa TAURON przyjeta i rozpoczeta wdrazanie centralnego modelu finansowania Grupy
TAURON, tj. pozyskiwania finansowania na poziomie TAURON i jego dystrybuowania za
posrednictwem obligacji wewnagtrzgrupowych do pozostatych spoétek z Grupy TAURON (nie dotyczy
to pozyczek z Narodowego i Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
oraz $rodkoéw unijnych, w ktérych strong umowy musi byC ostateczny beneficjent srodkdéw).
Pierwszym etapem wdrozenia przedmiotowego modelu byta restrukturyzacja dotychczasowego
zadtuzenia w ramach Grupy TAURON.
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Wiekszos¢ zmian (zaciagniecia/ wypowiedzenia) jakie zaszty w ciggu roku obrotowego w portfelu
kredytow i pozyczek, wynikata z przeprowadzonego procesu refinansowania dtugu Grupy TAURON
srodkami pochodzgcymi z obligacji wyemitowanych przez Spétke. Umowy kredytowe zawarte przez
spotki wynikajg z postepowan, ktore byty rozpoczete przed przyjeciem i wdrozeniem centralnego
modelu finansowania.

W ponizszych tabelach zaprezentowano zestawienie uméw kredytow i pozyczek nowo zawartych w
2010 r. przez spotki Grupy TAURON oraz zestawienie umow kredytow i pozyczek wypowiedzianych
przed terminem wymagalnosci w 2010 r. przez spotki Grupy TAURON.

Tabela nr 13. Zestawienie umoéw kredytéw i pozyczek nowo zawartych w 2010 r. przez spotki
Grupy TAURON

Rodzaj i wysokos¢ stopy

Kwota

Termin

Nazwa spotki Rodzaj umowy ; . . Waluta -
procentowej zobowigzania wymagalnosci
. . WIBOR 3M
ESW Kredyt inwestycyjny + stata marza 80.000.000 zt 30.06.2017 r.
. . . WIBOR 1M
EnergiaPro Kredyt inwestycyjny + stata marza 100.000.000 zt 02.11.2014 r.
. . . WIBOR 1M
Enion Kredyt inwestycyjny + stata marza 60.000.000 zt 30.06.2013 r.
Wspétczynnik *
PEC Katowice Umowa pozyczkKi * Stopa redyskonta weksli nie 12.428 zt 30.11.2012r.
mnigj niz 3%
Wspétczynnik *
PEC Katowice Umowa pozyczkKi * Stopa redyskonta weksli nie 13.500 zt 30.09.2012 .
mniegj niz 3%
Wspéitczynnik *
PEC Katowice Umowa pozyczki * Stopa redyskonta weksli nie 15.000 zt 15.12.2012r.
mniegj niz 3%
Wspotczynnik *
PEC Katowice Umowa pozyczki * Stopa redyskonta weksli nie 15.800 zt 30.08.2013 r.
mniegj niz 3%
Wspotczynnik *
PEC Katowice Umowa pozyczki * Stopa redyskonta weksli nie 72.330 zt 31.05.2013 r.
mniej niz 3%
Wspotczynnik *
PEC Katowice Umowa pozyczki * Stopa redyskonta weksli nie 73.281 zt 30.11.2012r.
mniej niz 3%
PKE Kredyt obrotowy WIBOR 1M 150.000.000 2t 08.11.2011 1.
w rachunku biezgcym - stata marza
. . Wspétczynnik *
PKE Umowa pozyczkKi * Stopa B + stat . 40.000.000 zt 15.12.2022 r.
pa Bazowa + stata marza
. . WIBOR 1M
PKW Kredyt inwestycyjny + stala marza 27.420.000 zt 29.05.2015 .
PKW Kredyt inwestycyjny WIBOR 1M 29.960.000 2t 31.03.2015 .

+ stata marza

Tabela nr 14. Zestawienie umoéw kredytéw i pozyczek wypowiedzianych przed terminem
wymagalnosci w 2010 r. przez sp6tki Grupy TAURON

Rodzaj i wysokos¢ stopy

Zobowigzanie

Termin

R B Rt ey procentowe;j poczatkowe telz wymagalnosci
ESW Kredyt inwestycyjny +V;/':Zg$n:|!\zﬂa 80.000.000 zt 30.06.2017 r.
Enion Kredyt inwestycyjny +V;/':Zg$n;:\zﬂa 9.587.623 zt 31.12.2013 r.
Enion. Kredyt inwestycyjny +V;/’:5fglr§1;:\zﬂa 11.467.200 zt 31.12.2013 r.
Enion Kredyt inwestycyjny +V::;g§1;ga 15.724.677 2 31.03.2012 .
Enion Kredyt inwestycyjny +V::;g§1;ga 13.574.600 2 31.03.2012 .
Enion Kredyt inwestycyjny WIBOR 1M 36.896.900 2 31.03.2012 .

+ stata marza
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Nazwa spotki Rodzai umow Rodzaj i wysokos¢ stopy Zobowigzanie Waluta Termin
P / y procentowej poczgtkowe wymagalnosci
Kopalnia Wapienia . . WIBOR 1M
Czatkowice Kredyt inwestycyjny + stala marza 6.500.000 zt 29.07.2011r.
PEC Dagbrowa . . WIBOR 1M
Goérnicza Kredyt inwestycyjny + stala marza 6.000.000 zt 30.06.2010 r.
PEC Dagbrowa . . WIBOR 1M
Goérnicza Kredyt inwestycyjny + stala marza 12.000.000 zt 30.06.2011 r.
PKE Kredyt inwestycyjny +V;/tla8+2§12||'\ga 115.000.000 2 30.09.2012 .
. . WIBOR 3M dolar
PKE Kredyt inwestycyjny JVIBOR SM. 124000000 |, GO& | st12202¢
PKE Kredyt inwestycyjny +V::§+g§1;ga 101.578.000 2 31.10.2011 1.
. . WIBOR 3M dolar
PKE. Kredyt inwestycyjny JISOR 3V 35.600.000 amentansi | 31122012
PKE Kredyt inwestycyjny +V;/t|§+2$ngga 263.408.564 2 31.12.2011 1.
PKE Kredyt inwestycyjny Eig,{g?nig“;' 4.115.000 euro 31.12.2021 1.
PKW Kredyt inwestycyjny +V;’t'32$n;ga 27.420.000 2t 29.05.2015 .
PKW Kredyt inwestycyjny +V;’t'§,‘2$n;ga 29.960.000 2 31.03.2015 .

Dodatkowo, realizujgc m.in. funkcje centralnego pozyskiwania finansowania, w pierwszym potroczu
2010 r. TAURON rozpoczat wdrazanie struktury cash poolingu w Grupie TAURON, zawierajgc w tym
celu umowe kredytu w rachunku biezgcym. Na mocy tej umowy TAURON dysponuje limitem
kredytowym na biezgce finansowanie dziatalno$ci.

W zwigzku z charakterem wdrazanego cash poolingu w Grupie TAURON (rzeczywisty oparty na
pozyczkach), Spétka zawarta ze spotkami Grupy TAURON Ramowe Umowy Pozyczki.

W ponizszej tabeli zaprezentowano zestawienie uméw kredytéw i pozyczek zawartych w 2010 r.
zwigzanych z cash poolingiem.

Tabela nr 15. Zestawienie umoéw kredytéw i pozyczek zawartych w 2010 r. zwigzanych z cash
poolingiem

. Rodzaj i wysokos¢ stopy Termin
Rodzaj umowy procentowej Kwota Waluta wymagalnosci
Kredyt w rachunku biezgcym WIBOR 1M + stata marza 100 min 2t 27.05.2011 r
Ramowa Umowa Pozyczki WIBOR 1M + stata marza Nielimitowana 2t 28.05.2011 r.

Otrzymane w ramach cash poolingu pozyczki majg charakter kréotkoterminowy bez okreslonego
terminu zapadalnosci - udzielone pozyczki mogg by¢ sptacane w dowolnym terminie, ale nie pozniej
niz do konca trwania zawartej umowy pozyczki, tj. do dnia 28 maja 2011 r.

2.10. Informacja o udzielonych pozyczkach i poreczeniach oraz otrzymanych poreczeniach
i gwarancjach

W 2010 r. w Grupie TAURON zostat wdrozony cash pooling, ktérego struktura opiera sie na
pozyczkach pomiedzy wszystkimi jego uczestnikami. W strukturze cash poolingu, na koniec 2010 r.,
uczestniczyto 13 spétek Grupy TAURON, a zarzgdzajgcym tg strukturg byta Spotka.

W ramach cash poolingu tgczna kwota otrzymanych w ciggu roku przez TAURON pozyczek (tj. suma

wszystkich wielokrotnie udzielanych i wielokrotnie sptacanych w ciggu roku pozyczek wynikajgca z
charakteru cash poolingu) wyniosta 1.834,5 min zt i udzielona zostata przez:
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TAURON Ekoenergia 129,2 min zt
ESW 92,2 min z
PEC Dabrowa Goérnicza 24 .5 min zt
TAURON Sprzedaz 532,7 min zt
EnergiaPro 759,4 min zt
TAURON Obstuga Klienta 13,2 min zt
Elektrocieptownia EC Nowa 124,9 min zt
Enion 100,6 min zt
PEPKH 6,1 min zt
PEC Katowice 51,6 min zt

Na dzien 31 grudnia 2010 r. saldo otrzymanych przez TAURON pozyczek w ramach cash poolingu
wynosi 460,1 min zt i dotyczy:

TAURON Ekoenergia 2,4 min zt
ESW 25,3 min zt
PEC Dabrowa Gérnicza 0,8 min zt
TAURON Sprzedaz 68,1 min z
EnergiaPro 237,2 min zt
Elektrocieptownia EC Nowa 6,1 min z
Enion 100,6 min z
PEPKH 5,1 min zt
PEC Katowice 14,4 min zt

taczne kwoty udzielonych przez Spotke pozyczek w 2010 r. w ramach struktury cash pooling (1.
suma wszystkich wielokrotnie udzielanych i wielokrotnie sptacanych w ciggu roku pozyczek
wynikajgca z charakteru cash poolingu) wyniosty na rzecz:

ESW 43,8 min zt
TAURON Obstuga Klienta 754.,2 min zt
Elektrocieptownia Tychy 31,0 min zt
PEC Dabrowa Gérnicza 32,3 min zt

Na dzien 31 grudnia 2010 r. saldo udzielonych przez TAURON pozyczek wynosi 19,7 min zt i
dotyczy wytgcznie Elektrocieptowni Tychy.

Udzielane w ramach cash poolingu pozyczki majg charakter krétkoterminowy z przeznaczeniem na
biezgcg obstuge zobowigzan, a jednoczesnie nie majg okreslonego terminu zapadalnosci -
udzielone pozyczki mogg by¢ sptacane w dowolnym terminie, ale nie pdzniej niz do konca trwania
zawartej umowy pozyczki, tj. do dnia 28 maja 2011 r.

Stopa procentowa zalezata od kierunku udzielonej pozyczki, stopnia wykorzystania srodkow
pienieznych przez Uczestnikéw cash poolingu oraz oparta byta na stawkach WIBID O/N i WIBOR
1M powiekszanych badz pomniejszanych o statg marze, a takze korygowanych o zdefiniowang
odpowiednio premie.

W 2010 r. spotki Grupy TAURON udzielity poreczen i gwarancji zgodnie z ponizszg tabela.

Tabela nr 16. Poreczenia i gwarancje udzielone przez spétki Grupy TAURON w 2010 .

Spoétka udzielajaca Kwota
gwarancji/ Beneficjent Gwarancja / poreczenie gwarancji/ ol
a : obowigzywania
poreczenia poreczenia
TAURON CEZ ass. Gwarancja korporacyjna 1.000.000 euro 31.12.2011 r.
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Spotka udzielajgca Kwota
. _ . . . Data
gwarancji/ Beneficjent Gwarancja / poreczenie gwarancji/ - .
/ p obowigzywania
poreczenia poreczenia
TAURON UniCredit Bank Czech Gwarancja korporacyjna 500.000 euro 08.06.2011 .

Republic a.s.

Wojewodzki Fundusz Zabezpieczenie pozyczki PKE w

TAURON Ochrony Srodowiska ] ) 40.000.000 zt 15.12.2022 r.
. . ; postaci weksla in blanco
i Gospodarki Wodnej
EnergiaPro BZ WBK S.A. Poreczenie kredytu Energetyka 1.708.000 2t 31.12.2014r.
Cieplna w Kamiennej Gérze
Wojewddzki Fundusz Poregczenie pozyczki
PKE Ochrony Srodowiska Przedsiebiorstwo Energetyki 1.400.000 zt 20.01.2013 r.
i Gospodarki Wodne;j Cieplnej sp. z 0.0. w Tychach

W 2010 r. spotki Grupy TAURON posiadaty umowy umozliwiajgce udzielenie gwarancji bankowych
do maksymalnej kwoty 69,5 min zi. W ramach udostepnionych limitdw uruchomione zostaty
gwarancje bankowe: przetargowe i dobrego wykonania umowy na tgczng kwote 36,7 min zi.
Ponadto spotki Grupy TAURON posiadaty uruchomione gwarancje bankowe na zabezpieczenie
dobrego wykonania umowy w wysokosci 500.000 EUR i 11.700.000 CZK.

2.11. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych
W 2010 r. kontynuowane byty nastepujgce gtdbwne inwestycje strategiczne:

— budowa bloku parowo — gazowego w ESW — inwestycja realizowana jest z udziatem partnera
strategicznego - PGNIiG S.A. Inwestycja ma na celu wybudowanie i przekazanie do eksploatac;ji
nowego bloku parowo — gazowego o mocy okoto 400 MWe. W dniu 15 kwietnia 2010 r. zostata
zawarta Umowa Realizacyjna pomiedzy TAURON, PGNiIiG S.A., PGNiG Energia S.A. oraz
ESW, ktéra w szczegolnosci okresla zasady przygotowania i przeprowadzenia procesu
inwestycyjnego. Gtéwny wykonawca wybierany jest w trybie negocjacji z ogtoszeniem, termin
skladania ostatecznych ofert przewidywany jest na koniec czerwca 2011 r., a podpisanie
kontraktu w lipcu 2011 r. Zakonczenie projektu zaplanowano na 2014 r.;

— budowa nowego bloku energetycznego o mocy 50 MWe oraz 182 MWH, przystosowanego do
produkcji energii elektrycznej oraz ciepta na terenie Elektrocieptowni Bielsko-Biata nalezgcej do
PKE. Inwestycja ta ma na celu zastgpienie istniejgcych starzejgcych sie i mniej efektywnych
jednostek jednostkg spetniajgcg wszelkie wymogi w zakresie ochrony srodowiska dotyczgce
emisji NOy, SO, oraz pytéw. Zakonczenie inwestycji jest planowane w potowie 2013 r.;

— budowa farmy wiatrowej w miejscowosci Wicko o mocy 40 MW. Inwestycja ta zostata juz
zatwierdzona przez odpowiednie organy korporacyjne, a jej zakohczenie planowane jest na
2012 r;

— budowa jednostki kogeneracyjnej opalanej biomasg o mocy 50 MWe i 45 MWt na terenie
Elektrowni Jaworzno Il nalezgcej do PKE. Inwestycja ta zostata juz zatwierdzona przez
odpowiednie organy korporacyjne. Zakonczenie prac budowlanych planowane jest na 2012 r.

— modernizacja jednego z kottdbw w ESW w celu dostosowania go do spalania biomasy.
Inwestycja ta zostata juz zatwierdzona przez odpowiednie organy korporacyjne, a zakonczenie
prac budowlanych planowane jest w 2012 r.;

— budowa nowych mocy wytwérczych w Kkogeneracji na poziomie 50 MWe i 86 MWt
w Elektrocieptowni Tychy oraz modernizacja istniejgcej jednostki w celu dostosowania jej do
spalania biomasy. Inwestycja ta zostala juz zatwierdzona przez odpowiednie organy
korporacyjne, a zakonczenie tej inwestycji przewidziane jest na poczatek 2016 r.;

— budowa nowego bloku energetycznego o mocy 910 MW na terenie Elektrowni Jaworzno llI
nalezgcej do PKE. Oczekuje sie, ze nowy blok bedzie charakteryzowat sie wysoka sprawnoscig
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i dostepnoscig oraz niskimi poziomami emisji NO,, SO,, CO,, oraz pytdow. Zakonczenie tego
projektu inwestycyjnego przewidziane jest na 2016 r.;

budowa instalacji odazotowania spalin w 6 blokach Elektrowni Jaworzno Ill oraz 4 blokach
Elektrowni taziska nalezgcych do PKE. Inwestycja ta pozwoli zmniejszy¢ emisje NO, w tych
jednostkach do pozioméw, ktére bedg obowigzywaty w Polsce od 2018 r. Prace budowlane
majg rozpoczg¢ sie w 2011 r. i majg by¢ prowadzone do 2015 r. w tempie dwdch instalacji
odazotowania spalin na rok;

budowa nowego bloku o mocy 910 MW na terenie Elektrowni Blachownia - w ramach dziatan
podjetych przez Spotke i PKE w zakresie projektu odbudowy mocy wytworczych w Elektrowni
Blachownia z udzialem partnera strategicznego KGHM Polska Miedz S.A., doszto miedzy
innymi do podpisania Listu Intencyjnego w sprawie rozpoczecia wspotpracy dotyczacej budowy
zrodfa wytwarzania energii elektrycznej na terenie obecnej Elektrowni Blachownia. Aktualnie
trwajg prace zwigzane ze zgtoszeniem zamiaru utworzenia ,wspolnego przedsiebiorcy” przez

PKE oraz KGHM Polska Miedz S.A. do organu ds. konkurencji.

Inwestycje strategiczne oraz ich finansowanie jest zarzgdzane centralnie na poziomie Spotki. Na
podstawie prowadzonych analiz Zarzad Spétki ocenia, ze Grupa TAURON jest w stanie sfinansowac
obecne i przyszte zamierzenia inwestycyjne ze srodkdw generowanych z dziatalnosci operacyjnej

oraz pozyskujgc finansowanie dtuzne.

2.12. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu

W ponizszej tabeli zaprezentowano roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;.

Tabela nr 17. Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (dane w tys. z})

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na Stan na
31 grudnia 2010 r. 31 grudnia 2009 r.
AKTYWA
Aktywa trwate 18 .959.101 18.475.838
Rzeczowe aktywa trwate 17.524.936 17.260.573
Warto$ci niematerialne 970.530 824.751
Udzia’fy.i akgje yvjednostkach stowarzyszonych i wspé!nych 764 )
przedsiewzieciach wykazywane metodg praw wtasnosci
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 177.452 179.746
Pozostate dlugoterminowe aktywa niefinansowe 123.613 58.547
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 161.806 152.221
Aktywa obrotowe 4.466.786 3.673.704
Zapasy 408.560 536.201
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 74.749 52.926
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 2.273.145 1.874.996
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 28.193 18.753
Pozostate krétkoterminowe aktywa niefinansowe 208.158 158.725
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1.473.981 1.032.103
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 4.397 5.951
SUMA AKTYWOW 23.430.284 22.155.493
PASYWA
Kapitat wtasny 15.212.071 14.233.666
Kapitat podstawowy 15.772.945 13.986.284
Kapitat zapasowy 475.088 64.050
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentow zabezpieczajgcych - (766)
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej (271) -
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty (1.542.937) (2.191.002)
Udzialy niekontrolujace 507.246 2.375.100
Zobowiagzania dtugoterminowe 4.070.063 4.027.449
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na Stan na
31 grudnia 2010 r. 31 grudnia 2009 r.
Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe 1.076.178 1.179.406
Zobowigzania z tytutu leasingu oraz umoéw dzierzawy z opcjg zakupu 67.810 88.291
Rezerwy dtugoterminowe i $wiadczenia pracownicze 1.059.028 978.807
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe i dotacje rzagdowe 644.522 624.567
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1.215.615 1.150.695
Zobowiazania krotkoterminowe 4.148.150 3.894.378
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania 1.629.723 1.490.726
\I?vgerztggg gfﬁiﬁ kredytéw, pozyczek i dtuznych papierow 325027 596.315
zBigggjcaaz;iis'péuzobowiqzaﬁ z tytutu leasingu oraz umoéw dzierzawy 23 452 35377
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 752.819 556.669
Rozliczenia migdzyokresowe i dotacje rzagdowe 189.712 210.267
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 68.672 67.034
Rezerwy krotkoterminowe i Swiadczenia pracownicze 1.158.745 937.990
SUMA PASYWOW 23.430.284 22.155.493

Na dzien 31 grudnia 2010 r. suma bilansowa Grupy TAURON wynosita 23.430,3 min zt i zwiekszyta
sie 0 1.274,8 min zi, tj. 0 5,8% w stosunku do stanu na dzieh 31 grudnia 2009 r.

Aktywa trwate Grupy TAURON na koniec 2010 r. wynosity 18.959,1 min zt w stosunku do 18.475,8
min zt na koniec 2009 r. i stanowity odpowiednio po ponad 80% aktywdéw ogdtem. Wzrost poziomu
aktywow trwatych o 483,3 min zt wynika gtéwnie ze wzrostu rzeczowych aktywéw trwatych, w
zwigzku z realizacjg inwestycji w majgtek wytwoérczy i dystrybucyjny.

Aktywa obrotowe Grupy TAURON wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2010 r. wzrosty o okoto 793,1
min zt (21,6%) w stosunku do stanu na dziehA 31 grudnia 2009 r., przede wszystkim w wyniku
wzrostu poziomu srodkoéw pienieznych oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 r. oraz na dzien 31 grudnia 2009 r. kapitat wiasny ogotem,
bedacy dominujgcym zrédtem finansowania majgtku Grupy TAURON, wynidst odpowiednio 15.212,1
min zt oraz 14.233,7 min zt, co stanowi 64,9% oraz 64,2% kapitatéw i zobowigzah ogétem. Kapitat
akcjonariuszy mniejszosciowych (udziaty niekontrolujgce) wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 r.
oraz na dzien 31 grudnia 2009 r. wyniést odpowiednio 507,2 min zt oraz 2.375,1 min zi. Wzrost
kapitatu wiasnego ogoétem byt spowodowany gtownie podniesieniem Kkapitalu zaktadowego
2z 13.986,3 min zt na koniec 2009 r. do 15.772,9 min zt na koniec 2010 r. Zmiany w kapitale zostaty
opisane w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakoriczony 31 grudnia 2010 r. (nota
30).

Zmiana stanu zobowigzan dtugoterminowych w okresie roku obrotowego zakoriczonego 31 grudnia
2010 r. wynika gtéwnie z nizszego o 103,2 min zt poziomu zadtuzenia z tytutu kredytow bankowych,
pozyczek i dtuznych papierow wartosciowych oraz wyzszych fgcznie o 145,2 min zt rezerw
dtugoterminowych.

Zobowigzania krotkoterminowe zwiekszyty sie z 3.894,4 min zt wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2009 r. do poziomu 4.148,2 min zt na dzien 31 grudnia 2010 r., tj. 0 253,8 mIn zt (6,5%) przede
wszystkim w zwigzku ze wzrostem zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz rezerw tgcznie o 359,7
min zt (m.in. z tytulu wykorzystania rezerw dotyczgcych obowigzku przedstawienia do umorzenia
Swiadectw przez spoétki segmentu Sprzedaz). Saldo krétkoterminowych kredytow bankowych,
pozyczek i dtuznych papieréw wartosciowych na dzien 31 grudnia 2010 r. wyniosto 325,0 min zi, co
oznacza spadek o0 271,3 min zt (45,5%) w stosunku do stanu na dzieh 31 grudnia 2009 r.
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Tabela nr 18. Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych (dane w tys. z1)

Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31 grudnia 2010 r. 31 grudnia 2009 r.

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk/ (strata) brutto 1.257.314 1.226.069
Korekty 1.263.031 737.130
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2.520.345 1.963.199

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych 11.731 15.879
Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych (1.518.088) (1.440.255)
Sprzedaz pozostatych aktywdw finansowych 56.189 91.287
Nabycie pozostatych aktywow finansowych (70.570) (34.777)
Przejecie jednostki zaleznej, po potrgceniu przejetych srodkéw pienigznych 23 -
Dywidendy otrzymane 4.349 5.256
Odsetki otrzymane 1.377 1.594
Sptata udzielonych pozyczek 1.475 4.000
Udzielenie pozyczek (1.400) (1.295)
Pozostate 6.438 4.287
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1.508.476) (1.354.024)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Nabycie akcji wtasnych - -

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (35.842) (37.272)
Wptywy z tytutu zaciggnigcia pozyczek/kredytow 167.115 208.398
Sptata pozyczek/kredytow (744.020) (415.385)
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 848.200 44.000
Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych (608.692) (166.308)
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom jednostki dominujacej - (51.167)
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom mniejszo$ciowym (5.573) (7.074)
Inne wydatki na rzecz wtascicieli - (8.376)
Odsetki zaptacone (115.820) (109.333)
Nabycie udziatéw niekontrolujgcych (9.863) -
Pozostate (8.369) (947)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (512.864) (543.464)
::vvi\:‘l’(;zlz::zw/ (zmniejszenie) netto stanu srodkéw pienieznych i ich 499.005 65.711
Réznice kursowe netto (134) 220
Srodki pieniezne na poczatek okresu 972.655 906.944
Srodki pieniezne na koniec okresu 1.471.660 972.655

taczne przeptywy netto Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowe;j
Grupy TAURON za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2010 r. wyniosty 499,0 min zt w poréwnaniu
do 65,7 min zt za rok zakonczony 31 grudnia 2009 .

Wzrost w 2010 r. przeptywéw z dziatalnosci operacyjnej w poréwnaniu do 2009 r. jest spowodowany
przede wszystkim wyzszym zyskiem brutto (wzrost o 31,2 min zl), wyzszg amortyzacjg, zmiang
stanu zapaséw — w stosunku do 2009 r. nastgpit spadek poziomu zapaséw, co miato korzystny
wpltyw na przeptywy pieniezne (w przeciwienstwie do 2009 r., kiedy wzrost stanu zapaséw
pomniejszat poziom srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej) oraz nizszym niz w roku
ubiegtym wzrostem stanu pozostatych aktywéw. Ponadto, w 2010 r. wptyw na poziom $rodkéw
pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej miaty: wzrost stanu naleznosci, wzrost stanu
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zobowigzan z wyjatkiem kredytéw i pozyczek; spadek stanu rozliczen miedzyokresowych oraz
podatek dochodowy zaptacony.

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2010 r. wyniosty 1.508,5 min zi. W poréwnaniu do roku obrotowego zakohczonego 31
grudnia 2009 r., poniesione wydatki inwestycyjne byty wyzsze o okoto 11,4%.

Na saldo przeptywow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej ztozyty sie przede wszystkim wydatki
na nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartodci niematerialnych w kwocie 1 518,1 min zi.

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2010 r., wyniosty 512,9 min zt w poréwnaniu do 543,5 min zt za rok obrotowy zakohczony
31 grudnia 2009 r. Zmniejszenie wydatkéw netto z tytulu dziatalnosci finansowej w 2010 r., w
poréwnaniu do 2009 r., wynika ze stopniowego zmniejszania zadtuzenia Grupy TAURON.

2.13. Istotne pozycje pozabilansowe w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

Do istotnych pozycji pozabilansowych zalicza sie:
1) szkody gornicze — zwigzane z dziatalnos$cig eksploatacyjng zakltadéw gorniczych,
2) bezumowne korzystanie z nieruchomosci — zwigzane z brakiem posiadania tytutéw prawnych
do wszystkich gruntow, na ktorych usytuowane sg sieci dystrybucyjne oraz zwigzane z nimi

urzgdzenia,
3) rekompensaty z tytutu kosztéw osieroconych — zwigzane z ustawg o rozwigzaniu KDT,
4) postepowania antymonopolowe — 2zwigzane z toczacymi sie postepowaniami

antymonopolowymi prowadzonymi przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, a
dotyczgcymi zarzutéw naduzywania pozycji dominujgcej na rynku dystrybucji energii
elektrycznej,

5) potencjalne zobowigzania z tytutu ochrony $rodowiska — zwigzane z obowigzkiem
rekultywacji sktadowisk odpadéw produkcyjnych,

6) postepowanie URE w sprawie natozenia kary pienieznej — zwigzane z zaistniatymi przerwami
w dostarczaniu energii elektrycznej,

7) podatek akcyzowy — zwigzany z niezgodnoscig polskich przepiséw dotyczgcych akcyzy od
energii elektrycznej z przepisami wspolnotowymi.

Szczegotowe informacje na temat pozycji pozabilansowych zostaty przedstawione w nocie 34
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 r.

2.14. Zarzadzanie zasobami finansowymi

W 2010 r. TAURON wdrozyta strukture cash poolingu, ktérej zasadniczym celem jest zapewnienie
ptynnosci finansowej w Grupie TAURON przy jednoczesnym ograniczeniu kosztéw zewnetrznego
finansowania krétkoterminowego i maksymalizowaniu przychodow finansowych z tytutu posiadania
nadwyzek pienieznych. Dzieki wdrozonej strukturze cash poolingu spofki posiadajgce krotkotrwate
niedobory $rodkéw mogty korzystaé¢ ze $rodkéw spotek wykazujgcych nadwyzki finansowe. Srodki
zgromadzone w cash poolingu byly przez TAURON aktywnie zarzgdzane, a nadwyzki alokowane w
instrumenty rynku pienieznego o najmniejszym ryzyku.

W ramach biezgcej dziatalnosci finansowej Grupa TAURON efektywnie zarzgdzata cyklem obiegu
pienigdza poprzez dopasowywanie termindw ptatnosci zobowigzan i naleznosci.
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W 2010 r. TAURON przyjeta i wdrozyta model centralnego finansowania Grupy TAURON, ktory
wptywa m.in. na obnizenie kosztéw finansowania zewnetrznego i zwigekszenie mozliwosci
pozyskania finansowania, ogranicza ilos¢ kowenantéw w umowach na finansowanie, redukuje
koniecznos¢ udzielania zabezpieczen rzeczowych oraz zmniejsza koszty administracyjne wptywajgc
tym samym na wyzszg ocene kondyciji finansowej Spotki wydawang przez agencije ratingowe.

W pierwszym etapie wdrozenia centralnego modelu finansowania, zostata przeprowadzona emisja
obligacji na tgczng kwote 848,2 min zt w celu restrukturyzacji czesci zadtuzenia finansowego spoétek
Grupy TAURON. Dodatkowo, w ramach zawartego zewnetrznego programu emisji obligacji
TAURON posiada gwarantowang elastyczng linie rewolwingowg w wysokosci 450 min zi, ktéra
w kazdym momencie moze zosta¢ uruchomiona.

Ponadto, w ramach centralnego modelu zarzadzania finansami Grupy TAURON, w grudniu 2010 .,
uruchomiony zostat program emisji obligacji wewnetrznych, za posrednictwem ktérego odbywa sie
zarzadzanie s$rodkami pienieznymi o horyzoncie $rednio i diugoterminowym. Przyjety model
zarzadzania finansami ma na celu zoptymalizowanie kosztow pozyskania finansowania oraz
zapewnienie srodkdw na biezgcg dziatalnosé podmiotéw Grupy TAURON, jak réwniez realizacje
planéw inwestycyjnych okreslonych w Strategii Korporacyjnej.

W 2010 r. Grupa TAURON posiadata peing zdolno$¢ do regulowania swoich zobowigzan
w terminie ich ptatnosci, o czym swiadczg w petni akceptowalne na rynku finansowym, poziomy
wskaznikéw zadtuzenia netto/EBITDA oraz wskaznika DSCR liczone na bazie sprawozdan
skonsolidowanych.

2.15. Réznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Zarzad Spoétki nie publikowat prognoz wynikéw Grupy TAURON na 2010 r.

3. POZOSTALE INFORMACJE

3.1. Czynniki ryzyka i zagrozen

TAURON realizujgc Strategie Korporacyjng, zarzadza ryzykami biznesowymi wystepujgcymi w
dziatalnosci catej Grupy TAURON. Proces zarzadzania ryzykami ma na celu realizacje zatozonych
celéw biznesowych Grupy TAURON w ramach przyjetego przez Zarzad Spoétki akceptowalnego
poziomu ryzyka.

Majac powyzsze na uwadze, Zarzad Spotki przyjat ,Polityke zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym
w Grupie TAURON” i powotat Komitet Ryzyka oraz rozpoczat proces jej wdrazania w kluczowych
spotkach zaleznych.

Kompleksowy System Zarzgdzania Ryzykiem obejmuje swoim zakresem istotne ryzyka wystepujgce
w dziatalnosci Grupy TAURON. Charakter ryzyk definiuje sie w szczegoélnosci poprzez okreslenie
poziomu ich istotnosci i prawdopodobieAstwa materializacji. Kompleksowy System Zarzadzania
Ryzykiem obejmuje wszystkie elementy tancucha wartoéci Grupy TAURON, a w procesie
zarzgdzania ryzykiem uczestniczg wszyscy pracownicy Grupy TAURON.

Ocena, w jakim stopniu Grupa TAURON narazona jest na opisane ponizej czynniki ryzyka,
uwzglednia prawdopodobienstwo ich wystgpienia oraz istotnos¢, a takze adekwatno$¢ strategii
zarzadzania tym ryzykiem. Kolejno$é, w jakiej zostaty przedstawione poszczegodlne ryzyka, nie
odzwierciedla skali tej oceny.
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Ryzyko makroekonomiczne - znaczgcy wptyw na dziatalnos¢ i sytuacje Grupy TAURON ma
sytuacja makroekonomiczna Polski, Unii Europejskiej oraz gospodarki globalnej. Ryzyka
makroekonomiczne zwigzane sg w szczegolnosci z poziomem polskiego PKB, wysokoscig
stopy inflacji, kursem walut, wysokoscig stop procentowych, politykg fiskalng i monetarng
panstwa, a takze z kryzysem gospodarczym, stopg bezrobocia, likwidacjg firm, ograniczeniem
budownictwa mieszkalnego, inwestycji przemystowych w regionie. Zmiany w sytuacji
gospodarczej mogg mie¢ wptyw na dziatalno$¢ (w szczegdlnosci na produkcje energii
elektrycznej i ciepta oraz wolumen sprzedazy), wyniki finansowe, pozycje rynkowg Grupy
TAURON. Czynniki ryzyka makroekonomicznego mogg mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢
Grupy TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalnosci.

Ryzyko polityczne - dziatalnos¢ Grupy TAURON narazona jest na zmiany w polityce panstwa.
Przyktadem tego sg regulacje dotyczace cen dystrybucji i przesytania energii elektrycznej oraz
zmiany polityki finansowej. W zwigzku z faktem, Ze istotnym akcjonariuszem Spétki jest Skarb
Panstwa istnieje dodatkowe ryzyko zwigzane z niepewnoscig co do politycznej wiekszo$ci i
ewentualnymi zmianami w polityce energetycznej panstwa oraz polityce dywidendowej
obejmujgcej spotki z udziatem Skarbu Panstwa. Czynniki ryzyka politycznego mogg miec istotny
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej
dziatalno$ci.

Ryzyko niestabilnego systemu prawnego oraz regulacji unijnych zwigzanych
z funkcjonowaniem sektora energetycznego, w tym z ochrong srodowiska - ryzyko dotyczy
wszelkich zmian prawa, regulacji zaréwno polskich jak i unijnych, ktérym podlega Spétka i jej
istotne spotki zalezne, oraz niepewnosci otoczenia legislacyjnego. Wprowadzenie nowych
przepisow lub zmiana juz obowigzujgcych aktow prawnych moze w sposéb bezposredni lub
posredni wptywac¢ na dziatalnos¢ Grupy TAURON. Istnieje ryzyko wprowadzenia niekorzystnych
i nieprecyzyjnych przepisow oraz regulacji w wielu dziedzinach prawa zwigzanych z
dziatalnoscig Grupy TAURON. Zmiany regulacji unijnych i krajowych szeroko pojetego sektora
energetycznego, koniecznos¢ wypetnienia obowigzkéw wynikajgcych z nowych przepiséw
prawa i zwigzana z tym koniecznos¢ prowadzenia dziatalnosci na gruncie nowych regulacji,
moze powodowaé wzrost kosztéw funkcjonowania przedsiebiorstwa poprzez poniesienie
istotnych oraz nieoczekiwanych kosztéw m.in. wytwarzania energii elektrycznej i ciepta, a nawet
prowadzi¢ do utraty koncesji w zakresie wymaganym dla prowadzonej dziatalnosci Grupy
TAURON. Ponadto przepisy z zakresu ochrony s$rodowiska stajg sie coraz bardziej
rygorystyczne, a dostosowanie sie do zmian w tym zakresie wigza¢ sie moze réwniez z
poniesieniem znacznych kosztow. Nieprzestrzeganie wymogoéw ochrony $rodowiska moze
prowadzi¢ do koniecznosci okresowego przerwania lub zaprzestania prowadzenia okreslonej
dziatalnosci. Trwate wykluczenie konkretnych technologii wynikajgce z implementacji regulacji
unijnych moze ograniczy¢ potencjat wytwoérczy Grupy TAURON i moze ostabi¢ jej pozycje
negocjacyjng wzgledem instytucji finansowych, a takze moze spowodowaé utrate udziatu w
rynku. Czynniki ryzyka niestabilnego systemu prawnego oraz regulacji unijnych zwigzanych z
funkcjonowaniem sektora energetycznego, w tym z ochrong Srodowiska, mogg miec istotny
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej
dziatalnosci.

Ryzyko niezgodnosci dziatalnosci Grupy TAURON z powszechnie obowigzujacymi
przepisami prawa w obszarach nadzorowanych przez Prezesa URE/ przez Prezesa
UOKIK/ - istnieje ryzyko uznania przez Prezesa URE, Ze Operator Systemu Dystrybucyjnego
(OSD) nie jest niezalezny lub nie traktuje jednakowo podmiotéw na rynku. Prezes URE moze
nakazaé wprowadzenie konkretnych zmian m.in. w umowach ze spoétkami obrotu, w
dotychczasowych zasadach wspétpracy. Mozliwe jest natozenie kar na spotki Grupy TAURON z
mocy ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo Energetyczne. W przypadku Spotki ryzyko to
nie jest zwigzane z procesem przedstawiania taryf do zatwierdzenia, bo Spétka nie jest objeta
tym obowigzkiem. W obszarze prawa konkurencji i ochrony konsumenta istnieje ryzyko
realizowania procesow dotyczgcych strategii koncentracji dziatalnosci, niezgodnie z wyktadnig
powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa prezentowang przez Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumenta (zwanego w dalszej czesci niniejszego sprawozdania Prezesem
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UOKIK). Istnieje ryzyko naruszenia przepiséw antymonopolowych przez spoéfki dystrybucyjne,
ktore podlegajg przepisom dotyczgcym zakazu naduzywania pozycji dominujgcej. Czynniki
ryzyka niezgodnosci dziatalnosci Grupy TAURON z powszechnie obowigzujgcymi przepisami
prawa w obszarach nadzorowanych przez Prezesa URE/ Prezesa UOKIK mogg mie¢ istotny
niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej
dziatalno$ci.

Ryzyko nadzoru korporacyjnego — istnieje ryzyko nieefektywnej wspotpracy pomiedzy
spotkami Grupy TAURON (wymiar horyzontalny) oraz miedzy spotkami zaleznymi a jednostkg
dominujacg (wymiar wertykalny). Struktura grupy kapitalowej wymaga koordynacji wielu dziatan
w ramach grupy, stad istnieje ryzyko wystgpienia trudnosci w procesie sprawozdawczosci,
procesOw zarzgdczych oraz zarzadzania informacjg od/dla spoétek zaleznych. Materializacja
ryzyka nadzoru korporacyjnego moze skutkowaé niepetnym przetozeniem celow strategicznych
jednostki dominujgcej na spotki zalezne, wydtuzonym procesem realizacji decyzji i wdrozenia
rozwigzan, powstaniem niespojnej interpretacji przepiséw, opdznieniami w podejmowaniu
decyzji lub brakiem wymaganych decyzji, niedostosowaniem do zmieniajgcych sie warunkéw
rynku lub ostabieniem pozycji rynkowej Grupy TAURON. Czynniki ryzyka nadzoru
korporacyjnego mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy TAURON, jej sytuacje
finansowa lub wyniki jej dziatalnos$ci.

Ryzyko konkurencji - Grupa TAURON narazona jest na rosngce ryzyko konkurencji ze strony
nowych i dotychczasowych uczestnikdw rynku energetycznego. Ryzyko zwigzane jest
z postepujgcyg liberalizacjg rynku energii, w szczegdlnosci z planowanym uwolnieniem cen
energii elektrycznej dla odbiorcéw z grupy G oraz uwolnieniem cen ciepta, a takze w zwigzku ze
zmianami na rynku detalicznym i przystugujgcemu odbiorcom prawa do zmiany sprzedawcy.
Grupa TAURON jest narazona na ryzyko utraty dotychczasowych klientow na rynku detalicznym
lub koniecznosci zmniejszenia marzy realizowanej na sprzedazy energii elektrycznej
dotychczasowym odbiorcom, co ma wptyw na przychody spotki sprzedazowej i wynik finansowy
Grupy TAURON. Czynniki ryzyka konkurencji mogg miec niekorzystny wptyw na dziatalnos¢
Grupy TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalnosci.

Ryzyko pozyskania finansowania i obstugi finansowania - ryzyko braku mozliwo$ci
pozyskania finansowania na potrzeby operacyjne i inwestycyjne bgdz pozyskanie finansowania
na warunkach odbiegajgcych od przyjetych zatozen (koszty finansowania wyzsze niz koszty
benchmarkowe, zwiekszona ilos¢ kowenantow). Ryzyko przektada sie na brak Srodkéw na
projekty ujete w Strategii Korporacyjnej oraz planach inwestycyjnych, a w skrajnym przypadku
na obstuge dziatalnosci operacyjnej i finansowej Spétki. Ryzyko zwigzane z niewtasciwg
strategig finansowania oraz niewlasciwg obstugg finansowania (realizacja, terminowoscig lub
niedotrzymaniem warunkow umow finansowych) moze spowodowaé wypowiedzenie umoéw
finansowania lub pogorszenie ich warunkéw wplywajgc jednoczesnie na pogorszenie wyniku
finansowego Spoétki i Grupy TAURON. Czynniki ryzyka pozyskania finansowania i obstugi
finansowania mogg mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy TAURON, jej sytuacje
finansowg lub wyniki jej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z rozwigzaniem KDT — przepisy ustawy dotyczacej zasad pokrywania
kosztébw powstatych u wytworcow w zwigzku z przedterminowym rozwigzaniem umow
dlugoterminowych dostawy mocy i energii elektrycznej pozwalajg Grupie TAURON na
otrzymywanie rekompensat kosztéw osieroconych. Istnieje ryzyko zakwestionowania przez
Prezesa URE naleznych kwot na pokrycie kosztow osieroconych oraz koniecznosé zwrotu
otrzymanych z tego tytutu zaliczek. Na podstawie ustawy z dnia 29 czerwca 2007 r. o zasadach
pokrywania kosztow powstatych u wytwdorcow w zwigzku z przedterminowym rozwigzaniem
umow sprzedazy energii elektrycznej i ustug systemowych, program pokrywania kosztéw
osieroconych stanowi pomoc publiczng. Istnieje ryzyko zakwalifikowania przez Komisje
Europejskg zasad wykorzystania srodkow z programu jako pomoc publiczng niezgodng ze
Wspdlnym Rynkiem. Taka kwalifikacja moze oznacza¢ koniecznos¢ zwrotu otrzymanej pomocy
wraz z odsetkami. Czynniki ryzyka zwigzanego z rozwigzaniem KDT mogg mieC istotny
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej
dziatalnosci.
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12.

13.

Ryzyko Srodowiskowe, w tym zwigzane z warunkami atmosferycznymi — istnieje mozliwosé
poniesienia strat wynikajgcych z niedostosowania sie do uregulowan prawnych, sposobu
implementacji prawa europejskiego do prawodawstwa krajowego oraz  decyzji
administracyjnych, w tym koniecznos¢ realizowania dziatan w oparciu o okreslone w pozwoleniu
parametry, co moze prowadzi¢ do braku uzyskania zgdd/decyzji lub przekroczenia okreslonych
parametrow granicznych lub tez poniesienia znaczgcych kosztéw na spetnienie wymogow
okreslonych w decyzjach. Ryzyko zwigzane jest rowniez z mozliwoscig wystgpienia szkody
w Srodowisku oraz powaznej awarii przemystowej, co moze prowadzi¢ do degradacji Srodowiska
naturalnego, koniecznosci wyptaty odszkodowan, zagrozenia realizacji zadan produkcyjnych
oraz protestow spotecznosci lokalnej/regionalnej. Ponadto warunki atmosferyczne majg wptyw
na zapotrzebowanie na energie elektryczng i ciepto oraz mogg mie¢ niekorzystny wptyw na
techniczne warunki wytwarzania i dystrybucji energii elektrycznej i ciepta. Materializacja ryzyka
moze spowodowac obnizenie przychodéw Grupy TAURON oraz roszczenia ze strony odbioréow
energii elektrycznej i ciepta o zaptate odszkodowan lub udzielenie bonifikat. Czynniki ryzyka
Srodowiskowego, w tym zwigzanego z warunkami atmosferycznymi mogg mie¢ negatywny
wplyw na dziatalnos¢ Grupy TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z obowigzkiem umorzenia uprawnien do emisji CO, - ryzyko zwigzane
jest z wprowadzaniem do atmosfery CO, w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig Grupy
TAURON w zakresie wytwarzania energii elektrycznej i ciepta oraz koniecznoscig umorzenia
przez Grupe TAURON odpowiedniej ilosci uprawnien do emisji CO,, odpowiadajgcej
rzeczywistej produkcji energii elektrycznej i ciepta. Niewykonanie umorzenia lub umorzenie
btednej ilosci uprawnien moze skutkowacC natozeniem kary za kazdg jednostke nieumorzonego
uprawnienia. Ograniczenie darmowych przydziatéw i w zwigzku z tym znaczny wzrost kosztéw
zakupu brakujgcych uprawnien do emisji CO, moze skutkowaé zmniejszeniem planowane;j
rentownosci sprzedazy lub niepetnym pokryciem tych kosztow przez ceny sprzedazy energii
elektrycznej. Nieadekwatny podziat darmowych uprawnien pomiedzy podmioty na rynku energii
w stosunku do wielkosé emisji CO, oraz ograniczona dostepnos$¢ uprawnien na rynku moze
pogorszy¢ konkurencyjnos¢ Spotki i Grupy TAURON na rynku energii elektrycznej. Czynniki
ryzyka zwigzanego z obowigzkiem umorzenia uprawnien do emisji CO, mogg mie¢ negatywny
wplyw na dziatalnos¢ Grupy TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalnosci.

Ryzyko awarii majatku - ryzyko wystgpienia powaznych i/lub trwalych awarii i uszkodzen
uzytkowanych przez spétki Grupy TAURON urzadzeh. Szczegdlnie narazone na tego typu
ryzyko sg spotki prowadzgce dziatalno$¢ w zakresie wydobycia, wytwarzania oraz dystrybucji
energii elektrycznej i ciepta. Materializacja tego ryzyka moze sie wigza¢ z koniecznoscig
poniesienia dodatkowych kosztéw naprawy infrastruktury, przerwami i zakitdceniami
w dziatalnosci oraz koniecznoscig zaptaty bonifikat lub kar. Czynniki ryzyka awarii majgtku
moga mie¢ niekorzystny wplyw na dziatalno$¢ Grupy TAURON, jej sytuacje finansowa lub
wyniki jej dziatalnosci.

Ryzyko zakupu materiatdw/paliw - ryzyko zwigzane z istotnymi i/lub nieprzewidzianymi
zmianami cen wegla i innych paliw. Skutkowa¢ to moze koniecznoscig zmiany dostawcéw,
wzrostem kosztow transportu i koniecznoscig renegocjacji uméw z przewoznikami.
Ponadto zmiana cen paliw dla zakontraktowanej produkcji moze prowadzi¢ do osiggniecia
wynikdw finansowych niezgodnych z oczekiwaniami. Ryzyko to zwigzane jest réwniez
z koniecznoscig spetnienia wymagan procesu produkciji oraz wymagan prawnych dotyczgcych
utrzymywania odpowiednich zapasow paliw, w celu zapewnienia ciggtosci produkcji energii
elektrycznej i ciepta. Spetnienie tych wymogéw moze sie wigza¢ z koniecznoscig ponoszenia
wyzszych kosztow lub natozeniem kary w przypadku niespetniania wymogéw. Czynniki ryzyka
zakupu materiatéw/paliw mogg mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy TAURON,
jej sytuacje finansowa lub wyniki jej dziatalnoci.

Ryzyko zwigzane z procesem taryfowania - dotyczy obowigzku spoétek OSD i spoétek
sprzedajgcych energie elektryczng i ciepto odbiorcom koncowym przedktadania Prezesowi URE
do zatwierdzenia taryf na energie elekiryczng, ciepto i ustugi dystrybucyjne. Gtoéwnym
zagrozeniem jest przyjecie niekorzystnej polityki przez Prezesa URE w zakresie ograniczania
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wysokosci kosztéw uzasadnionych wnioskowanych przez Grupe TAURON w relacji do kosztéw
faktycznie ponoszonych. Dotyczy to réwniez poziomu kosztéw zakupu energii elektryczne;.
Ponadto istnieje ryzyko nieuznania inwestycji w planie rozwoju spotki Grupy TAURON lub
zakwestionowania wysokosci kosztéw realizowanej inwestycji. Czynniki ryzyka zwigzanego z
procesem taryfowania mogg mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy TAURON, jej
sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalnosci.

Ryzyko wolumetryczne - ryzyko wolumetryczne zwigzane jest ze zmienno$cig wolumenu
obrotu energig elektryczng uzalezniong od jakosci lub mozliwosci planowania sprzedazy/
zakupu, ktorego gtownym skutkiem jest réznica pomiedzy planowang, a rzeczywiscie
zrealizowang wielkoécig dostaw. Gtoéwnymi czynnikami tego ryzyka sg sezonowos$¢, zmiany
zapotrzebowania klientow w zaleznosci od czynnikow pogodowych lub ekonomicznych,
dziatalnos¢ konkurencji lub aktywnosé w pozyskiwaniu klientow oraz uwarunkowania
technologiczne. Materializacja tego ryzyka moze spowodowaé wzrost kosztow zwigzanych
z zamykaniem otwartych pozycji na rynku dnia nastepnego i/lub bilansujgcego, na rynku
terminowym i/lub biezgcym oraz utrate przychoddéw i obnizenie marzy na sprzedazy energii
elektrycznej do odbiorcéw. Czynniki ryzyka wolumetrycznego mogg mie¢ negatywny wptyw na
dziatalno$¢ Grupy TAURON, jej sytuacje finansowa lub wyniki jej dziatalnosci.

Ryzyko zmiennosci cen — ryzyko to na rynku energii elektrycznej zwigzane jest z
niepewnoscig w zakresie ksztalttowania sie cen energii elektrycznej, uprawnien do emisji CO,,
praw majgtkowych wynikajgcych ze swiadectw pochodzenia. Gtéwnymi czynnikami tego ryzyka
sg mozliwe, silne fluktuacje cen energii elektrycznej i uprawnien do emisji CO,, sezonowosci
cen, zmiennos$ci réznicy pomiedzy cenami EUA/CER, ograniczona ptynnos¢ rynku, zmiany
dotyczgce dostepnosci zdolnosci przesytowych wymiany miedzysystemowej, zmiany cen
energii elektrycznej na skutek wptywu zmian na rynku paliw oraz emisji CO,, Materializacja tego
ryzyka moze spowodowaé utrate przychodéw, obnizenie lub brak marzy w poszczegolnych
segmentach dziatalnosci, utrate wolumenu sprzedazy. Czynniki ryzyka wolumetrycznego mogg
mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej
dziatalno$ci.

Ryzyko nieuregulowanego stanu prawnego nieruchomosci — Grupa TAURON do
prowadzenia swojej dziatalnosci podstawowej wykorzystuje liczne nieruchomosci. Z uwagi na
sposéb prowadzenia inwestycji energetycznych w przesziosci czeS¢ nieruchomosci
wykorzystywanych przez Grupe TAURON ma nieuregulowany stan prawny. Dlatego tez istnieje
ryzyko poniesienia dodatkowych kosztow z tytutu np. odszkodowan, koniecznosci usuniecia lub
przebudowy urzadzenh energetycznych albo stuzebnosci przesylu. Dodatkowo ze wzgledu na
sposéb przejmowania w okresie po Il wojnie swiatowej nieruchomosci oséb prywatnych przez
Skarb Panstwa lub inne jednostki panstwowe lub samorzgdowe, istnieje ryzyko wystgpienia
przez dawnych wiascicieli nieruchomosci lub ich nastepcéw prawnych z roszczeniami o zwrot
wykorzystywanych  nieruchomosci lub  zaptate  odszkodowania.  Czynniki  ryzyka
nieuregulowanego stanu prawnego nieruchomosci mogg mie¢ istotny niekorzystny wptyw na
dziatalno$¢ Grupy TAURON, jej sytuacje finansowa lub wyniki jej dziatalnosci.

Informacje dotyczgce ryzyka finansowego zawarto w punkcie 3.10. niniejszego sprawozdania.

3.2. Czynniki istotne dla rozwoju Grupy TAURON

Planowana struktura Grupy TAURON

Planowany model struktury Grupy TAURON okreslony zostat w przyjetej i zatwierdzonej Strategii
Korporacyjnej. Z powyzszego dokumentu wynikajg zatozenia dotyczgce gtownych kierunkéw
rozwoju Grupy TAURON, w tym:

1.

bezposredni nadzér Spotki nad wszystkimi ogniwami tancucha wartosci
tj. od wydobycia do pozostatej dziatalnosci;

2. funkcjonowanie w ramach kazdego z ogniw (obszaréw) spoétek wiodgcych tzw. liderow;
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3. zwiekszanie wartosci Grupy TAURON poprzez fuzje i przejecia;
4. koncentracja w Spoétce dziatalnosci handlu hurtowego oraz funkcji wsparcia poszczegdlnych
obszaréw biznesowych Grupy TAURON.

Realizacja Strategii Korporacyjnej

Rok 2010 byt drugim rokiem wdrazania przyjetej w dniu 21 pazdziernika 2008 r. Strategii
Korporacyjnej. W ciggu tego roku gtéwne cele strategiczne oraz kierunki rozwoju zostaty utrzymane.
Nadrzednym celem strategicznym Grupy TAURON jest ciggly wzrost warto$ci zapewniajgcy
bezpieczny zwrot z zainwestowanego kapitatu dla akcjonariuszy. Wartos¢ mierzona jest na bazie
podstawowych wskaznikbw ekonomiczno-finansowych, tj. przyrostu sprzedazy i marzy EBIT.

Strategia Korporacyjna opiera sie na pieciu gtéwnych celach strategicznych:

1. koncentracja na zyskownym wzroscie w obszarach dziatalnosci podstawowej - wzrost poziomu
wydobycia wegla oraz produkcji i sprzedazy energii elektrycznej i ciepta, rozwdj obrotu
hurtowego, utrzymanie bazy klientow w obszarze sprzedazy, ograniczenie dziatalnoSci
niepodstawowej celem finansowania rozwoju przedsiewzie¢ podstawowych;

2. poprawa efektywnosci - redukcja kosztdéw operacyjnych, optymalizacja kierunkéw i nakfadéw
inwestycyjnych, poprawa wykorzystania aktywow, wykorzystanie synergii integracyjnych,
optymalizacja wyniku finansowego;

3. integracja zarzadzania wszystkimi elementami fancucha wartosci - zdefiniowanie i wdrozenie
zasad nadzoru wiascicielskiego, centralizacja decyzyjnosci, decentralizacja dziatan
operacyjnych, wdrozenie optymalnego modelu finansowania inwestycji;

4. rozwdj kapitatu ludzkiego - uruchomienie programu zarzgdzania talentami, intensyfikacja
wspotpracy z uczelniami, wspoétpraca z pracownikami naukowymi, efektywny system
motywacyjny i zarzadzenie przez cele, promowanie zarzgdzania wiedzg w Grupie TAURON;

5. rozwdj dziatalnosci na atrakcyjnych rynkach w Polsce i zagranicg - ekspansja w innych
regionach Polski, wykorzystanie mozliwosci wzrostu oferowanych przez rynek energetyczny
w Europie Srodkowo-Wschodniej, monitorowanie rynkéw i potencjalnych celéw do przejeé¢
i akwizyciji, otwarcie zagranicznych biur handlowych.

Przyjeta Strategia Korporacyjna, w pierwszych latach jej wdrazania, jest strategig integracji, w ktérej
jednym z najwazniejszych dziatan jest przeprowadzenie procesu integracji Grupy TAURON
w oparciu o podstawowy proces tancucha wartosci. Drugim podstawowym zadaniem dla Grupy
TAURON wynikajgcym ze Strategii Korporacyjnej jest realizacja znaczgcych inwestycji w rozwdj
podstawowej dziatalnosci. Wdrozenie Strategii Korporacyjnej nastepuje w oparciu o zatwierdzony
Program Wdrozenia Strategii Korporacyjnej, powofang strukture projektowg, podziat zadan i
kompetencji.

Wytyczne, o ktérych mowa powyzej, sg determinantami ewolucji istniejgcej struktury funkcjonalno -
organizacyjnej w kierunku osiaggniecia modelu docelowego, ktory zaklada stworzenie jednej spotki w
kazdym obszarze biznesowym oprocz obszaru Pozostatych. W roku 2011 planowane jest utworzenie
jednej spotki w Obszarze Dystrybucji, integracja spotek w obszarze Wytwarzania, integracja spotek
PEC Katowice i PEC Dabrowa Goérnicza.

3.3. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W zakresie badan i rozwoju Grupa TAURON prowadzita dziatania zwigzane z produkcjg energii
elektrycznej, w tym ze zrédet odnawialnych, w technologiach ktére bylyby bardziej efektywne,
przyjazne $rodowisku oraz tansze w budowie i eksploatacji niz obecnie stosowane. Druga grupa
dziatah to rozwijanie technologii zwigzanych z wychwytywaniem, transportem i sktadowaniem lub
praktycznym wykorzystaniem CO, powstajgcego w procesach spalania. Trzecia grupa to dziatania
zmierzajgce do zwiekszenia efektywnosci i niezawodnosci dystrybucji energii elektrycznej.
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W dniu 5 stycznia 2010 r. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (zwane w dalszej czesci
sprawozdania NCBIR) ogtosito decyzje o dofinansowaniu czterech zadan badawczych w ramach
strategicznego programu badan naukowych i prac rozwojowych ,Zaawansowane technologie
pozyskiwania energii”:

1) opracowanie technologii dla wysokosprawnych ,zero-emisyjnych” blokéw weglowych
zintegrowanych z wychwytem CO, ze spalin,

2) opracowanie technologii spalania tlenowego dla kottéw pylowych i fluidalnych
zintegrowanych z wychwytem CO,,

3) opracowanie technologii zgazowania wegla dla wysokoefektywnej produkcji paliw i energii
elektrycznej,

4) opracowanie zintegrowanych technologii wytwarzania paliw i energii z biomasy, odpadow
rolniczych i innych.

Celem programu jest opracowanie rozwigzan technologicznych, ktérych wdrozenie przyczyni sie do
osiggniecia zatozen Strategii ,3 x 20” Unii Europejskiej. Program ma by¢ istotnym wsparciem dla
wdrozen wynikdw badan naukowych i technologii bazujgcych na gtéwnym polskim surowcu
paliwowym, jakim jest wegiel, a takze na alternatywnych Zrodtach energii. Spétki Grupy TAURON sg
zaangazowane w realizacje wszystkich czterech zadan ujetych w programie.

TAURON, jako cztonek dwéch zwycieskich konsorcjow, bierze udziat w realizacji pierwszego
i trzeciego zadania badawczego. Ponadto PKE oraz PKW sg takze samodzielnie cztonkami
konsorcjow realizujgcych poszczegdlne zadania: PKW - zadanie trzecie, a PKE trzy pierwsze
zadania. Ponadto w ESW prowadzone sg badania w ramach czwartego zadania badawczego. W ten
sposob Grupa TAURON jest zaangazowana w prace nad najwazniejszymi kierunkami rozwoju
Czystych Technologii Energetycznych, ktore sg réwniez zwigzane z sekwestracjg CO..

3.4. Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego

Najwazniejsze dziatania w dziedzinie ochrony srodowiska w 2010 r.

Do najwazniejszych dziatah w dziedzinie ochrony srodowiska w 2010 r. prowadzonych w spotkach
Grupy TAURON objetych niniejszym sprawozdaniem nalezy zaliczy¢:
1) budowe nowych mocy wytworczych w PKE, spetniajgcych najnowsze normy w zakresie
ochrony srodowiska,
2) zwiekszenie produkcji energii elektrycznej i ciepta w zrédtach odnawialnych
z wykorzystaniem biomasy (spalanie i wspotspalanie) w PKE i ESW,
3) modernizacje istniejgcych instalacji PKE w celu ograniczenia emisji NOx do poziomu
umozliwiajgcego spetnienie norm obowigzujgcych od 2018 roku.

Sankcje karne za naruszenie wymagan w zakresie ochrony S$rodowiska oraz opfaty za
gospodarcze korzystanie ze sSrodowiska w 2010 r.

Spotki Grupy TAURON objete niniejszym sprawozdaniem nie poniosty w 2010 r. sankcji z tytutu
naruszenia wymagan z zakresu ochrony srodowiska.

Spotki Grupy TAURON objete niniejszym sprawozdaniem poniosty w 2010 roku optaty

w tgcznej kwocie 57.537 tys. zt. Wysokos¢ optat z tytutu gospodarczego korzystania ze Srodowiska
uiszczonych w 2010 r. przez poszczegdlne spotki skonsolidowane, przedstawia ponizsza tabela.

47



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2010

Tabela nr 19. Wysokos$¢ optat z tytulu gospodarczego korzystania ze $srodowiska uiszczonych
w 2010 r.

Nazwa spétki Optaty za gospo?g:‘sc.zze*)kvc\:lr;ﬁ:)a:ie ze srodowiska
PKE 43.555
PKW 4.440
ESW 4.068
Elektrocieptownia EC Nowa 3.398
Elektrocieptownia Tychy 1.134
PEC Dabrowa Gérnicza 493
PEC Katowice 230
Enion 77
EnergiaPro 77
Kopalnia Wapienia Czatkowice 64
TAURON Ekoenergia 1
RAZEM 57.537

Pozostate spotki Grupy TAURON objete niniejszym sprawozdaniem nie ponosity w 2010 r. optat za
gospodarcze korzystanie ze srodowiska.

3.5. Informacja dotyczaca zatrudnienia
Przecietne zatrudnienie w Grupie TAURON w etatach przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 20. Przecietne zatrudnienie w etatach w Grupie TAURON w podziale na obszary
dziatalnosci

e e Tk g Rok 2009
Obszar Wydobycia 6.098 6.096
Obszar Wytwarzania 6.404 6.471
Obszar OZE 234 227
Obszar Dystrybucji 12.520 12.895
Obszar Obrotu 1.515 1.400
Obszar Pozostatych 1.709 1.750
Razem 28.480 28.839

3.6. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
Informacja odnos$nie umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

zostata przedstawiona w nocie 41 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2010 r.

3.7. Oddzialy Spoéfki
Spétka nie posiada oddziatow (zakladdéw).
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3.8. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$¢ Spotki

Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnosé Spofki, ktére nastgpity w roku obrotowym (w ujeciu
chronologicznym):

Wdrozenie ustug cash poolingu

Dnia 28 maja 2010 r. jednostka dominujgca TAURON i jej wybrane spétki zalezne oraz Bank Polska
Kasa Opieki S.A. podpisaty umowe o swiadczenie ustug cash pooling. Celem zawarcia umowy jest
mozliwie najbardziej efektywne zarzadzanie posiadanymi $rodkami pienieznymi, efektywne
finansowanie biezgcych potrzeb spétek Grupy TAURON w zakresie kapitatu obrotowego, poprawa
ptynnosci finansowej oraz optymalizacja przychodoéw i kosztéw finansowych poszczegoélnych spétek
Grupy TAURON bedacych uczestnikami umowy oraz catej Grupy TAURON.

Funkcje Pool Leadera petni Spotka. Pierwsze transakcje w ramach ustugi cash poolingu miaty
miejsce w czerwcu 2010 r. Warunki oprocentowania zostaty ustalone na warunkach rynkowych.

Poigczenie z ENION Zarzadzanie Aktywami Sp. z o.0. i Energomix Servis Sp. z o.o.

Dnia 10 czerwca 2010 r. nastgpito potgczenie spotki dominujgcej TAURON oraz jej spotek zaleznych
ENION Zarzadzanie Aktywami sp. z 0.0. i Energomix Servis sp. z 0.0. Szczegétowe informacje w
powyzszym zakresie zostaty zawarte w punkcie 1.1. niniejszego sprawozdania.

Scalenie akcji

Na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 26 kwietnia 2010 r. w sprawie scalenia
akcji Spoétki oraz zmiany Statutu Spotki nastgpito scalenie akcji poprzez zwiekszenie wartosci
nominalnej jednej akcji Spotki z dotychczasowej kwoty 1 zt do kwoty 9 zt i proporcjonalne
zmniejszenie ogolnej liczby akcji w ten sposob, ze kazde 9 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda
zostato wymienionych na 1 akcje Spotki o wartosci nominalnej 9 zt kazda. Scalenie akcji nastgpito
bez jednoczesnego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki. W wyniku scalenia akcji wszystkie
dotychczasowe akcje Spdtki serii A, B, C, D, E, F, G, H, |, J i K zostaty zastgpione nowg serig AA,
obejmujgcg 1.589.438.762 akcji, co zostato zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow KRS w dniu
14 czerwca 2010 r.

Debiut gietdowy

W dniu 30 czerwca 2010 r. Skarb Panstwa przeprowadzit publiczng oferte akcji TAURON, w wyniku
ktorej inwestorzy indywidualni i instytucjonalni nabyli 51,6% akcji Spotki. Do obrotu gietdowego trafity
takze akcje, nabyte od Skarbu Panstwa przez uprawnionych pracownikow w ramach konwersji akcji
spotek konsolidowanych, stanowigce okoto 13% kapitatu Spotki (proces ten opisano w punkcie 1.7.
niniejszego sprawozdania). Na otwarciu notowan na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie
S.A. akcje Spofki byty notowane po kursie 5,13 zt, czyli doktadnie tyle, ile wyniosta ostateczna cena
sprzedazy akcji inwestorom w ofercie publicznej. Dnia 17 grudnia 2010 r. Spétka znalazia sie w
skfadzie indeksu dwudziestu najwigekszych spétek notowanych na Gietdzie Papierow Warto$ciowych
w Warszawie S.A.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego w zwigzku z wniesieniem akcji spétek zaleznych

W zwigzku z podjeciem przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki uchwaty nr 4 z dnia
26 kwietnia 2010 r. w sprawie widetkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego, Spétka oraz Skarb
Panstwa zawarty w dniu 21 pazdziernika 2010 r. umowe o objeciu przez Skarb Panstwa akcji Spoétki
serii BB w trybie subskrypcji prywatnej, na podstawie ktorej Skarb Panstwa objgt 163.110.632 akcje
zwykte imienne, serii BB o wartosci nominalnej wynoszgcej 9 zt kazda, o tgcznej wartosci nominalnej
1.467.996 tys. zi. Szczegdtowe informacje w powyzszym zakresie zostaty zawarte w punkcie 1.1.
niniejszego sprawozdania.

49



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2010

Uchwata o zmniejszeniu warto$ci nominalnej akcji

W dniu 10 listopada 2010 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie TAURON podjeto uchwate
dotyczacg obnizenia kapitatu zaktadowego poprzez zmniejszenie wartosci nominalnej akcji. Zgodnie
z przedmiotowg uchwatg kapitat zaktadowy zostanie obnizony o kwote 7.010.197.576 zt, z kwoty
15.772.944.546 zt do kwoty 8.762.746.970 zt, przez zmniejszenie wartosci nominalnej kazdej akcji o
kwote 4 zi, tj. z kwoty 9 zt do kwoty 5 zt. Obnizenia kapitatu zakladowego Spétki dokonuje sie w celu
restrukturyzacji kapitatbw wiasnych Spétki poprzez usuniecie dysproporcji pomiedzy kapitatem
zaktadowym i zapasowym oraz pomiedzy wartoscig nominalng akcji, a ich wartoscig rynkowa.
Zgodnie z art. 456 § 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych, uchwalone
obnizenie kapitatu zaktadowego zostato ogtoszone w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym nr 229 z
dnia 25 listopada 2010 r. Tym samym ogtoszeniem Spotka wezwata wierzycieli do zgtoszenia
roszczen wobec TAURON w terminie trzech miesiecy od dnia ogtoszenia.

W dniu 28 lutego 2011 r. zostato zgtoszone do Sgdu Rejonowego Katowice — Wschdd w Katowicach
obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki, celem jego rejestraciji w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Emisja obligacji

W dniu 16 grudnia 2010 r. pomiedzy Spoétkg a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., ING
Bankiem Slgskim S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., BRE Bankiem S.A., Powszechng Kasg
Oszczednoéci Bankiem Polskim S.A., Nordea Bank Polska S.A. zostala podpisana umowa
dotyczgca programu emisji obligacji TAURON na kwote 1,3 mid zi. Umowa bedzie obowigzywata
przez pie¢ lat. Gtéwnym celem programu emisji obligacji jest pozyskanie finansowania na sptate
zobowigzan spétek z Grupy TAURON, ktérych warunki sg mniej korzystne niz warunki uzyskane
przez Spotke w niniejszym procesie oraz jednoczesne obnizenie poziomu dtugu strukturalnie
podporzadkowanego w ramach Grupy TAURON. Dodatkowym celem jest pozyskanie srodkéw na
finansowanie ogdélnych potrzeb korporacyjnych Spétki. W dniu 29 grudnia 2010 r., w celu
refinansowania istniejgcego zadtuzenia, Spotka wyemitowata piecioletnie obligacje korporacyjne o
wartosci nominalnej 848,2 min zt. Pozyskane przez TAURON s$rodki zostalty przekazane do
kluczowych spoétek zaleznych: PKE, Enion i PKW poprzez emisje obligacji wewnatrzgrupowych.

Powofanie Zarzagdu TAURON

W dniu 24 lutego 2011 r. Rada Nadzorcza Spétki w wyniku zakonczonego postepowania
kwalifikacyjnego podjeta uchwaty o powotaniu w sklad Zarzadu Spokki trzeciej kadencji
nastepujgcych osob:

1) Dariusz Lubera - na stanowisko Prezesa Zarzadu,

2) Joanna Schmid - na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,

3) Dariusz Stolarczyk - na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacji,

4) Krzysztof Zamasz - na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych,

5) Krzysztof Zawadzki - na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno — Finansowych.

Uchwaty Rady Nadzorczej o powotaniu wyzej wskazanych oséb w sktad Zarzadu Spétki wechodzg
w zycie z dniem ich podjecia z mocg obowigzujgcg od dnia odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni peiny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Zarzadu Il kadenciji, tj. za rok obrotowy 2010.

Informacje o istotnych zdarzeniach nastepujgcych po dniu bilansowym do dnia sporzadzenia

sprawozdania finansowego zostaly opisane w nocie 42 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 r.

3.9. Wskazniki finansowe

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe wskazniki finansowe Grupy TAURON.
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Tabela nr 21. Podstawowe wskazniki finansowe Grupy TAURON

Wskazniki Definicja Rok 2010 Rok 2009
RENTOWNOSC
Marza EBIT Wynik z dziatalnosci operacyjnej / 9.1% 9.6%
Przychody ze sprzedazy
Marza EBITDA EBITDA / Przychody ze sprzedazy 17,9% 19,3%
Rentownos$¢ netto Wynik netto / Przychody ze sprzedazy 6,4% 6,9%
Rentownos$¢ kapitatéw wiasnych ROE Wynik netto / Kapitat wtasny 6,5% 6,7%
PLYNNOSC
Wskaznik plynnosci biezacej Aktywa obrotowe / Zobowigzania 1,08 0,94
krotkoterminowe
ZADLUZENIE
Wskaznik ogolnego zadituzenia Zobowigzania ogétem / Pasywa razem 0,35 0,36
(Zobowigzania finansowe - Srodki
Dtug netto / EBITDA pieniezne) / EBITDA 0,01 0,33
INNEW WSKAZNIKI
Zysk na akcje (EPS) Whynik netto / Liczba akcji zwyktych 0,54 0,50
Wskaznik cena akcji do zysku na akcje (PE) Cena akcji / Zysk na akcje 10,61
Wskaznik cena akcji do wartosci ksiegowej Cena akcji / Wartos¢ ksiegowa
. - 0,67
(PBV) przypadajgca na 1 akcje

Rentownos¢ Grupy TAURON za rok 2010, w poréwnaniu do roku 2009, osiggneta nieco nizszy
poziom. Zaréwno rentownos$¢ operacyjna, jak i rentownos$¢ sprzedazy netto oraz rentowno$é
kapitatow witasnych osiggnety w analizowanych okresach poréwnywalne wartosci, przy prawie 13%
przyroscie przychodoéw ze sprzedazy Grupy TAURON.

W ciggu roku 2010, podobnie jak w roku 2009, kazdy 1 min zt przychodu ze sprzedazy dostarczyt
okoto 0,09 min zt zysku operacyjnego, przy czym po korekcie o koszty nie generujgce ujemnych
przeptywow pienieznych, zyski te wynoszg okoto 0,18 min zt z kazdego 1 min zt przychodu. Dla
wiascicieli Grupa TAURON wygenerowata zwrot 83 tys. zt z kazdego zainwestowanego 1 min zt.

W zakresie ptynnosci i zadtuzenia Grupy TAURON sytuacja poprawita sie w roku 2010 w stosunku
do roku 2009. Wskaznik ptynnosci biezacej osiagnat wartos¢ 1,08 w stosunku do wartosci 0,94 z
roku ubiegtego, co wynika ze zmniejszenia udziatu zobowigzan wymagalnych w krotkim okresie w
finansowaniu aktywéw obrotowych. W roku 2010 r. Grupa TAURON osiggneta peing zdolnos$¢ do
pokrycia krétkoterminowych zobowigzan posiadanymi $rodkami pienieznymi i mozliwymi do
uptynnienia w krétkim czasie aktywami obrotowymi.

Wskaznik ogélnego zadtuzenia oraz wskaznik Dtug netto / EBITDA obrazujg zmniejszajacy sie udziat
zobowigzan w finansowaniu Grupy TAURON. Jednoczesnie oznacza to poprawe zdolnosci Grupy
TAURON do pozyskania finansowania zewnetrznego, niezbednego do zrealizowania planowanych
przez Grupe TAURON inwestyc;ji.

Wskaznik EPS osiggniety za rok 2010 nieznacznie rozni sie w stosunku do roku 2009. Poziom
odpowiednio 0,54 i 0,50 zostat osiggniety przy zysku netto przypadajgcym na akcjonariuszy
jednostki dominujgcej odpowiednio 858,7 min zti 774,4 min zt.

3.10. Instrumenty finansowe

Zastosowanie instrumentéow finansowych w zakresie eliminacji ryzyka kredytowego,
istotnych zakiécen przeptywow srodkoéw pienieznych oraz utraty pftynnosci finansowej
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Grupa TAURON zarzagdza ryzykiem kredytowym, rozumianym jako potencjalne zdarzenie
kredytowe, ktére moze zmaterializowaé sie w postaci niewyptacalnosci kontrahenta, braku
czesciowej sptaty naleznosci, grozby istotnego opodznienia w sptacie naleznosci lub innego
nieprzewidzianego odstepstwa od warunkéw kontraktowych, zgodnie z zasadami przyjetymi przez
zarzady poszczegdlnych spoétek. Celem jego redukcji, w wyniku przeprowadzanej regularnie analizy
wiarygodnosci i standingu finansowego kontrahentéw Spotki, w uzasadnionych przypadkach,
wymaga sie przedstawienia przez kontrahenta stosownych zabezpieczerh m.in. w formie gwaranciji
bankowych, ubezpieczeniowych badZz korporacyjnych, zabezpieczeh wekslowych lub rzeczowych
oraz zapiséw umozliwiajgcych wstrzymanie dostaw towardow, produktéw lub Swiadczenia ustug w
przypadku nieterminowego regulowania zobowigzan.

Grupa TAURON celem zminimalizowania mozliwosci wystgpienia zakitdécen przeptywow srodkow
pienieznych oraz ryzyka utraty ptynnosci wdrozyta w 2010 r. mechanizm cash poolingu, ktory
niezaleznie od $rodkéw wnoszonych przez poszczegélnych uczestnikéw posiada elastyczng linie
kredytowg w postaci kredytu w rachunku biezgcym w wysokosci 100 min zi. Dodatkowo,
instrumentem  zapewniajgcym bezpieczenstwo ptynno$ciowe uruchomionym w ramach
implementacji przyjetego przez Grupe TAURON centralnego modelu finansowania jest transza B 5-
letniego programu emisji obligacji TAURON w wysokosci 450 min zi, ktérej objecie jest
gwarantowane przez banki. Transza B ma charakter linii rewolwingowej — moze by¢ uruchamiana i
sptacana w dowolnym momencie, a limit ma charakter odnawialny.

Grupa TAURON wykorzystywata w 2010 r. w ramach zarzadzania ryzykiem finansowym kontrakty
terminowe typu forward oraz swapy na stope procentowg. Celem tych transakcji byto
zabezpieczenie poszczegolnych spotek przed ryzykiem zmian kursu walutowego i stopy procentowej
wynikajgcym z prowadzonej dziatalnosci.

Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Grupa TAURON zarzadzata w 2010 r. ryzykiem finansowym, rozumianym jako ryzyko walutowe
i ryzyko stopy procentowej zgodnie z zasadami przyjetymi przez zarzady poszczegolnych spotek. Ze
wzgledu na zalezno$ci miedzy ponoszonym ryzykiem a poziomem mozliwego do osiggniecia
dochodu, spdétki z Grupy TAURON w sposéb $swiadomy i odpowiedzialny zarzadzajg ryzykiem
finansowym, w oparciu o opracowane i przyjete do stosowania polityki zarzgdzania ryzykiem
finansowym. Ze wzgledu na korelacje pomiedzy ponoszonym ryzykiem a poziomem mozliwego do
osiggniecia dochodu, zasady te stosuje sie nie po to, by catkowicie wyeliminowa¢ zagrozenia, lecz
po to, by utrzymac je na wczesniej ustalonym poziomie uznanym za bezpieczny.

Gtéwnym celem zarzadzania ryzykiem finansowym jest minimalizacja wrazliwosci przeptywow
pienieznych Grupy TAURON na czynniki ryzyka finansowego oraz minimalizacja kosztow
finansowych i kosztow zabezpieczenia w ramach transakcji z wykorzystaniem instrumentéw
pochodnych.

W 2010 r. Grupa TAURON utrzymywata dotychczasowe zabezpieczenia oraz zawierata nowe
transakcje z udziatem instrumentow pochodnych, przy czym zakres instrumentéw ograniczat sie
wytgcznie do kontraktdéw na zamiane stdép procentowych (swap procentowy) oraz walutowych
kontraktow terminowych typu forward. Celem zawieranych transakcji bylo zarzgadzanie ryzykiem
stopy procentowej oraz ryzykiem walutowym powstajgcym w toku dziatalnosci Grupy TAURON oraz
wynikajgcym z pozyskanych zrédet finansowania.

Tylko jedna spétka zalezna Grupy TAURON, tj. PKE, stosowata w 2010 r. rachunkowosé
zabezpieczen. W celu eliminacji ryzyka wynikajagcego ze sposobu oprocentowania zrédet
finansowania spétki (zmienna stopa WIBOR), spétka zawarta w latach ubiegtych transakcje
swapowe na stope procentowq (interest rate swaps). Ww. instrumenty zamienialy zmienng stope na
statg, a ich warunki byly w petni dopasowane do instrumentu bazowego (pozycja zabezpieczana)
zapewniajgc petng efektywnos¢ zabezpieczenia. Powyzsze dziatania byly realizowane zgodnie z
zatwierdzong przez spétke strategig zarzgdzania ryzykiem finansowym.
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Na dzien 31 grudnia 2010 r. jedynie dwie spotki z Grupy TAURON, tj. TAURON oraz PKE posiadaty
aktywne transakcje z udziatem instrumentéw pochodnych.

Ponizsza tabela przedstawia wycene instrumentéw pochodnych w portfelu Grupy TAURON na 31
grudnia 2010 r.

Tabela nr 22. Wycena instrumentéw pochodnych w portfelu Grupy TAURON na 31.12.2010 r.
Wycena (w z})

SECitd [T na dzien 31.12.2010 r.
PKE Interest Rate Swap -6.917.115,88
TAURON FX forward 256.619,35
Razem: -6.660.496,53

3.11. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja finansowa Grupy TAURON jest dobra. Nie odnotowano zdarzen negatywnie wptywajacych
na dalszg dziatalnos¢ Grupy TAURON.

Zarzad TAURON przewiduje, ze sytuacja finansowa Grupy TAURON nie ulegnie pogorszeniu.

3.12. Informacja o toczacych sie postepowaniach

Zadna ze spotek zaleznych Grupy TAURON nie prowadzi postepowan przed sgdem, organem
witasciwym dla postepowania arbitrazowego Iub organem administracji publicznej, ktorych
pojedyncza lub tgczna wartosé stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych TAURON.

3.13. Umowy zawarte z osobami zarzadzajagcymi przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie

TAURON nie zawierata umow z osobami zarzadzajgcymi, przewidujgcych rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spétki przez przejecie.

3.14. Umowy dotyczgce potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu

Spotka jest strong umowy z dnia 8 kwietnia 2010 r. zawartej z Kompanig Weglowa, dotyczacej
nabycia KWK Bolestaw Smiaty i akcji w PKW.

Na podstawie tej umowy Spétka oraz Kompania Weglowa zobowigzaty sie do podjecia dziatan
majacych na celu wniesienie przez Kompanie Weglowg przedsiebiorstwa KWK Bolestaw Smiaty do
spoftki celowej, a nastepnie wniesienie udziatdbw w tej spotce celowej oraz wszystkich posiadanych
przez Kompanie Weglowg akcji w PKW do Spétki w zamian za nowe akcje aportowe
w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spoiki, ktére obejmie Kompania Weglowa. Objecie akciji
aportowych w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spotki nastgpi z wytgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki na zasadzie subskrypcji prywatnej. Zgodnie z umowa, akcje
aportowe Spétki objete przez Kompanie Weglowag beda nastepnie przedmiotem ubiegania sie o ich
dopuszczenie do publicznego obrotu.
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Wielkos¢ emisji akcji aportowych uzalezniona bedzie od koncowego ustalenia ceny emisyjnej akcji
aportowych Spotki oraz wartosci aportow wnoszonych przez Kompanie Weglowg na pokrycie tych
akgciji.

Zarzad nie posiada informacji o istnieniu innych uméw (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

3.15. Nabycie akcji wiasnych

Spoétka w 2010 r. nie nabywata akcji wtasnych.

W 2010 r. zostato wyptacone wynagrodzenie dla spoétek zaleznych: EnergiaPro, Enion oraz ESW z
tytulu nabycia akcji wtasnych i ich umorzenia w 2009 r.,, zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia TAURON z dnia 15 stycznia 2009 r.

3.16. Wplywy z emisji papierow wartosciowych

W grudniu 2010 r. TAURON podpisata 5-letni program emisiji obligaciji
o wartosci 1.300 min zt. Program jest podzielony na dwie transze:
e Transza A - w wysokosci do 850 min zt, przeznaczona na refinansowanie czesci zobowigzan
Grupy TAURON,
e Transza B - w wysokosci 450 min zt, przeznaczona na cele ogdlnokorporacyjne.

Réwniez w grudniu 2010 r. wdrozono Program Emisji Obligacji Wewnetrznych, ktéry jest
konsekwencjg przyjetego modelu centralnego finansowania umozliwiajgc spotkom z Grupy TAURON
pozyskiwanie srodkoéw w horyzoncie srednio i dtugoterminowym.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania w ramach Programu emisji obligacji Spétka
uruchomita transze A w wysokosci 848,2 min zt (grudzien 2010 r.), ktéra zostata przeznaczona na
refinansowanie czesci zadluzenia spétek Grupy TAURON. W celu przeprowadzenia powyzszego
procesu refinansowania w grudniu 2010 r. trzy spotki wyemitowaty obligacje wewngtrzgrupowe, ktére
w catosci nabyta TAURON:

Enion 15,8 min zt
PKW 49,5 min zt
PKE 782,9 min z.

3.17. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy TAURON

Dotychczasowe zatozenia Strategii Korporacyjnej, przyjetej i zatwierdzonej przez TAURON w
2008 r., byty realizowane zgodnie z przyjetym planem, w ktérym podstawowe dziatania zwigzane
byly z integracja Grupy TAURON wzdtuz tancucha wartosci i osiggnieciem przez TAURON wzrostu
sprzedazy i marzy EBIT. Strategia Korporacyjna, przyczynita sie réwniez do udanego debiutu
gietdowego w potowie 2010 r. W ciggu tego roku gtdwne cele strategiczne oraz kierunki rozwoju
zostaly utrzymane. Aktualnie trwajg prace nad przegladem Strategii Korporacyjnej opracowanej w
2008 r. z uwagi na dynamicznie zmieniajgce sie uwarunkowania prawne i sytuacje gospodarczg.
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4. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £ADU KORPORACYJNEGO

Dziatajgc zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4) Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem czitonkowskim, Zarzad TAURON przedstawia Oswiadczenie
o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego w 2010 roku.

4.1. Wskazanie stosowanego zbioru zasad tadu korporacyjnego

Od dnia 11 czerwca 2010 r., tj. od dopuszczenia akcji do publicznego obrotu, Spoétka podlega
zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na
GPW” (Zasady tadu Korporacyjnego), przyjetym Uchwatg Rady Nadzorczej GPW nr 12/1170/2007
z dnia 4 lipca 2007 r., zmienionym Uchwatg nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 .

Wyzej wymienione Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW zostaty przyjete do stosowania
przez Zarzgd TAURON. Wszystkie rekomendacje zawarte w przedmiotowym dokumencie byty
realizowane w roku obrotowym 2010 w okresie od dnia dopuszczenia akcji Spotki do obrotu
gietdowego.

Tekst powyzszego zbioru zasad jest opublikowany na stronie internetowej Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem (http://corp-gov.gpw.pl).

4.2. Wskazanie zasad fadu korporacyjnego, od ktérych odstapiono

Spoétka przyjeta do stosowania wszystkie zasady tadu korporacyjnego wynikajgce z ,Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW”. W okresie od dnia dopuszczenia akcji Spétki do publicznego
obrotu nie stwierdzono przypadkéw naruszenia przyjetych przez TAURON zasad tadu
korporacyjnego.

4.3. Opis gtéwnych cech systeméw kontroli wewnetrznej i 2zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

Zgodnie z wytycznymi Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW Spétka dokonuje
systematycznej oceny kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzgdzania
sprawozdan finansowych poprzez obowigzujgce dokumenty (procedury), realizowane czynno$ci
kontrolne, systemy informatyczne, audyt wewnetrzny, nadzor nad systemem kontroli wewnetrzne;j
oraz odpowiedzialno$¢ za realizacje zadan. W ocenie systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem istotne znaczenie ma rowniez rola niezaleznego biegtego rewidenta.

Wsréd podstawowych dokumentéw i procedur regulujgcych proces sporzadzania sprawozdan
finansowych obowigzujgcych w Spétce i w Grupie TAURON nalezy wyrdzni¢ Polityke
Rachunkowosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A., polityki rachunkowosci spotek
objetych konsolidacjg, Regulamin Organizacyjny, Regulamin Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A.
z siedzibg w Katowicach (zwany w dalszej czesci sprawozdania Regulaminem Zarzadu Spoéiki),
Regulamin Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach (zwany
w dalszej czesci sprawozdania Regulaminem Rady Nadzorczej Spoétki), Regulamin  Audytu
Wewnetrznego w TAURON Polska Energia S.A., Zasady Nadzoru Wiascicielskiego Grupy
TAURON, Instrukcje inwentaryzacyjing w TAURON Polska Energia S.A. i inne procedury
wewnetrzne. Polityka Rachunkowosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. jest zgodna
z MSSF i stanowi dyrektywy dla spétek objetych konsolidacjg w procesie sporzgdzania pakietow
sprawozdawczych do sprawozdania skonsolidowanego. Nadzér nad przygotowywaniem
sprawozdan finansowych petni Wiceprezes Zarzadu — Dyrektor ds. Ekonomiczno - Finansowych
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Spotki, natomiast za sporzgdzenie pakietow sprawozdawczych do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy TAURON odpowiedzialno$¢ ponoszg Zarzady spotek objetych konsolidacja.

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe stanowigce podstawe przygotowania sprawozdania
finansowego w komputerowym systemie finansowo-ksiegowym klasy ERP. Przygotowanie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego nastepuje przy wykorzystaniu specjalistycznych
narzedzi informatycznych. W Spoétce funkcjonujg rozwigzania informatyczne i organizacyjne
zabezpieczajgce kontrole dostepu do systemu finansowo-ksiegowego oraz zapewniajgce nalezytg
ochrone i archiwizacje ksigg rachunkowych. Niezaleznie od mechanizméw kontrolnych
wbudowanych w srodowisko informatyczne, czynnosci kontrolne realizowane sg w drodze
weryfikacji sprawozdan finansowych i okresowy przeglad raportow finansowych przez Zarzad,
podziat obowigzkow wsrod pracownikow, tworzenie planow i weryfikacje ich wykonania, przeglad
zmian w prawie, akceptacje dokumentoéw zrodtowych przez pracownikow i ich autoryzacje przez
przetozonych.

W Spotce funkcjonuje audyt wewnetrzny rozumiany jako niezalezna i obiektywna funkcja, ktorej
istotg jest pomoc w osiggnieciu przez Spétke i Grupe TAURON celéw gospodarczych poprzez
wprowadzenie usystematyzowanego podejscia do oceny i doskonalenia procesu zarzgdzania
ryzykiem, systemu mechanizméw kontrolnych oraz tadu korporacyjnego. Sposoby i zasady jego
realizowania okresla Regulamin Audytu Wewnetrznego w TAURON Polska Energia S.A. oraz zasady
wspotpracy obowigzujgce w poszczegolnych spotkach Grupy TAURON. Realizujgc funkcje audytu
wewnetrznego Spoétka kieruje sie Kodeksem Etyki i Miedzynarodowymi Standardami. Zadania
audytowe przeprowadzane sg na podstawie Diugoterminowego Planu Audytu oraz Rocznego Planu
Audytu. Plany te opierajg sie na udokumentowanej ocenie ryzyka, dokonywanej co najmniej raz do
roku z udziatem Zarzadu Spofki.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
oraz powotuje Komitet Audytu, bedgcy organem doradczym i opiniotwérczym dziatajgcym kolegialnie
w ramach struktury Rady Nadzorczej. Do zadan Komitetu Audytu nalezy gtéwnie monitorowanie
procesu sprawozdawczosci finansowej i rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez
Spotke oraz skutecznosci istniejgcych w Spoétce systemdéw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem, a takze niezalezno$ci i obiektywizmu podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

W 2010 r. Spétka wybrata jeden podmiot uprawniony do badania i przeglagdu sprawozdan
finansowych dla istotnych spoétek Grupy TAURON oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. W ramach prac audytowych renomowany audytor dokonuje niezaleznej oceny
rzetelnosci i prawidtowosci jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz
potwierdzenia skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem.

4.4. Akcjonariusze posiadajgcy znaczne pakiety akcji

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 .
oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, zgodnie z wiedzg Zarzadu Spofki,
bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Spofki.

Tabela nr 22. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Procentowy udziat w

Akcjonariusze

Liczba posiadanych

Procentowy udziat w

Liczba posiadanych

ogolnej liczbie

akcji kapitale zakladowym gltosow gloséw
Skarb Paristwa* 735.361.897 41,96% 735.361.897 41,96%
KGHM 81.822.499 5.15% 81.822.499 5,15%

Polska Miedz S.A.**

*zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 28.02.2011 r.
**zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 2.07.2010 r.
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4.5. Posiadacze papieréow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

Spoétka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére dawatyby szczegdlne uprawnienia kontrolne
wobec Spotki.

4.6. Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gltosu

Ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa gtosu zostaly zawarte w § 10 Statutu Spotki oraz
przeniesione do Regulaminu Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A. Statut Spotki
oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepne sg na stronie internetowej Spofki http://tauron-

pe.pl/.

Powyzsze ograniczenia co do wykonywania prawa glosu zostaly sformutowane w nastepujgcy
sposoéb:

1.

Prawo gtosu akcjonariuszy dysponujgcych powyzej 10 % ogdtu gtosdw w Spodice zostaje
ograniczone w ten sposéb, ze zaden z nich nie moze wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu
wiecej niz 10 % ogotu gloséw w Spotce.

Ograniczenie prawa gtosu, o ktorym mowa w pkt 1 powyzej nie dotyczy Skarbu Panstwa
i podmiotéw zaleznych od Skarbu Panstwa w okresie, w ktérym Skarb Panstwa wraz
z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa posiada liczbe akcji Spoétki uprawniajgcg do
wykonywania co najmniej 25 % ogétu gtosow w Spofce.

Gtosy nalezace do akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci
w rozumieniu § 10 Statutu (Zgrupowanie Akcjonariuszy) kumuluje sie; w przypadku, gdy
skumulowana liczba gtoséw przekracza 10 % ogoétu gtosdw w Spoétce, podlega ona redukciji.
Zasady kumulacji i redukcji gtoséw zostaty okreslone 6 i 7 ponizej.

Akcjonariuszem w rozumieniu § 10 Statutu jest kazda osoba, w tym jej podmiot dominujgcy
i zalezny, ktérej przystuguje bezposrednio lub posrednio prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu
na podstawie dowolnego tytutu prawnego; dotyczy to takze osoby, kidéra nie posiada akcji
Spotki, a w szczegdlnosci uzytkownika, zastawnika, osoby uprawnionej z kwitu depozytowego
w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o obrocie instrumentami finansowymi,
a takze osoby uprawnionej do udziatu w Walnym Zgromadzeniu mimo zbycia posiadanych akgc;ji
po dniu ustalenia prawa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Przez podmiot dominujgcy oraz podmiot zalezny na potrzeby § 10 Statutu rozumie sie
odpowiednio osobe:

1) majacyg status przedsiebiorcy dominujgcego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczes$nie
status przedsiebiorcy dominujgcego i zaleznego w rozumieniu przepisow ustawy z dnia
16 lutego 2007 r. o ochronie konkurenciji i konsumentow, lub

2) majgcy status jednostki dominujacej, jednostki dominujgcej wyzszego szczebla, jednostki
zaleznej, jednostki zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspodizaleznej albo majgcyg
jednoczesnie status jednostki dominujgcej (w tym dominujgcej wyzszego szczebla)
i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i wspotzaleznej) w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, lub

3) ktéra wywiera (podmiot dominujgcy) lub, na ktérg jest wywierany (podmiot zalezny)
decydujgcy wptyw w rozumieniu ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 r. o przejrzystosci
stosunkéw finansowych pomiedzy organami publicznymi a przedsiebiorcami publicznymi
oraz o przejrzystosci finansowej niektérych przedsiebiorcow, lub

4) ktérej gtosy wynikajgce z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spotki podlegajg
kumulacji z glosami innej osoby lub innych oséb na zasadach okreslonych w ustawie z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych w zwigzku
z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietéw akcji Spoétki.
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10.

Kumulacja gtosow polega na zsumowaniu liczby gtosow, ktorymi dysponujg poszczegolni
akcjonariusze wchodzacy w skiad Zgrupowania Akcjonariuszy.

Redukcja gtoséw polega na pomniejszeniu ogdlnej liczby gtoséw w Spotce przystugujgcych na
Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzgcym w skiad Zgrupowania Akcjonariuszy do
progu 10% ogétu gtoséw w Spétce. Redukcja gtoséw jest dokonywana wedtug nastepujgcych
zasad:

1) liczba gtoséw akcjonariusza, ktéry dysponuje najwiekszg liczbg gtoséw w Spétce sposrod
wszystkich akcjonariuszy wchodzacych w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy, ulega
pomniejszeniu o liczbe gtoséw réwng nadwyzce ponad 10% ogétu gtoséw w Spoice
przystugujgcych tgcznie wszystkim akcjonariuszom wchodzgcym w sktad Zgrupowania
Akcjonariuszy,

2) jezeli mimo redukcji, o ktérej mowa powyzej, fgczna liczba gtosow przystugujgcych na
Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzgcym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy
przekracza 10 % ogétu gtoséw w Spétce, dokonuje sie dalszej redukcji gtoséw nalezgcych
do pozostatych akcjonariuszy wchodzgcych w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy. Dalsza
redukcja gloséw poszczegdlnych akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci ustalanej na
podstawie liczby gtoséw, ktérymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze wechodzacy w sktad
Zgrupowania Akcjonariuszy (od najwiekszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest
dokonywana az do osiggniecia stanu, w ktérym fgczna liczba gtosow, ktorymi dysponujg
akcjonariusze wchodzacy w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy nie bedzie przekracza¢ 10%
og6tu gtoséw w Spotce,

3) w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu,
zachowuje prawo wykonywania co najmniej jednego gfosu,

4) ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na
Walnym Zgromadzeniu.

Kazdy akcjonariusz, ktory zamierza wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu, bezposrednio lub
przez petnomocnika, ma obowigzek, bez odrebnego wezwania, o ktérym mowa w pkt 9 ponizej,
zawiadomi¢ Zarzad lub Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia o tym, ze dysponuje
bezposrednio lub posrednio wiecej niz 10 % ogdtu gtosdw w Spotce.

Niezaleznie od postanowienia pkt 8 powyzej, w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji
gtosow, akcjonariusz Spotki, Zarzgd, Rada Nadzorcza oraz poszczegodlni czionkowie tych
organdw mogg zadaé, aby akcjonariusz Spétki, udzielit informacji czy jest osobg majgcg status
podmiotu dominujgcego lub zaleznego wobec innego akcjonariusza w rozumieniu § 10 Statutu .
Uprawnienie, o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajgcym obejmuje takze prawo Zzagdania
ujawnienia liczby gtosow, ktérymi akcjonariusz Spotki dysponuje samodzielnie lub tgcznie z
innymi akcjonariuszami Spotki.

Osoba, ktéra nie wykonata lub wykonata w sposéb nienalezyty obowigzek informacyjny,
o ktorym mowa w pkt 8 i 9 powyzej, do chwili usuniecia uchybienia obowigzkowi
informacyjnemu, moze wykonywaé prawo gtosu wytgcznie z jednej akcji; wykonywanie przez
takg osobe prawa gtosu z pozostatych akciji jest bezskuteczne.

4.7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa witasnosci papieréw wartosciowych

W TAURON nie wystepujg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wilasnosci papieréw
warto$ciowych Spotki.

4.8. Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych i nadzorujacych oraz
ich uprawnien
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ZARZAD
Zasady dotyczace powofywania i odwolywania cztonkow Zarzgdu

Zarzad Spotki sktada sie z jednej do szesciu osob, w tym Prezesa i Wiceprezeséw. Czionkow
Zarzgdu powotuje sie na okres wspodlnej kadencji, ktora trwa trzy lata, za wyjgtkiem pierwszej
kadenciji, ktora trwa dwa lata.

Czionkoéw Zarzadu lub caty Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Kazdy z cztonkow Zarzgdu
moze by¢é odwotany Ilub zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorczg lub Walne
Zgromadzenie.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sgdowych
i pozasgdowych. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone
przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
nalezg do kompetencji Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spotki, uchwaly Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres
zwyktych czynnosci Spétki, a w szczegolnosci:

) regulamin Zarzadu,

) regulamin organizacyjny przedsiebiorstwa Spétki,

) tworzenie i likwidacja oddziatow,

) powotanie prokurenta,

) zacigganie kredytow i pozyczek,

) przyjecie rocznych planéw rzeczowo-finansowych oraz planoéw wieloletnich i strategii Spoétki,

) zacigganie zobowigzan warunkowych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.

o rachunkowo$ci, w tym udzielanie przez Spétke gwarancji, poreczen oraz wystawianie weksli,

o wartosci nie przekraczajgcej rownowartosci 5.000.000 EUR w ziotych,

udzielanie darowizn, umorzenie odsetek lub zwolnienie z diugu,

) nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatbw w nieruchomosci Iub
w uzytkowaniu wieczystym, o wartosci nie przekraczajgcej rownowartosci 5.000.000 EUR
w ztotych,

10) nabycie skfadnikéw aktywéw trwatych z wyjgtkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym o wartosci rownej lub przekraczajgcej
rownowarto$¢ 10.000 EUR w ziotych, lecz nie przekraczajgcej rownowartosci 5.000.000 EUR w
Ztotych,

11) rozporzadzanie skfadnikami aktywow trwatych, w tym nieruchomoscig, uzytkowaniem
wieczystym lub udziatem w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym, o wartosci rownej lub
przekraczajgcej rownowartos¢ 10.000 EUR w ziotych, lecz nie przekraczajgcej réwnowartosci
5.000.000 EUR w ztotych,

12) okreslenie wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniach
Wspdlnikdw spétek, w ktérych Spétka posiada akcje lub udziaty, w sprawach nalezgcych do
kompetencji Walnych Zgromadzen lub Zgromadzehn Wspdlnikdw tych spoétek, za wyjgtkiem
okreslania sposobu wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu
Wspdlnikow spotek, w ktorych Spotka posiada ponad 50% akcji lub udziatéw, w sprawach:

a) zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego, jezeli ich wartos¢ przekracza
réwnowartos¢ kwoty 5.000.000 EUR w ziotych,

b) rozwigzania i likwidacji spotki,

13) zasady prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej,

14) przyjecie rocznego planu dziatalnosci sponsoringowej,

15) sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej albo do Walnego

Zgromadzenia.

~NOoO O WN -

O 0o
~
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RADA NADZORCZA
Zasady dotyczace powolywania i odwolywania czlonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewieciu os6b, powotywanych na okres wspdlnej kadenciji,

ktéra trwa trzy lata, za wyjatkiem pierwszej kadencji, ktéra trwa jeden rok. Zgodnie ze Statutem

Spotki cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie,

z zastrzezeniem, ze:

1) w okresie, w ktorym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa
w rozumieniu § 10 ust. 5 Statutu, posiada liczbe akcji Spétki uprawniajgcg do wykonywania co
najmniej 25% ogotu gtosdw w Spotce, Skarb Panstwa, reprezentowany przez ministra
wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa, jest uprawniony do powotywania i odwotywania
cztonkéw Rady Nadzorczej, w liczbie rownej potowie maksymalnej liczby sktadu Rady
Nadzorczej okre$lonej w statucie (w razie, gdyby liczba ta okazata sie niecatkowita ulega ona
zaokragleniu do liczby catkowitej w dot np. 4,5 ulega zaokragleniu do 4 powiekszone;j
0 1 z zastrzezeniem, ze Skarb Panstwa:

a) jest zobowigzany gtosowaé¢ na Walnym Zgromadzeniu w sprawie ustalenia liczby cztonkéw
Rady Nadzorczej odpowiadajgcej maksymalnej liczbie cztonkéw Rady Nadzorczej okreslonej
w statucie w razie zgtoszenia takiego wniosku do Zarzadu przez akcjonariusza lub
akcjonariuszy posiadajgcych liczbe akcji uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 5% ogétu
gtosow w Spoice,

b) jest wylgczony od prawa gtosowania na Walnym Zgromadzeniu w sprawie powofania
i odwotania pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej, w tym niezaleznych czionkéw Rady
Nadzorczej; nie dotyczy to jednak przypadku, gdy Rada Nadzorcza nie moze dziatac
z powodu sktadu mniejszego od wymaganego Statutem, a obecni na Walnym Zgromadzeniu
akcjonariusze inni niz Skarb Panstwa nie dokonajg uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej
zgodnie z podziatem miejsc w Radzie Nadzorczej okreslonym w niniejszym punkcie.

2) w okresie, w ktorym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa
w rozumieniu § 10 ust. 5 Statutu, posiada liczbe akcji Spétki uprawniajgcg do wykonywania
ponizej 25% ogoétu gtosébw w Spoétce, Skarb Panstwa, reprezentowany przez ministra
wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa, jest uprawniony do powotywania i odwotywania jednego
cztonka Rady Nadzorcze;.

3) powotanie i odwotanie czionkéw Rady Nadzorczej przez Skarb Panstwa w trybie okreslonym
w pkt. 1) lub pkt. 2) powyzej, nastepuje w drodze oswiadczenia sktadanego Spétce.

Co najmniej dwoch cztonkoéw Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznoéci (niezalezni
cztonkowie Rady Nadzorczej). Okreslenie ,niezalezny czionek rady nadzorczej” oznacza
niezaleznego czionka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spoétek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej sktadajg Spoice, przed ich powotaniem do skfadu Rady
Nadzorczej, pisemne oswiadczenie o spetnieniu przestanek niezaleznosci. W przypadku zaistnienia
sytuacji powodujgcej niespetnienie przestanek niezaleznosci, cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany
jest niezwtocznie poinformowac o tym fakcie Spotke. Spotka informuje akcjonariuszy o aktualnej
liczbie niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzoér nad dziatalnoscig Spdétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalno$ci. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.
Dotyczy to takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej, o ile jest
ono sporzadzane,

2) ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,
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3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych
mowa w pkt. 1i 2,

4) sporzadzanie sprawozdan Rady Nadzorczej z nadzoru realizacji przez Zarzad inwestycji w tym
zakupu aktywoéw trwatych, a w szczegodlnosci opiniowanie prawidiowosci i efektywnosci
wydatkowania srodkéw pienieznych z tym zwigzanych,

5) sporzgdzanie, wraz ze sprawozdaniem z wynikéw oceny rocznego sprawozdania finansowego
Spotki, opinii Rady Nadzorczej w kwestii ekonomicznej zasadnosci zaangazowania
kapitatowego Spétki dokonanego w danym roku obrotowym w innych podmiotach prawa
handlowego,

6) wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej,

7) okredlanie zakresu i terminéw przedkladania przez Zarzad rocznych planéw rzeczowo-
finansowych oraz strategicznych planoéw wieloletnich,

8) opiniowanie planéw wieloletnich oraz strategii Spotki i Grupy Kapitatowej,

9) opiniowanie i zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowe;j,

10) opiniowanie rocznego planu prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej oraz kwartalnych
raportéw z jego realizacji,

11) uchwalanie regulaminu szczegotowo okreslajgcego tryb dziatania Rady Nadzorczej,

12) przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spoétki, przygotowanego przez Zarzad Spofki,

13) zatwierdzanie regulaminu Zarzgdu Spotki,

14) zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy rowniez udzielanie Zarzgdowi zgody na:

1) nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub wudziatbw w nieruchomosci lub
w uzytkowaniu wieczystym o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5.000.000 EUR
w ziotych,

2) nabycie skfadnikéw aktywéw trwatych, za wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym, obligacji emitowanych przez Spofki
Grupy Kapitatowej, o wartos$ci przekraczajgcej rownowartos¢ 5.000.000 EUR w ziotych,

3) rozporzadzanie sktadnikami aktywéw trwatych, w tym nieruchomoscig, uzytkowaniem
wieczystym lub udziatem w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci
przekraczajgcej rownowartos¢ 5.000.000 EUR w ziotych,

4) zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spétke gwarancji i poreczen
majgtkowych o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5.000.000 EUR w ztotych,

5) wystawianie weksli o wartosci przekraczajgcej rownowarto$¢ 5.000.000 EUR w ztotych,

6) wyplate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

7) objecie albo nabycie akcji lub udziatbw w innych spétkach, o wartosci przekraczajgcej
réwnowartos¢ 5.000.000 EUR w ztotych, z wyjgtkiem sytuacji, gdy objecie akcji lub udziatéw
tych spoétek nastepuje za wierzytelnosci Spoétki wramach postepowan ugodowych lub
upadtosciowych,

8) zbycie akcji lub udziatdw, o wartosci przekraczajgcej rownowarto$¢ 5.000.000 EUR
w ztotych, z okresleniem warunkow i trybu ich zbywania, za wyjatkiem:

a) zbywania akcji bedgcych w obrocie na rynku regulowanym,
b) zbywania akcji lub udziatéw, ktére Spétka posiada w ilosci nie przekraczajgcej 10% udziatu
w kapitale zaktadowym poszczegdlnych spotek.

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy, w szczegolnosci:

1) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzgdu,

2) ustalanie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu,

3) zawieszanie w czynnoéciach cztonkéw Zarzgdu, z waznych powodéw,

4) delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionkow
Zarzadu, ktorzy nie mogg sprawowacC swoich czynnosci i ustalanie im wynagrodzenia
z zastrzezeniem, iz fgczne wynagrodzenie pobierane przez oddelegowanego jako cztonka Rady
Nadzorczej oraz z tytulu oddelegowania do czasowego sprawowania czynnosci cztonka
Zarzadu, nie moze przekroczy¢ wynagrodzenia ustalonego dla cztonka Zarzgdu, w miejsce
ktérego cztonek Rady Nadzorczej zostat oddelegowany.
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5) przeprowadzanie postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka Zarzadu,

6) przeprowadzanie konkursu celem wytonienia osoby, z ktérg zostanie zawarta umowa
0 sprawowanie zarzgdu w Spoice i zawieranie umowy o sprawowanie zarzagdu w Spodice,

7) udzielanie zgody na tworzenie oddziatow Spétki za granica,

8) udzielanie zgody cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk w organach innych spoétek,

9) okreslanie sposobu wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu
Wspdlnikow spotek, w ktérych Spotka posiada ponad 50% akcji lub udziatéw, w sprawach:

a) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spdtki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego, jezeli ich wartos¢ przekracza
rownowartos¢ kwoty 5.000.000 EUR w ziotych,

b) rozwigzania i likwidacji spotki.

4.9. Opis zasad zmiany statutu Spétki

Zmiana Statutu Spétki nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia, a nastepnie wymaga
wydania przez witasciwy sgd postanowienia o wpisie zmiany do rejestru przedsigbiorcéw. Tekst
jednolity Statutu Spoétki, obejmujgcy zmiany uchwalone przez Walne Zgromadzenie, przyjmuje Rada
Nadzorcza w drodze uchwaty.

4.10. Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposob funkcjonowania Walnego Zgromadzenia TAURON oraz jego uprawnienia zawarte sg w
Statucie Spotki oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A., ktéry jest
dostepny na stronie internetowej Spétki http://tauron-pe.pl/.

Sposob dziatania

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogtoszenie na stronie internetowej Spétki oraz w sposob
okreslony dla przekazywania informaciji biezgcych przez spotki publiczne. W przypadku, gdy Walne
Zgromadzenie jest zwotywane przez podmiot lub organ inny niz Zarzgd na podstawie przepisow
ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych, a zwotanie Walnego Zgromadzenia
wymaga wspotpracy ze strony Zarzadu, Zarzad ma obowigzek dokonaé¢ wszelkich czynno$ci
okreslonych prawem w celu zwotania, organizacji i przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spofki, albo w Warszawie.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci do
otwarcia Walnego Zgromadzenia upowaznieni sg w Kkolejnosci: Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej, Prezes Zarzadu, osoba wyznaczona przez Zarzad albo akcjonariusz, ktory
zarejestrowat na Walnym Zgromadzeniu akcje uprawniajgce do wykonywania najwiekszej liczby
gtoséw. Nastepnie, sposrdd osdb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera
sie Przewodniczgcego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji,
o ile przepisy ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych oraz postanowienia
Statutu Spoiki nie stanowig inaczej. Walne Zgromadzenie moze zarzgdzi¢ przerwe w obradach
wiekszos$cig dwoch trzecich gtosow. Lacznie przerwy nie moga trwaé dtuzej niz trzydziesci dni.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz
sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spofki,
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2) udzielenie absolutorium cztonkom organow Spétki z wykonania przez nich obowigzkow,

3) podziat zysku lub pokrycie straty,

4) powofanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

5) zawieszanie cztonkéw Zarzgdu w czynnosciach,

6) ustalenie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej, z tym zastrzezeniem, ze
cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesieczne w wysokosci okreslonej
przez Walne Zgromadzenie, z uwzglednieniem obowigzujgcych przepisow prawa,

7) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

8) zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy
z czlonkiem zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek
z tych oséb. Zawarcie przez spotke zalezng umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej
podobnej umowy z czionkiem zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na
rzecz ktorejkolwiek z tych osob,

9) podwyzszanie i obnizenie kapitatu zakladowego Spotki,

10) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i papierow warto$ciowych imiennych
lub na okaziciela uprawniajgcych ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji,

11) nabycie akcji wikasnych w przypadku, gdy wymagajg tego przepisy ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 r. Kodeks spotek handlowych,

12) przymusowy wykup akcji stosownie do postanowien art. 418 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r.
Kodeks spotek handlowych,

13) tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych,

14) uzycie kapitatu zapasowego,

15) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu spofki

lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spétki,

umorzenia akcji,

zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki,

rozwigzanie i likwidacja Spodtki.

16
17
18
19

~— — — ~—r

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych emisja i wykup
akcji nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Opis praw akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego,
mogg zadaé zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie powinno zawiera¢
jego zwiezte uzasadnienie. Moze ono zostaC ztozone Zarzagdowi na pisSmie lub
w postaci elektronicznej, na adres e-mailowy Spoétki, wskazany przez Spotke na stronie internetowej
w zaktadce ,Relacje inwestorskie”. Spotka zastrzega sobie prawo do podjecia odpowiednich dziatan
stuzgcych identyfikacji Akcjonariusza lub Akcjonariuszy wystepujacych z zgdaniem.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogoétu gtosow w Spoétlce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusz lub Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogg zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zgdanie to, zawierajgce uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego
punktu porzadku obrad, powinno by¢ zlozone Zarzgdowi nie pézniej niz na 21 dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zgdanie to moze zostaé ztozone w postaci
elektronicznej na adres mailowy Spofki, bgdz w formie pisemnej na adres Spotki.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad. Zgtoszenie to moze by¢ dokonane w postaci elektronicznej na adres
mailowy Spoétki, badz w formie pisemnej na adres Spofki.
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Akcjonariusz moze zapozna¢ sie z listg Akcjonariuszy w siedzibie Zarzgdu Spotki przez trzy dni
powszednie bezposrednio poprzedzajgce odbycie Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz moze zgdac
przestania mu listy Akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajgc adres, na ktory lista
powinna by¢ wystana. Zgdanie to moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej na adres mailowy
Spotki.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce Akcjonariuszami na
szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu). W celu uczestniczenia w obradach Walnego Zgromadzenia Akcjonariusze ci powinni
zgtosi¢ firmie inwestycyjnej prowadzacej ich rachunek papieréw wartosciowych zgdanie wystawienia
imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zgdanie to nalezy zgtosi¢
nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia oraz nie pdzniej niz w pierwszym
dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnika. Wspotuprawnieni z akcji mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywac¢ prawo gtosu jedynie poprzez wspdélnego przedstawiciela (petnomocnika). Petnomocnik
moze reprezentowa¢ wiecej niz jednego Akcjonariusza i gtosowa¢ odmiennie z akcji kazdego
Akcjonariusza.

Akcjonariusze wybierajg Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. Przewodniczgcego wybiera sie
spos$rod oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Kazdy z uczestnikéw
Walnego Zgromadzenia ma prawo zgtosi¢ jedng kandydature na stanowisko Przewodniczgcego.
Osoby, ktérych kandydatury zostang zgtoszone, bedg wpisywane na liste kandydatéw, o ile wyrazg
zgode na kandydowanie. Wyboru Przewodniczagcego dokonuje sie w glosowaniu tajnym,
bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku, gdy zgtoszono tylko jednego kandydata na
Przewodniczgcego, wybér moze odby¢ sie przez aklamacije.

Kazdy Akcjonariusz moze zgtosic¢ nie wiecej niz trzech kandydatéw na cztonka Komisji Skrutacyjne;j,
wybieranych przez Walne Zgromadzenie, oraz gtosowa¢ maksymalnie na trzech kandydatow.

W trakcie obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariusz ma prawo, do czasu zamkniecia dyskusji nad
danym punktem porzadku obrad, do wniesienia propozycji zmian do tresci projektu uchwaty
proponowanego do przyjecia przez Walne Zgromadzenie w ramach danego punktu porzadku obrad
lub do zgtoszenia wiasnego projektu takiej uchwaty. Propozycja zmian lub nowy projekt uchwaty
powinny by¢ przedstawiane wraz z ich uzasadnieniem. Propozycje zmian lub projekty uchwat mozna
sktadac pisemnie na rece Przewodniczgcego albo ustnie do protokotu obrad.

Akcjonariusz, ktory gtosowat przeciwko uchwale, a po jej podjeciu przez Walne Zgromadzenie chce
zgtosi¢ swoj sprzeciw, powinien bezposrednio po podjeciu tej uchwaly (po ogtoszeniu wynikéw
gtosowania), wyrazi¢ sprzeciw i zazgdaC jego =zaprotokotowania przed przystgpieniem do
nastepnego punktu porzadku obrad. W razie pdzniejszego zgtoszenia sprzeciwu, co jednak nie
moze nastgpi¢ pozniej niz do zamkniecia obrad Walnego Zgromadzenia, Akcjonariusz powinien
wskazaé, przeciwko ktoérej uchwale podjetej na tym Walnym Zgromadzeniu zgtasza on sprzeciw.
Akcjonariusz zgtaszajgcy swoj sprzeciw przeciwko uchwale Walnego Zgromadzenia moze zgtosi¢ do
protokotu obrad Walnego Zgromadzenia zwiezte uzasadnienie sprzeciwu.

4.11. Sktad osobowy organéw zarzadzajacych i nadzorujacych oraz ich komitetow, zmiany,
opis dziatania

ZARZAD
Obecna, Il kadencja Zarzadu, rozpoczeta swoj bieg w dniu 8 marca 2008 r. Zgodnie ze Statutem

Spotki jest to kadencja wspdlna i wynosi trzy lata. Okres objety niniejszym sprawozdaniem stanowit
trzeci rok dziatalnosci Zarzgdu Spoétki w ramach 1l kadencji, ktéra uptywa z dniem 8 marca 2011 r.
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Sktad osobowy Zarzadu na dzieh 31 grudnia 2010 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania:

Dariusz Lubera - Prezes Zarzadu,

Joanna Schmid - Wiceprezes Zarzadu,
Dariusz Stolarczyk - Wiceprezes Zarzadu,
Krzysztof Zamasz - Wiceprezes Zarzadu,
Krzysztof Zawadzki - Wiceprezes Zarzadu.

aoORrWON=

Zmiany w skfadzie osobowym Zarzadu

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nastgpity nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzadu

Spotki:

1) Stanistaw Tokarski - Wiceprezes Zarzadu - Dyrektor ds. Strategii i Rozwoju, powotany do sktadu
Zarzadu Spotki 8 marca 2008 r., ztozyt z dniem 31 sierpnia 2010 r. rezygnacje z petnionej
funkciji.

2) Joanna Schmid zostalta powoftana do skladu Zarzadu z dniem 1 pazdziernika 2010 r.
na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu — Dyrektora ds. Strategii i Rozwoju.

W zwigzku z przypadajgcym na dzien 8 marca 2011 r. zakonczeniem kadencji Zarzadu Spotki, Rada
Nadzorcza Spétki dnia 24 lutego 2011 r. w wyniku zakonczonego postepowania kwalifikacyjnego
podjeta uchwaty o powotfaniu cztonkéw Zarzadu trzeciej kadencji. Szczegoétowe informacje w
powyzszym zakresie zawarto w punkcie 3.8. niniejszego sprawozdania.

Opis dziatania

Zarzad Spoétki TAURON, dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych i innych przepiséw prawa, postanowien Statutu Spétki oraz postanowien Regulaminu
Zarzadu Spdtki. Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw cztonkowie Zarzadu kierujg sie zasadami
zawartymi w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A.

Do skfadania oswiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspoétdziatanie dwoch cztonkéw Zarzgdu
albo jednego czionka Zarzadu tgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do
skfadania oswiadczen w imieniu Spétki uprawniony jest jeden cztonek Zarzgdu albo prokurent.

Posiedzenia Zarzgdu zwotuje Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu.
Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg réwniez na wniosek wiekszosci Wiceprezesow Zarzadu, jak
rébwniez Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Posiedzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki,
w terminie ustalonym przez zwotujgcego posiedzenie. W uzasadnionych przypadkach posiedzenia
Zarzadu mogg odbywac sie poza siedzibg Spétki. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes
Zarzadu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad gtosuje w sposob jawny. Wynik gtosowania odnotowywany jest w protokole posiedzenia.
Prezes Zarzadu zarzgdza gtosowanie tajne w sprawach osobowych oraz na wniosek ktéregokolwiek
z cztonkéw Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw w obecnosci 3/5 sktadu cztonkéw
Zarzadu. W przypadku rownej liczby gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Zarzad moze
podejmowac uchwaty w trybie pisemnym Ilub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Glosowanie w powyzszych trybach zarzadza Prezes Zarzadu lub
wskazany przez niego czionek Zarzadu, okre$lajgc termin koncowy dla oddania gtosu przez
cztonkdéw Zarzadu. Dopuszczalne jest ziozenie zdania odrebnego. Odnotowywane jest ono
w protokole wraz z uzasadnieniem. Decyzje Zarzadu, bedgce postanowieniami w sprawach
biezacych, nie wymagajacych podjecia uchwaty, sg odnotowywane wytgcznie w protokole.
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RADA NADZORCZA

Obecna, Il kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta bieg w dniu 11 grudnia 2007 r. Zgodnie ze
Statutem Spotki jest to kadencja wspdlna i wynosi trzy lata. Okres objety niniejszym sprawozdaniem
stanowit trzeci rok dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki w ramach |l kadencji, ktéra zakonczyta sie
w dniu 11 grudnia 2010 r.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2010 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania:

1. Antoni Tajdus — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Agnieszka Trzaskalska — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
3. Leszek Koziorowski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Jacek Kucinski — Czilonek Rady Nadzorczej,

5. Wiodzimierz Luty — Czionek Rady Nadzorczej,

6. Michat Michalewski — Czlonek Rady Nadzorczej,

7. Jacek Szyke — Czilonek Rady Nadzorczej,

8. Marek Scigzko — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Zmiany w skiadzie osobowym

Witold Kurowski i Tadeusz Skrzypek, powotani do skfadu Rady Nadzorczej Spdétki w dniu
31 stycznia 2008 r., zostali odwotani z dniem z dniem 13 wrzesnia 2010 r. przez akcjonariusza -
Skarb Panstwa, w ramach osobistego uprawnienia wynikajgcego ze Statutu Spofki.

Leszek Koziorowski, Jacek Kucinski i Jacek Szyke zostali powotani do sktadu Rady Nadzorczej
Spoétki w dniu 14 wrzesnia 2010 r. przez Walne Zgromadzenie. Leszek Koziorowski i Jacek Szyke
spetniajg kryteria niezaleznosci w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spoétek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Opis dziatania

Szczegoétowy opis dziatania Rady Nadzorczej zawarty jest w Statucie Spotki, w Regulaminie Rady
Nadzorczej Spétki oraz w ustawie z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych.

Gtowng formg wykonywania przez Rade Nadzorczg nadzoru nad dziatalnoscig Spétki sag
posiedzenia Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie. Posiedzenia
Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczagcy Rady
Nadzorczej przedstawiajgc szczegotowy porzgdek obrad:

a) zgodnie z przyjetymi przez Rade Nadzorczg ustaleniami,

b) z wiasnej inicjatywy,

c) na pisemny wniosek kazdego z cztonkow Rady Nadzorczej,

d) na pisemny wniosek Zarzadu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spoétki. W uzasadnionych przypadkach
posiedzenie moze zosta¢ zwotane w innym miejscu.

Do zwotania posiedzenia wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich czionkéw Rady
Nadzorczej na co najmniej 7 dni przed terminem posiedzenia Rady Nadzorczej. Z waznych
powoddéw Przewodniczgcy Rady Nadzorczej moze skroci¢ ten termin do 2 dni, okreslajgc sposéb
przekazania zaproszenia. Zawiadomienia o posiedzeniu Rady Nadzorczej przekazywane sg za
pomocg faksu lub poczty elektronicznej i potwierdzane telefonicznie. W zawiadomieniu o
posiedzeniu Rady Nadzorczej Przewodniczgcy okresla termin posiedzenia, miejsce obrad oraz
szczegotowy projekt porzadku obrad. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie
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rzadziej jednak niz raz na dwa miesigce. Rada Nadzorcza moze odbywac¢ posiedzenia bez
formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztionkowie Rady Nadzorczej sg obecni i nikt nie wniesie
sprzeciwu do faktu odbycia posiedzenia lub do porzadku obrad.

Zmiana zaproponowanego porzgdku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt nie wniesie sprzeciwu do porzadku obrad. Sprawa
nieuwzgledniona w porzadku obrad powinna by¢é wigczona do porzadku obrad nastepnego
posiedzenia.

Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowigzkiem cztonka Rady Nadzorczej. Cztonek Rady
Nadzorczej podaje przyczyny swojej nieobecnosci na pismie. Usprawiedliwienie nieobecnosci
cztonka Rady Nadzorczej wymaga uchwaty Rady Nadzorczej. W posiedzeniach Rady Nadzorcze;j
mogg uczestniczy¢ czionkowie Zarzadu Spéiki, o ile Rada nie wyrazi sprzeciwu. Udziat czionkdw
Zarzgdu w posiedzeniach Rady Nadzorczej jest obowigzkowy, jezeli zostali zaproszeni przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. W posiedzeniach mogg uczestniczy¢ takze inne osoby, jezeli
zostang one zaproszone w powyzszy sposob.

Rada Nadzorcza moze zasiegacC opinii radcow prawnych $wiadczgcych statg pomoc prawng na
rzecz Spotki oraz, w uzasadnionych przypadkach, powotywac i zaprasza¢ na posiedzenia Rady
Nadzorczej odpowiednich ekspertéw w celu zasiegniecia opinii i podjecia wtasciwej decyzji.
W przypadkach, o ktérych mowa powyzej, Rada Nadzorcza podejmuje uchwate o zleceniu pracy
wybranemu ekspertowi (firmie audytorskiej, konsultingowej) zobowigzujgc Zarzad Spdtki do
zawarcia odpowiedniej umowy.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnosci — Wiceprzewodniczacy. Z waznych powoddw, za zgodg wiekszosci cztonkéw Rady
Nadzorczej obecnych na posiedzeniu, prowadzgcy posiedzenie ma obowigzek podda¢ pod
gtosowanie wniosek o przerwanie obrad i ustali¢ termin wznowienia obrad Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza podejmuje postanowienia w formie uchwat. Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg
gtéwnie na posiedzeniach. Rada Nadzorcza podejmuje uchwalty, jezeli na posiedzeniu obecna jest
CO najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni we wtasciwy sposob
okreslony w Regulaminie. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym
ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spdotek handlowych, oraz postanowieh Statutu Spétki,
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosow obecnych na posiedzeniu,
przy czym przez bezwzgledng wiekszo$¢ gtosow rozumie sie wiecej gtoséw oddanych ,za” niz
Jprzeciw” i ,wstrzymujgcych sie”. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad uchwat podjaé nie
mozna, chyba ze obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt nie wyrazi sprzeciwu. Nie
dotyczy to uchwat w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej na
posiedzeniu. Gtosowanie nad uchwatami jest jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie:

1) na zgdanie choc¢by jednego z cztonkéw Rady Nadzorczej,

2) w sprawach osobowych.

Rada Nadzorcza, zgodnie ze Statutem Spétki, moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Podjecie uchwaty
w tym trybie wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty wszystkim
cztonkom Rady Nadzorczej. Podejmowanie uchwat w tym trybie nie dotyczy wyboru
Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej, powotania Ilub
zawieszenia w czynnosciach cztonka Zarzadu oraz odwotania tych osob, jak réwniez innych spraw,
ktérych rozstrzygniecie wymaga gtosowania tajnego. Glosujgc nad uchwatg podejmowang w
powyzszym trybie, cztonek Rady Nadzorczej wskazuje jak gtosowat tj. ,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymat
sie”. W przypadku niewypowiedzenia sie przez cztonka Rady Nadzorczej w terminie okreslonym
przez Przewodniczgcego uchwata nie zostaje podjeta. Uchwate z zaznaczeniem, ze zostata podjeta
w trybie pisemnym lub w trybie gtosowania przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumienia sie na odlegto$é, podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Podjete w tym trybie
uchwalty zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej z podaniem wyniku
gtosowania.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniach oraz wykonujg swoje prawa i obowigzki
osobiscie, a przy wykonywaniu swoich obowigzkéw zobowigzani sg do doktadania nalezytej
starannosci. Czlonkowie Rady Nadzorczej obowigzani sg do zachowania tajemnicy wiadomosci
zwigzanych z dziatalnoscig Spotki, ktére powzieli w zwigzku ze sprawowaniem mandatu lub przy
innej sposobnosci. Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie.

Rada Nadzorcza moze z waznych powodow delegowaé poszczegdlnych cztonkéw do
samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych na czas oznaczony. Rada Nadzorczej
moze delegowa¢ swoich czionkéw, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkdéw Zarzgdu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych
przyczyn nie mogg sprawowaé swoich czynnosci. Delegowanie, o ktérym mowa powyzej, wymaga
uzyskania zgody cztonka Rady Nadzorczej, ktéry ma by¢ delegowany.

Rada Nadzorcza moze powotywaé sposrdéd swoich czionkow state lub dorazne zespoty robocze,
komitety dla wykonywania okreslonych czynno$ci. Statymi komitetami Rady Nadzorczej sg Komitet
Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.(zwany w dalszej czeSci sprawozdania
Komitetem Audytu) i Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia
S.A.(zwany w dalszej czesci sprawozdania Komitetem Nominacji i Wynagrodzen). Skifad, zadania
oraz zasady funkcjonowania komitetéw, o ktorych mowa powyzej, okreslajg ich regulaminy
uchwalone przez Rade Nadzorcza.

KOMITET AUDYTU

Komitet Audytu powotany zostat 13 maja 2010 r. przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkow, w
nastepujacym skfadzie:

1. Michat Michalewski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2. Marek Scigzko — Czionek Komitetu Audytu,
3. Witold Kurowski — Cztonek Komitetu Audytu.

Sktad osobowy Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2010 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania:

1. Michat Michalewski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2. Marek Scigzko — Czionek Komitetu Audytu,
3. Jacek Szyke — Cztonek Komitetu Audytu.

Zmiany w skiadzie osobowym

W zwigzku z odwotaniem ze skiadu Rady Nadzorczej Witolda Kurowskiego, ktory petnit funkcje
cztonka Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza powotata z dniem 28 wrzesnia 2010 r. Jacka Szyke
w sktad Komitetu Audytu.

Opis dziatania

Szczegotowy opis dziatania Komitetu Audytu zawarty jest w Regulaminie Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitet Audytu jest organem doradczym i opiniotwérczym dziatajgcym kolegialnie w ramach
struktury Rady Nadzorczej i petni funkcje pomocniczg oraz doradczg wobec Rady Nadzorczej.
Zadania Komitetu Audytu sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw,
rekomendacji, opinii i sprawozdan dotyczgcych zakresu jego zadan, w formie uchwat podjetych
przez Komitet Audytu. Komitet Audytu jest niezalezny od Zarzadu Spétki. Zarzad nie moze wydawac
Komitetowi Audytu wigzgcych polecen dotyczgcych wykonywania jego zadan.
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W sktad Komitetu Audytu wchodzi od trzech do pieciu cztonkéw. Pracami Komitetu Audytu kieruje
Przewodniczacy. Posiedzenia Komitetu Audytu zwotuje Przewodniczacy Komitetu Audytu z wtasne;j
inicjatywy lub na wniosek cztonka Komitetu Audytu lub Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na kwartat. Do
udzialu w posiedzeniach Przewodniczacy Komitetu Audytu moze zaprosi¢ czionkéw Rady
Nadzorczej niebedgcych cztonkami Komitetu Audytu, cztonkow Zarzadu i pracownikéw Spétki oraz
inne osoby pracujgce badz tez wspoipracujgce ze Spotkg, w tym biegtego rewidenta.
Przewodniczacy Komitetu Audytu lub osoba przez niego wskazana przedktada Radzie Nadzorczej
whnioski, rekomendacje i sprawozdania. Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu powinno by¢
przedktadane Radzie Nadzorczej przynajmniej raz na pét roku.

Komitet Audytu podejmuje uchwalty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jego
cztonkdéw, a wszyscy jego cztonkowie zostali wiasciwie zaproszeni. Uchwaty Komitetu Audytu sg
przyjmowane bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu, przy czym przez
bezwzgledng wigkszos¢ gtoséw rozumie sie wiecej gtoséw oddanych “za” niz ,przeciw’
i ,wstrzymujgcych sie”. Komitet Audytu moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc¢.

O przedkfadanych Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu rekomendacjach i ocenach informowany
jest Zarzagd Spotki. Komitet Audytu co roku podaje do wiadomosci publicznej, za posrednictwem
Spotki, informacje o skladzie Komitetu Audytu, liczbie odbytych posiedzen i uczestnictwie w
posiedzeniach w ciggu roku oraz gtéwnych dziataniach. W szczegdlnoéci Komitet Audytu potwierdza
SW0jg pozytywng ocene niezaleznosci procesu rewizji finansowej i przedstawia kroétki opis krokéw
podjetych w celu sformutowania takiego wniosku.

Do zadan Komitetu Audytu naleza:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;;

2) monitorowanie rzetelnosci informaciji finansowych przedstawianych przez Spotke;

3) monitorowanie skutecznosci istniejgcych w Spolce systemédw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem;

4) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

5) monitorowanie niezaleznosci i obiektywizmu bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych, w tym w przypadku swiadczenia przez nich ustug innych niz
rewizja finansowa;

6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdah
finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej.

Zarzad Spolki zapewnia mozliwos¢ korzystania przez Komitet Audytu z ustug doradcow
zewnetrznych w zakresie niezbednym do wypetniania obowigzkéw Komitetu Audytu. Spétka
zapewnia program wprowadzenia nowych czionkéw Komitetu Audytu do ich obowigzkéw oraz
pozniejsze szkolenia. Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu powinni w szczegdlnosci uzyskaé petne
informacje dotyczace specyfiki rachunkowosci, finansow i dziatalnosci operacyjnej Spotki. Komitet
Audytu moze zgda¢ przedtozenia przez Zarzad informacji z zakresu ksiegowosci, finansow, rewizji
finansowej, audytu wewnetrznego i zarzgdzania ryzykiem.

KOMITET NOMINACJI | WYNAGRODZEN

Komitet Nominacji i Wynagrodzeh powotany zostat 27 sierpnia 2010 r. przez Rade Nadzorczag
sposrod jej cztonkdow. W sktad Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen weszto trzech cztonkéw.

Sktad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na dzienn 31 grudnia 2010 r. oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

1. Antoni Tajdus$ — Przewodniczgcy Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen,
2. Agnieszka Trzaskalska — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
3. Wiodzimierz Luty — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.
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Opis dziatania

Szczegotowy opis dziatania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen zawarty jest w Regulaminie
Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen jest organem doradczym i opiniotwérczym dziatajacym kolegialnie
w ramach struktury Rady Nadzorczej i petni funkcje pomocniczg oraz doradczg wobec Rady
Nadzorczej. Zadania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen sg realizowane poprzez przedstawianie
Radzie Nadzorczej wnioskow, rekomendacji, opinii i sprawozdan dotyczgcych zakresu jego zadan,
w formie uchwat podjetych przez Komitet Nominacji i Wynagrodzen. Komitet Nominacji
i Wynagrodzen jest niezalezny od Zarzadu Spétki. Zarzad nie moze wydawac¢ Komitetowi Nominacji
i Wynagrodzen wigzgcych polecen dotyczgcych wykonywania jego zadan.

W sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wchodzi od trzech do pieciu czionkéw, w tym co
najmniej jeden cztonek niezalezny Rady Nadzorczej. Pracami Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
kieruje Przewodniczacy.

Posiedzenia Komitetu Nominacji i Wynagrodzen zwotuje Przewodniczacy Komitetu Nominacji i
Wynagrodzen z witasne;j inicjatywy lub na wniosek cztonka Komitetu Nominacji i Wynagrodzen lub
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Posiedzenia Komitetu Nominaciji i Wynagrodzeh odbywajg sie
w miare potrzeb. Do udzialu w posiedzeniach Przewodniczgcy Komitetu Nominaciji
i Wynagrodzeh moze zaprosi¢ cztonkédw Rady Nadzorczej niebedgcych czionkami Komitetu
Nominaciji i Wynagrodzen, czionkéw Zarzadu i pracownikéw Spotki oraz inne osoby pracujgce bgdz
tez wspoétpracujgce ze Spotkg, w tym biegtego rewidenta. Przewodniczacy Komitetu Nominaciji i
Wynagrodzenn lub osoba przez niego wskazana przedktada Radzie Nadzorczej wnioski,
rekomendacje i sprawozdania.

Komitet Nominaciji i Wynagrodzen podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmnigj
potowa jego cztonkdéw, a wszyscy jego cztonkowie zostali wlasciwie zaproszeni. Uchwaty Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen sg przyjmowane bezwzgledng wiekszoscig gtosdw obecnych na
posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledng wiekszos¢ gtoséw rozumie sie wiecej gtoséw oddanych
,2a" niz ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”. Komitet Nominacji i Wynagrodzeh moze podejmowaé
uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢.

O przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Komitet Nominacji i Wynagrodzen rekomendacjach
i ocenach informowany jest Zarzgd Spotki. Komitet Nominacji i Wynagrodzen co roku podaje do
wiadomosci publicznej, za posrednictwem Spotki, informacje o skftadzie Komitetu Nominacji i
Wynagrodzen, liczbie odbytych posiedzen iuczestnictwie w posiedzeniach w ciggu roku oraz
gtownych dziataniach. Komitet Nominacji i Wynagrodzen skfada Radzie Nadzorczej sprawozdanie
ze swej dziatalnosci w danym roku obrotowym.

Do zadan Komitetu Nominacji i Wynagrodzenh naleza:

1) rekomendowanie Radzie Nadzorczej procedury przeprowadzania postepowan kwalifikacyjnych
na stanowiska cztonkdéw Zarzadu Spotki,

2) ocena kandydatur na czionkéw Zarzgdu oraz przestawianie Radzie Nadzorczej opinii w tym
zakresie,

3) rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz tresci umow zawieranych z cztonkami Zarzadu,

4) rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagradzania i premiowania cztonkéw Zarzadu,

5) rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci zawieszenia cztonka Zarzadu z waznych
powodow,

6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci delegowania cztonka Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynnosci cztionkéw Zarzadu, ktdérzy nie mogg sprawowaé swoich
czynnosci wraz z propozycjg wynagrodzenia.
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Zarzad Spotki zapewnia mozliwosé korzystania przez Komitet Nominacji i Wynagrodzen z ustug
doradcow zewnetrznych w zakresie niezbednym do wypetniania obowigzkéw Komitetu.

PODPISY CZLONKOW ZARZADU TAURON POLSKA ENERGIA S.A.:

Katowice, dnia 1 marca 2011 r.

Dariusz Lubera - Prezes Zarzadu

Joanna Schmid - Wiceprezes Zarzadu e

Dariusz Stolarczyk - Wiceprezes Zarzgdu

Krzysztof Zamasz - Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Zawadzki - Wiceprezes Zarzadu L
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