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Wroctaw, 26 kwietnia 2011 r.

Szanowni Akcjonariusze!

W imieniu Zarzadu KOGENERACII S.A. oraz wlasnym mam przyjemnos$¢ przedstawi¢ Panstwu wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej] KOGENERACIJA S.A. za 2010 rok.

Pomimo mniej korzystnych niz w roku ubieglym warunkéw rynkowych, w jakich funkcjonowatly Spdtka Dominujaca
KOGENERACIJA S.A. oraz Elektrocieptownia ,,Ziclona Goéra” S.A., majace glowny wpltyw na wynik skonsolidowany
Grupy, udato si¢ nam wypracowaé skonsolidowany wynik netto w wysokosci blisko 140 min zt.

Do istotnych, niekorzystnych czynnikow majacych wptyw na nasze spotki nalezaly w szczegdlnosci rosnace ceny paliw
oraz nizsze niz planowano ceny energii elektrycznej. Jednakze dzigki wprowadzonej w obu firmach dyscyplinie kosztowej,
zwigkszonej sprzedazy ciepta sieciowego, postgpujacym procesom restrukturyzacji oraz wykorzystaniu preferencji
prawnych i1 ekonomicznych dla energii wytwarzanej w wysokosprawnej kogeneracji oraz ze zrodet odnawialnych,
osiagneglismy zadawalajace rezultaty. Warto nadmienic, iz w drugiej potowie 2010 roku KOGENERACIJA S.A. zakonczyta
modernizacj¢ jednego z czterech kottéw w EC Czechnica, dostosowujac kociol weglowy do spalania 100% biomasy.
Natomiast Elektrocieptownia ,,Zielona Géra” S.A. rozpoczeta proces modernizacji cz¢$ci weglowej, polegajacy na budowie
kotléw gazowo-olejowych w miejsce kotlow weglowych oraz modernizacje i przebudowe systemu cieptowniczego. Efekty
wspomnianych inwestycji beda niewatpliwie widoczne w niedalekiej przysztosci.

Kolejnymi waznymi wydarzeniami w Grupie w 2010 roku byly: potaczenie Renevis Sp. z 0.0. ze spotka od niej zalezna
Ekotrakt Sp. z o.0., polaczenie KOGENERACIJI S.A. z Zaktadem Cieplowniczym ,,Term-Hydral” Sp. z o.0., wylaczenie
poza struktury KOGENERACII S.A. funkcji wsparcia, tj. Zakupow i Logistyki, Inzynierii, Finansow i IT oraz podjgcie
uchwaly przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw ZEC Hurt Sp. z 0.0. o otwarciu likwidacji i rozwiazaniu spotki.

Wszystkie wyzej wspomniane dziatania byly kontynuacja wewngtrznych restrukturyzacji i reorganizacji Grupy Kapitalowe;j
KOGENERACIJA S.A., ktorych celem pozostaje optymalizacja biznesu.

W tym samym duchu przebiegaly zmiany w spolce PPO Siechnice Sp.zo.0., w przypadku ktorej dziatania
restrukturyzacyjne, zamknigcie nierentownej produkcji kwiatow i sadzonek oraz dodatkowo korzystna koniunktura
na rynku warzyw pozwolily spdtce na osiagnigcie pozytywnego wyniku finansowego.

Reasumujac, jestem usatysfakcjonowany, iz rzetelna praca przynosi spodziewane efekty i przyczynia si¢ do dalszego
wzrostu wartos$ci spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. Wierzg, ze konsekwentna
kontynuacja rozpoczgtego w latach poprzednich procesu rowniez i w 2011 roku zaowocuje dalszymi sukcesami w Grupie
Kapitalowej] KOGENERACIJA S.A.

Z powazaniem,

Philippe Gagneux
Prezes Zarzadu KOGENERACIJI S.A.



