List Prezesa Zarzadu
Szanowni Akcjonariusze Spotki ,YAWAL” S.A.

Przekazujmy Panstwu raport ,Yawal” S.A. za rok 2010. Rok ten byt dla spétki rokiem budowy
nowej strategii nazwanej przez nas , Azymut 1015” ktora bedzie wdrazana w latach
nastepnych. W ramach strategii realizujemy 13 projektow w tym 3 Scisle zwigzane z Misjg
spotki Yawal, ktéra brzmi: ,, Z pasja tworzymy innowacyjne i kompleksowe rozwigzania
odpowiadajace potrzebom rynku”. Na podstawie analiz i badan rynkowych
przeprowadzonych pod koniec 2010 roku opracowaliémy 5 — letni plan projektowania i
wdrazania nowych rozwigzan. Wstepne koncepcje zostaty skonsulfowane z wiodgcymi
specjalistami z branzy, klientami, architektami i zostaty przychylnie przez nich przyjete.
Wprowadzili§my na rynek 6 nowych produktéw i w tym roku bedg nastepne. Wpisujemy sie
w europejskie trendy w tym zakresie. Umacniamy Swiadomo$¢ marki Yawal wsrod grup
docelowych i dbamy o jej wizerunek — firmy o doskonatym serwisie. Dla grup docelowych
przygotowalismy odpowiednie propozycje wartosci zgodne z ich oczekiwaniami
Realizowane projekty, szerokie mozliwosci produkcji oraz wielotorowa praca z rynkiem
sprawiajg ze pozyskujemy ciekawe obiekty do realizacji. Wsrod wielu wygranych przetargow
na uwage zastugujg Regionalne Centrum OS$wiatowo - Sportowe w Dobczycach, Matopolski
Ogréd Sztuki, Sgd w Piotrkowie Trybunalskim, Opera Office w Gdansku, ktére sg naszg
wizytowka.

Zostaty oddane do uzytkowania nowe inwestycije, ktére powinny przynie$¢ efekty w postaci
obnizenia kosztéw i lepszej obstugi naszych partnerow handlowych. Osiggniete wyniki w
sprzedazy systemoéw aluminiowych sg dobre na tle rynku, niemniej jednak nie bedziemy
ustawac w dziataniach nakierowanych, obnizce kosztéw, podniesienie wydajnosci i poprawe
jakosci. Sytuacja finansowa Grupy Yawal jest dobra. Posiadamy zapasy gotowki oraz Yawal
SA generuje dodatnie przeptywy finansowe, natomiast Final SA rowniez w tym roku powinien
wyj$¢ na prostg co pokazuje 1-szy kwartat.

Przed nami rok 2010, w ktorym gtownymi zadaniami kadry menadzerow zarzgdzajgcych
Grupg Yawal bedg: lepsze zarzgdzanie kapitatami, poprawa efektywno$ci dziatania, ciggte
zZmniejszanie kosztow i wzrost sprzedazy celem zagospodarowania mocy produkcyjnych.
Jestesmy zdeterminowani do odniesienia sukcesu, przez ktéry rozumiem zbudowanie
stabilnej finansowo i innowacyjnej Firmy ktora roSnie szybciej niz rynek.

Priorytetowe dziatania do realizacji w 2011 roku przez Grupe Yawal to m.in.:

o Doskonalenie proceséw sprzedazowych i produkcyjnych — lider kosztowy

o Sprzedaz zbednego majatku

e Utrzymywanie bezpieczenstwa finansowego

o Dalszy wzrost sprzedazy i udziatu w rynku krajowym we wszystkich obszarach
dziatalnoSci

o Dalszy wzrost pozytywnego wizerunku Spoétki wsrod wszystkich interesariuszy Spotki;
montowni, architektéw, inwestorow, firm budowlanych, pracownikéw, dostawcéw,
instytucji finansowych, srodowiska i wtadz lokalnych

o Tworzenie pracownikom mozliwosci rozwoju zawodowego i osobistego.

e Sprawne i efektywne nadzorowanie spoétek zaleznych
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