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List do Akcjonariuszy i Udzialowcow
Grupy Kapitalowej RAFAMET S.A.

w Kuzni Raciborskiej

Szanowni Panstwo,

Rok 2010 byt dla firm Grupy Kapitatowej RAFAMET okresem, w ktorym odczuli$my skutki
$wiatowego kryzysu gospodarczo — finansowego z lat poprzednich. W takich warunkach wyniki fi-
nansowe osiagnig¢te przez podmiot dominujacy Grupy Kapitatowej, tj. RAFAMET S.A. oceniamy
dobrze. Udalo sig zrealizowa¢ w petni cele finansowe nakreslone dla RAFAMET S.A., pomimo zna-
czacego spadku wielkos$ci przychodow netto ze sprzedazy i zrownanych z nimi w ujeciu rok do roku.
Bylo to nastgpstwem wyjatkowo sprzyjajacej wielkosci kontraktacji wyprzedzajacej zawartej na lata
2008 — 2010 bezposrednio przed wybuchem ostatniego kryzysu gospodarki §wiatowej. Jednak w od-
niesieniu do podmiotu zaleznego Grupy Kapitatowej, tj. Zespotu Odlewni ,RAFAMET” Spoétka z
0.0., kryzys gospodarczy odcisnat si¢ wyraznie na jej wynikach, a przez to réwniez na wynikach skon-
solidowanych. Otoczenie gospodarcze w postaci nieodczuwalnego w roku 2010 dla nas odwrdcenia
dekoniunktury $wiatowej i malego wzrostu w postaci nowych zaméwien na wyroby produkowane
przez podmioty Grupy Kapitalowej - to najwazniejsze negatywne czynniki wplywajace na warunki
funkcjonowania spotek Grupy Kapitatowej w roku ubiegtym. Dla Zespotu Odlewni ,,RAFAMET”
Spoétka z 0.0. duzym wyzwaniem pozostaje wciaz opanowanie skali inwestycji z lat 2004-2010 i efek-

tywne wykorzystanie tego nowego potencjatu produkcyjnego.

Plan rzeczowo — finansowy roku 2011 Grupa Kapitalowa RAFAMET bedzie realizowata w
warunkach braku stabilizacji gospodarki $wiatowej, ogromnych wahah nastrojow gospodarczych,
bedacych nastepstwem napigé politycznych i zdarzen nadzwyczajnych. Brak jest tez wyraznych sy-
gnatow odwrocenia sie negatywnego trendu w zakresie nowych zaméwien klientowskich. Pomimo
tych okoliczno$ci plan rzeczowo — finansowy na rok 2011 jest ambitny. Zamierzamy uzyskac lepsze
parametry zarowno w odniesieniu do wielkos$ci sprzedazy ogdtem, jak i przede wszystkim na wszyst-
kich poziomach realizacji wynikow uwidocznionych w rachunku zyskow i strat firm Grupy Kapitato-

wej.

Skorelowanie elementéw wewnetrznej modernizacji przedsiebiorstwa z tempem i skala dzia-
fan w zakresie realizacji zagranicznych przedsiewzie¢ handlowych i biznesowych, w tym przede
wszystkim na rynkach dalekowschodnich, bedzie nadal najwickszym wyzwaniem historycznym oraz
strategicznym, przed ktorym staje RAFAMET S.A. Przed Zarzadem Zespotu Odlewni ,,RAFAMET”

Spotka z 0.0. zostal wyznaczony jasny i bardzo precyzyjny cel na rok 2011: uporzadkowanie spraw
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finansowych Spoétki, ktore maja doprowadzi¢ do zamiany zobowigzan krétkoterminowych na $rednio

oraz dtugoterminowe oraz odzyskanie rentownosci netto z catoksztattu dziatalnosci.

Wiodacy akcjonariusz Spotki dominujacej ztozyt na poczatku 2011 roku o$wiadczenie o roz-
poczeciu procesu poszukiwania inwestora na posiadany przez siebie 46,72% pakiet akcji RAFAMET
S.A. Jak kazda tego typu decyzja realizowana w ostatnim okresie bezposrednio lub posrednio przez
Skarb Panstwa, tak i ta bedzie nakierowana w pierwszej kolejnosci na interes firmy, bo - przytaczajac
stowa Ministra Skarbu Panstwa - ,jak si¢ nie zabezpieczy interesow spoiki, to nie zabezpieczy si¢ tez

interesow akcjonariuszy”.

Na przestrzeni wielu ostatnich lat udowadnialismy, ze firmy Grupy Kapitatowej RAFAMET
S.A. mocno sa osadzone w realiach gospodarki $wiatowej. Nie bedac czescia zadnej krajowej czy
migdzynarodowej struktury korporacyjnej, czy zwiazku holdingowego, z duzym powodzeniem pro-
wadzimy aktywnos¢ biznesowa w skali globalnej w oparciu o wlasna lini¢ produktowa wysoko prze-
tworzonych unikalnych dobr inwestycyjnych oraz wielkogabarytowych odlewow zeliwnych. Zajmu-
jac od wielu lat pozycje czotowego $wiatowego producenta obrabiarek specjalistycznych do obrobki
kotowych zestawow szynowych jestesmy dumnymi reprezentantami polskiej mysli technicznej w tym
zakresie. Na krajowym rynku wielkogabarytowych odlewow Zeliwnych jestesmy jednym z podsta-
wowych graczy. Z ogromna konsekwencja realizujemy kolejne etapy budowania wartosci podmiotow
Grupy Kapitalowej RAFAMET dla jej akcjonariuszy i udziatowcow. Corocznie wyznaczamy nowe
ambitne cele do zrealizowania. W roku 2011 w Spétce dominujacej zakonczone bedzie pelne wdroze-
nie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, poprzez uzupetnienie Systemu Zarzadzania JakoS$cia opar-
tego o norme 1SO 9001:2008 (certyfikowanego w 1996 r.), o System Zarzadzania Srodowiskowego
zgodny z norma ISO 14001:2004 oraz o System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higiena Pracy opar-
ty o norme¢ PN-N 18001:2004. Nasz ,,GREEN PROJECT” to nowe oblicze RAFAMET S.A. dostoso-
wane do $wiatowych trendow w tym obszarze. Zespot Odlewni ,,RAFAMET” Spoétka z o.0., CO jest
godne odnotowania, w roku 2010 uzyskat certyfikat Systemu Zarzadzania Jako$cia w oparciu o norme
ISO 9001:2008.

Przedktadajac Panstwu raport podsumowujacy dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej RAFAMET
S.A. w roku 2010 serdecznie dzigkuje Akcjonariuszom, Udzialowcom oraz Klientom za okazywane
nam zaufanie. Pracownikom firm Grupy Kapitalowej dzigkuj¢ za duze zaangazowanie w realizacjg

zadan handlowo — produkcyjnych minionego roku.
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