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Mam przyjemné¢ przekaza Paistwu Raport Roczny za 2010 dla spétek Grupy kapie}
Seco/Warwick.

Ostatnie trzy lata nie byty tatwe dla spotek naszmjpy. Kryzys finansowy, zapogtkowany
w 2008 roku w Stanach Zjednoczonych, w sposob mogkbrzeniost s¢ na gtéwne rynki, do
ktérych skierowana jest oferta spotek Grupy. Beammotoryzacyjna, lotnicza, przemyst
aluminiowy, narzdziowy i wiele, wiele innych odnotowaty prawie nazaystkich rynkach
Swiata spadek produkcji i spowolnienie inwestycjiokR2009 byt wyatkowo trudny dla
Spétek Grupy, gdy w celu zminimalizowania strat zdecydowanie zredvg@my
zatrudnienie i koszty.

W roku 2010 pomimo statej poprawie warunkow dziea@rupa nadal odczuwata efekty
kryzysu. Dopiero czwarty kwartat tego roku skutkbwspracowaniem pozytywnego wyniku
na dziatalnéci operacyjnej Spotek (za 3 kwartaty 2010: -3.4¢H. tzt; za caty rok 2010: 781
tys. zb). Wzrost poziomu zamowieoraz portfel aktywnych zamowiespotek Grupy na
koniec roku 2010 (224 miliony zt, w poroéwnaniu db &In zt na koniec 2009 roku) daj
podstawy do optymistycznej oceny przysezidsrupy.

W roku 2010 skutecznie realizowaty globalna strategie wzrostu, a zakrealizowamy
szereg projektéw zwrzanych z poprawrentowndci oraz szerzeniem najlepszych praktyk i
standardéw dziatalroi.

W spotkach grupy najbardziej dotkhich kryzysem tj. w Seco/Warwick Corporation i w
Eltermie wprowadziimy projekty naprawcze mgje na celu lepaz kontrok realizacji
kontraktow, obnianie kosztow zakupow, wykorzystanie modutowego esyst kalkulacji
projektéw, a take wypracowanie nowej strategii produktowej. W Hitexr dokonakmy
zmiany zarzdu a take dokonamy zmiany nazwy spotki z LTZ Elterma na Seco/Wakwic
ThermAL, co powinno wzmoctipozycje spotki na strategicznie ivgch rynkach Europy
zachodniej.

Dla potrzeb realizacji powgzych projektéw dokondliny ujednolicenia standardu
modutowej kalkulacji projektowej dla wszystkich grproduktowych i dzki temu we
wszystkich spotkach grupy i we wszystkich techn@ol kzdziemy postugiwé sig takim
samym standardem kalkulacji, co przyczyri @ obnienia kosztéw produkcji i wkszego
wykorzystania synergii wynikagych z wewrtrznej kooperacji w Grupie.

Powotalimy Globalna Grup Zakupowa, ktérej celem jest obaénie kosztéw zakupu i
standaryzacja komponentow w catej Grupie SW orapaozlismy prag nad projektem IT
umazliwiajacym stworzenie zintegrowanej bazy materiatdw stiiatych
wykorzystywanych w produkciji.

Dzicki podpisanej przez spétki Grupy SW  umowie go@dpracy w realizacji strategii
globalnej w 2010 roku nowego tempa nabraty dotgakowe dziatania Globalnych Liderow
Produktu (GPL) . Znalazio to m.in. wyraz w zawahyprzez SecoWarwick Allied
pierwszych kontraktach na piece rolkowe oraz nstale urzadzen AP o wartdci ok. 7,5
milionéw dolarow, a take Kkilku kontraktach na piece do lutowania aluminyotv
wymiennikow ciepta w Chinach.

Intensywnie pracowamy nad rozwojem nowoczesnych produktéw. Zaréwnocstrielnie
prowadac prace R&D np. kontynuag prag nad piecami priiowymi w technologii PreNit,
jak rowniez, kupupc najlepsze i sprawdzone technologie. W lipcuilkémy know how na
piece ,drop bottom” i homogenizatory od szwedzkigny IUT. Zakup ten przyczyniasido



poprawy naszej konkurencyjfm w segmencie przetwdrstwa aluminium, o cz§wiadcz
ztozone liczne oferty na te produkty zzgun prawdopodobigstwem zawarcia kontraktow w
2011 roku.

Dodatkowo w roku 2010 poczynitny powane inwestycje, mage na celu zwkszenie
technologicznego jak i produkcyjnego potencjatu @ruN maju 2010 roku zalona zostata
w Chinach spotka SECO/WARWICK Retech, ktérej ofepdukcyjna skierowana jest
giébwnie na rynek cliski. Obejmuje ona piece pndiowe i CAB, a w najbliszej w
przysztaci takze piece topialne oraz do obrébki aluminium. W 20dku Spotka ta sprzedata
pierwsze urzdzenia oraz byla w trakcie realizacji kolejnychkkilkontraktow. W grudniu
2010 Grupa SECO/WARWICK wykupita pozostate 50% abav w spotce Retech Systems i
zostala jej jedynym wizicielem. Ogroma wartcs¢ dodamn z pozyskania tej spotki stanawi
unikalne technologie zwkane z metalurgi tytanu i stopow metali wysokogatunkowych,
prézniowego odlewania detali ze stopéw specjalnych graania plazmowego w procesach
topienia i utylizacji odpadoéw trudnych. O wysokmpartasci zakupionej spoétkiswiadczy
rowniez powstaty w wyniku rozliczenia transakcji jednaveg zysk w wysokéci 10.472
tys. zt.

Kontynuupc rozwoj nowoczesnej bazy produkcyjnej na szybkoastajcych rynkach, SW
Allied otworzyta pod Bombajem w czerwcu 2010 nozaktad o powierzchni 4 tys. mkw, a
nowa spoétka w Chinach w lipcu rozpetz produkog w nowoczesnych halach o powierzchni
4,8 tys. mkw w Tianjin.

Zwigkszony portfel zaméwie w 2010 roku oraz zwkszanie potencjatu produkcyjnego
Grupy, przetayty si¢ bezpadrednio na wyniki finansowe. Przychody ze sprzgdazrosty o
59% (do 195 min. zl), o 27% wzrosta wadazysku brutto na sprzegla Z drugiej strony
spotki musiaty pokry wyzsze koszty sprzedg, ogolnego zargu i operacyjne. W efekcie
wynik na dziatalnéci operacyjnej wyniost 781 tys. zt. Napkiszy pozytywny wpltyw na
ksztattowanie wynikéw Grupy na poziomie zysku zatEingci operacyjnej miata spétka
SECO/WARWICK SA., ktorej zysk operacyjny wyniosR83 tys. zt

Pozytywny wpltyw na wynik netto Grupy mialy wynikpétek wycenianych metadpraw

wiasndci (Retech +1.405 tys. zt oraz Indie +1.297 ty}. @istatecznie wynik netto Grupy za
2010 rok wyniost 15.165 tys. zi.

Rok 2010 zaknaczylismy silniejsi i bardziej przygotowani do wzrostuuksesow w 2011.
Nie jest to stan przypadkowy, a wynikey z realizacji strategii Grupy SW oraz przede
wszystkim z zaangawania, inwencji i gizkiej pracy wielu pracownikow SecoWarwick.
Korzystapc z okazji chciatbym im wszystkim za to serdeezpmodze¢kowa.

Jestem przekonanyze dziki rozpocztym projektom strategicznym, poczynionym
inwestycjom, a take polepszagce] sk koniunkturze na wkszaci rynkow, wzrost
sprzeday i rentowndci spotek Grupy, a tale skala wzrostu warfoi Grupy kapitatowej
beda rekordowe w 2011 roku.
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