UCHWALA NR 1/2011
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
Spoélki dziatajgcej pod firma:
B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 kwietnia 2011 roku

w sprawie: wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1.
Dziatajgc na podstawie § 6 Regulaminu Walnego Zgromadzenia B3System Spodtka Akcyjna

wybiera sie na funkcje Przewodniczacego Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia B3System Spétka Akcyjna.
§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 2/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki dziatajgcej pod firma:
B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 kwietnia 2011 roku

w sprawie: przyjecia porzagdku obrad

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie B3System S.A. postanawia przyjg¢ nastepujgcy porzadek
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

1. Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia
Wybdr Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.
3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.
4, Przyjecie porzgdku obrad.
Podjecie uchwat w sprawie:
1) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od
01.01.2010r. - 31.12.2010 r.;
2) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikdw oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spotki
za okres 01.01.2010r. —31.12.2010rr.;



6.

3) rozpatrzenia i zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za
okres 01.01.2010 . - 31.12.2010 r;

4) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowe;j
B3System S.A. za okres od 01.01.2010 r. — 31.12.2010 r.;

5) rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej B3System S.A. za okres od 01.01.2010 r. —31.12.2010r.;

6) udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania przez nich obowigzkéw w
2010 roku;

7) udzielenia absolutorium czionkom Rady Nadzorczej z wykonania przez nich
obowigzkéw w 2010 roku;

8) sposobu pokrycia straty;

9) zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;j;

10) zmian postanowien Statutu Spotki;

11) przyjecia tekstu jednolitego statutu Spoiki;

12) zatwierdzenia nowej tresci Regulaminu Rady Nadzorczej;

13)rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki COPI S.A.
za okres 0d 01.01.2010r. -31.12.2010 r;

14) rozpatrzenia i zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki COPI
S.A. za okres 01.01.2010r. - 31.12.2010 r.

15)udzielenia absolutorium czionkom Zarzadu COPI S.A. z wykonania przez nich
obowigzkéw w 2010 roku;

16) udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej COPI S.A. z wykonania przez
nich obowigzkow w 2010 roku;

17)rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spodtki
Navipro Sp. z 0.0.;

18) udzielenia absolutorium cztonkom Zarzgdu Navipro Sp. z 0.0. z wykonania przez nich
obowigzkow w 2010 roku;

19) udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Navipro Sp. z 0.0. z wykonania

przez nich obowigzkéw w 2010 roku.

Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA NR 3/2011
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
Spoélki dziatajgcej pod firma:
B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 kwietnia 2011 roku

w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki za
okres od 01.01.2010r. - 31.12.2010 .

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje:

§1
Po rozpatrzeniu przedstawionego przez Zarzad Sprawozdania z dziatalnosci Spétki i po
zapoznaniu sie z jego oceng dokonang przez Rade Nadzorczg, zatwierdza sie sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Spétki za okres od 01.01.2010 r. — 31.12.2010 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 4/2011
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
Spoélki dziatajacej pod firma:
B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 kwietnia 2011 roku

W sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny
sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spétki za
okres od 01.01.2010r. - 31.12.2010 .

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje:
§1
Po rozpatrzeniu przedstawionego przez Rade Nadzorczg sprawozdania z wynikdw oceny
sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spotki za okres
od 01.01.2010 r. — 31.12.2010 r. zatwierdza przedmiotowe sprawozdanie Rady Nadzorczej.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA NR 5/2011
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
Spoélki dziatajgcej pod firma:
B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 kwietnia 2011 roku

w sprawie: rozpatrzenie i zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego
Spotki za okres 01.01.2010 r. - 31.12.2010 .

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt. 1 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje:

§1
Po rozpatrzeniu przedstawionego przez Zarzad jednostkowego sprawozdania finansowego
Spéiki za okres 01.01.2010 r. - 31.12.2010 r. obejmujgcego:

- wprowadzenie do sprawozdan finansowych,

- bilans sporzadzony na dzieh: 31.12.2010 r., ktéry po stronie aktywéw i pasywow
wykazuje kwote .................. ztotych. (stownie: .................... zh),

- rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2010 . - 31.12.2010 r., wykazujacy na

dzien 31.12.2010 r. roku strate netto w wysokosci ............. ztotych (stownie:

- zestawienie zmian w kapitale wikasnym za okres 01.01.2010 r. - 31.12.2010 r.,
wykazujgce kapitaly wilasne na dzien bilansowy 31.12.2010 r. w wysokosci
................. ztotych ( stownie ...............) oraz zmniejszenie kapitatu wlasnego o
kwote ............... ztotych (stownie: ..................... zt),

- rachunek przeptywow pienieznych wykazujgcy warto$¢ srodkéw pienieznych na
31.12.2010 r. ............ ztotych (stownie: ............... zt.) oraz zmniejszenie stanu

Srodkow pienieznych w okresie sprawozdawczym O ................ ztotych (stownie:

- informacje dodatkowa,

i po zapoznaniu sie z jego oceng dokonang przez Rade Nadzorczg zatwierdza jednostkowe
sprawozdanie finansowe Spotki za okres 01.01.2010 r. — 31.12.2010 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA NR 6/2011
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
Spoélki dziatajgcej pod firma:
B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 kwietnia 2011 roku

w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej B3System S.A. za okres od 01.01.2010r. —31.12.2010r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spoétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje:

§1
Po rozpatrzeniu przedstawionego przez Zarzad sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej B3System S.A. i po zapoznaniu sie z jego oceng dokonang przez Rade
Nadzorczg, zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
B3System S.A. za okres od 01.01.2010r. — 31.12. 2010 .

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 7/2011
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
Spotki dziatajgcej pod firma:
B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 kwietnia 2011 roku

w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej B3System S.A. za okres od 01.01.2010r.-31.12.2010 .

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuije:

§1
Po rozpatrzeniu przedstawionego przez Zarzad skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej B3System S.A. za okres od 01.01.2010 r. — 31.12.2010 r.
obejmujgcego:



- wprowadzenie do sprawozdan finansowych,

- bilans sporzadzony na dzieh: 31.12.2010 r., ktéry po stronie aktywdw i pasywow
wykazuje kwote ................. ztotych (stownie: ..., zh),

- rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2010 r. - 31.12.2010 r., wykazujgcy na

dzien 31.12.2010 r. zysk netto w wysokoSci .................... ztotych (stownie:

- zestawienie zmian w kapitale wikasnym za okres 01.01.2010 r. - 31.12.2010 r.,
wykazujgce kapitaty wtasne na dzien bilansowy 31.12.2010 r. w wysokosSci ..............
ztotych (stownie: ...................... zt) oraz zmiane kapitatu wlasnego o kwote
...................... (stownie: .............ceceel zb),

- rachunek przeptywéw pienieznych wykazujgcy wartos¢ srodkéw pienieznych na
31.12.2010 r. ..oiiiiiiennnn ztotych (stownie: ...l zt.) oraz zmiane

stanu srodkéw pienieznych w okresie sprawozdawczym O ............... (stownie:

- informacje dodatkowa,

i po zapoznaniu sie z jego oceng dokonang przez Rade Nadzorczg =zatwierdza
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej B3System S.A. za okres od
01.01.2010r.-31.12.2010 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 8/2011
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
Spotki dziatajgcej pod firma:
B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 kwietnia 2011 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spoétki - Mirostawowi

Kalinskiemu, z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2010

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne

Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuije:

§1



Udziela sie absolutorium Prezesowi Zarzadu Spotki w osobie Mirostawa Kalinskiego

z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2010.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA NR 9/2011
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
Spoiki dziatajacej pod firma:
B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 kwietnia 2011 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Spoétki - Wiadystawowi

Janowi Sedzielskiemu, z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2010

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Spétki, w osobie Wiadystawa Jana
Sedzielskiego z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2010 w zakresie czasu
sprawowania funkcji tj. od dnia 01.01.2010 r. do dnia 29.09.2010 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA NR 10/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki dziatajgcej pod firma:
B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 kwietnia 2011 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Czfonkowi Zarzadu Spétki - Piotrowi Jurzyscie,



Z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2010

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne

Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium Cztonkowi Zarzgdu Spétki w osobie Piotra Jurzysty, z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym 2010, w zakresie czasu sprawowania funkcji Wiceprezesa
Zarzadu od dnia 01.01.2010 r. do dnia 30.09.2010 r., Cztonka Zarzadu od dnia 01.10.2010 r.
do dnia 31.12.2010 r.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.

UCHWALA NR 11/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoélki dziatajagcej pod firma:
B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 kwietnia 2011 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzgadu Spoétki - Robertowi

Wodzinskiemu, z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2010

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spoétek handlowych, Zwyczajne Walne

Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium Wiceprezesowi Zarzgdu Spétki w osobie Roberta Wodzinskiego,
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2010 w zakresie czasu sprawowania funkcji tj.
od dnia 01.10.2010 r. do dnia 31.12.2010 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.



UCHWALA NR 12/2011
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
Spoélki dziatajgcej pod firma:
B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 kwietnia 2011 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzgdu Spotki - Jarostawowi

Dariuszowi Kolankowskiemu, z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2010

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spoétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Spoétki w osobie Jarostawa Dariusza
Kolankowskiego, z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2010 w zakresie czasu
sprawowania funkcji tj. od dnia 01.10.2010 roku do dnia 31.12.2010 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA NR 13/2011
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
Spotki dziatajgcej pod firma:
B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 kwietnia 2011 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej Spotki —
Tadeuszowi Stanistawowi Kuranowskiemu z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2010

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spoétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuije:

§ 1



Udziela sie absolutorium Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej Spétki w osobie Tadeusza
Stanistawa Kuranowskiego, z wykonania obowigzkoéw za rok obrotowy 2010 w zakresie
czasu sprawowania funkcji tj. od dnia 01.01.2010 r. do dnia 30.09.2010 r.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA NR 14/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spélki dziatajacej pod firma:
B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 kwietnia 2011 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Czfonkowi Rady Nadzorczej Spétki — Hannie

Krystynie Ciejce z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2010

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spoétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki w osobie Hanny Krystyny
Ciejki, z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2010 w zakresie czasu sprawowania
funkciji tj. od dnia 01.01.2010 r. do dnia 30.09.2010 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym

UCHWALA NR 15/2011
Zwyczajnego Walnhego Zgromadzenia
Spotki dziatajgcej pod firma:
B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 kwietnia 2011 roku



w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spo6tki — Mirostawowi

Hejdukowi z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2010

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki w osobie Mirostawa Hejduka,
z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2010 w zakresie czasu sprawowania funkcji tj. od
dnia 01.01.2010 r. do dnia 30.09.2010 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym

UCHWALA NR 16/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki dziatajgcej pod firma:
B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 kwietnia 2011 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki — Krzysztofowi

Przyfuckiemu z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2010

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej Spétki w osobie Krzysztofa
Przytuckiego, z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2010 w zakresie czasu
sprawowania funkgciji tj. od dnia 01.01.2010 r. do dnia 30.09.2010 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym

UCHWALA NR 17/2011

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia



Spotki dziatajacej pod firma:
B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 kwietnia 2011 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej Spétki - Andrzejowi

Wozniakowskiemu z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2010

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej Spoétki w osobie Andrzeja
Wozniakowskiego, z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2010 w zakresie czasu
sprawowania funkcji tj. od dnia 11.01.2010 r. do dnia 31.12.2010 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym

UCHWALA NR 18/2011
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
Spoélki dziatajacej pod firma:
B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 kwietnia 2011 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Czfonkowi Rady Nadzorczej Spétki - Jerzemu

Katanie z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2010

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spoétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki w osobie Jerzego Katany,
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2010 w zakresie czasu sprawowania funkcji tj.
od dnia 11.01.2010 r. do dnia 31.12.2010 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym

UCHWALA NR 19/2011
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
Spoélki dziatajgcej pod firma:
B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 kwietnia 2011 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej Spoftki -

Waldemarowi Nowakowi z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2010

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium Wiceprzewodniczagcemu Rady Nadzorczej Spoétki w osobie
Waldemara Nowaka, z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2010 w zakresie czasu
sprawowania funkcji tj. od dnia 01.01.2010 r. do dnia 04.01.2010 .

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym

UCHWALA NR 20/2011
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
Spotki dziatajacej pod firma:
B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 kwietnia 2011 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej Spéftki -
Wiadystawowi Janowi Sedzielskiemu, z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2010

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spoétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuije:

§1



Udziela sie absolutorium Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej Spétki w osobie Wiadystawa
Jana Sedzielskiego, z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2010 w zakresie czasu
sprawowania funkcji tj. od dnia 01.10.2010 r. do dnia 31.12.2010 .

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym

UCHWALA NR 21/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoélki dziatajacej pod firma:
B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 kwietnia 2011 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej Spofki -

Wojciechowi Czajkowskiemu, z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2010

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium Wiceprzewodniczagcemu Rady Nadzorczej Spdtki w osobie
Wojciecha Czajkowskiego, z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2010 w zakresie

czasu sprawowania funkcji tj. od dnia 01.10.2010 roku do dnia 31.12.2010 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym

UCHWALA NR 22/2011
Zwyczajnego Walnhego Zgromadzenia
Spotki dziatajgcej pod firma:
B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 kwietnia 2011 roku



w sprawie: udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej Spétki - Jackowi

Czykielowi z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2010

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spoétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej Spétki w osobie Jacka Czykiela,
z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2010 w zakresie czasu sprawowania funkciji tj. od
dnia 01.10.2010 r. do dnia 31.12.2010 r.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym

UCHWALA NR 23/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki dziatajgcej pod firma:
B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 kwietnia 2011 roku

w sprawie: sposobu pokrycia straty

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt. 2 Kodeksu spoétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje:

§1
Postanawia sie strate osiggnietg przez Spotke w roku obrotowym 2010 w wysokosci
................ ztotych ( stownie: ........................ Z) pokry¢ z kapitatu zapasowego Spofki.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 24/2011
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
Spotki dziatajgcej pod firma:
B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 kwietnia 2011 roku



w sprawie: odwofania Pana Andrzeja Wozniakowskiego z funkcji Czionka Rady

Nadzorczej Spoftki

Dziatajgc na podstawie § 13 ust. 1 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
uchwala, co nastepuje:
§1

Odwotuje sie Pana Andrzeja Wozniakowskiego z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spofki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym

UCHWALA NR 25/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki dziatajgcej pod firma:
B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 kwietnia 2011 roku

w sprawie: powofania do pefnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej
Spoftki

Dziatajgc na podstawie § 13 ust. 1 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
uchwala, co nastepuje:
§1

Powotuje sie do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym
UCHWALA NR 26/2011

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Spotki dziatajgcej pod firma:



B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 kwietnia 2011 roku

w sprawie: zmiany § 12b ust. 1 Statutu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spoétek handlowych, Zwyczajne Walne

Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje:

§1

Postanawia sie zmieni¢ § 12b ust. 1 Statutu Spétki nadajagc mu nowe, nastepujgce

brzmienie:

,§ 12b

1. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepisow prawa, do kompetencji

Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegoélnosci:

1)

2)

3)

4)
5)

6)

7

8)
9)

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organow spotki z wykonywania przez nich obowigzkow,

postanowienia dotyczgce roszczehn o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy
zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 Kodeksu spdotek handlowych,

powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty lub o wytgczeniu zysku
od podziatu pomigedzy akcjonariuszy,

emisja obligacji oraz warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2
Kodeksu spoétek handlowych,

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 16 ust
2 pkt 9 niniejszego Statutu,

##H# usunieto ###,

okreSlanie dnia dywidendy oraz terminu wypfaty dywidendy,

10) uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 27/2011

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia



Spotki dziatajacej pod firma:
B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 kwietnia 2011 roku

w sprawie: zmiany § 13 Statutu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje:
§1

Postanawia sie zmieni¢ § 13 Statutu Spdtki nadajgc mu nowe, nastepujgce brzmienie:

»,§13

1. Rada Nadzorcza sktada sie, z co najmniej 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw
powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem § 16 ust 2
pkt 9 niniejszego Statutu.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 (trzy) lata.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspdlnej kadencji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki i uczestniczg w posiedzeniach
Rady Nadzorczej osobiscie, z zastrzezeniem postanowien § 14 ust. 9 niniejszego
Statutu.

5. Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego
Rady.

6. Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig swe funkcje za wynagrodzeniem Ilub bez
wynagrodzenia. WysokoS¢ wynagrodzenia okreSla Walne Zgromadzenie w formie
uchwaty.

7. #HHt usunieto HHE”

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA NR 28/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki dziatajgcej pod firma:
B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 kwietnia 2011 roku

w sprawie: zmiany § 14 Statutu Spotki



Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje:
§1

Postanawia sie zmieni¢ § 14 Statutu Spdétki nadajgc mu nowe, nastepujgce brzmienie:

»§ 14

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz 4
(cztery) razy w roku obrotowym.

2. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy, a w przypadku niemoznosci
zwoftania posiedzenia przez Przewodniczgcego - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej.

3. Posiedzenie Rady Nadzorczej nalezy rowniez zwotac¢ na pisemny wniosek Zarzgdu lub
cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno sie w takim przypadku odby¢ w ciggu 2
(dwoch) tygodni od ztozenia wniosku.

4. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwofywane sg za poSrednictwem listdw poleconych,
poczty  kurierskiej, faksu Ilub przy wykorzystaniu elektronicznych  Srodkow
porozumiewania sie na odlegtos¢ (poczty elektronicznej), co najmniej na 7 (siedem) dni
przed terminem posiedzenia. Dopuszcza sie takze przyjecie przez cztonka Rady
zawiadomienia o zwofaniu posiedzenia bez poSrednictwa poczty, za pokwitowaniem
odbioru. Zaproszenie w formie elektronicznej przesyta sie na podany przez cztonka Rady
Nadzorczej adres poczty elektronicznej.

5. Zaproszenie na posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zawiera¢ date i migjsce
posiedzenia oraz porzgdek obrad posiedzenia, pod rygorem bezskutecznosci jej
zwoftania.

6. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odbyc bez formalnego zwotania, jes$li wszyscy jej
cztonkowie wyrazg na to zgode najpozniej w dniu posiedzenia i potwierdzg to pismem lub
ztozg podpisy na liscie obecnoSci.

7. Uchwaty w przedmiocie nie objetym porzgdkiem obrad podjgc¢ nie mozna, chyba ze na
posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady i nikt z obecnych nie zgtosi w tej
sprawie sprzeciwu.

8. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg zosta¢ podjete w formie pisemnej, bez odbycia
posiedzenia Rady Nadzorczej (w trybie obiegowym). Projekty uchwat, ktére majg byc
podjete w trybie obiegowym, sg przedstawiane do podpisu wszystkim cztonkom Rady
Nadzorczej przez jej Przewodniczgcego, a w przypadku jego nieobecnosci, przez
Wiceprzewodniczgcego. Domniemywa sie, Zze ztozenie podpisu pod uchwatg stanowi
wyrazenie zgody na jej podjecie w trybie obiegowym. Uchwata podjeta w tym trybie jest

wazna, o ile wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o jej treSci.



9.

10.

11.

12.

Cztonek Rady Nadzorczej moze oddac¢ swéj gtos na pismie za posrednictwem innego
cztonka Rady Nadzorczej. Nie dotyczy to spraw wprowadzanych do porzgdku obrad na
posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg uczestniczy¢ w posiedzeniach Rady za pomocg
Srodka bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ (telekonferencja,
wideokonferencja)

o ile organ lub osoba zwotujgca posiedzenie w powiadomieniu o zwofaniu posiedzenia
wskaze takg mozliwo$¢. Z przebiegu gtosowania w przedmiotowym trybie sporzgdza sie
protokdt, ktory wraz z podjetymi uchwatami podpisywany jest przez Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej, a przez wszystkich uczestnikbw na kolejnym posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Przebieg telekonferencji lub wideokonferencji moze by¢ zapisany przy
pomocy urzgdzenia do utrwalania dzwieku lub obrazu. Uchwata zostaje podjeta z chwilg
podpisania protokotu przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Podejmowanie uchwat w trybie okreSlonym w ust. 8, 9 i 10 nie dotyczy wyboru
Przewodniczgcego Ilub Wiceprzewodniczgcego, powotania cztonkéw Zarzadu oraz
odwotania lub zawieszania w czynnoSciach tych osob.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu.”

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 29/2011
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
Spotki dziatajgcej pod firma:
B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 kwietnia 2011 roku

w sprawie: zmiany § 15 ust. 3 Statutu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spoétek handlowych, Zwyczajne Walne

Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje:

§ 1

Postanawia sie zmieni¢ § 15 ust. 3 Statutu Spotki nadajgc mu nowe, nastepujace brzmienie:

3.

»§ 15
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwykia wigkszoScig gtosow. Uchwaty Rady

Nadzorczej w sprawach wskazanych w § 13 ust. 5 oraz § 16 ust. 2 pkt 9 zapadajg



bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku rownosci gfosow rozstrzyga gtos
Przewodniczgcego  Rady  Nadzorczej Iub pod jego  nieobecno$¢  gfos

Wiceprzewodniczgcego.”

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 30/2011
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
Spoélki dziatajgcej pod firma:
B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 kwietnia 2011 roku

w sprawie: zmiany § 16 Statutu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje:
§1

Postanawia sie zmieni¢ § 16 Statutu Spétki nadajgc mu nowe, nastepujgce brzmienie:

,§ 16
1. Do zadan Rady Nadzorczej nalezy staty nadzér nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalno$ci zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.
2. Do kompetencji Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem bezwzglednie obowigzujgcych
przepisow Kodeksu spotek handlowych, nalezy miedzy innymi:
1) ustalanie liczby cztonkow Zarzgdu Spétki w granicach dopuszczalnych przez Statut
Spotki oraz ich powotywanie i odwotywanie;
2) ustalanie zasad | warunkow wynagradzania cztonkow Zarzgdu Spotki oraz
postanowien umow tgczgcych cztonkéw Zarzgdu ze Spotky;
3) ##H#t usunieto #iH#,

4) zatwierdzanie przedstawionego przez Zarzad rocznego budzetu Spotki;

5) ocena rocznego sprawozdania finansowego Spotki;

6) ocena sprawozdania Zarzgdu Spotki z dziatalno$ci Spotki oraz wnioskéw Zarzgdu co
do podziatu zysku albo pokrycia straty;

7) skfadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego pisemnego sprawozdania z wynikow

czynnosci, o ktérych mowa w punktach 5-6;



8) wybdr biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdan finansowych na
wniosek Zarzgdu;

9) powotywanie cztonka Rady Nadzorczej w miejsce cztonka Rady Nadzorczej, ktérego
mandat wygast wobec rezygnacji lub wskutek $mierci;

10) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do
czasowego wykonywania czynnoSci cztonkow Zarzgadu nie moggcych sprawowac
swoich czynnosSci. W przypadku delegowania cztonka Rady Nadzorczej do
wykonywania funkcji cztonka Zarzgdu, zawieszeniu ulega jego mandat w Radzie
Nadzorczej i prawo do wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej. Cztonkowi Rady Nadzorczej oddelegowanemu do wykonywania funkcji
cztonka Zarzgadu przystuguje odrebne wynagrodzenie okresSlone w uchwale Rady.
Delegowany cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany ztozy¢ Radzie Nadzorczej
pisemne sprawozdanie z wykonywania czynnoSci cztonka Zarzadu;

11)ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzanie zmian o
charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia;

12) udzielanie zgody cztonkom Zarzgadu na prowadzenie dziatalnosci konkurencyjnej w
stosunku do dziatalnosci Spotki;

13) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci,

14) wyrazanie zgody na otwieranie i likwidacje przez Spotke oddziatow, filii
i przedstawicielstw,

15) wyrazanie zgody na obejmowanie, nabywanie oraz zbywanie przez Spotke udziatow
lub akcji w innych spotkach,

16) wyrazanie zgody na udzielenie przez Spotke poreczenia, pozyczki, dokonanie
darowizn na rzecz osoOb trzecich, w przypadkach, w ktérych kwota kazdej z ww.
czynnoSci przekroczy jednorazowo trzy miliony ztotych.

17)wyrazanie = zgody na  zawieranie przez Spotke umow  kredytowych,
Z wytgczeniem umoéw kredytowych w rachunku biezgcym, ktérych celem jest obstuga
biezgcej dziatalnosSci spoftki,

18) wyrazanie zgody na zbycie przez Spotke praw do marki oraz znakéw towarowych,

19) wyrazanie zgody na umorzenie zobowigzania osoby trzeciej wobec Spofki,
przekraczajgcego kwote 20.000 zt (dwadzieScia tysiecy ztotych),

20) wyrazanie zgody na obcigzenie aktywow Spotki na kwote wyzszg niz 200.000 zt
(dwieScie tysiecy ztotych) zastawem badz hipoteka,

21)inne sprawy wnioskowane przez Zarzgd.

Rada Nadzorcza opiniuje wnioski Zarzgdu przedstawione Walnemu Zgromadzeniu w

celu podjecia uchwat, w szczegdlnosci dotyczgce:



1) zmiany Statutu Spotki,

2) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

3) potfgczenia, podziat lub przeksztatcenia Spoftki,

4) rozwigzania Spotki,

5) emisji obligacji lub warrantéw subskrypcyjnych,

6) zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa Spotki, ustanowienia na nim prawa
uzytkowania.

4. Umowy, na podstawie ktérych cztonkowie Zarzgdu wykonujg swoje obowigzki podpisuje
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczgcy lub inny cztonek Rady, na podstawie upowaznienia wyrazonego w
uchwale Rady Nadzorczej. W tym samym trybie dokonuje sie innych czynno$ci prawnych
pomiedzy Spdtkg a cztonkami Zarzadu, z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych

przepiséw prawa.”

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 31/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki dziatajgcej pod firma:
B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 kwietnia 2011 roku

w sprawie: zmiany § 17 Statutu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spoétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje:
§1

Postanawia sie zmieni¢ § 17 Statutu Spétki nadajgc mu nowe, nastepujgce brzmienie:

,$ 17
1. Zarzgd Spotki jest jedno lub wieloosobowy. Rada Nadzorcza kazdorazowo ustala sktad
Zarzadu.
Cztonkéw Zarzgdu, w tym Prezesa Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza.
3. Kadencja Zarzadu trwa 3 (trzy) lata. Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg na okres
wspolnej kadencji.

4. Rada Nadzorcza w kazdym czasie moze odwotac cztonkow Zarzgdu.



Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoétki nie zastrzezone ustawg lub Statutem
do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu
dziatania Zarzgdu.

Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwdch

cztonkow Zarzgdu albo jednego cztonka Zarzgdu tgcznie z prokurentem.

Cztonek Zarzgdu moze wykonywa¢ swg funkcje za wynagrodzeniem Ilub bez

wynagrodzenia. WysokoS¢ wynagrodzenia cztonka Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza.

Uchwaty Zarzgdu zapadajg bezwzgledna wiekszosScig glosow przy obecno$ci co najmniej
potowy cztonkéw Zarzgdu. W sprawach okreslonych w ust. 9 do podjecia wigzgcych

uchwat wymagana jest obecnos$c¢ na posiedzeniu wszystkich cztonkow Zarzadu.
Uchwaty zarzgdu wymagajg, w szczegolnosci nastepujgce decyzje:

1) zwofanie Walnego Zgromadzenia oraz przyjecie porzgdku obrad Walnego
Zgromadzenia,

2) zwofanie posiedzenia Rady Nadzorczej oraz przyjecie porzgadku obrad Rady
Nadzorczej,

3) okredlenie strategii oraz gtdwnych celéw dziatania Spoftki,

4) uchwalanie projektow strategicznych, planéw dfugoterminowych, planéw rocznych,
planéw inwestycyjnych, budzetu rocznego lub jego korekt,

5) przyjecie struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa Spoftki,

6) przyjecie systemow wynagradzania lub motywowania poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych Spotki,

7) wyb6r strategii marketingowej i przeprowadzenie znaczgcych kampanii reklamowych,

8) zacigganie zobowigzan z tytutu pozyczek, kredytow, lub poreczen, a takze udzielenie
darowizny - o wartosci powyzej 150 ty$ ztotych,

9) zakup Srodka trwatego powyzej kwoty 100 tys. ztotych,

10) ustanowienie zastawu, przewfaszczenie na zabezpieczenie przedmiotéw ruchomych -
powyzej kwoty 100 tys ztotych,

11) zaktadanie i rozwigzywanie filii, oddziatow i przedstawicielstw,

12) nabycie nowych przedsiebiorstw,

13) zbycie lub wydzierzawienie catosci lub czesci przedsiebiorstwa, ustanowienie na nim
prawa uzytkowania,

14) nabycie lub objecie udziatéw lub akcji w innych spotkach,

15) wykonywanie prawa gtosu z posiadanych udziatéw lub akcji,

16) powotanie i odwotanie cztonkow zarzgdow i rad nadzorczych w spotkach zaleznych,

17) przyjecie sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci spoftki,



18) przyjecie planu potgczenia,
19) przyjecie planu podziatu,
20) przyjecie planu przeksztafcenia,
21) przyjecie Regulaminu zarzgdu.
10. Organizacje i sposéb dziatania Zarzgdu moze okredlic szczegétowo Regulamin Zarzadu
uchwalony przez Zarzgd.”
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 32/2011
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
Spoélki dziatajacej pod firma:
B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 kwietnia 2011 roku

w sprawie: przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spétki

W zwigzku ze zmianami Statutu Spotki dokonanymi Uchwatami nr 25 — 30 powyzej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje:

§1
Przyjmuje sie nowy tekst jednolity Statutu Spétki w brzmieniu nastepujgcym:

»Statut Spotki
pod firmg B3System S.A.
tekst jednolity

1. Postanowienia ogélne

§1
1. Firma Spotki brzmi B3System Spotka Akcyjna.
Spotka moze uzywac skrotu B3System S.A.
3. Siedzibg Spotki jest Warszawa.

§2
1. Spdétka dziata na podstawie niniejszego Statutu, przepisbw Kodeksu spotek

handlowych i innych obowigzujgcych przepisow prawa.



Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

§3
Spotka dziata na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.
Spotka moze tworzy¢ przedstawicielstwa, oddziaty, filie, zawigzywa¢ oraz
przystepowac do juz istniejgcych spotek i organizacji gospodarczych na terenie kraju i

poza jego granicami.

Il. Przedmiot dziatalnosci

§4
Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest dziatalnos$¢ produkcyjna, handlowa i ustugowa w
zakresie:
1) Reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji (PKD 18.20.2),
2) Produkcja elementéw elektronicznych (PKD 26.11.2),
3) Produkcja elektronicznych obwodéw drukowanych (PKD 26.12.2),
4) Produkcja sprzetu (tele) komunikacyjnego (PKD 26.30.2),
5) Produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku (PKD 26.40.2),

6) Produkcja instrumentéw i przyrzgdow  pomiarowych,  kontrolnych i
nawigacyjnych (PKD 26.51.Z7),
7) Produkcja magnetycznych i optycznych niezapisanych no$nikéw informacji

(PKD 26.80.2),

8) Produkcja elektrycznych silnikéw, pradnic i transformatoréw (PKD 27.11.2),

9) Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej (PKD
27.12.2),

10)  Produkcja kabli swiattowodowych (PKD 27.31.2),

11)  Produkcja pozostatych elektronicznych i elektrycznych przewodéw i kabli (PKD
27.32.2),

12)  Produkcja sprzetu instalacyjnego (PKD 27.33.2),

13)  Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego (PKD 27.90.2),

14) Produkcja maszyn i sprzetu biurowego, z wytgczeniem komputerow i urzadzen
peryferyjnych (PKD 28.23.7),

15) Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 28.99.7),

16) Naprawa i konserwacja maszyn (PKD 33.12.27),

17) Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia (PKD 33.20.2),

18)  Produkcja komputerow i urzgdzen peryferyjnych (PKD 26.20.2),



19)

20)
21)

22)
23)
24)
25)
26)
27)
28)
29)
30)
31)
32)
33)
34)
35)
36)
37)

38)

39)
40)

41)
42)

Roboty zwigzane z budowg linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych
(PKD 42.22.2),

Wykonywanie instalacji elektrycznych (PKD 43.21.7),

Dziatalno$¢ agentow zajmujgcych sie sprzedazg maszyn, urzgdzen
przemystowych, statkow i samolotow (PKD 46.14.2),

Dziatalno$¢ agentdéw specjalizujgcych sie w sprzedazy pozostatych okreslonych
towarow (PKD 46.18.2),

Dziatalno$¢ agentéw zajmujgcych sie sprzedazag towardw réznego rodzaju
(PKD 46.19.2),

Sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czeSci
do niego (PKD 46.52 Z),

Sprzedaz hurtowa komputeréw, urzgdzen peryferyjnych i oprogramowania
(PKD 46.51.2),

Sprzedaz hurtowa mebli biurowych (PKD 46.65.2),

Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzgdzen biurowych (PKD 46.66.2),
Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzgdzen (PKD 46.69.2),

Sprzedaz detaliczna komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.41.2),

Sprzedaz detaliczna  sprzetu  telekomunikacyjnego  prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.42.7),

Sprzedaz detaliczna sprzetu audiowizualnego prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.43.2),

Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej Ilub
Internet (PKD 47.91.2),

Transport drogowy towarow (PKD 49.41.2),

Wydawanie wykazow oraz list (np. adresowych, telefonicznych) (PKD 58.12.2),
Pozostata dziatalnos¢ wydawnicza (PKD 58.19.2),

DziatalnoS¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych (PKD 58.21.2),
Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania (PKD
58.29.2),

Nadawanie programow telewizyjnych ogdlnodostepnych i abonamentowych
(PKD 60.20.2),

Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej (PKD 61.10.2),
DziatalnoS¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytgczeniem
telekomunikaciji satelitarnej (PKD 61.20.2),

Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej (PKD 61.30.2),

Dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji (PKD 61.90.2),



43)
44)
45)
46)
47)
48)
49)
50)

51)

52)
53)

54)
55)

56)

57)

58)

59)

60)

61)
62)

63)
64)
65)
66)

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.2),

DziatalnoS¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (PKD 62.02.2),
DziatalnoS¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzgdzeniami informatycznymi (PKD
62.03.2),

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych (PKD 62.09.2),

Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalno$¢ (PKD 63.11.2),

DziatalnoSc¢ portali internetowych (PKD 63.12 Z),

DziatalnoS¢ holdingow finansowych (PKD 64.20.2),

Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.20.2),
Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytgczeniem
holdingéw finansowych (PKD 70.10.2),

Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja (PKD 70.21.2),
Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i
zarzgdzania (PKD 70.22.2),

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii (PKD 72.11.2),
Badania naukowe | prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych (PKD 72.19.2),

Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 74.90.2),

Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem
motocykli (PKD 77.12.2),

Wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen biurowych, wigczajgc komputery (PKD
77.33 2),

Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzgdzen oraz débr materialnych,
gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 77.39.2),

Dzierzawa wtasnoS$ci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem prac
chronionych prawem autorskim (PKD 77.40Z),

Dziatalno$¢ centréw telefonicznych (call center) (PKD 82.202),

Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD
85.59B),

Dziatalno$¢ wspomagajgca edukacje (PKD 85.60.2),

Naprawa i konserwacja komputeréw i urzgdzen peryferyjnych (PKD 95.11 Z),
Naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego (PKD 95.12 Z),
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD

96.09.2).



2. Jezeli prowadzenie dziatalnoSci w okre$lonym zakresie wymaga uzyskania

zezwolenia lub

koncesji, Spotka moze prowadzi¢ dziatalno$¢, po uprzednim uzyskaniu przewidywanego

przez

przepisy prawa zezwolenia lub koncesji.

3.

Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki nastepuje bez wykupu akcji

akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzajg sie na zmiane, jezeli uchwata Walnego

Zgromadzenia zostanie podjeta wiekszo$cig dwoch trzecich gtoséw w obecnosci 0séb

reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

lll. Kapitat zaktadowy

§5

1. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 1.415.593,80 zt (stownie: jeden milion czterysta

pietnascie tysiecy piecset dziewiecdziesigt trzy ztotych osiemdziesigt groszy) i podzielony

jest na 14 155 938 (stownie: czternascie milionéw sto piecdziesigt pie¢ tysiecy dziewiecset

trzydzie$ci osiem ) akcji, w tym na:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

1.000.000 (stownie: jeden milion) akcji imiennych serii A o numerach od 0000001 do
1000000 o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesiec¢ groszy) kazda, uprzywilejowanych w
ten sposob, ze na jedng akcje przypadajg dwa gfosy na Walnym Zgromadzeniu.
4.000.000 (stownie: cztery miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach
od 0000001 do 4000000 o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda
750.000 (stownie: siedemset piecdziesiagt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C
o0 numerach od 000001 do 750000 o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesiec¢
groszy) kazda.

100.000 (stownie: sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o numerach od
000001 do 100000 o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesieC groszy kazda).

1.080.000 (stownie: jeden milion osiemdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii E o numerach od 0000001 do 1080000 o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢
groszy) kazda

1.170.000 (stownie: jeden milion sto siedemdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii F o numerach od 0000001 do 1170000 o wartosci nominalnej 0,10 zt
(dziesie¢ groszy) kazda.

205.600 (stownie: dwieScie piec tysiecy szescset) akcji zwyktych na okaziciela serii
G o numerach od 000001 do 205600 o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesigc¢ groszy)

kazda.



8) 1.054.870 (stownie: jeden milion pie¢dziesigt cztery tysigce osiemset siedemdziesiagt)
akcji zwyktych na okaziciela serii H o numerach od 0000001 do 1054870 o wartoSci
nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

9) 105.686 (sto piec tysiecy szescset osiemdziesigt sze$C) akcji zwyktych na okaziciela
serii | o numerach od 000001 do 105686 o wartos$ci nominalnej 0,10 zt (dziesiec
groszy) kazda.

10) 4.499.995 (stownie: cztery miliony czterysta dziewiecdziesigt dziewie¢ tysiecy
dziewiecset dziewiecdziesigt piec) akcji na okaziciela serii J o numerach od 0000001
do 4499995 o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

11) 168 600 (sftownie: sto szescdziesigt osiem tysiecy szeScset) akcji zwyktych na
okaziciela serii K o numerach od 000001 do 168600 o wartosci nominalnej 0,10 zt
(dziesie¢ groszy) kazda.

12) 21.187 (stownie: dwadzieScia jeden tysiecy sto osiemdziesigt siedem) akcji zwyktych
na okaziciela serii L o numerach od 00001 do 21187 o warto$ci nominalnej 0,10 zt

(dziesie¢ groszy) kazda.

2. Akcje serii A i B zostaty pokryte w catosci przed zarejestrowaniem Spoétki. Akcje serii C, D
oraz F zostaty pokryte w cafosci wktadem pienieznym przed zarejestrowaniem
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze odpowiednio emisji akcji serii C, D oraz F.
Akcje serii E, G oraz H pokryte zostaly wktadem niepienieznym przed zarejestrowaniem
podwyZzszenia kapitatu zaktadowego odpowiednio w drodze emisji akcji serii E, G oraz H.
Akcje serii | zostaty pokryte w catoSci wktadem pienieznym przed zarejestrowaniem
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji serii I. Akcje serii J zostaty pokryte
wktadem niepienieznym przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

3. Akcje na okaziciela nie mogg by¢ zamieniane na akcje imienne.

§6

1. Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszony uchwata Walnego Zgromadzenia w drodze
emisji nowych akcji lub w drodze podwyzszenia wartosci nominalnej dotychczasowych
akcji.

2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego moze takze nastgpic w ramach warunkowego
podwyZzszenia kapitatu.

3. Zarzad jest uprawniony do podwyzszania Kapitatu zaktadowego Spoétki poprzez emisje
nowych akcji o fgcznej warto$ci nominalnej nie wiekszej niz 30.000 zt (stownie:
trzydzieSci tysiecy ztotych) w drodze jednego Ilub kilku podwyzszen Kkapitatu
zaktadowego w granicach okre$lonych powyzej (kapitat docelowy). Upowaznienie

Zarzgdu do podwyZszania Kapitatu zaktadowego oraz do emitowania nowych akcji w



10.

ramach kapitatu docelowego do kwoty 30.000 zt wygasa z uptywem trzech lat od dnia
wpisania do rejestru przedsiebiorcow zmiany Statutu dokonanej niniejszg uchwatg*
Nadzwyczajnego/Zwyczajnego Zgromadzenia ,B3System” Spotka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie.

Upowaznienie, o ktérym mowa w § 6 ust. 3 Statutu Spotki, obejmuje mozliwo$c
emitowania warrantéw subskrypcyjnych, z terminem wykonania prawa zapisu
uptywajgcym nie poézniej niz okres, na ktory zostato udzielone upowaznienie, o ktérym
mowa w § 6 ust. 3 Statutu Spoftki.

Za zgodg Rady Nadzorczej, Zarzgd moze pozbawiC akcjonariuszy w catosci lub w czesci
prawa poboru w stosunku do akcji emitowanych w granicach kapitatu docelowego.

Rada Nadzorcza okre$la wysokoSc¢ ceny emisyjnej jednej akcji, emitowanej w ramach
kapitatu docelowego oraz uprawniona jest do zmiany wysokosci ceny akcji emitowanej w
ramach kapitatu docelowego.

Zarzgd jest uprawniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje
nowych akcji o tgcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 480.000 zt (stownie: czterysta
osiemdziesigt tysiecy zfotych) w drodze jednokrotnego podwyzszenia Kapitatu
zaktadowego w ramach Kapitatu docelowego poprzez emisje nowych akcji. Zarzad jest
uprawniony do wydania powyzszych akcji w zamian za wktady pieniezne Iub
niepieniezne. Upowaznienie Zarzgdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz do
emitowania nowych akcji w ramach kapitatu docelowego do kwoty 480.000 zt (stownie:
czterysta osiemdziesigt tysiecy ztotych) wygasa z uptywem trzech lat od dnia wpisania
do rejestru przedsiebiorcow zmiany Statutu dokonanej niniejszg uchwatg*

Nadzwyczajnego Zgromadzenia B3System Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie.

Za zgodg Rady Nadzorczej, Zarzgd moze pozbawic akcjonariuszy w catosci lub w czesci
prawa poboru w stosunku do akcji emitowanych w granicach kapitatu docelowego, o
ktérym mowa w ust. 7.

Uchwata Zarzgdu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania akcji w zamian za
wktady niepieniezne nie wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Cena emisyjna jednej akcji, emitowanej w ramach kapitatu docelowego, odpowiadac
bedzie Sredniemu kursowi zamkniecia notowan tych akcji na Gietdzie Papieréow
Wartosciowych z ostatnich 6 miesiecy poprzedzajgcych dzien ustalenia wartosci, przy
czym ustalona w ten sposob wartoS¢ nie moze by¢ wyzsza niz 3 zt, ani tez nizsza niz 2,5

zt za jedng akcje.

*Uchwata nr 2/2008 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia B3System S.A. z dnia
16.05.2008



*Uchwata nr 3/2010 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia B3System S.A. z dnia
18.01.2010

§7

1. Akcje Spotki mogg by¢ umorzone za zgodag akcjonariusza, ktérego akcji umorzenie
dotyczy, w drodze ich nabycia przez Spétke (umorzenie dobrowolne).
Umorzenie akcji nastepuje poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki.

3. Uchwata Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akcji okresla sposob i warunki umorzenia
akcji, a w szczegdblnosci wysoko$c, termin | sposéb wypfaty wynagrodzenia
przystugujgcego akcjonariuszowi z tytutu umorzenia jego akcji, podstawe prawng
umorzenia a takze sposob obnizenia kapitatu zaktadowego.

4. Gdy wypfata wynagrodzenia za dobrowolnie umarzane akcje finansowana jest z kwoty,
ktéra zgodnie z art. 348 § 1 k.s.h. moze zostac przeznaczona do podziatu, zastosowanie
znajdujg ust. 5 — 6.

5. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate, w ktérej: (a) wyraza zgode na nabycie przez
zarzgd akcji wltasnych w celu umorzenia; (b) przeznacza, w granicach okreslonych przez
art. 348 § 1 k.s.h., okreslong czes¢ zysku spotki na finansowanie nabycia akcji wtasnych
w celu umorzenia; (c) okresla maksymalng liczbe i cene akcji wtasnych spétki, ktére majg
zosta¢ nabyte w celu umorzenia; (d) okresla maksymalny okres w ramach ktérego
Zarzgd upowazniony jest do nabywania akcji wtasnych w celu umorzenia.

6. Po nabyciu akcji wtasnych w celu umorzenia Zarzgd niezwtocznie zwotuje Walne
Zgromadzenie w celu powziecia przez nie uchwaty o umorzeniu akcji oraz obnizeniu

kapitatu zaktadowego.

IV. Gospodarka finansowa Spoftki

§8
Spotka tworzy nastepujgce kapitaty i fundusze:
a) kapitat zaktadowy,
b) kapitat zapasowy,
C) kapitat rezerwowy,

d)inne kapitaty i fundusze okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenia.

§9

1. Kapitat zapasowy Spotki tworzony jest na pokrycie strat bilansowych.



2. Do kapitatu zapasowego przelewa sie 8% (osiem procent) zysku za dany rok obrotowy,
dopoki kapitat ten nie osiggnie przynajmniej ‘15 (jednej trzeciej) kapitatu zaktadowego.

3. Do kapitatu zapasowego bedg przelewane ponadto nadwyZzki, osiggniete przy wydawaniu
akcji powyzej ich wartosci nominalnej, a pozostate po pokryciu kosztow emisji akcji.

4. O uzyciu kapitatu zapasowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie, jednakze czeSci kapitatu
zapasowego w wysokosci ‘5 (jednej trzeciej) kapitatu zaktadowego uzyé mozna jedynie

na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym.

§ 10

1. Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym
zbadanym przez biegtego rewidenta, ktory zostat przeznaczony przez Walne
Zgromadzenie do wypftaty akcjonariuszom.

2. Podejmujgc uchwate o podziale zysku, Walne Zgromadzenie moze zdecydowac o
wypftacie dywidendy w kwocie wyzszej niz zysk, o ktorym mowa w ust.1, ale nie wiekszej
niz kwota dozwolona odpowiednimi przepisami Kodeksu spotek handlowych, a w
szczegolnosci art. 348 § 1 k.s.h. (kwota do podziatu).

3. Zysk, o ktérym mowa w ust.1, wzglednie kwote do podziatu, o ktérej mowa w ust. 2,
rozdziela sie pomiedzy akcjonariuszy proporcjonalnie do liczby posiadanych akcji.

4. Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku winna okres$la¢ date
ustalenia listy akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy (dzier dywidendy) oraz termin

wyptaty dywidendy.

V. Organy Spotki

§ 11
Organami Spotki sg:
a) Walne Zgromadzenie,
b) Rada Nadzorcza,
c) Zarzad.

A. Walne Zgromadzenie

§12
1. Walne Zgromadzenia mogg by¢ Zwyczajne lub Nadzwyczajne.
2. Zwyczajne Walne Zgromadzenia powinny sie odby¢ w ciggu 6 (szesciu) miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego.

3. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad.



10.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwofta
go w terminie okreSlonym w ust. 2 oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
zwofanie go uzna za wskazane.

AKkcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
pofowe ogotu gltoséw w Spdofce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej pie¢ procent Kkapitatu
zakfadowego mogg zgda¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i
umieszczenia okre$lonych spraw w porzgdku obrad tego zgromadzenia. Jezeli w terminie
dwéch tygodni od dnia przedstawienia Zzgdania Zarzgdowi Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie nie zostanie zwofane, sgad rejestrowy moze upowazni¢ do zwofania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem.
Sad wyznacza przewodniczgcego tego zgromadzenia.

Zgromadzenie, o ktérym mowa w ust. 6 podejmuje uchwate rozstrzygajacqg, czy koszty
zwofania i odbycia zgromadzenia ma ponie$¢ Spotka. Akcjonariusze, na zgdanie ktorych
zostato zwotane zgromadzenie, mogg zwrdcic sie do sgdu rejestrowego o zwolnienie z
obowigzku pokrycia kosztow natozonych uchwatg Zgromadzenia.

O zwoftaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w trybie przewidzianym w
ustepach 5 i 6 niniejszego paragrafu akcjonariusze informujg pisemnie Zarzgd Spotki. Do
zawiadomienia dotgczane sg dokumenty potwierdzajgce uprawnienie do zwofania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w trybie przewidzianym w Kodeksie Spotek
Handlowych.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w Warszawie.

Walne Zgromadzenie jest wazne, bez wzgledu na reprezentowang na nim liczbe akcji, z
zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa i postanowien Statutu.
Uchwaty zapadajg bezwzgledng wigkszoScig gtosow, o ile postanowienia niniejszego

Statutu lub bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa nie stanowig inaczej.

§12a
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 5 % (pie¢ procent) kapitatu
zaktadowego moggq Zzgdac umieszczenia poszczegolnych spraw w porzgdku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zgdanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzgdowi nie pdzniej niz na dwadzie$cia jeden dni
przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie
lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzgdku obrad, Zgdanie moze

zostac ztozone w postaci elektroniczne.



3. Zgdanie, o ktérym mowa w ust.1, zgtoszone po terminie wskazanym w ust. 2 bedzie
traktowane jako wniosek o zwotanie kolejnego Walnego Zgromadzenia.

4. Zarzgd jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pOzniej niz na osiemnascie dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogfosi¢ zmiany w porzgdku obrad,
wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposob wiasciwy dla
zwotania Walnego Zgromadzenia.

5. Akcjonariusz Ilub akcjonariusze Spotki reprezentujgcy co najmniej 5 % kapitatu
zakfadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszac¢ spofce na pismie
lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce
spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg
zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad. Spétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat
na stronie internetowe;.

6. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac¢ projekty uchwat

dotyczgce spraw wprowadzanych do porzgdku obrad.

§12b
1. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepisow prawa, do kompetencji
Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organow spotki z wykonywania przez nich obowigzkow,

2) postanowienia dotyczgce roszczenn o naprawienie Szkody wyrzgdzonej przy
zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

3) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej cze$ci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

4) zawarcie umowy, o ktorej mowa w art. 7 Kodeksu spotek handlowych,

5) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty lub o wytaczeniu zysku
od podziatu pomigedzy akcjonariuszy,

6) emisja obligacji oraz warrantow subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2
Kodeksu spotek handlowych,

7) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 16 ust
2 pkt 9 niniejszego Statutu,

8) ##H## usunieto #Hi#,

9) okreslanie dnia dywidendy oraz terminu wypfaty dywidendy,

10) uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

2. Nabycie i zbycie przez Spotke nieruchomoS$ci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci, nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.



3. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady, a
w przypadku ich nieobecnosci Prezes Zarzgdu Ilub inny cztonek Zarzadu lub osoba
wyznaczonha przez Zarzad.

4. Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swoj regulamin okre$lajgcy szczegodtowo tryb
organizacji i prowadzenie obrad. Regulamin zawiera w szczegoélnosci postanowienia
dotyczgce wyboru cztonkdw Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami.

5. Uchwaty dotyczgce usuniecia okreslonych spraw 2z porzgdku obrad Walnego
Zgromadzenia wymagajg dla swojej waznosci wiekszosci % (frzech czwartych) gtosow.

B. Rada Nadzorcza

§13

1. Rada Nadzorcza sktada sie, z co najmniej &5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw
powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem § 16 ust 2
pkt 9 niniejszego Statutu.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 (trzy) lata.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powolywani sg na okres wspdlnej kadencji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki i uczestniczg w posiedzeniach
Rady Nadzorczej osobiscie, z zastrzezeniem postanowienn § 14 ust. 9 niniejszego
Statutu.

5. Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgacego
Rady.

6. Cztonkowie Rady Nadzorczej petnia swe funkcje za wynagrodzeniem Ilub bez
wynagrodzenia. WysokoS$¢ wynagrodzenia okre$la Walne Zgromadzenie w formie
uchwaty.

7. #H#HE usunieto #it,

§14
1. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz 4
(cztery) razy w roku obrotowym.
2. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy, a w przypadku niemozno$ci
zwotania posiedzenia przez Przewodniczgcego - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej.
3. Posiedzenie Rady Nadzorczej nalezy rowniez zwotac¢ na pisemny wniosek Zarzgadu lub
cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno sie w takim przypadku odby¢ w ciggu 2

(dwéch) tygodni od ztozenia wniosku.



4,

10.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg za poSrednictwem listdw poleconych,
poczty  kurierskiej, faksu lub przy  wykorzystaniu elektronicznych  Srodkéw
porozumiewania sie na odlegtoS¢ (poczty elektronicznej), co najmniej na 7 (siedem) dni
przed terminem posiedzenia. Dopuszcza sie takze przyjecie przez cztonka Rady
zawiadomienia o zwofaniu posiedzenia bez posrednictwa poczty, za pokwitowaniem
odbioru. Zaproszenie w formie elektronicznej przesyta sie na podany przez cztonka Rady
Nadzorczej adres poczty elektronicznej.

Zaproszenie na posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zawiera¢ date i miejsce
posiedzenia oraz porzgdek obrad posiedzenia, pod rygorem bezskutecznoSci jej
zwoftania.

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odby¢ bez formalnego zwoftania, jesli wszyscy jej
cztonkowie wyrazg na to zgode najpdzniej w dniu posiedzenia i potwierdzg to pismem lub
ztozg podpisy na liscie obecnosci.

Uchwaty w przedmiocie nie objetym porzadkiem obrad podjg¢ nie mozna, chyba Zze na
posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady i nikt z obecnych nie zgtosi w tej
sprawie sprzeciwu.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg zosta¢ podjete w formie pisemnej, bez odbycia
posiedzenia Rady Nadzorczej (w trybie obiegowym). Projekty uchwat, ktére majg byc¢
podjete w trybie obiegowym, sgq przedstawiane do podpisu wszystkim cztonkom Rady
Nadzorczej przez jej Przewodniczgcego, a w przypadku jego nieobecnoSci, przez
Wiceprzewodniczgcego. Domniemywa sie, ze ztoZzenie podpisu pod uchwatg stanowi
wyrazenie zgody na jej podjecie w trybie obiegowym. Uchwata podjeta w tym trybie jest
wazna, o ile wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o jej tresci.
Cztonek Rady Nadzorczej moze oddac¢ swoéj gtos na pismie za posrednictwem innego
cztonka Rady Nadzorczej. Nie dotyczy to spraw wprowadzanych do porzgdku obrad na
posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg uczestniczy¢ w posiedzeniach Rady za pomocg
Srodka bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (telekonferencja,
wideokonferencja)

o ile organ lub osoba zwotujgca posiedzenie w powiadomieniu o zwotaniu posiedzenia
wskaze takg mozliwoSc. Z przebiegu gtosowania w przedmiotowym trybie sporzgdza sie
protokdt, ktory wraz z podjetymi uchwatami podpisywany jest przez Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej, a przez wszystkich uczestnikbw na kolejnym posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Przebieg telekonferencji lub wideokonferencji moze byc¢ zapisany przy
pomocy urzgdzenia do utrwalania dzwieku lub obrazu. Uchwata zostaje podjeta z chwilg

podpisania protokotu przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.



11.

12.

Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 8, 9 i 10 nie dotyczy wyboru
Przewodniczgcego Ilub Wiceprzewodniczgcego, powofania cztonkéw Zarzgdu oraz
odwotania lub zawieszania w czynnos$ciach tych osob.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu.

§15

Dla wazno$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest aby wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej zostali zaproszeni na posiedzenie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa oraz postanowieniami Statutu.

Rada Nadzorcza jest zdolna do podejmowania uchwat, jezeli na posiedzeniu obecnych
Jest co najmniej pofowa jej cztonkow, w tym Przewodniczgcy lub Wiceprzewodniczacy, z
uwzglednieniem postanowien ust. 1.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyklg wiekszoscig gfosow. Uchwaty Rady
Nadzorczej w sprawach wskazanych w § 13 ust. 5 oraz § 16 ust. 2 pkt 9 zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnos$ci gfosow rozstrzyga gfos
Przewodniczgcego  Rady  Nadzorczej Ilub pod jego  nieobecno$¢  gltos

Wiceprzewodniczgcego.

§ 16
Do zadan Rady Nadzorczej nalezy staty nadzor nad dziatalnoScig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalno$ci zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.
Do kompetencji Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem bezwzglednie obowigzujgcych
przepisow Kodeksu spotek handlowych, nalezy miedzy innymi:
1) ustalanie liczby cztonkow Zarzgdu Spétki w granicach dopuszczalnych przez Statut
Spotki oraz ich powotywanie i odwotywanie;
2) ustalanie zasad i warunkdbw wynagradzania cztonkéw Zarzgdu Spoétki oraz
postanowien umow tgczgcych cztonkéw Zarzgdu ze Spotky;
3) ##Ht usunieto #H,

4) zatwierdzanie przedstawionego przez Zarzgd rocznego budzetu Spotki;

5) ocena rocznego sprawozdania finansowego Spoftki;

6) ocena sprawozdania Zarzgdu Spoétki z dziatalnosci Spotki oraz wnioskéw Zarzgdu co
do podziatu zysku albo pokrycia straty;

7) skfadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego pisemnego sprawozdania z wynikow
czynnoSci, o ktérych mowa w punktach 5-6;

8) wybdr biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdan finansowych na

wniosek Zarzadu;



9) powotywanie cztonka Rady Nadzorczej w miejsce cztonka Rady Nadzorczej, ktérego
mandat wygast wobec rezygnacji lub wskutek $mierci;

10) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkow Zarzgdu nie moggcych sprawowac
swoich czynnosci. W przypadku delegowania cztonka Rady Nadzorczej do
wykonywania funkcji cztonka Zarzgdu, zawieszeniu ulega jego mandat w Radzie
Nadzorczej i prawo do wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej. Cztonkowi Rady Nadzorczej oddelegowanemu do wykonywania funkciji
cztonka Zarzgdu przystuguje odrebne wynagrodzenie okreSlone w uchwale Rady.
Delegowany cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany ztozy¢ Radzie Nadzorczej
pisemne sprawozdanie z wykonywania czynnoSci cztonka Zarzgadu,

11)ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzanie zmian o
charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia;

12) udzielanie zgody cztonkom Zarzgadu na prowadzenie dziatalnosci konkurencyjnej w
stosunku do dziatalnosci Spotki;

13) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w NieruchomoSci;

14)wyrazanie zgody na otwieranie | likwidacje przez Spétke oddziatow, filii
i przedstawicielstw;

15) wyrazanie zgody na obejmowanie, nabywanie oraz zbywanie przez Spotke udziatow
lub akcji w innych spoétkach;

16) wyrazanie zgody na udzielenie przez Spotke poreczenia, pozyczki, dokonanie
darowizn na rzecz osoOb trzecich, w przypadkach, w ktérych kwota kazdej z ww.
czynnoSci przekroczy jednorazowo trzy miliony ztotych;

17)wyrazanie @ zgody na  zawieranie przez Spotke umow  kredytowych,
Z wytgczeniem umoéw kredytowych w rachunku biezgcym, ktérych celem jest obstuga
biezgcej dziatalno$ci spotki,

18) wyrazanie zgody na zbycie przez Spotke praw do marki oraz znakow towarowych;

19)wyrazanie zgody na umorzenie zobowigzania osoby trzeciej wobec Spoftki,
przekraczajgcego kwote 20.000 zt (dwadzieScia tysiecy ztotych);

20)wyrazanie zgody na obcigzenie aktywow Spotki na kwote wyzszg niz 200.000 zt
(dwieScie tysiecy ztotych) zastawem badz hipoteka;

21)inne sprawy wnioskowane przez Zarzgd.

Rada Nadzorcza opiniuje wnioski Zarzgdu przedstawione Walnemu Zgromadzeniu w

celu podjecia uchwat, w szczegdlnosci dotyczgce:

1) zmiany Statutu Spotki,

2) podwyZzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,



3) potgczenia, podziat lub przeksztatcenia Spoftki,

4) rozwigzania Spoftki,

5) emisji obligacji lub warrantéw subskrypcyjnych,

6) zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa Spotki, ustanowienia na nim prawa

uzytkowania.
Umowy, na podstawie ktérych cztonkowie Zarzgdu wykonujg swoje obowigzki podpisuje
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczgcy lub inny cztonek Rady, na podstawie upowaznienia wyrazonego w
uchwale Rady Nadzorczej. W tym samym trybie dokonuje sie innych czynnoSci prawnych
pomiedzy Spoétka a cztonkami Zarzadu, z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych
przepiséw prawa.
C. Zarzad

§17
Zarzgd Spoftki jest jedno lub wieloosobowy. Rada Nadzorcza kazdorazowo ustala sktad
Zarzgdu.
Cztonkéw Zarzgdu, w tym Prezesa Zarzgdu powotuje Rada Nadzorcza.
Kadencja Zarzadu trwa 3 (trzy) lata. Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg na okres
wspolnej kadenciji.
Rada Nadzorcza w kazdym czasie moze odwotac cztonkéw Zarzgdu.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoétki nie zastrzezone ustawg lub Statutem
do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu
dziatania Zarzadu.
Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spotki wymagane jest wspdtdziatanie dwédch

cztonkow Zarzadu albo jednego cztonka Zarzgdu tgcznie z prokurentem.

Cztonek Zarzgdu moze wykonywa¢ swg funkcje za wynagrodzeniem Ilub bez

wynagrodzenia. Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonka Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza.

Uchwalty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoScig glosow przy obecnoS$ci co najmniej
pofowy cztonkéw Zarzgdu. W sprawach okreSlonych w ust. 9 do podjecia wigzgcych

uchwat wymagana jest obecnos¢ na posiedzeniu wszystkich cztonkéw Zarzgdu.
Uchwaty zarzgdu wymagajg, w szczegolnosci nastepujgce decyzje:

1) zwoftanie Walnego Zgromadzenia oraz przyjecie porzgdku obrad Walnego
Zgromadzenia,
2) zwofanie posiedzenia Rady Nadzorczej oraz przyjecie porzgdku obrad Rady

Nadzorczej,



3) okreslenie strategii oraz gtbwnych celéw dziatania Spotki,

4) uchwalanie projektow strategicznych, planéw dfugoterminowych, planéw rocznych,
planéw inwestycyjnych, budzetu rocznego lub jego korekt,

5) przyjecie struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa Spoftki,

6) przyjecie systemow wynagradzania lub motywowania poszczegoélnych jednostek
organizacyjnych Spofki,

7) wybor strategii marketingoweyj i przeprowadzenie znaczgcych kampanii reklamowych,

8) zacigganie zobowigzan z tytutu pozyczek, kredytow, lub poreczen, a takze udzielenie
darowizny - o wartosci powyzej 150 ty$ ztotych,

9) zakup Srodka trwatego powyzej kwoty 100 tys. ztotych,

10) ustanowienie zastawu, przewfaszczenie na zabezpieczenie przedmiotow ruchomych -
powyzej kwoty 100 tys ztotych,

11) zaktadanie i rozwigzywanie filii, oddziatow i przedstawicielstw,

12) nabycie nowych przedsiebiorstw,

13) zbycie lub wydzierzawienie catosci lub czesci przedsiebiorstwa, ustanowienie na nim
prawa uzytkowania,

14) nabycie lub objecie udziatéw lub akcji w innych spotkach,

15) wykonywanie prawa gfosu z posiadanych udziatéw lub akcji,

16) powotanie i odwotanie cztonkdéw zarzgddw i rad nadzorczych w spotkach zaleznych,

17) przyjecie sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci spoftki,

18) przyjecie planu potgczenia,

19) przyjecie planu podziatu,

20) przyjecie planu przeksztafcenia,

21) przyjecie Regulaminu zarzgdu.

10. Organizacje i sposéb dziatania Zarzgdu moze okreslic szczegétowo Regulamin Zarzadu

uchwalony przez Zarzad.

VI. Postanowienia konncowe

§18
Zatozycielami Spotki sg:
a) Mirostaw Kalinski;
b) Wtadystaw Sedzielski;

c) Piotr Jurzysta.

§19



Rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy. Pierwszy rok obrotowy konczy sie w dniu
31 grudnia 2006 roku.

§20
W sprawach nieuregulowanych Statutem, zastosowanie majg obowigzujgce przepisy prawa,
w tym przepisy Kodeksu spotek handlowych.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 33/2011
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
Spoélki dziatajacej pod firma:
B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 kwietnia 2011 roku

w sprawie: zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej oraz zatwierdzenia tekstu
jednolitego Regulaminu

Dziatajgc na podstawie § 12b ust. 1 pkt 8 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spétki uchwala, co nastepuje:

§1
Postanawia sie dokona¢ nastepujgcych zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej:

1) ust. 3§ 6 Regulaminu otrzymuje nowe nastepujgce brzmienie:

»§ 6
3. Rada moze zobowigza¢ Zarzad do zlecenia rzeczoznawcom opracowania dla jej uzytku

ekspertyzy lub opinii na koszt Spotki.”

2) ust. 11 § 9 Regulaminu otrzymuje nowe nastepujgce brzmienie:

n§ 9
11.Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 8 9 i 10 nie dotyczy wyboru
Przewodniczgcego Ilub Wiceprzewodniczgcego, powofania cztonkéw Zarzgdu oraz

odwotania lub zawieszania w czynnos$ciach tych osob.”

3) ust. 3§ 10 Regulaminu otrzymuje nowe nastepujgce brzmienie:



,§ 10
3. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwykia wigkszoScig gtosow. Uchwaty Rady
Nadzorczej w sprawach wskazanych w § 2 ust.5 oraz § 4 ust. 2 pkt 8 zapadajg
bezwzgledng wiekszoScig gtosow. W przypadku rownoS$ci gtosow rozstrzyga gtos
Przewodniczgcego  Rady  Nadzorczej Iub pod jego  nieobecno$¢  gfos

Wiceprzewodniczgcego.”

§2
W zwigzku z powyzszymi zmianami w Regulaminie Rady Nadzorczej przyjmuje sie nowy

tekst jednolity Regulaminu, ktéry stanowi Zatgcznik nr 1 do niniejszej Uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 34/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki dziatajgcej pod firma:
B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 kwietnia 2011 roku

W sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoftki
COPI S.A. za okres 0d 01.01.2010 . - 31.12.2010 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 1 pkt 1 w zw. z art. 395 § 5 Kodeksu spdtek handlowych,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje:

§1
Po rozpatrzeniu przedstawionego przez Zarzad sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu COPI
S.A. i po zapoznaniu sie z jego oceng dokonang przez Rade Nadzorcza, zatwierdza sie
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci COPI S.A. za okres od 01.01.2010r. — 31.12. 2010 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 35/2011

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia



Spotki dziatajacej pod firma:
B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 kwietnia 2011 roku

w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego
Spotki COPI S.A. za okres 01.01.2010r. - 31.12.2010 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 1 pkt 1 w zw. z art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuije:

§1
Po rozpatrzeniu przedstawionego przez Zarzad sprawozdania finansowego Spétki COPI S.A.
za okres 01.01.2010r. - 31.12.2010 r. obejmujgcego:

- wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

- bilans sporzadzony na dzieh: 31.12.2010 r., ktéry po stronie aktywow i pasywow
wykazuje kwote 62.185.963,45 ziotych. (stownie: szescdziesigt dwa miliony sto
osiemdziesigt pie¢ tysiecy dziewieéset szes$cdziesigt trzy ziote czterdziesci pieé
groszy),

- rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2010 r. - 31.12.2010 r., wykazujgcy na
dzien 31.12.2010 r. zysk netto w wysokosci 1.049.418,16 ziotych (stownie: jeden
milion czterdziesci dziewie¢ tysiecy czterysta osiemnascie ziotych szesnascie
groszy),

- zestawienie zmian w kapitale wikasnym za okres 01.01.2010 r. - 31.12.2010 r.,
wykazujgce kapitaly wilasne na dzien bilansowy 31.12.2010 r. w wysokosci
6.591.761,24 ztotych (stownie sze$¢ miliondw pieéset dziewiecdziesigt jeden tysiecy
siedemset szesdc¢dziesigt jeden zlotych dwadziesScia cztery grosze) oraz zwigkszenie
kapitatu wtasnego o kwote 1. 487.083,17 zitotych (stownie: jeden milion czterysta
osiemdziesigt siedem tysiecy zero osiemdziesigt trzy ztote siedemnascie groszy),

- rachunek przeptywow pienieznych wykazujgcy wartos¢ srodkow pienieznych na
31.12.2010 r. 4.591.539,46 ztotych (stownie: cztery miliony pieéset dziewieédziesigt
jeden tysiecy piecCset trzydziesci dziewie¢ ziotych czterdziesci szes¢ groszy) oraz
zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych w okresie sprawozdawczym o 4.301.794,64
ztotych (stownie: cztery miliony trzysta jeden tysiecy siedemset dziewiecdziesiat
cztery ztote szeSc¢dziesigt cztery grosze ),

- informacje dodatkowa,

i po zapoznaniu sie z jego oceng dokonang przez Rade Nadzorczg zatwierdza sprawozdanie



finansowe Spétki COPI S.A. za okres 01.01.2010 r. — 31.12.2010 r.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 36/2011
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
Spoélki dziatajgcej pod firma:
B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 kwietnia 2011 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzgdu Spétki COPl S.A. — Robertowi

Wodzinskiemu, z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2010

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 1 pkt 3 w zw. z art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium Prezesowi Zarzgdu Spétki COPlI S.A. w osobie Roberta

Wodzinskiego z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2010.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA NR 37/2011
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
Spotki dziatajgcej pod firma:
B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 kwietnia 2011 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Spoétki COPlI S.A. -
Jarostawowi Dariuszowi Kolankowskiemu, z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2010.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 1 pkt 3 w zw. z art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje:



§1
Udziela sie absolutorium Wiceprezesowi Zarzgdu Spoétki COPl S.A. w osobie Jarostawa

Dariusza Kolankowskiego z wykonania obowigzkoéw w roku obrotowym 2010.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA NR 38/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spélki dziatajacej pod firma:
B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 kwietnia 2011 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej Spétki COPI

S.A. — Halinie tuksza z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2010

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 1 pkt 3 w zw. z art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Spotki COPI S.A. w osobie

Haliny tuksza z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2010.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym

UCHWALA NR 39/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki dziatajgcej pod firma:
B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 kwietnia 2011 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej

COPI S.A. — Wojciechowi Czajkowskiemu z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym



2010

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 1 pkt 3 w zw. z art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki uchwala, co nastepuije:

§1
Udziela sie absolutorium Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki COPI S.A. w
osobie Wojciecha Czajkowskiego z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2010.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym

UCHWALA NR 40/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki dziatajgcej pod firma:
B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 kwietnia 2011 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Czfonkowi Rady Nadzorczej COPI S.A. -

Andrzejowi Sowinskiego z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2010

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 1 pkt 3 w zw. z art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium Cztionkowi Rady Nadzorczej Spétki COPI S.A. w osobie Andrzeja

Sowinskiego z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2010.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym

UCHWALA NR 41/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki dziatajgcej pod firma:
B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie



z dnia 27 kwietnia 2011 roku

w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
Navipro Sp. z 0.0. za okres od 01.01.2010r. - 31.12.2010 .

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 1 pkt 1 w zw. z art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuije:

§1
Po rozpatrzeniu przedstawionego przez Zarzad sprawozdania z dziatalnosci Zarzgdu
Navipro Sp. z 0.0. i po zapoznaniu sie z jego oceng dokonang przez Rade Nadzorcza,
zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Navipro Sp. z 0.0. za okres od
01.01.2010r. —31.12. 2010 r.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR 42/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoélki dziatajagcej pod firma:
B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 kwietnia 2011 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spo6tki Navipro Sp. z o.0. —

Marcinowi Chmiela, z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2010.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 1 pkt 3 w zw. z art. 395 § 5 Kodeksu spdtek handlowych,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium Prezesowi Zarzgdu Spétki Navipro Sp. z 0.0. w osobie Marcina

Chmiela z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2010.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.



UCHWALA NR 43/2011
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
Spoélki dziatajgcej pod firma:
B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 kwietnia 2011 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Czfonkowi Rady Nadzorczej Spoétki Navipro
Sp. z 0.0. — Mirostawowi Kalinskiemu z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2010.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 1 pkt 3 w zw. z art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej Spétki Navipro Sp. z 0.0. w osobie

Mirostawa Kalinskiego z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2010.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym

UCHWALA NR 44/2011
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
Spotki dziatajgcej pod firma:
B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 kwietnia 2011 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Navipro Sp. z 0.0. —

Wiadystawowi Sedzielskiemu z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2010

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 1 pkt 3 w zw. z art. 395 § 5 Kodeksu spdtek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuije:

§1
Udziela sie absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoétki Navipro Sp. z 0.0. w osobie

Wiadystawa Sedzielskiego z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2010.

§2



Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym

UCHWALA NR 45/2011
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
Spoélki dziatajgcej pod firma:
B3System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 27 kwietnia 2011 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Navipro Sp. z 0.0. —

Piotrowi Jurzys$cie z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2010

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 1 pkt 3 w zw. z art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spétki Navipro Sp. z 0.0. w osobie

Piotra Jurzysty z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2010.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym



Zalacznik do

UCHWALY NR 33,/2011

Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
B3System S.A.

z dnia 27 kwietnia 2011 roku

REGULAMIN

RADY NADZORCZEJ

Spotki B3System Spoétka Akcyjna

z siedzibg w Warszawie

§1
Rada Nadzorcza, zwana dalej Rada, jest stalym organem nadzoru i kontroli Spétki.
Rada dziata na podstawie niniejszego Regulaminu, Statutu Spodfki, uchwat Walnego
Zgromadzenia, Kodeksu spoétek handlowych, Regulamindw innych organéw Spotki w
zakresie uwzgledniajgcym, role, funkcje, dziatanie lub zaniechanie Rady Nadzorczej, jak

réwniez na podstawie innych regulacji obowigzujgcych w Spotce.

§2

. Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich
cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegolnych czynnosci nadzorczych, z
ktérych bedg sporzadzali i przedktadali Radzie Nadzorczej co najmniej 1 raz w miesigcu
pisemne sprawozdanie.

. Rada Nadzorcza moze w ramach swojej struktury tworzy¢ komitety. Organizacje i tryb
dziatania komitetéw okreslajg ich regulaminy uchwalane przez Rade Nadzorczg.

. Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej 5 i nie wiecej niz 7 cztonkédw powotywanych
i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie w trybie okreslonym w Statucie Spotki.

. Kadencja czionka Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Cztonkowie Rady powotywani sg na
wspolng kadencje.

. Cztonkowie = Rady wybierajg ze swego grona Przewodniczgcego oraz
Wiceprzewodniczgcego.

. Przewodniczagcy Rady kieruje jej praca, w tym zwotuje posiedzenia Rady oraz im
przewodniczy. Wiceprzewodniczgcy wypetnia jego funkcje podczas nieobecnosci lub

niemoznosci dziatania Przewodniczgcego.



7. Pierwsze posiedzenie Rady odbyte po jej powotaniu zwotuje Przewodniczgcy Walnego

Zgromadzenia, ktore dokonato tego powotania.

§3

1. O zaistniatym konflikcie interesow Cztonek Rady powinien poinformowac pozostatych
Czionkéw Rady. Konflikt intereséw rozumiany jest jako zespdt zdarzeh mogacych
powodowac podejrzenie o brak bezstronnosci wobec Spétki ze wzgledu na Cztonka Rady
lub jego bliskich. W takim przypadku Cztonek Rady obowigzany jest powstrzymacé sie od
zabierania gtosu w dyskusiji i do nieuczestniczenia w gtosowaniu.

2. Niezwitocznie po powotaniu Cztonka Rady Przewodniczgacy Rady aktualnej kadencji lub,
w przypadku powotania Rady na kolejng kadencje, Przewodniczgcy Rady
dotychczasowej kadencji, przekazuje Czionkom Rady regulamin wraz ze wzorem
oswiadczenia o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach z
Akcjonariuszami Spoiki.

3. Czlonek Rady zobowigzany jest do niezwlocznego przekazania oswiadczenia, o ktérym
mowa
w ust. 2, Zarzadowi Spdtki w celu podania do publicznej wiadomosci. Kopia
oswiadczenia,

o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, przechowywana jest w dokumentach Rady.

§4
1. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci, majgc przede wszystkim na wzgledzie interes Spotki.
2. W szczegdélnoéci do zadan Rady nalezy:
1) ustalanie liczby czlonkéw Zarzgdu Spétki w granicach dopuszczalnych przez
Statut Spétki oraz ich powotywanie i odwotywanie;
2) ustalanie zasad i warunkéw wynagradzania czionkéw Zarzgdu Spotki oraz
postanowien umow tgczgcych czionkdéw Zarzgdu ze Spotka;
3) zatwierdzanie przedstawionego przez Zarzad rocznego budzetu Spétki;
4) ocena rocznego sprawozdania finansowego Spotki;
5) ocena sprawozdania z dziatalnos$ci Zarzgdu Spétki oraz wnioskéw Zarzgdu co
do podziatu zysku albo pokrycia straty;
6) skladanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego pisemnego sprawozdania z

wynikéw czynnosci, o ktorych mowa w punktach 4-5;



7) wybor biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdanh finansowych
na wniosek Zarzadu;

8) powotywanie czionka Rady Nadzorczej w miejsce czionka Rady Nadzorczej,
ktérego mandat wygast wobec rezygnacji lub wskutek $mierci;

9) delegowanie czionkobw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy
miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci czionkéw Zarzgdu nie
mogacych sprawowac¢ swoich czynnosci. W przypadku delegowania cztonka
Rady Nadzorczej do wykonywania funkgji cztonka Zarzadu, zawieszeniu ulega
jego mandat w Radzie Nadzorczej i prawo do wynagrodzenia z tytutu petnienia
funkcji czlonka Rady Nadzorczej. Cztonkowi Rady Nadzorczej
oddelegowanemu do wykonywania funkcji czionka Zarzadu przystuguje
odrebne wynagrodzenie okreslone w uchwale Rady. Delegowany cztonek Rady
Nadzorczej jest zobowigzany ztozy¢é Radzie Nadzorczej pisemne sprawozdanie
Z wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu;

10) ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzanie zmian o
charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia;

11) udzielanie zgody cztonkom Zarzadu na prowadzenie dziatalnosci
konkurencyjnej
w stosunku do dziatalnosci Spétki;

12) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci;

13)wyrazanie zgody na otwieranie i likwidacje przez Spétke oddziatow, Afilii
i przedstawicielstw,

14) wyrazanie zgody na obejmowanie, nabywanie oraz zbywanie przez Spotke
udziatow lub akcji w innych spétkach,

15) wyrazanie zgody na udzielenie przez Spotke poreczenia, pozyczki, dokonanie
darowizn na rzecz osob trzecich, w przypadkach, w ktorych kwota kazdej z ww.
czynnosci przekroczy jednorazowo trzech miliony ztotych,

16) wyrazanie zgody na zawieranie przez Spétke umow kredytowych,
z wylgczeniem umoéw kredytowych w rachunku biezgcym, ktorych celem jest
obstuga biezgcej dziatalnosci spofki,

17)wyrazanie zgody na zbycie przez Spoétke praw do marki oraz znakéw
towarowych,

18) wyrazanie zgody na umarzanie zobowigzania osoby trzeciej wobec Spofki,
przekraczajgcego kwote 20.000 zt (dwadziescia tysiecy ztotych),

19) wyrazanie zgody na obcigzenie aktywow Spotki na kwote wyzszg niz 200.000 zt

(dwiescie tysiecy ztotych) zastawem badz hipoteka,



20) inne sprawy wnioskowane przez Zarzad.
3. Rada Nadzorcza opiniuje wnioski Zarzadu przedstawione Walnemu Zgromadzeniu w
celu podjecia uchwat, w szczegolnosci dotyczace:
1) zmiany Statutu Spotki,
2) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,
3) potaczenia, podziat lub przeksztatcenia Spofki,
4) rozwigzania Spofki,
5) emisji obligacji lub warrantéw subskrypcyjnych,
6) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spétki, ustanowienia na nim prawa

uzytkowania.

§5

Rada Nadzorcza reprezentuje Spdtke przy zawieraniu wszelkich umoéow z Czionkami
Zarzgdu oraz w razie sporéw miedzy nimi. Do reprezentowania Rady w umowach z
cztonkami Zarzadu uprawniony jest Przewodniczgcy Rady lub inny upowazniony cztonek
Rady Nadzorczej.

Ustalajgc wynagrodzenie cztonkéow Zarzgdu Rada Nadzorcza okresla je uwzgledniajgc
jego motywacyjny charakter oraz efektywne i plynne zarzgdzanie Spoitka.
Wynagrodzenie powinno odpowiadac¢ wielkosci przedsiebiorstwa Spoétki, pozostawaé w
rozsgdnym stosunku do wynikow ekonomicznych Spoétki oraz wigzac sie z zakresem

odpowiedzialno$ci wynikajacej z petnionej funkcji.

§6
Rada moze w kazdym czasie zgda¢ od Zarzadu i pracownikow Spotki wszelkich
sprawozdan
i wyjasnien, przeglgdac ksiegi, dokumenty oraz sprawdza¢ stan majgtkowy Spotki.
Rada moze zobowigza¢ Zarzad do przedstawienia zawartych umoéw z osobami bliskimi
dla cztonkdéw Zarzadu. Za osoby bliskie uwaza sie matzonka, krewnych i powinowatych
w linii prostej oraz w linii bocznej do drugiego stopnia.
Rada moze zobowigza¢ Zarzad do zlecenia rzeczoznawcom opracowania dla jej uzytku
ekspertyzy lub opinii na koszt Spoétki.
W posiedzeniu Rady Nadzorczej mogg uczestniczy¢ eksperci oraz goscie zaproszeni
przez organ zwotujgcy dane posiedzenie lub kazdego czionka Rady Nadzorcze;.
Cztonkowie Zarzadu uprawnieni sg do udziatu w posiedzeniach Rady, z wylgczeniem
posiedzen lub ich czesci, ktore dotyczg spraw personalnych czionkow Zarzadu, w
szczegolnosci ich odwotania, odpowiedzialnosci wobec Spotki lub ustalenia

wynagrodzenia, chyba Ze Rada postanowi inaczej.



§7

Rada wykonuje swoje zadania przez czynnosci nadzorczo - kontrolne i doradcze.

§8

Rada sprawuje kontrole nad realizacjg przez Zarzad Spotki uchwat Walnych Zgromadzeh i

wytycznych Rady.

§9
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie przynajmniej cztery razy w roku obrotowym.
Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy, z wiasnej inicjatywy lub na
pisemny wniosek Zarzadu Spotki. W przypadku braku mozliwosci zwotania posiedzenia
Rady Nadzorczej przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, posiedzenie zwotuje
Wiceprzewodniczgcy z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzgdu Spofki.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg za posrednictwem listéw poleconych, poczty
kurierskiej, faksu lub przy wykorzystaniu elektronicznych srodkéw porozumiewania sie na
odlegtos¢ (poczty elektronicznej), co najmniej na 7 (siedem) dni przed terminem
posiedzenia. Dopuszcza sie takze przyjecie przez cztonka Rady zawiadomienia o zwofaniu
posiedzenia bez posrednictwa poczty, za pokwitowaniem odbioru. Zaproszenie w formie
elektronicznej przesyta sie na podany przez czionka Rady Nadzorczej adres poczty
elektroniczne;j.
Cztonek Rady Nadzorczej lub Zarzgdu najpdzniej na dwa dni kalendarzowe przed
ustalonym terminem posiedzenia Rady Nadzorczej moze zgtosi¢, w sposdb okreslony w
ust. 3, zwotujgcemu posiedzenie, wniosek o0 rozszerzenie porzadku obrad. Proponowane
punkty zostang wigczone do porzadku obrad Rady Nadzorczej. W takim przypadku
zwotujgcy posiedzenie ma obowigzek niezwiocznie dostarczy¢ cztonkom Rady Nadzorczej
uzupetniony porzadek obrad.
Zaproszenie na posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zawiera¢ date i miejsce
posiedzenia oraz porzadek obrad, pod rygorem bezskutecznosci jej zwotania.
Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odby¢ bez formalnego zwotania, jesli wszyscy jej
cztonkowie wyrazg na to zgode najpdzniej w dniu posiedzenia i potwierdzg to pismem lub
ztozg podpisy na liscie obecnosci.
Uchwaty w przedmiocie nie objetym porzadkiem obrad podjg¢ nie mozna, chyba ze na
posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt z obecnych nie zgtosi w
tej sprawie sprzeciwu.
Uchwaly Rady Nadzorczej mogg zostaé podjete w formie pisemnej, bez odbycia

posiedzenia Rady Nadzorczej (w trybie obiegowym). Projekty uchwat, ktére majg byc¢



10.

11.

podjete w trybie obiegowym, sg przedstawiane do podpisu wszystkim czionkom Rady
Nadzorczej przez jej Przewodniczgcego, a w przypadku jego nieobecnos$ci, przez
Wiceprzewodniczgcego. Domniemywa sig, ze zlozenie podpisu pod uchwatg stanowi
wyrazenie zgody na jej podjecie w trybie obiegowym. Uchwata podjeta w tym trybie jest
wazna, o ile wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o jej tresci.
Cztonek Rady Nadzorczej moze odda¢ swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego
cztonka Rady Nadzorczej. Nie dotyczy to spraw wprowadzanych do porzadku obrad na
posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg uczestniczy¢ w posiedzeniach Rady za pomocg
srodka  bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (telekonferencja,
wideokonferencja)

o ile organ lub osoba zwotujgca posiedzenie w powiadomieniu o zwofaniu posiedzenia
wskaze takg mozliwos¢. Z przebiegu gtosowania w przedmiotowym trybie sporzadza sie
protokdt, ktory wraz z podjetymi uchwatami podpisywany jest przez Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej, a przez wszystkich uczestnikdw na kolejnym posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Przebieg telekonferencji lub wideokonferencji moze by¢ zapisany przy pomocy
urzadzenia do utrwalania dzwieku lub obrazu. Uchwata zostaje podjeta z chwilg podpisania

protokotu przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 8, 9 i 10 nie dotyczy wyboru
Przewodniczagcego lub Wiceprzewodniczacego, powotania cztonkéw Zarzadu oraz

odwotania lub zawieszania w czynnosciach tych oséb.

§10
Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest, aby wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej zostali zaproszeni na posiedzenie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa.
Rada Nadzorcza jest zdolna do podejmowania uchwat, jezeli na posiedzeniu obecnych jest
co najmniej potowa jej cztonkdw w tym Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy, z
uwzglednieniem postanowien ust. 1.
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyklg wiekszoscig gtoséw. Uchwaty Rady
Nadzorczej
w sprawach wskazanych w § 2 ust.5 oraz § 4 ust. 2 pkt 8 zapadajg bezwzgledna
wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego

Rady Nadzorczej lub pod jego nieobecnosc¢ gtos Wiceprzewodniczgcego.



§11
1. Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokét powinien zawieraé: date
posiedzenia, nazwiska cztonkow Rady Nadzorczej i innych oséb obecnych na
posiedzeniu, porzadek obrad, tre$¢ podjetych uchwat, wyniki glosowania oraz zgtoszone
zdania odrebne.
2. Materiaty bedgce przedmiotem obrad Rady powinny by¢ zatgczone do protokotu.
3. Protokét podpisujg wszyscy obecni na posiedzeniu cztonkowie Rady Nadzorczej.

4. Oryginat protokotu wraz z zatgcznikami przechowuje sie w Spétce.

§12
Rada moze wyraza¢ opinie we wszystkich sprawach Spoéfki oraz wystepowaé do Zarzgdu
Spétki z wnioskami, inicjatywami i zaleceniami. Na kolejnym posiedzeniu Rady Zarzad

powinien przedstawi¢ informacje o sposobie wykorzystania wnioskow, propozyciji i zalecen.

§13
1. Cztonkowie Rady Nadzorczej korzystajg z pomieszczen biurowych, urzgdzen i materiatow
Spotki, w zakresie koniecznym do wykonywania czynno$ci zwigzanych ze sprawowaniem
funkcji w Radzie Nadzorczej.
2. Zarzad Spdtki zapewnia obstuge techniczng Rady Nadzorcze;j.

3. Spétka pokrywa koszty dziatalnosci Rady Nadzorcze;.

§14

1. Kazdy czionek Rady jest zobowigzany do zachowania tajemnicy w poufnych sprawach
Spéiki,

w szczegolnosci w sprawach handlowych, personalnych i stuzbowych, ktére sg mu znane
w zwigzku ze sprawowang funkcjg w Spétce. Obowigzek ten spoczywa takze przez dwa
lata po zakonczeniu petnienia funkcji cztonka Rady.

2. Kazdy czionek Rady w momencie zakonczenia petnienia funkcji jest zobowigzany
zwréci¢ Spotce dokumenty dotyczgce spraw oznaczonych jako poufne, otrzymane w
trakcie petnienia funkcji w Radzie.

3. O zaistnialym konflikcie intereséw Czionek Rady powinien poinformowaé pozostatych
Czlonkéow Rady. Konflikt intereséw rozumiany jest jako zespét zdarzen moggcych
powodowac¢ podejrzenie o brak bezstronnosci wobec Spétki ze wzgledu na Cztonka Rady

lub jego bliskich. W takim przypadku Cztonek ten nie uczestniczy w gtosowaniu.

§15



Z chwilg rejestracji w rejestrze przedsiebiorcow KRS zmiany §14 ust. 12. Statutu Spdiki,

wszelkie zmiany Regulaminu wymagajg dla swojej waznosci uchwaty Rady Nadzorczej.



