Szanowni Panstwo,

Oddajemy w Paristwa rece Raport Roczny Grupy Agora za 2010 r. W tym okresie, pomimo stopniowej poprawy na
rynku reklamy, strukturalne zmiany zachodzace w mediach oraz postepujgca fragmentacja ofert medialnych
przyczynity sie do wzmozonej walki o budzety reklamowe oraz sprzyjaty narastajgcej presji rabatowej.

Niemniej jednak, nawet w tak trudnej sytuacji wyniki operacyjne Grupy ulegly poprawie. Udato sie to osiagnaé
dzigki kontynuacji polityki kontroli kosztéw oraz systematycznemu rozwojowi istniejacych przedsiewzieé.
Dodatkowo, dzigki akwizycji sieci kin Helios, trzeciego co do wielkosci w Polsce operatora kinowego Grupa Agora
zwigkszyta swojg obecnos¢ na rynku rozrywki i przyspieszyta proces dywersyfikacji Zrédet przychoddw zmniejszajac
swojg zaleznosc¢ od przychoddw reklamowych.

Zespot Grupy Agora udowodnit, ze dzieki konsekwentnej realizacji celéw potrafi utrzymaé pozycje rynkows i
odnosi¢ sukcesy nawet w tak trudnym okresie.

2010 r. byt rokiem trudnym zaréwno dla catego rynku prasowego jak i dziatalnosci wydawniczej Agory. Dlatego tez
cieszymy sie, ze tresci redakcyjne oraz pomysty wydawnicze oferowane przez Gazete Wyborczqg pozwolity jej
zachowa¢ tytut najpopularniejszego dziennika opiniotwdrczego w Polsce. Dzieki ciekawym inicjatywom
sprzedazowym i marketingowym Gazeta Wyborcza utrzymata rowniez swoja pozycje w wydatkach reklamowych w
dziennikach. Metro - nasza bezptatna gazeta - poprawito swoje wyniki operacyjne w poréwnaniu z rokiem
poprzednim i utrzymato zaréwno swdj udziat w wydatkach na reklame w dziennikach jak i tytut trzeciego
najpoczytniejszego dziennika w Polsce wedtug sredniego dziennego czytelnictwa. Czasopisma utrzymaty swojg
pozycje rynkowa chociaz nie ominat ich globalny trend spadku sprzedazy prasy oraz ograniczenie budietéw
reklamowych. Dzigki dobrze dobranej ofercie sprzedazowej i jakosciowym tresciom nasze gtéwne tytuty cieszyty sie
uznaniem czytelnikow i reklamodawcéw. Dodatkowo, tresci tworzone na potrzeby wszystkich tytutéw prasowych
wzbogacajg zawartos¢ naszych serwiséw internetowych.

2010 r. byt tez trudnym okresem dla naszej dziatalnosci wydawniczej w ramach Projektéw Specjalnych i choé
osiggniety wynik jest gorszy od ubiegtorocznego to w dalszym ciggu jest on pozytywny na poziomie EBIT. Sukces
tego przedsiewziecia zalezy od doboru rodzaju i liczby projektéw w danym okresie oraz ich popularnodci wéréd
odbiorcéw.

Radiostacje lekko umocnity swoja pozycje rynkowa gtéwnie dzieki wynikom osiggnietym w drugiej potowie roku.
Nasza radiowa oferta reklamowa cieszyta sie popularnoscia dzieki czemu wzrosty przychody i poprawity sie wyniki
operacyjne. Kontynuowaliémy rozwdj internetowej platformy radiowej w celu zwiekszenia zasiegu naszych marek
radiowych i tworzenia nowych Zrddet przychoddw.

AMS réwniez poprawit wyniki operacyjne. Miniony rok przynidst konsolidacje na rynku reklamy zewnetrznej,
stawiajgc przed AMS potencjalnie nowe wyzwania. Segment reklamy zewnetrznej pozostaje istotnym elementem
naszej dziatalnosci i wierzymy, ze wraz ze wzrostem rynku reklamy bedzie wzmacniat pozycje finansowa i rynkowsa
Grupy Agora.

Internet jest coraz wazniejszym medium w portfelu Grupy Agora. Serwisy tworzace grupe Gazeta.pl zajmuja trzecig
pozycje wsréd portali w Polsce. Jestesmy zadowoleni z poprawy wynikdw operacyjnych dziatalnosci internetowej
osiagnietej dzieki konsekwentnie realizowanej strategii internetowej. Wykorzystujac multimedialne zasoby Grupy
wzbogacilismy nasza oferte o tresci audiowizualne a poszukujgc nowych zrédet przychodéw zbudowalismy sami
oraz we wspotpracy z naszymi partnerami efektywng oferte internetowych sieci reklamowych.

Wedtug naszych szacunkéw warto$¢ catego rynku reklamy w 2011 r. powinna rosngé¢ w tempie 6-7%. We wzroscie
tym, w réznym stopniu, partycypowac powinna wiekszo$¢ medidw. Wedtug naszych szacunkdw jedynym medium,
ktore w 2011 r. ominie wzrost wartosci wydatkdw reklamowych bedzie prasa. Gtéwnym powodem tego sg zmiany
zachodzace w sposobie konsumpcji medidw, ktdére wydajg sie trwale zmieniaé strukture rynku. Prasa natomiast
stanowi istotny element dziatalnosci Grupy Agora.

Zdajemy sobie sprawe z wyzwan jakie stawiaja przed nami zachodzgce zmiany zaréwno rynkowe jak i cywilizacyjne.
Naszym celem jest dopasowanie dziatalnosci Grupy do zmieniajgcych sie warunkdw jak rownie: przeprowadzenie
kolejnych projektéw rozwojowych.

Dziekujemy wszystkim akcjonariuszom za zainteresowanie,
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Piotr Niemczycki



