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WYBRANE DANE FINANSOWE 2010 2009 2010 2009
|. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw | materiatow 2 222 233 1901 077 554 948 437 976
II. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 133 595 147 139 33 362 33 898
11, Zysk (strata) brutto 8 708 (113 555) 2175 (26 181)
IV. Zysk (strata) netto (5 038) (125 767) (1 258) (28 875)
| V. Przeptywyw pieniezne netto z dzialalno&i operacyjnej 32 008 66 033 7 993 15213
| VI. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 14 251 (106 776) 3 5659 (24 599)
VII. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (59 064) 57 240 (14 749) 13 187
VIII. Przeplywyw pieniezne netto, razem (12 805) 16 497 (3 197) 3801
IX. Akywa razem 2424 578 1977009 612 221 481235
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 1933 680 1458913 488 268 355 366
X1, Zobowigzania diugoterminowe 334 818 485 378 84 544 118 149
Xll. Zobowigzania kotkoterminowe 1598 862 974 535 403 722 237 217
X1 Kapitat wtasny 490 898 517 096 123 955 125 869
XIV. Kapitat zakadowy 164 115 164 115 41 440 39 948
XV. Strata netto na jedna akcje zwykig g (0,18) _(4.49) (0,04) (1,03)
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Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy!

Rok 2010 byt dla Grupy Ciech rokiem peinym wyzwan, jak chocby proces restrukturyzacji, budowa nowej
diugoterminowej struktury finansowania, czy rozpoczecie prac nad podniesieniem kapitalu. Z tym wiekszg
satysfakcjg podsumowuje go jako udany. Nie tylko sprostaliSmy powyzszym wyzwaniom, ale | zdecydowanie
poprawiliSmy wyniki finansowe Grupy.

2011-2015 oraz przygotowanie nowej struktury finansowania. Dzieki konsolidacji zadluzenia i pozyskaniu zgody
akcjonariuszy na pedniesienie kapitalu, juz na poczatku 2011 r. Spolka zapewnita sobie stabilne finansowanie na
najblizsze 5 lat.

W 2010 roku Zarzad z duzg determinacjg realizowat Plan Restrukturyzacji Grupy, opracowany na podstawie
rekomendacji renomowanej firmy doradczej PwC Polska. Zaklada on wdrozenie szeregu dzialan, ktorych celem
jest oparcie przysziosci Grupy na dwoch najwigekszych dywizjach (sodowej i organicznej) oraz poprawe kondycji
finansowej, sptate czesci zadluzenia, jak tez zwiekszenie potencjatu Grupy.

W ramach realizowanych dziatan, znacznie przed zatozonym terminem, przeprowadziliSmy najwazniejsze
dezinwestycje zapewniajgc tym samym sSrodki na splate zadtuzenia Grupy i porzadkujac jej strukture. Wszystko to
sprawia, ze Ciech jest dzi$ bardziej efektywng firma, niz jeszcze rok temu.

Parozumieliémy sie z Gothaer Insurance Group w sprawie sprzedazy posiadanych akcji Polskiego Towarzystwa
Ubezpieczeniowego. Za pakiet 45,42 proc. akcji uzyskalismy, przewyzZszajgca oczekiwania rynkowe, kwote 131,4
min zt. Korzystnie zbyliSmy réwniez inne aktywa nienalezace do core business Grupy, takie jak nieruchomosé
przy ul. Powazkowskiej 46/50 w Warszawie za laczna kwote 23,8 min z}, akcje Elzab SA za 6 min zi, udzialy w
Ciech Service za 3,1 min zl, czy nadwyzki jednostek uprawnien do emisji EUA Soda Polska Ciech Sp. z 0.0. za
18,1 min zt. Co wigcej, na koniec roku pedpisalismy z Zakltadami Azotowymi Putawy SA umowe sprzedazy 89,46
proc. Udzialébw w Gdarniskich Zaktadach Nawozéw Fosforowych Fosfory Sp. z 0.0. Zgodnie z zapisami umowy
prognozowana cena netto za ten pakiet wyniesie okolo 107 min zt. Dodatkowo putawska Spotka zobowigzana
bedzie do splaty pozyczek udzielonych przez Ciech SA spétkom Grupy Fosfory w wysokosci 120,6 min zt Wraz z
wplywami z innych inicjatyw restrukturyzacyjnych i pozyskanymi dotacjami, w kwocie 57,1 min zi, przewidywane
wplywy i oszczednosci z tytulu restrukturyzacji przeprowadzonej w 2010 roku przekrocza 508 min zt.

Ponadto w ostatnim kwartale 2010 r. Zarzad uzyskal akceptacje Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na
pozyskanie kapitalu na rozwdj i kontynuacje restrukturyzacji Grupy,. Dzi§ juz wiemy, ze z sukcesem
sfinalizowalismy ten kluczowy dla przysziosci Grupy Ciech proces. Dzieki zakonczonej ofercie publicznej
pozyskalismy 441,6 min zi.

W minionym roku poprawila sie koniunktura w branzy chemicznej. OdnotowaliSmy wzrost wolumenéw sprzedazy
najwazniejszych produktéw. Przetozylo sig to na zwiekszenie przychodow Grupy do rekordowych 3,96 mid zt, w
poroéwnaniu do 3,68 mid rok wczesniej.

W roku 2011 r. nasze dziatania koncentrowaé sie bedg na kontynuacji procesow restrukturyzacyjnych oraz
realizacji giébwnego celu strategicznego — rozwoju Grupy poprzez inwestycje w kluczowe dywizje: Sodowg oraz
Organike. Majg one na celu m.in. redukcje kosztow wytwarzania, zwiekszenie mocy produkcyjnych oraz poprawe
jakosci | kenkurencyjnosci gtéwnych produktéw. Catkowite nakiady na inwestycje rzeczowe Grupy w latach 2011-
2015 wyniosg okolo 1,2 mid zi.

Jestem przekonany, ze w najblizszych latach Grupa Ciech umacnia¢ bedzie swoja pozycje na rynkach i podnosic
rentownosc, co w niecdlegte] przysziosci zaowocuje wzrostem wartosci Spétki i Grupy. Po zakonczeniu
planowanych dziatan inwestycyjnych i restrukturyzacyjnych Grupa Ciech bedzie jednym z najbardzigj
atrakcyjnych podmiotéow polskiej branzy chemicznej, a co za tym idzie zwiekszy swojg wartos¢ dla obecnych i
przysztych akcjonariuszy.

Z wyrazami szacunku,
[l
Ryszarl Kunicki

Prezes Zarzadu
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1 Charakterystyka Spétki CIECH S.A.

CIECH S.A. jest spétkg dominujaca Grupy Ciech, w sktad ktérej wchodzi 49 spétek zaleznych. CIECH S.A.
zajmuje sie zarzadzaniem Grupa Kapitatowg oraz prowadzi zaopatrzenie surowcowe i sprzedaz produktéw
spotek zaleznych oraz towaréw innych producentow.

Grupa Ciech prowadzi dziatalno$¢ o charakterze produkcyjnym w branzy chemicznej. Dziatalno$¢ handlowa
realizowana jest przede wszystkim przez CIECH S.A. oraz krajowe i zagraniczne spotki handlowe i produkcyjne
zalezne od CIECH S.A. Spoétki produkcyjne, ktérych produkty sprzedaje CIECH S.A. to spotki Soda Polska Ciech
sp 0.0., Zachem S.A., Organika Sarzyna S.A., Fosfory sp z 0.0. Z.Ch Alwernia S.A., Vitrosilicon S.A.

CIECH S.A. sprzedaje chemikalia na rynku krajowym, a takze odgrywa znaczacg role w obrotach polskiego
handlu zagranicznego w zakresie eksportu iimportu produktow branzy chemicznej. Gtdwnymi produktami
sprzedawanymi przez CIECH S.A. w 2010 roku na rynku polskim byly: soda kalcynowana, izocyjaniany (TDI),
nawozy sztuczne, zywice, tworzywa sztuczne, srodki ochrony roslin, pustaki i opakowania szklane, sdl i inne
chemikalia. Do najwazniejszych produktéw eksportowanych nalezaly: soda kalcynowana, TDI, nawozy fosforowe,
siarka, tworzywa sztuczne, zywice, zwigzki fosforu, szkliwo sodowe i farmaceutyki. Najwiekszym rynkiem zbytu
byly kraje Unii Europejskiej.

Cele strategiczne i operacyjne realizowane sa poprzez Centrum Korporacyjne oraz Dywizje. Centrum
Korporacyjne koncentruje sie na zarzadzaniu wartoscig, finansami, controllingiem, opracowywaniu strategii,
zarzadzaniu wizerunkiem itp. Z kolei w zakresie dziatalnos$ci operacyjnej, zarzadzanie odbywa sie poprzez trzy
Dywizje: Sodowa, Organiczng oraz Agro-Krzemiany. Dywizje odpowiadajg za operacjonalizacje strategii oraz
wyniki finansowe. Kluczowe procesy realizowane w dywizjach to sprzedaz, zakupy, logistyka i rozwoj produktow.
Produkcja zlokalizowana jest w zaktadach/spétkach produkcyjnych.

Schemat 1.1. Struktura Dywizyjna CIECH S.A.
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1 Charakterystyka Spétki CIECH S.A. (kontynuacja)
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CIECH S.A. nie posiada oddziatow.

2 Wazniejsze dokonania Spétki CIECH S.A.

W dniu 30 marca 2010 roku CIECH S.A. podpisat aneks do kontraktu wieloletniego na lata 2002-2010
zawartego w dniu 6 wrzesnia 2002 roku pomiedzy CIECH S.A. i marokanskim odbiorcg firmg Maroc
Phosphore S.A.. regulujacy warunki sprzedazy siarki w 2010 roku .Warto$¢ kontraktu na rok 2010 wynosi
okoto 35 000 tys. USD (okoto 100 000 tys. PLN). Dostawca krajowym jest firma KiZChS Siarkopol S.A.
Informacja zostata przekazana w raporcie biezacym nr 11 z 2 kwietnia 2010 roku.

W dniu 5 stycznia 2010 roku zostato podpisane Porozumienie pomiedzy CIECH S.A. a Skarbem Panstwa
dotyczace zmiany warunkow nabycia Pozostatych Akcji posiadanych w Spétkach Z.Ch. ,Organika Sarzyna”
S.A. i ZACHEM S.A. przez Skarb Panstwa, przewidzianych w ofercie. W mysl Porozumienia, okres
waloryzacji zostat wydtuzony o kolejne 12 miesiecy i skonczyt sie z dniem 20 grudnia 2010 roku, przy czym
wskaznik waloryzacji w dodatkowo przedtuzonym okresie zostat powiekszony o dodatkowe 2 punkty
procentowe.

W dniu 1 kwietnia 2010 roku CIECH S.A. otrzymatl pismo Sadu Rejonowego w Hamburgu, datowane na 15
marca 2010 roku, informujace, iz spétka zalezna Chemiepetrol GmbH (w likwidacji) z siedzibg w Hamburgu,
zarejestrowana pod numerem HRB 33084 w Rejestrze Handlowym B, postanowieniem Sgadu Rejonowego w
Hamburgu z dnia 15 marca 2010 roku zostata wykreslona z Rejestru Handlowego. Informacja zostata
przekazana w raporcie biezacym nr 9 z dnia 1 kwietnia 2010 roku.

W dniu 22 kwietnia 2010 roku CIECH S.A. zbyt w transakcjach pakietowych 2.560.000 sztuk akcji serii ,B”
Zakladow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. Wplyw z transakcji wyniést 41 600 tys. zi. Po
przeprowadzeniu wyzej wymienionych transakcji CIECH S.A. nie posiada akcji Zakltadéw Azotowych w
Tarnowie-Moscicach S.A. Informacja zostata przekazana w raporcie biezacym nr 14 z dnia 22 kwietnia 2010
roku.

« W dniu 8 czerwca 2010 roku CIECH S.A. powziat informacje z Niemieckiego Rejestru Handlowego w
Stendal o zarejestrowaniu podwyzszenia kapitalu zaktadowego spotki Soda Deutschland Ciech GmbH o
kwote 1500 tys. EUR. Kapitat zaktadowy spéiki holdingowej w Niemczech wynosi po podwyzszeniu
16 525 tys. EUR, a CIECH S.A. posiada 100% udziatdw w jej kapitale zakladowym. Informacja zostata
przekazana w raporcie biezacym nr 23 z dnia 8 czerwca 2010 roku.

W dniu 11 czerwca 2010 roku Rada Nadzorcza CIECH S.A. podjeta uchwate w sprawie wyboru firmy Deloitte
Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Jana Pawta Il 19, wpisanej na prowadzong przez krajowg Rade
Bieglych Rewidentéw liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 73, jako
biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego CIECH S.A. oraz sprawozdania
finansowego Grupy Ciech za rok obrotowy 2010. Informacja zostata przekazana w raporcie biezacym nr 24 z
dnia 11 czerwca 2010 roku.

e W dniu 21 czerwca 2010 roku, w zwigzku z uptywem kadencji Zarzadu CIECH S.A., Zwyczajne Walne
Zgromadzenie CIECH S.A. powotato na nastepna wspoélng kadencje Zarzad w nastepujacym skiadzie:
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2 Wazniejsze dokonania Spotki CIECH S.A. (kontynuacja)

Ryszard Kunicki - Prezes Zarzadu

Artur Osuchowski - Czionek Zarzadu
Marcin Dobrzanski - Czionek Zarzadu
Rafat Piotr Rybkowski - Cztonek Zarzadu
Andrzej Bahas - Cztonek Zarzadu.

W dniu 21 czerwca 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej CIECH S.A. nastepujacych jej cztonkow:

- Grzegorza Ktoczko,

— Marzene Okta-Anuszewska,

Jednoczesnie powotlujgc w sktad Rady Nadzorczej CIECH S.A.:
- Przemystawa Cieszynskiego,
Arkadiusza Grabalskiego,
Waldemara Tadeusza Maja.

W dniu 23 wrze$nia 2010 roku Cztonek Zarzadu CIECH S.A., Pan Marcin Dobrzanski, ztozyt rezygnacje z
zajmowanego stanowiska z dniem 27 wrzes$nia 2010 roku.

W dniu 11 pazdziernika 2010 roku CIECH S.A. podpisat z Nafta Polska S.A. w likwidacji aneksy do umowy
sprzedazy akcji ZACHEM S.A. i do umowy sprzedazy akcji Z.Ch. "Organika-Sarzyna" S.A. z dnia 29 marca
2006 roku. Kluczowe zapisy aneksu do umowy sprzedazy akcji ZACHEM S.A. wydluzajg okres realizaciji
inwestycji gwarantowanych o trzy lata dla trzech zadan inwestycyjnych, tj.: konwersji elektrolizy, wdrozenia
nowej technologii EPI, zwiekszenia mocy produkcyjnych TDI do 90 tys. ton/rok. Aneks do umowy sprzedazy
akcji Z.Ch. "Organika-Sarzyna" S.A. z dnia 29 marca 2006 roku wydtuza okres realizacji inwestyciji
gwarantowanych o dwa lata dla jednego z zadan inwestycyjnych, tj.: budowy instalacji produkcyjnej
substancji czynnej MCPA wraz z infrastrukturg. Informacja zostata przekazana w raporcie biezacym nr 52 z
dnia 12 pazdziernika 2010 roku.

+ W dniu 9 listopada 2010 roku, w zwigzku ze spetnieniem warunkéw zawieszajacych i dokonaniem ptatnosci
na rzecz CIECH S.A., dokonano przeniesienia wlasnosci 100% udziatow w spotce Ciech-Service Sp. z 0.0. z
CIECH S.A. na SOTRONIC Sp. z 0.0. Laczna cena sprzedazy udziatdw wyniosta 3 102 tys. zi. Informacja
zostala przekazana w raporcie biezagcym nr 64 z dnia 10 listopada 2010 roku.

« W dniu 9 grudnia 2010 roku zostata zawarta umowa sprzedazy, moca ktérej CIECH S.A. zbyt na rzecz spoiki
MARVIPOL S.A. prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej o tgcznej powierzchni 1,1876 ha
potozonej przy ul. Powazkowskiej w Warszawie oraz wlasnos$¢ posadowionego na niej budynku o
przeznaczeniu biurowym. Cena sprzedazy wyniosta 23 794 tys. zt. Informacja zostala opublikowana w
raporcie biezacym nr 68 z dnia 9 grudnia 2010 roku.

+ W dniu 16 grudnia 2010 roku podpisana zostata umowa sprzedazy udzialdbw w spoice zaleznej GZNF
FOSFORY” Sp. z 0.0. Stronami umowy sg Zaklady Azotowe "Putawy" ("Kupujacy"), oraz CIECH S.A.
Przedmiotem umowy jest sprzedaz Kupujacemu 51 855 udziatéw, co stanowi 89,46% kapitatlu zaktadowego
Gdanskich Zaktadoéw Nawozéw Fosforowych "Fosfory" Sp. z 0.0., ze skutkiem rozporzadzajgcym na Dzien
Zamkniecia, tj. drugi dzien roboczy przypadajacy po dniu, w ktérym ostatnia ze stron umowy zostanie
poinformowana o ziszczeniu sie ostatniego z warunkéw zawieszajacych umowy, lub inny dzien uzgodniony
przez strony na pi$mie pod rygorem niewaznosci. Warto$¢é ewidencyjna udziatow w GZNF ,FOSFORY” Sp. z
0.0. wynosi na dzien 31 grudnia 2010 roku: 20 888 tys. zt. Strony ustality prognozowang cene zakupu
udziatbw na 107,2 min z w oparciu o okreslong Warto$¢ Przedsiebiorstwa Fosforow pomniejszong o
okreslong Prognozowang Warto$¢ Diugu Finansowego Netto. Prognozowana cena zostanie odpowiednio
skorygowana w zaleznosci od Dlugu Finansowego Netto na Dzien Zamkniecia transakcji sprzedazy.
Istotnym elementem transakcji jest sptata przez Kupujacego pozyczek udzielonych przez CIECH S.A.
spétkom Grupy Fosfory. Obecny i przewidywany na dzien zamkniecia transakcji stan pozyczek wynosi 120,6
min zt. Informacja zostata opublikowana w raporcie biezgcym nr 71 z dnia 16 grudnia 2010 roku.

« W dniu 29 grudnia 2010 roku, w zwigzku z realizacjq umowy sprzedazy akcji PTU S.A. przez jednostki
zalezne CIECH S.A. (Janikowskie Zaklady Sodowe JANIKOSODA S.A. z siedzibg w Janikowie oraz
Inowroctawskie Zakltady Chemiczne SODA MATWY S.A. z siedzibg w Inowroctawiu), zawarte zostaty umowy
pozyczki pomiedzy CIECH S.A. (jako pozyczkobiorca) a:

— Janikowskimi Zaktadami Sodowymi Janikosoda S.A. (pozyczkodawca), na kwote 56.691.553 zt,
- Inowroctawskimi Zaktadami Chemicznymi Soda Matwy S.A. (pozyczkodawca),
na kwote 57.188.447 zi.
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Wyplata pozyczek nastapita 30 grudnia 2010 roku. Srodki z pozyczek przeznaczone zostang na redukcje
zadluzenia z tytutu Umowy Kredytowej z dn. 26 kwietnia 2010 r. oraz na finansowanie kapitatu obrotowego
pozyczkobiorcy. Termin spiaty pozyczek zostat okreslony na 26 grudnia 2011 roku. Informacja zostata
opublikowana w raporcie biezagcym nr 73 z dnia 29 grudnia 2010 roku.

« W dniu 22 stycznia 2010 roku grupa 8 bankéw (Bank DNB Nord Polska S.A., Bank Handlowy w Warszawie
S.A., Bank Millennium S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A., BRE Bank S.A., ING Bank Slaski S.A.,
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz Citibank Europe plc. Dublin — Romania Branch -
bedacych stronami Umowy w Sprawie Utrzymania Status Quo) podpisata porozumienie przediuzajace
obowigzywanie tej Umowy do 28 lutego 2010 r. Do tego dnia zostaly rowniez ztozone odrebne o$wiadczenia,
o ktérych mowa w Raporcie biezacym nr 31/2009, zlozone przez banki: Calyon S.A. Oddziat w Polsce, BNP
Paribas S.A. Oddziat w Polsce oraz Fortis Bank Polska S.A. Okres zapadalnosci finansowania udzielonego
CIECH S.A. oraz spétkom z Grupy Ciech przez Bank Ochrony Srodowiska S.A., HSBC Bank Polska S.A.,
Kredyt Bank S.A. oraz Bank BPH S.A. zostat utrzymany przynajmniej do 28 lutego 2010 roku.

» 20 stycznia 2010 r. CIECH S.A. ztozyt 15 bankom Os$wiadczenie o tresci analogicznej do oswiadczenia
okreslonego w raporcie biezacym nr 31/2009 z 14 sierpnia 2009 r. Ztozone Os$wiadczenie obowigzywato do
wczesniejszej z nastepujacych dat: (i) 1 marca 2010 r. lub (ii) data zakonczenia obowigzywania Umowy w
Sprawie Utrzymania Status Quo.

Wydtuzenie okresu obowigzywania Oswiadczenia oraz przedtuzenie obowigzywania Umowy w Sprawie
Utrzymania Status Quo pozwalaly na kontynuacje i finalizacje prac zwigzanych z ustanowieniem nowej
struktury finansowania. Informacja zostata przekazana w raporcie biezacym nr 3 z dnia 22 stycznia 2010
roku.

» W dniu 25 lutego 2010 otrzymano informacje o wypetnieniu wszystkich warunkéw zawieszajacych wejscie w
zycie umowy zmieniajacej umowe kredytowg z 23 stycznia 2008 roku miedzy spétkami Soda Deutschland
Ciech GmbH ("SDC"), Sodawerk Stassfurt GmbH &Co. KG (dalej: "SWS KG", "Spotka") i Sodawerk Stassfurt
Holding GmbH, a bankiem COMMERZBANK Aktiengesellschaft. Zmieniona umowa zawarta zostata w dniu 10
grudnia 2009 roku, a wejdzie w zycie z dniem 26 lutego 2010 roku. Warto$¢ obecnie obowigzujgcej umowy
kredytowej wynosi 63 min euro. Celem zabezpieczenia czesci kredytu wystawiona zostata przez CIECH S.A.
gwarancja korporacyjna do kwoty 25 min euro oraz podpisany zostat List Patronacki ("Sponsor's Letter of
Undertaking") zawierajacy zobowigzania CIECH S.A. do m.in.: pokrycia potencjalnych niedoboréw gotowki
SWS KG oraz Sodawerk Stassfurt Holding GmbH przez caly okres trwania kredytu, dokonania w ciggu 6
miesiecy od podpisania Listu Patronackiego konwersji 70 min EUR kwoty pozyczki podporzadkowanej
udzielonej SDC przez CIECH S.A. na kapital (zobowigzanie moze zosta¢ uchylone w przypadku wykazania
przez CIECH S.A. negatywnych konsekwencji podatkowych konwersji dla Grupy SDC). Termin ostatecznej
sptaty kredytu zostat wydtuzony z 31 grudnia 2012 do 30 wrzesnia 2014 roku. SWS KG jest spétkg zalezng
CIECH S.A., kontrolowang poprzez spotke celowg Soda Deutschland Ciech GmbH, w ktérej CIECH S.A.
posiada 100% kapitatu. SWS KG jest producentem sody kalcynowanej lekkiej i ciezkiej oraz sody
oczyszczonej. Informacja zostata przekazana w raporcie biezagcym nr 5 z dnia 25 lutego 2010 roku.

« Zarzad CIECH S.A., w nawigzaniu do raportéw biezacych nr 31/2009 z 14 sierpnia 2009 r., nr 42/2009 z 2
listopada 2009 r. oraz nr 44/2009 z 16 grudnia 2009 r. oraz nr 3/2010 z 22 stycznia 2010 r. informuje, ze 5
marca 2010 r., zostat powiadomiony o podpisaniu przez grupe 8 bankéw (Bank DNB Nord Polska S.A., Bank
Handlowy w Warszawie S.A., Bank Millennium S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A., BRE Bank S.A., ING
Bank Slaski S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz Citibank Europe plc. Dublin —
Romania Branch) — prolongaty Umowy w Sprawie Utrzymania Status Quo do 15 marca 2010 r. Do tego dnia
zostaly réwniez przediozone odrebne oswiadczenia, o ktérych mowa w Raporcie biezagcym nr 31/2009,
zlozone przez banki: Calyon S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas S.A. Oddziat w Polsce oraz Fortis Bank
Polska S.A. Okres zapadalnosci finansowania udzielonego CIECH S.A. oraz spétkom z Grupy Ciech przez
Bank Ochrony Srodowiska S.A., HSBC Bank Polska S.A., Kredyt Bank S.A. oraz Bank BPH S.A. zostat
utrzymany przynajmniej do 15 marca 2010 r. 4 marca 2010 roku CIECH S.A. zlozyt 15 bankom Os$wiadczenie
o tresci analogicznej do oswiadczenia okreslonego w raporcie biezacym nr 31/2009 z 14 sierpnia 2009 r.
Ztozone Oswiadczenie obowigzywato do wczesniejszej z nastepujacych dat: (i) 16 marca 2010 r. lub (ii) data
zakonczenia obowigzywania Umowy w Sprawie Utrzymania Status Quo. Ziozenie Oswiadczenia oraz
podpisanie przez banki Umowy w Sprawie Utrzymania Status Quo pozwalaly na finalizacje prac zwigzanych z
ustanowieniem nowej struktury finansowania Grupy. W nawigzaniu do powyzszego, w dniu 16 marca 2010
roku umowa w Sprawie Status Quo zostata przedtuzona do 31 marca 2010 roku, a w dniu 1 kwietnia zostata
ponownie przedtuzona do 16 kwietnia 2010 roku, a w dniu 20 kwietnia 2010 roku zostata ponownie
przedtuzona do dnia 26 kwietnia 2010 roku. Informacje zostaly przekazane raportami biezgcymi nr 6 z dnia 5
marca 2010 roku, nr 7 z dnia 16 marca 2010 roku, nr 10 z dnia 1 kwietnia 2010 roku oraz nr 13 z 20 kwietnia
2010 roku.

« W dniu 26 kwietnia 2010 r. podpisana zostata umowa kredytow pomiedzy, m.in. CIECH S.A. jako
kredytobiorca oraz jej spétkami zaleznymi jako poreczycielami (Agrochem Sp. z 0.0. z siedzibg w Cztuchowie,
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Agrochem Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie, JZS Janikosoda S.A., 1ZCh Soda Matwy S.A., Soda
Polska CIECH Sp. z 0.0., ZCh Alwernia S.A., Przedsiebiorstwo Chemiczne Cheman S.A., GZNF Fosfory Sp. z
0.0., ZCh Organika Sarzyna S.A., Polfa Sp. z 0.0., CIECH Service Sp. z 0.0., Vitrosilicon S.A., Transclean Sp.
Z 0.0. oraz ZCh Zachem S.A. - dalej ,Sp6tki”) oraz konsorcjum bankéw (Bank Polska Kasa Opieki S.A., Bank
Handlowy w Warszawie S.A., BRE Bank S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., ING Bank
Slgski S.A., Bank Millennium S.A. oraz DNB Nord Polska S.A. - dalej ,Banki Organizatorzy”). Umowa
przewiduje przystapienie do niej S.C. US Govora — CIECH Chemical Group S.A. w charakterze poreczyciela i
kredytobiorcy ". £aczna maksymalna kwota kredytow wynosi réwnowarto$¢ kwoty 1 340 000 tys. zi.

W dniu 29 kwietnia 2010 roku zostaly przedterminowo rozwigzane wszystkie czynne transakcje opcyjne
zawarte pomiedzy Emitentem a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z terminami zapadalnosci od
29.04.2010r. do 5.08.2010r. Na dzien rozwigzania, zobowigzanie wynikajagce z negatywnej wyceny
powyzszych instrumentéw zabezpieczajacych wynosi ok. 17 min zt. Ponadto w okresie od 14.08.2009r. do
20.04.2010r., tj. podczas obowigzywania Umowy o Utrzymaniu Status Quo, o ktérej mowa w raporcie nr
31/2009, nastgpito rozliczenie wszystkich transakcji opcyjnych, ktérych daty realizacji przypadaty w okresie
obowigzywania Umowy o Utrzymaniu Status Quo. Ze wzgledu na postanowienia Umowy o Utrzymaniu Status
Quo, kwota nalezna Bankowi Handlowemu, wynikajgca z rozliczanych transakcji ulegta odroczeniu. Kwota
zobowigzah wynikajacych z rozliczenia powyzszych opcji wynosi ok. 43,5 min zi. Aktualnie Emitent nie jest
strong zadnych czynnych transakcji opcyjnych z Bankiem Handlowym. Refinansowanie zobowigzan
powstatych w wyniku tych transakcji jest przewidziane Umowa o refinansowaniu zadtuzenia Grupy Ciech, o
ktorej mowa w raporcie nr 16/2010 z dnia 26 kwietnia 2010 roku.

CIECH S.A. w dniu 6 maja 2010 roku, zostat powiadomiony o podpisaniu przez konsorcjum Bankdéw
Organizatorow (w sktad ktérego wchodzg: Bank Polska Kasa Opieki S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A.,
BRE Bank S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., ING Bank Slaski S.A., Bank Millennium
S.A. oraz DNB Nord Polska S.A.) oraz Citibank Europe plc. Dublin — Romania Branch — prolongaty Umowy w
Sprawie Utrzymania Status Quo, o ktérej mowa w Raporcie biezgcym nr 31/2009 z 14 sierpnia 2009, do 17
maja 2010 r., pozwalajgcej na dopetnienie formalnosci zwigzanych z podpisang Umowg o refinansowaniu
zadtuzenia, o ktérej mowa w raporcie nr 16/2010. Do tego dnia zostaty réwniez przediozone odrebne
oswiadczenia, o ktérych mowa w Raporcie biezacym nr 31/2009 z 14 sierpnia 2009, ztozone przez banki:
Calyon S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas S.A. Oddziat w Polsce oraz Fortis Bank Polska S.A. Okres
zapadalnosci finansowania udzielonego CIECH S.A. oraz spoétkom z Grupy Ciech przez Bank Ochrony
Srodowiska S.A., HSBC Bank Polska S.A., Kredyt Bank S.A. oraz Bank BPH S.A. zostal utrzymany
przynajmniej do 17 maja 2010 roku.

Niniejsze dziatania pozwalajg na dopetnienie formalnosci zwigzanych z Umowa o refinansowaniu

zadtuzenia CIECH S.A., o ktérej mowa w raporcie nr 16/2010 z 26 kwietnia 2010 roku.

W dniu 17 maja 2010 roku zostat spetniony jeden z warunkéw zawieszajgcych przewidzianych w Umowie
Kredytow, o ktérej mowa w raporcie 16/2010 z dnia 26 kwietnia 2010, to jest zostata podpisana umowa
pomiedzy wierzycielami, m.in., CIECH S.A. oraz jej sp6tkami zaleznymi (Agrochem Sp. z 0.0. z siedzibg w
Cztuchowie, Agrochem Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie, JZS Janikosoda S.A., IZCh Soda Matwy S.A.,
Soda Polska Ciech Sp. z 0.0., ZCh Alwernia S.A., Przedsiebiorstwo Chemiczne Cheman S.A., GZNF Fosfory
Sp. z 0.0., ZCh Organika Sarzyna S.A., Polfa Sp. z 0.0., Ciech Service Sp. z 0.0., Vitrosilicon S.A., Transclean
Sp. z 0.0. oraz ZCh Zachem S.A.), konsorcjum bankéw (Bank Polska Kasa Opieki S.A., Bank Handlowy w
Warszawie S.A., BRE Bank S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., ING Bank Slqski S.A,
Bank Millennium S.A. oraz DNB Nord Polska S.A.) oraz BNP Paribas S.A., Oddziat w Polsce, Crédit Agricole
Corporate and Investment Bank S.A., Oddziat w Polsce oraz Fortis Bank Polska S.A. Umowa przewiduje
przystapienie do niej S.C. US Govora — Ciech Chemical Group S.A.

Umowa miedzy wierzycielami zostata zawarta jako jeden z warunkéw zawieszajacych przewidzianych w
umowie kredytow zawartej pomiedzy Spotkami oraz Bankami Organizatorami w dniu 26 kwietnia 2010 roku o
ktorej mowa w raporcie nr 16/2010. Zgodnie z warunkami umowy miedzy wierzycielami, m.in.:
¢ Organizatorzy Kredytu, BNP Paribas S.A., Oddziat w Polsce, Crédit Agricole Corporate and
Investment Bank S.A., Oddziat w Polsce oraz Fortis Bank Polska S.A. zobowigzali sie do
przedtuzenia okresu zapadalnosci finansowania udzielonego Spétkom na podstawie istniejgcych
umow kredytowych do wczesniejszej z nastepujacych dat: (i) dnia 24 sierpnia 2010 r. lub (ii) do dnia
wykorzystania kredytéw przeznaczonych na refinansowanie istniejacego zadtuzenia udzielanych na
podstawie umowy kredytow opisanej w raporcie nr 16/2010.
¢ CIECH S.A. oraz, w zaleznosci od okolicznosci, Spoétki zobowigzaly sie m.in. do przedtuzenia
finansowania udzielonego przez takie banki jak: HSBC Bank Polska S.A., Bank Ochrony Srodowiska
S.A.,, Bank BPH S.A,, oraz Kredyt Bank S.A. do dnia 24 sierpnia 2010 r.
¢ Ustanowione zostaly zasady kolejnosci sptat bankéw uczestniczacych w umowie pomiedzy
wierzycielami.

10



N Ciech Sprawozdanie z dziatalnosci CIECH S.A. za 2010 rok

2 Wazniejsze dokonania Spotki CIECH S.A. (kontynuacja)

¢ CIECH S.A. oraz BNP Paribas S.A., Oddziat w Polsce, Crédit Agricole Corporate and Investment
Bank S.A., Oddziat w Polsce oraz Fortis Bank Polska S.A. zobowigzaly sie dopeti¢ wszelkich staran
w celu zawarcia w terminie 5 dni roboczych dwustronnych uméw kredytowych w celu refinansowania
istniejagcego zadtuzenia.

e Spotki (poza CIECH S.A.) poreczyly za zobowigzania CIECH S.A. z tytutu dwustronnych umaéw
kredytowych, ktére zostang zawarte, na zasadach analogicznych do poreczen udzielonych przez te
Spotki na podstawie umowy kredytow opisanej w raporcie nr 16/2010.

« Okreslone zostaly zasady ustanowienia zabezpieczen na rzecz BNP Paribas S.A., Oddziat w Polsce,
Crédit Agricole Corporate and Investment Bank S.A., Oddziat w Polsce oraz Fortis Bank Polska S.A.
(postanowienia ww. zabezpieczen majg by¢ zasadniczo takie same jak postanowienia zabezpieczen
ustanawianych na podstawie umowy kredytéw opisanej w raporcie nr 16/2010, z zastrzezeniem
odpowiednich ich postanowien dotyczacych kolejnosci zaspokojenia z zabezpieczenia). Informacja
zostala przekazana w raporcie biezacym nr 21 z dnia 18 maja 2010 roku.

+ W dniu 15 czerwca 2010 r. do Umowy Kredytéw z dnia 26 kwietnia 2010 roku przystgpita S.C. US Govora —
Ciech Chemical Group S.A. w charakterze poreczyciela i kredytobiorcy.

« W dniach 15-17 czerwca 2010 r. CIECH S.A. oraz jej nastepujace spotki zalezne: Agrochem Sp. z 0.0. z
siedzibg w Cztuchowie, Agrochem Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie, JZS Janikosoda S.A., IZCh Soda
Matwy S.A., Soda Polska Ciech Sp. z 0.0., ZCh Alwernia S.A., Przedsiebiorstwo Chemiczne Cheman S.A.,
GZNF Fosfory Sp. z 0.0., ZCh Organika Sarzyna S.A., Polfa Sp. z o0.0., Ciech Service Sp. z 0.0., Vitrosilicon
S.A., Transclean Sp. z 0.0. oraz ZCh Zachem S.A. oraz jej niektére inne spdéiki zalezne, podpisaly
nastepujace dokumenty zabezpieczen, ktore stanowig jeden z warunkéw zawieszajacych przewidzianych w
umowie kredytowej z 26 kwietnia 2010 roku, o ktérej mowa w raporcie nr 16/2010, oraz przewidzianych w
umowie pomiedzy wierzycielami z dnia 17 maja 2010 roku, o ktérej mowa w raporcie nr 21/2010:

¢ o$wiadczenia o ustanowieniu hipotek na nieruchomosciach (prawo wiasnosci i uzytkowania
wieczystego nieruchomosci) Spotek oraz CIECH S.A. na rzecz nastepujacych bankéw: Bank Polska
Kasa Opieki S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A., BRE Bank S.A., Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A., ING Bank Slaski S.A., Bank Millennium S.A. oraz DNB Nord Polska
S.A. - dalej ,Banki Organizatorzy” oraz BNP Paribas S.A., Oddziat w Polsce, Crédit Agricole
Corporate and Investment Bank S.A., Oddziat w Polsce oraz Fortis Bank Polska S.A. - dalej tacznie
z Bankami Organizatorami zwani "Kredytodawcami". taczna warto$é ewidencyjna nieruchomosci, na
ktorych ustanowiono hipoteki wynosi ok. 558 milionéw ztotych i stanowig one aktywa o znacznej
wartosci, wobec ich wartosci przekraczajgcej 10% kapitatow wiasnych CIECH S.A. Hipoteki te
zabezpieczajg zobowigzania o maksymalnej wartosci 1.340.000.000 ziotych. Nieruchomosci
obcigzone hipoteka stanowig wszystkie istotne nieruchomosci CIECH S.A. oraz Spotek;

e umowy zastawéw rejestrowych pomiedzy kazda ze Spoétek lub CIECH S.A. (jako zastawcg) oraz
bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. (jako zastawnikiem), na zbiorze rzeczy
ruchomych i praw o zmiennym skfadzie, w tym:

0 umowy zastawu rejestrowego pomiedzy CIECH S.A. (jako zastawca), a bankiem Powszechna
Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. (jako zastawnikiem), z dnia 15 czerwca 2010 roku, na
zbiorze rzeczy ruchomych i praw o zmiennym sktadzie o wartosci ewidencyjnej 1.970.261.000
zlotych, stanowigcym aktywa o znacznej wartosci, wobec ich wartosci przewyzszajacej 10%
kapitatdow wtasnych CIECH S.A., zabezpieczajacych zobowigzania o maksymalnej wysokosci
2.010.000.000 ztotych. Na mocy art. 393 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, umowa ta
wymaga jeszcze dla swej waznosci uchwaly walnego zgromadzenia akcjonariuszy CIECH S.A.;

0 umowy zastawu rejestrowego pomiedzy ZCh Zachem S.A. (jako zastawca), a bankiem
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. (jako zastawnikiem), z dnia 15 czerwca
2010 roku, na zbiorze rzeczy ruchomych i praw o zmiennym skladzie o wartosci ewidencyjnej
173.557.000 ziotych, stanowigcym aktywa o0 znacznej wartosci, wobec ich wartosci
przewyzszajacej 10% kapitatow witasnych CIECH S.A., zabezpieczajacych zobowigzania o
maksymalnej wysokosci 1.340.000.000 ztotych;

0 umowy zastawu rejestrowego pomiedzy GZNF Fosfory Sp. z 0.0. (jako zastawcg), a bankiem
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. (jako zastawnikiem), z dnia 15 czerwca
2010 roku, na zbiorze rzeczy ruchomych i praw o zmiennym sktadzie o wartosci ewidencyjnej
175.157.383,34 ziotych, stanowigcym aktywa o0 znacznej wartosci, wobec ich wartosci
przewyzszajacej 10% kapitatdbw wilasnych CIECH S.A., zabezpieczajacych zobowigzania o
maksymalnej wysokosci 1.340.000.000 ztotych;

0 umowy zastawu rejestrowego pomiedzy ZCh Organika Sarzyna S.A. (jako zastawca), a
bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. (jako zastawnikiem), z dnia 15
czerwca 2010 roku, na zbiorze rzeczy ruchomych i praw o zmiennym sktadzie o wartosci
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ewidencyjnej 342.746.000 zlotych, stanowigcym aktywa o znacznej wartosci, wobec ich
wartosci przewyzszajacej 10% kapitatow wlasnych CIECH S.A., zabezpieczajgcych
zobowigzania o maksymalnej wysokosci 1.340.000.000 ziotych;

0 umowy zastawu rejestrowego pomiedzy Soda Polska Ciech Sp. z o.0. (jako zastawcy), a
bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. (jako zastawnikiem), z dnia 15
czerwca 2010 roku, na zhiorze rzeczy ruchomych i praw o zmiennym sktadzie o wartosci
ewidencyjnej 323.077.978 zlotych, stanowigcym aktywa o znacznej wartosci, wobec ich
wartosci przewyzszajacej 10% kapitatow whlasnych CIECH S.A., zabezpieczajacych
zobowigzania o maksymalnej wysokosci 1.340.000.000 ztotych.

« umowy cesji praw z polis ubezpieczeniowych wystawionych w odniesieniu do majatku bedacego
przedmiotem zabezpieczen oraz warunkowej cesji praw dotyczacych praw istotnych kontraktéw
handlowych Spétek oraz CIECH S.A. oraz praw z wewnatrzgrupowych pozyczek lub instrumentéw
kredytowych innego typu, ktére zostang wykorzystane do dystrybucji srodkéw z kredytow do Spotek,
pomiedzy kazda ze spotek oraz CIECH S.A. (jako cedentem), a bankiem Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A., (jako cesjonariuszem);

* umowy zastawow finansowych na rachunkach bankowych Spétek oraz CIECH S.A., pomiedzy kazdg
ze Spotek oraz CIECH S.A. (jako zastawca), a Kredytodawcami (jako zastawnikami),

¢« umowy zastawow finansowych na wybranych zablokowanych rachunkach bankowych Spétek oraz
CIECH S.A., a takze spoétek Zachem UCR Sp. z 0.0., Boruta Zachem Kolor Sp. z 0.0. oraz Transoda
Sp. z o0.0. oraz S.C. US Govora — Ciech Chemical Group S.A., pomiedzy kazda z wyzej
wymienionych spétek (jako zastawca), a Kredytodawcami (jako zastawnikami);

¢ umowy zastawéw finansowych na akcjach i udziatach Spoétek, pomiedzy CIECH S.A. albo
odpowiednig Spotkg posiadajgcg udziaty/akcje w danej Spotce (jako zastawca), a Kredytodawcami
(jako zastawnikami). Zastawami tymi nie zostaly objete akcje ZCh Organika Sarzyna S.A. oraz ZCh
Zachem S.A.;

¢ umowy zastawéw rejestrowych na akcjach i udziatach Spotek, pomiedzy CIECH S.A. albo
odpowiednig Spotkg posiadajaca udziaty/akcje w danej Spoéice (jako zastawcg), a bankiem
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. (jako zastawnikiem). Zastawami tymi nie zostaty
objete akcje ZCh Organika Sarzyna S.A. oraz ZCh Zachem S.A;;

¢ umowa zastawu na udziatach Soda Deutschland Ciech GmbH (rzgdzona prawem niemieckim),
pomiedzy CIECH S.A. (jako zastawcg), a Kredytodawcami (jako zastawnikami)

¢ oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji Spétek, CIECH S.A. oraz S.C. US Govora — Ciech Chemical
Group S.A,, na rzecz kazdego z Kredytodawcow;

e umowy warunkowego przewlaszczenia na zabezpieczenie skltadnikow majatku ruchomego Spotek
oraz CIECH S.A., pomiedzy (odpowiednio) kazdg Spétkg lub CIECH S.A. oraz bankiem Powszechna
Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. ;

¢ petnomocnictwa do rachunkéw bankowych Spétek oraz CIECH S.A., udzielone na rzecz banku
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.

« W dniu 4 sierpnia 2010 roku CIECH S.A. podjat decyzje o przyjeciu planu restrukturyzacji CIECH S.A. oraz

kluczowych spoétek powigzanych kapitatowo z CIECH S.A. na lata 2010-2015, wynikajacego z analiz i
rekomendacji dotyczacych podjecia dziatan restrukturyzacyjnych, zamieszczonych w stosownym dokumencie
opracowanym przez spotke PwC Polska S.A. Przyjecie Planu Restrukturyzacji jest rezultatem realizacji
zobowigzan spoczywajacych na CIECH S.A. z tytutu zawarcia umowy kredytow z dnia 26 kwietnia 2010 roku
oraz umowy z wierzycielami z dnia 17 maja 2010 roku. Plan Restrukturyzacji zostat pozytywnie zaopiniowany
przez Rade Nadzorczg Spétki uchwatg podjeta w dniu 4 sierpnia 2010 roku.
Plan Restrukturyzacji zaktada wdrozenie w latach 2010-2015, inicjatyw (dziatan) restrukturyzacyjnych, ktérych
celem jest uzyskanie poprawy kondycji finansowej CIECH S.A. i zwiekszenie jej potencjalu do spiaty
zadtuzenia oraz do rozwoju dziatalnosci. Inicjatywy zostaty podzielone na skwantyfikowane, ktérych efekt
zostal ujety w stosownym modelu finansowym, oraz pozostate, ktérych efektu nie mozna bylo obecnie
wiarygodnie skwantyfikowa¢ (a ich wdrozenie stanowi¢ moze dodatkowe zrodto wptywow i oszczednosci).

Szczegoétowe informacje dotyczace dziatan przewidzianych w Planie Restrukturyzacji zostaly przedstawione
w punkcie 20.1 sprawozdania finansowego CIECH S.A.

« W dniach 9 i 10 sierpnia 2010 roku CIECH S.A. otrzymat zawiadomienia o ustanowieniu hipotek tgcznych
kaucyjnych na aktywach nalezacych do spotki zaleznej Zaktady Chemiczne ,Organika-Sarzyna” S.A. taczna
wartos¢ netto aktywéw, na ktérych ustanowiono hipoteki taczne kaucyjne wedtug Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej wynosi ok. 76 003 tys. zt (wedtug stanu na dzien 31 lipca 2010
roku). Szczegoétowa informacja na temat aktywdw, na ktérych ustanowiono hipoteki oraz lista bankéw, na
rzecz ktérych ustanowiono hipoteki zostata przekazana w skorygowanych komunikatach biezacych nr
38/2010 z dnia 9 listopada 2010 roku oraz 39/2010 z dnia 9 listopada 2010 roku. Ustanowienie hipotek
tacznych kaucyjnych wynika z Umowy o refinansowaniu zadtuzenia Grupy Ciech podpisanej 26 kwietnia
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2 Wazniejsze dokonania Spotki CIECH S.A. (kontynuacja)

2010, Umowy miedzy Wierzycielami i z podpisania dokumentéw, o ktérych Zarzad CIECH S.A. informowat w
raporcie biezacym numer 29/2010 z dnia 21 czerwca 2010 roku. Informacja zostala przekazana w raporcie
biezacym nr 38 39 z dnia 10 i 11 sierpnia 2010 roku.

« W dniu 12 sierpnia 2010 roku zostaly przedterminowo rozwigzane wszystkie czynne transakcje opcyjne
zawarte pomiedzy CIECH S.A. a ING Bank Slaski S.A. z terminami zapadalnosci od 27.01.2011 r. do
19.05.2011 r. Ponadto w okresie od 16.07.2009 r. do 5.08.2010 r., nastgpito rozliczenie wszystkich transakcji
opcyjnych, ktérych daty realizacji przypadaty w okresie od 16.07.2010 r. do 20.01.2011 r. Laczna wartosé
zobowigzan powstatych w wyniku wyzej wymienionych transakcji wynosi 64 min zt. W zwigzku z powyzszymi
transakcjami, oraz transakcjami przedterminowego rozwigzania wszystkich czynnych transakcji opcyjnych z
Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., CIECH S.A. nie jest strong zadnych czynnych transakcji opcyjnych.
Refinansowanie zobowigzan powstatych w wyniku powyzszych transakcji jest przewidziane Umowa o
refinansowaniu zadtuzenia Grupy Ciech. Informacja zostata przekazana w raporcie biezacym nr 40 z dnia 12
sierpnia 2010 roku.

W dniu 12 sierpnia 2010 roku zostat podpisany list mandatowy sygnowany przez Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju, Ministerstwo Skarbu Panstwa i CIECH S.A. Dokument ten stanowi potwierdzenie zainteresowania
EBOIR udzialem w projekcie, ktérego celem jest udzielenie Emitentowi dtugoterminowego finansowania w
wysokosci do 300 min zt, w formie takiego instrumentu, jaki zostanie uznany za odpowiedni. Projekt ten
przeszedt pomysinie wstepny etap w wewnetrznym procesie oceny EBOIR. Warunki finansowania bedg
przedmiotem dalszych negocjacji i bedg uzaleznione od dalszej oceny projektu, przyjetego rodzaju
instrumentu i przewidywanej struktury transakcji, jak rowniez wtasciwych zgéd kierownictwa CIECH S.A. i
EBOIR. Informacja zostata przekazana w raporcie biezagcym nr 41 z dnia 13 sierpnia 2010 roku.

W dniu 17 sierpnia 2010 roku zostaly spetnione warunki zawieszajgce do udostepnienia kredytow na rzecz

CIECH S.A. i S.C. Uzinele Sodice Govora — Ciech Chemical Group S.A. przewidziane w umowie kredytow z
dnia 26 kwietnia 2010 roku, o ktérej mowa w raporcie nr 16/2010, zawartej pomiedzy CIECH S.A. oraz jej
spotkami zaleznymi (Agrochem Sp. z 0.0. z siedzibg w Czluchowie, Agrochem Sp. z 0.0. z siedzibg w
Dobrym Miescie, JZS Janikosoda S.A., IZCh Soda Matwy S.A., Soda Polska Ciech Sp. z 0.0., ZCh Alwernia
S.A., Przedsiebiorstwo Chemiczne Cheman S.A., GZNF Fosfory Sp. z 0.0., ZCh Organika Sarzyna S.A.,
Polfa Sp. z o.0., Ciech Service Sp. z 0.0., Vitrosilicon S.A., Transclean Sp. z 0.0. oraz ZCh Zachem S.A))
oraz konsorcjum bankéw (Bank Polska Kasa Opieki S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A., BRE Bank
S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., ING Bank Slaski S.A., Bank Millennium S.A. oraz
DNB Nord Polska S.A.) do ktérej w dniu 15 czerwca 2010 r. przystgpita S.C. Uzinele Sodice Govora — Ciech
Chemical Group S.A.
Udostepnienie kredytow na podstawie umowy kredytéw, o ktérej mowa w raporcie nr 16/2010,
uwarunkowane byto od poinformowania CIECH S.A. przez Bank Handlowy w Warszawie S.A. (jako agenta
kredytu) o otrzymaniu wszystkich dokumentéw i dowoddw wymienionych w zataczniku do umowy kredytow,
badz uchyleniu koniecznosci otrzymania niektérych z nich, przy czym okreslone w umowie kredytéw
oswiadczenia CIECH S.A. i jej spotek zaleznych musialy by¢é w tym czasie prawdziwe i nie mogto wystgpi¢ (i
trwa¢) okreslone w umowie kredytébw naruszenie jej postanowien. Wobec spetnienia warunkéw
zawieszajacych do udostepnienia kredytéw CIECH S.A. oraz S.C. US Govora — Ciech Chemical Group S.A.
zlozyly w dniu 17 sierpnia 2010 roku wniosek o wyptate kredytu terminowego w terminie 24 sierpnia 2010
roku oraz kredytu odnawialnego w terminie 24 sierpnia 2010 roku oraz 25 sierpnia 2010 roku. Informacja
zostala przekazana w raporcie biezagcym nr 42 z dnia 18 sierpnia 2010 roku.

W dniach 24 i 25 sierpnia 2010 roku, zgodnie ze ztozonym wnioskiem, zostaly wyptacone kredyty terminowe
oraz kredyty odnawialne przeznaczone na refinansowanie istniejgcego zadtuzenia. taczna udostepniona i
wykorzystana kwota kredytdw wynosi réwnowartos¢ 1285 min zt. Kredyt udostepniony zostat w formie
transzy terminowej o wartosci 1 210 min zt, kredytéw odnawialnych o wartosci 30 min zt oraz gwarancji i
akredytyw.

W dniu 28 pazdziernika 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. uchwalito:

o podwyzszenie kapitatlu zakladowego Spétki o kwote nie nizszg niz 5 zt oraz nie wyzsza niz
115 000 000 zt do kwoty nie wyzszej niz 255 001 420 zi poprzez emisje nie mniej niz 1, ale nie
wiecej niz 23 000 000 akcji zwyklych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 5 zt kazda.
Informacja zostata przekazania w raporcie biezacym nr 61 z dnia 28 pazdziernika 2010 roku.

o termin, w ktérym bedzie mozliwe wykonanie prawa poboru Akcji Serii D, zostanie okreslony w
prospekcie emisyjnym CIECH S.A. sporzadzonym zgodnie z whasciwymi przepisami prawa w
zwigzku z ofertg publiczng oraz ubieganiem sie o dopuszczenie i wprowadzenie praw poboru AKcji
Serii D, praw do Akcji Serii D oraz Akcji Serii D do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.
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2 Wazniejsze dokonania Spotki CIECH S.A. (kontynuacja)

« W dniu 27 pazdziernika 2010 roku zawarta zostala umowa pozyczki pomiedzy CIECH S.A. (jako
pozyczkodawcg) a ZACHEM S.A. (jako pozyczkobiorcg), na kwote 43 000 tys. zt. oraz 9 000 tys. USD.
Pozyczka przeznaczona bedzie na finansowanie kapitalu obrotowego pozyczkobiorcy. Catkowita wyptata
pozyczki nastgpi w ciggu 7 tygodni od zawarcia umowy. Termin sptaty pozyczki zostat okreslony na 31
grudnia 2012 roku.

Informacja o istotnych zdarzeniach pomiedzy dniem bilansowym a dniem publikacji niniejszego sprawozdania

zostaly przedstawione w punkcie 32 dodatkowych informacji i objasnien do sprawozdania finansowego CIECH
S.A.

3 Opis czynnikow i zdarze 1, majacych znacz acy wptyw na dziatalno $¢ Spokki

Czynniki pozytywne

«  Dynamiczny wzrost sprzedazy krajowego przemystu chemicznego w okresie styczen-grudzien 2010 roku w
poréwnaniu do roku poprzedniego (wedlug cen statych; o 12,0% w przypadku chemikaliow i wyrobéw
chemicznych oraz o 15,7% w zakresie wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych).

*  Powr6t wzrostowej tendencji w zakresie sprzedazy krajowej produkcji budowlano-montazowej: o 3,5% w
ciggu 12 miesiecy 2010 roku w stosunku do roku poprzedniego (przemyst chemiczny wytwarza wiele
surowcow i pétproduktéw przeznaczonych dla tej produkcji).

e Wysoki wzrost krajowej produkcji nawozéw sztucznych ogétem (o 26% wedtug ilosci, w ciggu 12 miesiecy
2010 roku w stosunku do roku poprzedniego).

«  Wozrostowa tendencja w zakresie cen na $wiatowych i europejskich rynkach nawozéw sztucznych na bazie
fosforu w ciggu 2010 roku (z dynamikg na poziomie rzedu kilkudziesieciu do stu procent w stosunku do roku
poprzedniego).

Czynniki negatywne

. Nadmiar podazy na europejskim rynku sody kalcynowanej (m.in. w zwigzku z dostawami z Turcji) przy
stosunkowo powolnej odbudowie popytu (wobec 15%-20% spadku zuzycia w 2009 roku).

e Bardzo niskie, w perspektywie ostatnich 4-5 lat, ceny sody kalcynowanej na rynkach europejskich (o ok. 30%
nizsze w stosunku do rekordowych cen z pierwszego kwartatu 2009r.); przy jednoczesnym wzroscie kosztow
produkgiji.

e« Duze wahania wartosci polskiej waluty wobec Euro z tendencjg do jej wzmocnienia nie sprzyjajace
optacalnosci eksportu CIECH S.A..

« Rosnaca tendencja w zakresie cen ropy naftowej w skali catego 2010 roku skutkujgca wzrostem lub presjg
dostawcéw na wzrost cen surowcow dla przemystu organicznego.

*  Wysoki wzrost cen surowcow do produkcji nawozéw fosforowych w 2010 roku.

Nie wystgpity zadne nietypowe zdarzenia majgce wptyw na dziatalnosé¢ CIECH S.A.

3.1 Istotne czynniki ryzyka i zagro zen oraz stopie n narazenia na nie CIECH S.A.

Ryzyko odwrécenia pozytywnych tendencji w zakresie tempa wzrostu gospodarczego oraz zmian
tendencji rynkowych.

Dziatalno$¢ CIECH S.A. zwigzana jest z wieloma segmentami szeroko rozumianej branzy chemicznej, ktérej
rozwoj jest bezposrednio skorelowany z koniunkturg gospodarczg w kraju i na $wiecie. W ostatnich kilku latach
Polska notowata tempo wzrostu gospodarczego rzedu kilku procent PKB rocznie. Prognozy na najblizsze lata
wskazujg na pewne obnizenie dotychczasowej wysokiej dynamiki wzrostu, co jest zwigzane z powolnym
wychodzeniem z ogélnoswiatowego kryzysu finansowego (spadek tempa wzrostu popytu wewnetrznego,
eksportu, inwestycji).

Z koniunkturg gospodarczg, a takze tempem bogacenia sie spoteczehAstwa zwigzane sg takze tendencje rynkowe
istotne dla CIECH S.A. Wynika to stad, iz zakres docelowych rynkéw zbytu CIECH S.A. jest bardzo szeroki:
przemyst budowlany, motoryzacyjny, meblowy, farb i lakieréw, chemii gospodarczej oraz rolnictwo i przetwérstwo
zywnosci. Ryzyko zmian tendencji rynkowych dla CIECH S.A. okres$lone jest praktycznie przez ryzyko wahan
dynamiki rozwoju gospodarczego w skali catej Europy i $wiata.

Pogorszenie ogolnej koniunktury moze mie¢ negatywny wpltyw na dziatalno$¢ i wyniki finansowe CIECH S.A.
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3 Opis czynnikéw i zdarze n, majacych znacz acy wptyw na dziatalno $¢ Spotki (kontynuacja)

3.1Istotne czynniki ryzyka i zagro zen oraz stopie h narazenia na nie CIECH S.A. (kontynuacja)
Ryzyko dtugotrwalej stagnacji/recesji gospodarczej w Europie i na swiecie

Dziatalno$¢ CIECH S.A. opiera sie w znacznej czesci na eksporcie produktéw chemicznych, ktérego poziom i
rentownos¢ sg zalezne od globalnej koniunktury gospodarczej w Europie i na Swiecie. Diugotrwate ostabienie
Swiatowej koniunktury gospodarczej moze wptyna¢ na znaczne obnizenie realizowanych obrotéw handlowych na
rynkach zagranicznych w eksporcie i tym samym obnizy¢ przychody w poszczegdlinych segmentach dziatalnosci
CIECH S.A.

Ryzyko zmian kurséw walutowych

Ryzyko walutowe jest nieuchronnym elementem prowadzenia dziatalnosci handlowej denominowanej w walutach
obcych. CIECH S.A. ze wzgledu na charakter przeprowadzanych operacji importowo-eksportowych posiada
ekspozycje walutowa zwigzang ze znaczna przewags dziatalnosci eksportowej nad importowa. Zrédtami ryzyka
walutowego, na jakie narazony jest CIECH S.A. sg m.in.: sprzedaz produktow, transakcje zakupu surowcow,
zaciggniete kredyty i pozyczki oraz $rodki pieniezne w walutach obcych. Niekorzystne zmiany kurséw walutowych
moga prowadzi¢ do pogorszenia wynikow finansowych CIECH S.A.

Ryzyko spadku warto $ci krajowej produkcji budowlano-monta  zowej

Przemyst chemiczny wytwarza wiele surowcow i potproduktéw przeznaczonych dla tego rodzaju produkcji.
Ewentualne pogorszenie warunkéw ekonomicznych w obszarze produkcji budowlano-montazowej moze
negatywnie wplyng¢ na popyt na produkty sprzedawane przez CIECH S.A., a co za tym idzie rowniez na jej
wyniki finansowe.

Ryzyko zwi gzane z koniunktur g w bran zy meblarskiej

Branza meblarska jest gtéwnym odbiorcg sprzedawanych przez CIECH S.A pianek PUR i (posrednio)
potproduktu do ich wytwarzania -toluenodiizocyjanianu —TDI. Pogorszenie sytuacji na rynku meblarskim moze
skutkowa¢ spadkiem popytu na produkt i w efekcie pogorszeniem wynikéw finansowych CIECH S.A..

Ryzyko znacznego spadku popytu w segmencie odbiorco w toluenodiizocyjanianu (TDI)

Do CIECH S.A. nalezy jedyny krajowy producent TDI — p6tproduktu do wytwarzania pianek poliuretanowych
elastycznych stosowanych gtéwnie w meblarstwie i motoryzacji. Rynek TDI jest rynkiem globalnym, chociaz w
praktyce europejskiej wiekszos¢ obrotow jest realizowana w ramach kontynentu. Bioragc pod uwage docelowe
segmenty odbiorcéw sytuacja w sektorze producentéw TDI jest silnie uzalezniona od ogdélnej koniunktury
gospodarczej. Ewentualny spadek popytu ze strony odbiorcow TDI moze negatywnie wplyngé na wyniki
finansowe CIECH S.A.

Ryzyko spadku popytu na sod e kalcynowan g w Europie

W 2009 r. w Europie nastgpit spadek popytu na sode kalcynowang o kilkanascie procent wzgledem 2008 roku.
Powodem spadku popytu bylo zmniejszone zapotrzebowanie ze strony przemystu szklarskiego (szczeg6lnie w
zakresie szkia ptaskiego), ktéry jest odbiorcg okoto potowy dostarczanej sody w Europie.

W dluzszym terminie, zwlaszcza w regionie Europy Centralnej i Wschodniej istnieje ryzyko zmniejszenia
konsumpcji sody w przemysle szkta opakowaniowego na skutek wdrazanych regulacji pro srodowiskowych, w
wyniku ktérych promowane jest wielokrotne wykorzystanie opakowan szklanych oraz wykorzystanie sttuczki
szklanej w procesie produkcji szkta. Ewentualny spadek popytu na sode kalcynowang w najblizszych latach moze
doprowadzi¢ do spadku cen produktu oraz negatywnie wptynaé na wyniki finansowe Spotki

Ryzyko zwi gzane z konkurencj g na gtéwnych rynkach

Dostawg chemikaliow na rynek polski zajmuje sie wiele podmiotéw zaréwno krajowych, jak i zagranicznych.
Istnieje ryzyko, iz warunki handlowe proponowane przez CIECH S.A. okazg sie malo konkurencyjne, co
spowoduje obnizenie dostaw chemikalibw na rynek krajowy, a w konsekwencji moze przyczyni¢ sie do obnizenia
tej czesci przychodoéw oraz wptyngé negatywnie na wyniki finansowe CIECH S.A.

Zagrozenia ze strony konkurencji na poszczegoélnych rynkac h produktowych przedstawiaj aq sie

nast epuj aco:

*  Rynek produktéw segmentu sodowego
W segmencie produktéw sodowych (soda kalcynowana, soda oczyszczona) CIECH S.A. i Grupa Ciech jest
jedynym producentem w Polsce i praktycznie jedynym dostawca na rynek, nie liczac nieznacznego importu.
Na przetomie pierwszej i drugiej dekady tego stulecia uruchamiane sg lub jeszcze beda nowe moce
produkcyjne sody kalcynowanej w Europie lub krajach sasiednich. W przypadku planowej realizaciji
wszystkich projektowanych inwestycji (i duzego wzrostu dostaw na rynek w stosunkowo krétkim czasie)
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3.1Istotne czynniki ryzyka i zagro zen oraz stopie h narazenia na nie CIECH S.A. (kontynuacja)

moze dojs¢ do okresowej znacznej nadpodazy produktu i spadku cen w regionie, co moze negatywnie
wptynaé na wyniki finansowe Spoitki. Pojawi¢ sie moze pewne ryzyko wzrostu importu od wschodnich
producentéw. Na rynku europejskim istnieje ryzyko wzrostu podazy tanszej sody kalcynowanej z naturalnych
zt6z (tzw. trony) pochodzacej od dostawcéw ze Standéw Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej oraz z Turcji.
Wielko$¢ tego zagrozenia uzalezniona jest réwniez od relacji kursowych USD do EUR. W przypadku
ostabienia USD wzrasta konkurencyjno$¢ sody amerykanskiej. Szczegolnym zagrozeniem dla pozycji Spoiki
moga okaza¢ sie dodatkowe dostawy tureckiej sody kalcynowanej na rynek europejski pochodzace z
planowanego zwiekszenia wydobycia sody ze zt6z naturalnych.
* Rynek TDI

Na najblizsze kilka lat zapowiadane jest duze zwiekszenie mocy produkcyjnych TDI na calym $wiecie (0
okoto 1/3 lub wiecej). Jesli wszystkie planowane inwestycje zostang zrealizowane w przewidywanych
terminach, to biorac pod uwage obecnie prognozowane tempo rozwoju rynku na poziomie kilku procent
rocznie, w pierwszej potowie drugiej dekady biezgcego stulecia mozna spodziewac¢ sie globalnej nadpodazy
TDI. Rozbudowa mocy produkcyjnych konkurentéw na rynkach docelowych CIECH S.A. (np. instalacja
Bayer w Chinach), a takze fakt, ze jeden z gtdwnych $wiatowych producentéw (Bayer) wprowadza
nowoczesng gazowa technologie wytwarzania TDlI moze doprowadzi¢ do znacznego spadku cen TDI i w
efekcie pogorszenia wynikéw finansowych Spoiki oraz ostabienia jej pozycji jako eksportera.

« Rynek EPI
Producenci rosyjscy w ostatnich dwdch latach zaktywizowali swojg dziatalno$¢ biznesowg na rynku
azjatyckim wycofujac sie czesciowo z rynku Europy, kierujgc znaczacag czes$¢ swojego eksportu (miedzy
innymi: bisfenol A, EPI) do Chin. Oznacza¢ to moze poprawe efektywnosci funkcjonowania CIECH S.A. w
Europie, ale rownoczesnie trudnosci w pozyskiwaniu niektérych surowcow.

* Rynek pianek PUR
Niskie techniczne oraz kapitatowe bariery wejscia na rynek moga w przysziosci sprzyjaé pojawianiu sie
nowych konkurentéw. Dodatkowo odbiorcy zaczynajg uruchamia¢ wtasng produkcje pianek PUR, co oprocz
spadku popytu na rynku moze wigzac¢ sie z dodatkowg podazg produktu (sprzedaz nadwyzek).

* Rynek nienasyconych zywic poliestrowych
Wioscy producenci zywic z powodu zmniejszonego zapotrzebowania na rodzimym rynku, realizujg ekspansje
zagraniczna. Mozliwe, ze beda prébowali zdoby¢ czes¢ rynku polskiego, co bedzie oznaczato zaostrzenie
krajowej konkurencji, a wiec trudniejsze warunki funkcjonowania . Wzrost konkurencji na wskazanym rynku
moze prowadzi¢ do pogorszenia pozycji rynkowej CIECH S.A.

Ryzyko zmian cen surowcow i towaréw

W ramach dziatalnosci CIECH S.A. istotng cze$¢ transakcji stanowi import, jak i eksport surowcéw chemicznych.
Rynki surowcowe charakteryzujg sie duzag cyklicznoscig zwigzang z wahaniami koniunktury w gospodarce
Swiatowej. Rosngce ceny surowcéw powodujg z jednej strony obnizke marz posrednikéw handlowych, jak i
stabngcy popyt u odbiorcow. Z drugiej strony malejgce ceny sg najczesciej oznakg stabnacego popytu i
poczatkéw dekoniunktury. Na rynku krajowym, surowce podlegajg podobnym tendencjom. Utrzymanie stabilnego
tempa wzrostu i stabilnych cen surowcéw chemicznych bedzie miato pozytywny skutek w zakresie dziatalnosci
handlowej Spotki. Znaczne wahania popytu i cen spowodowane badz szybkim wzrostem gospodarczym badz
stagnacjg gospodarcza moga negatywnie oddziatywaé na dziatalnos¢ w zakresie obrotu surowcami chemicznymi
Do podstawowych surowcéw wykorzystywanych przez Grupe Ciech naleza miedzy innymi: surowce
energetyczne - wegiel, koks wielkopiecowy oraz antracyt, wykorzystywane do produkcji sody kalcynowanej;
chemikalia organiczne pozyskiwane z przerobu ropy naftowej (TDA, toluen, propylen, Bisfenol A - BPA, styren).
Ceny surowcéw energetycznych charakteryzujg sie duzg wrazliwoscig na biezace trendy w zakresie koniunktury
gospodarczej i wykazujg wzrost cen w okresach dynamicznego rozwoju gospodarczego. Istnieje ryzyko, iz
poziom cen tych surowcéw podniesie sie, co przetozy sie na znaczne obnizenie rentownosci produkcji sody
kalcynowanej i chemikalibw organicznych wytwarzanych przez Grupe Ciech (TDI, epichlorohydryna, zywice).
Wahania cen surowcéw, w tym przede wszystkim wzrost ich cen, moze wplyna¢ na obnizenie wynikow
finansowych CIECH S.A.

CIECH S.A. jest takze narazona na zmienno$¢ cen ropy naftowej. Utrzymanie sie, rozpoczetej na poczatku 2009
roku, tendencji wzrostowej w przysztosci moze skutkowa¢ wzrostami cen surowcow dla przemystu organicznego i
negatywnie wptyngé na wyniki finansowe CIECH S.A.

W wiekszosci segmentéw dziatalnosci Spétki towary nie podlegajg znacznym wahaniom cenowym. Ryzyko
cenowe wystepuje natomiast w segmencie organicznym. Jest ono skorelowane z kondycjg gospodarki globalnej,
biezaca sytuacja popytowo-podazowsg odbiorcéw koricowych, poziomem cen podstawowych surowcéw i energii.

Ryzyko zmian w prawodawstwie polskim i europejskim dot. wymaga n srodowiskowych

Przepisy z zakresu ochrony $rodowiska w Polsce podlegajg zmianom i stajg sie coraz bardziej rygorystyczne.
Wobec braku jasnosci co do przysztych regulacji oraz zwiekszajacych sie naktaddéw w zwigzku z wymogami
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3.1Istotne czynniki ryzyka i zagro zen oraz stopie h narazenia na nie CIECH S.A. (kontynuacja)

wynikajacymi z przepiséw, CIECH S.A oraz Grupa moze by¢ zobowigzana do poniesienia dodatkowych
znacznych kosztow w zwigzku z nowymi wymogami srodowiskowymi. Ponadto, w zwigzku z czestymi zmianami
regulacji z zakresu ochrony $rodowiska brak dostosowania sie przez spétki nalezace do CIECH S.A. do nowych
przepiséw $rodowiskowych w okreslonym zakresie lub we wskazanych ramach czasowych, moze spowodowaé
koniecznos$¢ poniesienia odpowiedzialnosci o charakterze administracyjnym i cywilnym oraz odpowiedzialnosci
karnej przez te spoiki, czionkdw Zarzadu lub pracownikéw. Nieprzestrzeganie wymogéw ochrony srodowiska
moze prowadzi¢ do koniecznosci okresowego przerwania lub trwatego zaprzestania prowadzenia okreslonej
dziatalnosci.

Ponadto, w zwigzku z nowelizacjg prawodawstwa UE dotyczacego emisji przemystowych, w najblizszych latach
przewidywane jest znaczace zaostrzenie warunkow korzystania ze $rodowiska przez podmioty gospodarcze.
Zgodnie z nowa dyrektywag o emisjach przemystowych (IED), zmiany w stosunku do obecnie obowigzujgcych
przepisbw dotyczg trzech gtownych obszaréw: (i) wzmocnienia roli dokumentéw referencyjnych BREF, (ii)
zaostrzenia wymagan dla duzych obiektow spalania, oraz (iii) wprowadzenia nowych regulacji dotyczacych
ochrony gleby. W konsekwencji przyjecia przez UE proponowanych zmian prawnych przemyst bedzie zmuszony
do poniesienia w bardzo krétkim okresie znacznych nakladéw na modernizacje infrastruktury technicznej.
Niespetnienie wymogéw regulacji dotyczacych ochrony srodowiska i wynikajace z tego zaktécenia dziatalnosci lub
kary moga mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ sytuacje finansowa lub dziatalno$¢ CIECH S.A.

4 Oméwienie podstawowych wielko  $ci ekonomiczno-finansowych CIECH S.A.

Przychody ze sprzeda zy

W roku 2010 przychody ze sprzedazy CIECH S.A. wyniosty 2 222 233 tys. zt i byly wyzsze niz w 2009 roku o
17%. Pozytywnie na poziom przychodéw wplynat wzrost cen w segmencie organicznym.

Ponadto, wyzsze przychody niz w 2009 roku wypracowat segment krzemiany i szkto z dywizji Agro-Krzem, co
wynika gtéwnie ze zmiany umowy komisu na umowe operatora handlowego w przypadku handlu siarka.

Struktura geograficzna przychodéw ze sprzeda  zy

Portfel towaréw CIECH S.A. odznacza sie wysokim stopniem dojrzatosci, a sprzedaz jest oparta o trwate relacje
z klientami. Gtéwnym rynkiem zbytu jest rynek krajowy natomiast gtéwnym rynkiem zagranicznym pozostaje
Europa. Bliskos$¢ geograficzna i brak barier handlowych sprawia, iz panstwa Unii Europejskiej sg naturalnymi
rynkami zbytu dla CIECH S.A. W 2010 roku w strukturze przychodéw sprzedaz krajowa stanowita okoto
40% sprzedazy ogo6tem i wyniosta 890 332tys. zt. Sprzedaz zagraniczna wyniosta 1331901 tys. zt
(w tym 791 333 tys. zt do Unii Europejskiej).

Struktura towarowa przychodow ze sprzeda  zy

Struktura przychodéw CIECH S.A. jest w duzym stopniu odzwierciedleniem struktury sprzedazy Grupy Ciech.
Znaczna czes¢ produktow wytwarzanych w spétkach Grupy sprzedawana jest za posrednictwem CIECH S.A.
W efekcie w strukturze przychodéw CIECH S.A. dominuje sprzedaz gtéwnych produktéw Grupy Ciech (gtéwnie
sody kalcynowanej oraz TDI).

W poréwnaniu do poprzednich lat w roku 2010 w strukturze towarowej wzrést udziat produktéw organicznych.

Udziat sprzedazy sody kalcynowanej w przychodach w roku 2010 stanowit 28%. Sprzedaz TDI generowata 25%
przychodéw.
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Strukture towarowg w 2010 roku obrazuje ponizszy wykres :

Soda
kalcynowana
ciezka
Pozostate Ql%
29%
Soda
kalcynowana
lekka
7%
Sol
] 7%
Zywice
11%
TDI
25%

Wynik na sprzeda zy oraz wynik operacyjny

W 2010 roku zysk brutto na sprzedazy wynidst 310 420 tys. zt, a w analogicznym okresie roku ubiegtego roku
335 115 tys. zt. Natomiast zysk z dziatalnosci operacyjnej za 2010 rok ksztattowat sie na poziomie 133 595 tys.
zt oraz 147 139 tys. zt za okres poréwnywalny.

Stopa marzy EBIT wyniosta na koniec 2010 roku 6,0% (przed rokiem 7,7%), a stopa marzy EBITDA 6,2% (przed
rokiem 8,1%).

Wynik netto

Wynik netto za 2010 roku wyniést (5 038 tys. zt), rentownos$¢ netto wyniosta (0,2%). Istotny negatywny wplyw na
wynik netto 2010 roku mialy koszty obstugi zadtuzenia oraz ujemne saldo réznic kursowych. Ujemnie na wynik
wplyneta réwniez sprzedaz udziatow w Zaktadach Azotowych Tarnow.

Podstawowe informacje w zakresie osiggnietych wynikéw finansowych ipoziomu rentownosci przedstawiono
w ponizszej tabeli.

Tabela 4.1. Wska zniki rentowno $ci CIECH S. A.

Wyszczego6lnienie I-XII 2010 I-XII 2009

Przychody ze sprzedazy netto 2222233 1901 077
Zysk brutto ze sprzedazy 310 420 335115
Zysk ze sprzedazy 124 122 162 571
Zysk operacyjny 133595 147 139
Zysk netto -5 038 -125 767
Aktywa 2424578 1977 009
Kapitaly wtasne 490 898 517 096
Rentownos$¢ brutto ze sprzedazy 13,97% 17,63%
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Rentownos¢ sprzedazy 5,58% 8,55%
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej 6,02% 7,74%
Rentownos$¢ sprzedazy netto (ROS) -0,23% -6,62%
Rentownos$¢ aktywow ogdtem (ROA) -0,21% -6,36%
Rentownos¢ kapitatu wkasnego (ROE) -1,03% -24,32%

Zrédto: CIECH S.A.

Zasady wyliczania wskaznikéw:

rentownos¢ brutto ze sprzedazy — zysk brutto ze sprzedazy za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktéw, ustug,
towaréw i materiatow,

rentowno$¢ sprzedazy - zysk ze sprzedazy za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktéw, ustug, towaréw
i materiatow,

rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej — zysk na dziatalnosci operacyjnej za dany okres / przychody ze sprzedazy netto
produktéw, ustug, towaréw i materiatow,

rentownos$¢ sprzedazy netto (ROS) — zysk netto za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktéw, ustug, towaréw
i materiatow,

wskaznik rentownosci aktywéw (ROA) — zysk netto / stan aktywdw na koniec danego okresu,

wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — zysk netto / stan kapitatow wtasnych na koniec danego okresu.

Pozytywnie na prezentowane wyniki wptyn  ety:

. poprawa wolumenéw osigganych na sprzedazy TDI w stosunku do poziomu analogicznego okresu roku
poprzedniego,

. poprawa wolumenoéw i marz sprzedazy w branzy zywic epoksydowych w stosunku do 2009 roku,

« wyzsze wolumeny sprzedazy sody kalcynowanej w stosunku do 2009 roku,

. dynamiczny wzrost sprzedazy krajowego przemystu chemicznego w okresie 2010 roku w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego (wg cen statych; o 12% w przypadku chemikaliéw i wyrobéw
chemicznych oraz o 15,7% w zakresie wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych),

e wysoki wzrost krajowej produkcji nawozéw sztucznych na bazie fosforu (o 26% wg ilosci, w okresie
styczen- grudzien 2010 roku w poréwnaniu do niskiej bazy z analogicznego okresu roku poprzedniego),

e wzrostowa tendencja w zakresie cen na $wiatowych i europejskich rynkach nawozéw sztucznych na
bazie fosforu ($rednio o kilka procent w stosunku do trzeciego kwartatu br.) — poprawa marz osigganych
na sprzedazy,

. powr6t wzrostowej tendenciji w zakresie sprzedazy krajowej produkcji budowlano-montazowej: 0 3,5% w
ciaggu 12 miesiecy 2010 roku w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego (przemyst
chemiczny wytwarza wiele surowcéw i potproduktéw przeznaczonych dla tej produkcji),

Prezentowane wyniki uwzgl edniaj g réwnie z zdarzenia jednorazowe jakimi byty:

. sprzedaz przez CIECH S.A. udziatow w Zaktadach Azotowych Tarnow,
. sprzedaz przez CIECH S.A. udziatéw w Ciech Service Sp. z 0.0.,
. sprzedaz przez CIECH S.A. czesci nieruchomosci znajdujacej sie przy ul. Powazkowskiej w Warszawie

Negatywnie na prezentowane wyniki wptyn  ety:

. bardzo niskie, w perspektywie ostatnich 4-5 lat, ceny sody kalcynowanej na rynkach europejskich (o ok.
30% nizsze w stosunku do rekordowych cen z pierwszego kwartatu ubiegtego roku); przy jednoczesnym
wzroscie kosztow produkcji,

. nadmiar podazy na europejskim rynku sody kalcynowanej (nowy dostawca z Turcji) przy stosunkowo
powolnej odbudowie popytu (wobec 15%-20% spadku zuzycia w 2009 roku),

. rosnagca tendencja w zakresie cen ropy naftowej w skali catego 2010 roku skutkujgca wzrostem lub
presjg dostawcOw na wzrost cen surowcow dla przemystu organicznego.

Bilans

Struktura kapitatowa

Kapitaly wtasne na dzien 31.12.2010 byty rowne 490 898 tys. zt, co oznacza nizszy poziom kapitatu wtasnego
0 26 198 tys. zt w poréwnaniu do stanu na koniec roku 2009. Spadek poziomu kapitalu witasnego spowodowany
jest wygenerowang stratg netto (5 038 tys. zt) powiekszong o spadek ujetej w kapitale wlasnym dodatniej wyceny
efektywnej czesci instrumentéw wyznaczonych do rachunkowosci zabezpieczen w kwocie (30 719 tys. zh). Z
drugiej strony spadek kapitatu wiasnego zostat zniwelowany wzrostem kapitatu z aktualizacji wyceny w wysokosci
9 559 tys. zt.

19



N Ciech Sprawozdanie z dziatalnosci CIECH S.A. za 2010 rok

4 Omowienie podstawowych wielko  $ci ekonomiczno-finansowych CIECH S.A. (kontynuacja)

Majatek

Wartos¢ majatku CIECH S.A. na dzien 31.12.2010 wyniosta 2 424 578 tys. zk. W ciagu 12 miesiecy wartosé
aktywow zwiekszyta sie 0 447 569 tys. zt tj. 0 22%. Wzrost majatku wynikat gtownie ze zwiekszenia inwestyciji
krétkoterminowych o 246 425 tys. zt. oraz zwiekszenia dtugoterminowych aktywow finansowych o 85 903 tys. zt.

W strukturze aktywdéw dominowat majatek trwaty, jego udziat w majatku ogétem wyniést 63% w 2010 roku. W
latach ubiegtych aktywa trwate stanowity 74% aktywow ogotem.

Warto$¢ majatku trwatego wzrosta o 67 171 tys. zt. i osiggneta wartos¢ 1 523 011 tys. zt. Gtéwnym skiadnikiem
majatku trwatego byly inwestycje diugoterminowe réwne 1 461 926 tys. zt, ktérych warto$¢ wzrosta w ciggu roku o
85 903 tys. zt.

Gtéwnym skiladnikiem majatku obrotowego w kwocie 901 567 tys. zi. byly inwestycje krétkoterminowe réwne
334 308 tys. zt, ktorych warto$¢ wzrosta w ciagu roku o 246 425 tys. zt. Z uwagi na handlowy charakter Spoiki,
w aktywach obrotowych istotng wartoscig sa naleznosci handlowe. Ich poziom na dzieA 31.12.2010 byt réwny
269 174 tys. zk. Stan naleznosci handlowych zmniejszyt sie w poréwnaniu do konca 2009 roku o 3%
tj. 0 7 476 tys. zt.

Zobowi gzania i zadtu zenie Spotki

Zobowigzania (dtugo i krotkoterminowe tacznie) CIECH S.A. wyniosty na dzien 31.12.2010 roku 1 933 680 tys. zt,
Cco oznacza zwiekszenie stanu zobowigzan o 32% w poréwnaniu do poziomu sprzed roku. Wzrost wynikat
gtéwnie ze wzrostu stanu zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek o 562 900 tys. zt. w stosunku z rokiem
ubieglym. Jednoczes$nie zmienita sie struktura kredytowania — kredyty i pozyczki krétkoterminowe wzrosty o
689 160 tys. zt. do kwoty 1 167 117 tys. zt. Kredyty i pozyczki dlugoterminowe na koniec 2010 roku spadty o 126
260 tys. zt w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Powodem wzrostu krétkoterminowych zobowigzan finansowych jest
przeprowadzona konsolidacja zadtuzenia Grupy, uruchamiajgca refinansowanie wszystkich kredytéw udzielanych
dotychczas spétkom Grupy Ciech (z wytaczeniem spotek niemieckich). Kredytobiorcg jest CIECH S.A.

Zadtuzenie netto (zobowigzania finansowe pomniejszone o $rodki pieniezne) na koniec 2010 wyniosto 1 431
922 tys. zt i wzrosto w ciggu roku o 574 214 tysiecy ztotych. Wskaznik dzwigni finansowej (definiowany jako
zadtuzenie netto w odniesieniu do sumy zadtuzenia netto i kapitatow wtasnych) na dzien 31 grudnia 2010 roku
ksztattowat sie na poziomie 74%.

Wskaznik stopy zadtuzenia (liczony jako stosunek zobowigzan dtugoterminowych i krétkoterminowych do catosci
aktywow) wzrést w ciggu 12 miesiecy 2010 roku z 74% do 80%. Poziom wskaznika $wiadczy o tym, iz CIECH
S.A. zwiekszyt stopien wykorzystania finansowania zewnetrznego, ktdrego koszt jest nizszy od kosztu kapitatu
whasnego.

Tabela 4.2. Wska zniki zadlu zenia

Wyszczegblnienie 31.12.2010 31.12.2009

Wskaznik stopy zadtuzenia 79,8% 73,8%
Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego 13,8% 24,6%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 393,9% 282,3%
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wkasnymi 20,2% 26,2%

Zrédto: CIECH S.A.

Zasady wyliczania wskaznikow:

wskaznik stopy zadtuzenia — stosunek zobowigzar krétko idtugoterminowych do aktywéw ogétem; obrazuje udziat
zewnetrznych Zrédet finansowania dziatalnosci spoki.

wskaznik zadtuzenia ditugoterminowego — relacja zobowigzar dtugoterminowych do ogéinej sumy aktywow; okresla udziat
zobowigzan diugoterminowych w finansowaniu dziatalnosci.

wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — stosunek zobowigzar ogétem do kapitatéw wiasnych.

wskaznik pokrycia majgtku kapitatami wtasnymi — stosunek kapitatdbw wilasnych do aktywdw ogotem; przedstawia udziat
Srodkéw wiasnych w finansowaniu dziatalnosci.

Rachunek przeptywow pieni eznych

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w 2010 roku zmalaty o 34 025 tys. zt. i wyniosty 32 008 tys. zt. Gtéwnym
zrodtem zmniejszenia gotéwki w tym obszarze byt wzrost odsetek zaptaconych o 52 869 tys. zi. do poziomu
85 406 tys. zt., co jest efektem konsolidacji kredytéw w Grupie Ciech.

W roku 2010 CIECH S.A. poniost wydatki inwestycyjne zwigzane z kupnem udziatéw spétek: Zachem S.A. oraz
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Organika-Sarzyna S.A. za taczng kwote 7 309 tys. zt. oraz 16 063 tys. zt. z tytutu podwyzszenia kapitatu w spéice
zaleznej Soda Deutschland Ciech. Na udzielenie pozyczek przeznaczona zostata kwota 89 892 tys. zt. Gtéwnym
zrodtem wptywow byty wptywy z udzielonych pozyczek (kwota 44 858 tys. zt.) i wptywy ze zbycia udziatéw w ZA
Tarnéw (kwota 41 600 tys. zl.), oraz wptywy ze zbycia czesci nieruchomosci przy ul. Powazkowskiej (kwota
23 794 tys. zl). Nadwyzka wptywow inwestycyjnych nad wptywami w roku 2010 wyniosta 14 251 tys. zt.

Saldo przeptywéw z dziatalnosci finansowej byto ujemne i wyniosto (59 064) tys. zt. w wyniku nadwyzki wydatkow
na sptate kredytow i pozyczek nad wptywami z zaciggnietych kredytéw i pozyczek.

Kapitat obrotowy

Struktura finansowania dziatalnosci Spétki wynika gtéwnie z jej handlowego charakteru. Podmioty handlowe
wieksza czes¢ aktywdw obrotowych finansujg zobowigzaniami o charakterze handlowym, a pozostatg kredytami
krétkoterminowymi. Jednoczesnie na poziom kapitalu obrotowego ma wplyw dziatalnos¢ CIECH S.A. jako
podmiotu dominujacego Grupy Kapitatowe;.

Na koniec roku 2010 kapitat obrotowy byt ujemny i wynosit (697 295) tys. zt podczas gdy przed rokiem stan
kapitatu obrotowego wynosit (453 366) tys. zt.

Tabela 4.3. Kapitat obrotowy CIECH S.A. (tys. zlotych )

WyszczegO6lnienie 31.12.2010 31.12.2009
1. Aktywa obrotowe 901 567 521 169
2. Srodki pieniezne i inne inwestycje krétkoterminowe 369 439 134 328
3. Aktywa obrotowe skorygowane (1-2) 532 128 386 841
4. Zobowigzania krétkoterminowe 1598 862 974 535
5. Kredyty krotkoterminowe i inne zobowigzania finansowe 1167117 477 957
6. Zobowigzania krétkoterminowe skorygowane (4-5) 431 745 496 578
7. Kapitat obrotowy (1-4) -697 295 -453 366
8. Zapotrzebowanie na srodki obrotowe (3-6) 100 383 -109 737
9. Saldo netto $srodkéw pienieznych (7-8) -797 678 -343 629
Zrédto: CIECH S.A.
Tabela 4.4. Cykle rotacji gltdwnych skfadnikéw kapit  atu obrotowego CIECH S.A. (liczba dni)

Wyszczegblnienie 2010 2009

Cykl rotacji zapaséw 5 6
Cykl rotacji naleznosci handlowych 44 53
Cykl rotacji zobowigzan handlowych 71 72
Cykl operacyjny 49 59
Cykl konwersiji gotowki -22 -10

Zrédto: CIECH S.A.

Zasady wyliczania wskaznikow:
cykl rotacji zapas6éw — stosunek stanu zapas6éw na koniec danego okresu do kosztéw operacyjnych za dany okres, pomnozony
przez liczbe dni w okresie,
cykl rotacji naleznosci handlowych — stosunek stanu naleznosci z tyt. dostaw i ustug na koniec danego okresu do przychodow
ze sprzedazy netto za dany okres, pomnozony przez liczbe dni w okresie,
cykl rotacji zobowigzar handlowych — stosunek stanu zobowigzarn z tyt. dostaw i ustug na koniec danego okresu do kosztéw
operacyjnych w danym okresie, pomnozony przez liczbe dni w okresie,

cykl operacyjny - suma cyklu rotacji zapaséw i cyklu rotacji naleznosci handlowych,
cykl konwersji gotéwki — r6znica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.
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4 Omowienie podstawowych wielko  $ci ekonomiczno-finansowych CIECH S.A. (kontynuacja)

Ptynno §¢

Wskazniki ptynnosci na koniec 2010 roku poprawity sie w stosunku do poziomu z korica 2009 roku, jednakze
wskazniki biezgcej ptynnosci sg wcigz nizsze od 1. Spowodowane jest to strukturg finansowania (duzy udziat
kredytow krétkoterminowych), jednakze sytuacja ta nie powoduje zagrozenia ptynnosci, a Spotka poprzez
podpisanie nowej dtugoterminowej umowy kredytowej 10 lutego 2011 r. poprawita istotnie stabilno$¢ finansowag
oraz sytuacje ptynnosciowa.

Tabela 4.5. Wska zniki ptynno $ci

WyszczegO6lnienie 31.12.2010 31.12.2009
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,56 0,53
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,55 0,51

Zrédto: CIECH S.A.

Zasady wyliczania wskaznikéw:

wskaznik biezgcej ptynnosci — stosunek stanu majgtku obrotowego do sumy stanu zobowigzarn biezgcych na koniec danego
okresu; obrazuje zdolnos¢ firmy do regulowania biezgcych zobowigzarn przy wykorzystaniu aktywow biezgcych.

wskaznik szybkiej ptynnosci — stosunek stanu majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowigzan biezgcych
na koniec okresu; obrazuje zdolno$¢ zgromadzenia w krétkim czasie $rodkéw pienieznych na pokrycie zobowigzarn o wysokim
stopniu wymagalnosci

5 Dziatalno $¢ handlowa Spotki CIECH S.A.

5.1 Objasnienia dotycz ace sezonowo $ci lub cykliczno $ci dziatalno sci CIECH S.A.

Zjawiska sezonowosci zwigzane z okresowymi wahaniami popytu i podazy majg pewne znaczenie w
ksztattowaniu ogoélnych trendéw sprzedazy CIECH S.A. Produkty o zauwazalnym wptywie sezonowosci to wyroby
segmentu agrochemicznego:

¢ nawozy sztuczne,

¢ surowce do produkcji nawozow,

¢ $rodki ochrony roslin.

Koncentracja sprzedazy nawozow nastepuje na przetomie | i Il kwartatu oraz w Il kwartale roku. Wynika to ze
zwiekszonego zuzycia do nawozenia p6l w okresach wiosennym oraz jesiennym. Podobnie wiekszo$é
preparatow $srodkéw ochrony roslin jest zuzywana w pierwszej potowie roku, w okresie silnego wzrostu roslin,
kiedy to realizowane jest okoto 90% tacznej sprzedazy tych wyrobow.

Ponadto, w zakresie segmentu sodowego istnieje sezonowy zwigzek pomiedzy poziomem sprzedazy niektérych
produktow, a przebiegiem zimy. W przypadku chlorku wapnia i pozostatych produktéw (antyléd, mieszanka solno-
chlorkowa, sél wypadowa) ciepta zima ma bezposrednie przetozenie na spadek sprzedazy, natomiast w
przypadku soli ma to wptyw posredni.

W przypadku pozostatych produktéw poziom przychodéw i wynikéw finansowych CIECH S.A. w okresie roku

obrotowego nie podlega istothym wahaniom sezonowym. Z tego tez wzgledu wpltyw sezonowosci na wielkosé
catkowitej sprzedazy CIECH S,A. jest relatywnie niewielki.

5.2 Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Charakterystyka gtownych bran  z i rynkdw dziatania CIECH S.A,

Soda kalcynowana

Soda kalcynowana

Soda kalcynowana nalezy do podstawowych surowcéw do produkcji szkla. Znalazla ona takze zastosowanie do
produkcji srodkéw pioracych i czyszczacych oraz w przemysle chemicznym m.in. do wytwarzania nawozow
mineralnych (saletry sodowej, supertomasyny), a takze barwnikéw i pigmentéw. W skali $wiatowej okoto potowa
wytwarzanej sody kalcynowanej zuzywana jest do produkcji szkta, 11% zuzywa sie do produkcji mydet i
detergentéw, a 16% do r6znego rodzaju chemikaliéw.
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5 Dziatalno $¢ handlowa Spotki CIECH S.A. (kontynuacja)

5.2  Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach (kontynuacja)

STRUKTURA SWIATOWEGOZUZYCIA SODY KALCYNOWANEJ

Szkio plaskie

26%

Szkio po.
2"/!]
Pozostate Chemikalia
20% 16%
Mydta i
detergenty

1%

Zrédto: na podstawie Roskill

W Europie wiecej sody kalcynowanej, w poréwnaniu ze zuzyciem globalnym, zuzywa sie do produkcji szkla —
62% (gtéwnie opakowaniowego), ale mniej do mydet i detergentow (6%). Produkcja chemikalibw w Europie
zuzywa 21% sody kalcynowanej, a 11% przypada na pozostatg produkcje z udziatem sody kalcynowane;j.

Moce produkcyjne sody kalcynowanejna swiecie z prognozado 2015 roku
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Nexant

Swiatowe zdolnosci produkcyjne sody kalcynowanej szacowane sg na okoto 63 min ton z tego na Azje przypada
31 min ton (49%), Europe — 15 min ton (24%) i Ameryke Pétnocng — 14 min ton (22%).

Ogolnoswiatowy kryzys gospodarczy miat ogromny wptyw na ksztaltowanie sie popytu na rynkach sody
kalcynowanej z uwagi na wrazliwe na koniunkture gospodarcza sektory przemystu, do ktérych jest ona
sprzedawana. W trudnym roku 2009 odnotowano wysokie spadki produkcji sody w Europie i Ameryce Pétnocnej,
nieco nizsze w Azji. Ocenia sie, ze w 2009 roku wykorzystanych byto niespetna 3/4 zdolnosci produkcyjnych w
skali globalnej. W efekcie malejacego popytu na wielu rynkach lokalnych odnotowano nadpodaz sody
kalcynowanej, co zaowocowato zmianami cen. Nadwyzka podazy sody, ktéra dotyczyta w szczegdlnosci Europy
oraz Chin, stata sie gtéwnym problemem, z jakim musieli zmierzy¢ sie producenci w nastepnym roku.

Jak przewidywano w 2010 roku sytuacja na rynku sody kalcynowanej ulegta poprawie. Wstepne szacunki
wskazuja, ze globalna produkcja w 2010 roku wzrosta o ok. 4-5%. Dynamika produkcji w Polsce byla duzo
wyzsza i wyniosta 13,5% (produkcja 1.010 tys.ton).

Prognozy ekspertéw podajg jednak, ze wyrazna odbudowa globalnego popytu rozpocznie sie dopiero w 2011
roku, co wigzac¢ sie bedzie ze zmianami w poziomie produkcji na poszczegélnych rynkach geograficznych.
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5 Dziatalno $¢ handlowa Spotki CIECH S.A. (kontynuacja)

5.2  Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach (kontynuacja)

Europejskipopyt i podaz sodykalcynowanejz prognoza na najblizsze lata
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Nexant

Rynkiem dziatania CIECH S.A. w odniesieniu do sody kalcynowanej jest rynek krajowy oraz rynek europejski.
Rynek sody kalcynowanej w Europie jest silnie skoncentrowany, kontroluje go zaledwie kilku wytwdércow.
Najwiekszym producentem jest koncern Solvay, ktéry posiada fabryki w wielu krajach w Europie. Jego taczne
europejskie moce produkcyjne wynoszg blisko 5,1 min ton. Udziaty Solvay w rynku swiatowym ksztattujg sie na
poziomie 17%, natomiast w rynku europejskim na poziomie 45%. W konsekwencji nieudanej transakcji Solvaya w
Rosji (w czerwcu 2010r.), drugim producentem w skali calej Europy, biorgc pod uwage moce produkcyjne, moze
by¢ uwazany Bashkhim Group (Rosja) z fabrykami: Sterlitamak (1,8 min ton/r) i Berezniki (0,5 min ton/r). W
ocenie ekspertdw z firmy Harriman wielkosci te nie sg pewne, wobec czego mozna stwierdzié, iz Grupa Ciech z
mocami produkcyjnymi na poziomie ponad 2,2 min ton, posiada pozycje wicelidera rynku europejskiego ex equo
z Bashkhim Group.

Polskie spotki produkcyjne nalezace do CIECH S.A. sg jedynymi producentami sody kalcynowanej w Polsce, a
taczne zdolnosci produkcyjne fabryk w Inowroctawiu i Janikowie wynoszag 1,2 min ton. Udziat iloSciowy Grupy
Ciech w rynku sody kalcynowanej w Europie wynosi 14%, na rynku swiatowym okoto 3,5%, natomiast w Polsce
98%.

W 2010 roku nastapity kolejne zmiany podazy sody kalcynowanej na europejskim rynku. Po zamknieciu w 2009
roku fabryki w Holandii, w 2010 roku zaprzestano produkcji w nastepnych dwaéch fabrykach: w Rumunii (Ocna
Mures) i na Ukrainie (Lisichansk), co zmniejszyto podaz tacznie o ok. 1 min ton.

Europejscy konkurenci Grupy Ciech w zakresie sodykalcynowanej
{moce produkeyjne w tys. ton/rok) w 2010r.
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Roskill, Harriman, danych z firm
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5 Dziatalno $¢ handlowa Spotki CIECH S.A. (kontynuacja)

5.2  Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach (kontynuacja)

Struktura zuzycia sody kalcynowanej od wielu lat nie ulega wiekszym zmianom i nie sg one przewidywane takze
w najblizszych latach. Popyt na sode kalcynowang uzalezniony jest giéwnie od zapotrzebowania na szkto ptaskie
i opakowaniowe. Wsréd odbiorcéw szkla ptaskiego znajduje sie branza budowlana oraz przemyst motoryzacyjny.
Wysoka wrazliwos¢ tych branz na zmiany koniunktury gospodarczej decyduje o zmiennym popycie na sode
kalcynowana. W przypadku rynku budowlanego w 2010 roku widoczne jest powolne ozywienie, a Polska i kraje
Europy Srodkowo-Wschodniej sg rynkami o znacznym potencjale wzrostu. Wieksza niepewnosé dotyczy wcigz
niestabilnej branzy motoryzacyjnej, ktoérej grozi stagnacja wynikajgca z zakonczeniem programoéw wsparcia
sprzedazy nowych samochodéw (systemu doptat).

Rynek opakowan szklanych jest $cisle powigzany z rynkiem konsumpcji indywidualnej. Zuzycie szkia
opakowaniowego w Polsce per capita (30 kg/osobe) jest nizsze niz w krajach Europy Zachodniej (od 45 do 60
kg/osobe), co $wiadczy o duzym potencjale rynku krajowego. Eksperci prognozujg wzrost zuzycia opakowan
szklanych, ktory napedzany bedzie wzrostem rynkéw konsumenckich. Przemyst chemiczny jest drugim
powszechnym zastosowaniem sody i jej pochodnych. Zmiany w strukturze produktéw tego sektora beda miaty
wplyw na zuzycie sody przez te branze. Najbardziej odpornym na skutki $wiatowego kryzysu jest sektor
detergentéw, dla ktérego w Europie notuje sie nieznaczne spadki. Wzrost zapotrzebowania na detergenty w
ptynie i tabletkach ograniczy wzrost produkcji tradycyjnych proszkéw do prania, do ktérych wytwarzania
potrzebne sg surowce sypkie, takie jak soda. Z drugiej strony prognozuje sie znaczny wzrost zuzycia detergentow
w krajach rozwijajacych sie, co jest zwigzane zar6wno ze znacznie nizszym poziomem zuzycia detergentéw na 1
mieszkanca w stosunku do krajéw europejskich, jak tez wzrostem liczby ludnosci w tych krajach.

Prognoza zmiany zapotrzebowania na produkty wykorzystujace sode kalcynowana do 2015 roku
(wielkosé kofa=wlelkos¢ rynku, 2009)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Nexant

Nie potwierdzity sie obawy producentéw europejskich dotyczace wzrostu zagrozenia dla europejskiego rynku ze
strony producentéw z USA. Cho¢ import amerykanskiej sody do Europy w 2009 roku zwiekszyt sie znaczaco w
poréwnaniu z 2008 rokiem, to w roku 2010 przywéz do Europy trony amerykanskiej zdecydowanie ostabt. Dane
Eurostatu za 10 m-cy 2010 roku wskazujg na blisko 17%-owy spadek tego importu.

W chwili obecnej drugim czynnikiem destabilizujgcym rynek europejski moze okaza¢ sie nowouruchomiona
produkcja sody naturalnej w Turcji. Szacunkowa zdolno$¢é wytworcza tej instalacji wynosi obecnie 1 min ton, przy
czym wiekszos$¢ produkcji trafia na rynek europejski. W perspektywie najblizszych lat (tj. do 2013 roku)
spodziewane jest znaczne zwiekszenie produkcji sody naturalnej w Turcji (nawet do 4 min ton/r).

Srednioroczna dynamika zmiany popytu na sode kalcynowang (iloéciowo) w odniesieniu do roku 2010

5 lat poprzednich  Prognoza dlugoterminowa

Swiat 2% 4%
Europa 1,5% 2%-3%
Polska 2,6% 2%-3%

Zrédto: Szacunki Grupy Ciech
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5 Dziatalno $¢ handlowa Spotki CIECH S.A. (kontynuacja)

5.2  Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach (kontynuacja)

Rok 2010 przyniést oczekiwang nieznaczng poprawe sytuacji na rynku sody w skali globalnej, jednak wyrazna
odbudowa popytu rozpocznie sie dopiero od 2011 roku. Eksperci prognozuja, ze w najblizszych latach swiatowe
zapotrzebowanie na sode kalcynowang bedzie rosto $rednio 4% rocznie. Najwyzsze wzrosty przypadng na Azje
(5%), w tym Chiny (6-7%). Nieco nizsza dynamike odnotujg kraje Europy (2%-3%) i Ameryki Potudniowej (3%-
4%).

Toluilenodiizocyjanian (TDI)

W skali swiatowej okoto 80% masy TDI wykorzystuje sie do wytwarzania miekkich pianek poliuretanowych, ktore
majg zastosowanie przy produkcji mebli, wyposazenia samochoddéw, wyktadzin podiogowych, materacy,
opakowan. Ponadto TDI uzywane jest do produkcji pokry¢ - farb, klejéw, spoiw oraz mas uszczelniajacych.

STRUKTURA GLOBALNEGO*ZUZYCIA TDI

Pianki miekkie
{meble)
32%

Inne (farby,
elastomery,
uszczelnienia) Pianki miekkie
23% (samochody)
Pianki 12%
miekkie
pozostate

9%

*Podziat wedtug zuzycia w Europie, panstwach NAFTA oraz Azji (reg. Pacyfiku) z wytaczeniem
"Reszty Swiata" (Afryka, Srodkowy Wschod, Ameryka Lacinska)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Nexant

W 2010 roku wielko$¢ globalnego popytu na TDI szacowana byta na poziomie 1,6 min ton. Wedtug prognoz firmy
Nexant rynek ten bedzie rost w tempie ponad 5% $redniorocznie w perspektywie najblizszych 5 lat.
Dilugoterminowa dynamika oceniana jest na poziomie 3,5%.

Prognozy wzrostu globalnego rynku TDI
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Nexant
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5 Dziatalno $¢ handlowa Spotki CIECH S.A. (kontynuacja)

5.2  Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach (kontynuacja)

Calkowite Swiatowe zdolnosci wytwércze TDI wynosza okoto 2,1 min ton/rok. Okoto 50% tych mocy przypada na
Azje, 20% na Ameryke Poinocng, 26% na Europe. Najwiekszymi producentami sg: BASF, Bayer, MITSUI,
posiadajacy odpowiednio: 30%, 21%, 13% globalnych zdolnosci wytworczych TDI. W 2011 roku planowane jest
istothe zwiekszenie mocy produkcyjnych w Europie i Azji (o 200 tysiecy ton/rok na Wegrzech — firma
BorsodChem; o 250 tysiecy ton/rok w Chinach — firma Bayer). Do 2013r. globalne moce produkcyjne mogg
wzrosnaé nawet do okoto 3 min ton, a udziat Azji zdecydowanie przekroczy 50%, jesli zrealizowane bedag
wszystkie planowane inwestycje.

STRUKTURA GEOGRAFICZNAMOCY PRODUKCYJNYCH TDIW 2010 ROKU

Reszta Swiata
5%

Nafta Chiny
19% 23%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Nexant

Europejscy konkurenci Grupy Ciech(Zachem)w zakresie TDIw 2010r.
(moce produkcyjne wtys. tan/rok)
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Zrédto: opracowanie CIECH S.A. na podstawie danych producentéw
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5 Dziatalno $¢ handlowa Spotki CIECH S.A. (kontynuacja)

5.2  Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach (kontynuacja)

Dynamiki popytu na TDI zalezne sg od rodzaju rynkéw docelowych. W Europie zdecydowanie najwazniejszymi
branzami dla zbytu TDI sa: przemyst mebli tapicerowanych, samochodowy oraz produkujacy materace itp. W
zachodniej czesci kontynentu istotny jest tez sektor farb, klejow, uszczelnien i elastomeréw. W najblizszych latach
w réznych europejskich segmentach odbiorcéw TDI spodziewane sg zdecydowanie dodatnie dynamiki wzrostu z
przedziatu od 3% do 7%. Zwigzane jest to gtdwnie z trendami poprawy jakosci zycia realizowanymi poprzez coraz
szersze stosowanie pianek miekkich w meblach.

W przypadku branzy motoryzacyjnej sytuacja moze by¢ bardziej zré6znicowana w zaleznosci od regionu i stopnia
nasycenia rynku samochodéw. W perspektywie kilkuletniej w Europie Zachodniej spodziewany jest srednioroczny
wzrost popytu na poziomie 3,5%, w Europie Centralnej i Wschodniej (gdzie rynek jest stosunkowo maty) — o
6,8%.

Prognozy wzrostu popytu na TDI w Europie Zachodniej wg rynkow koncowych
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Nexant
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Nexant

CIECH S.A. poprzez spotke Zachem jest jednym z nielicznych producentéw TDI w Europie. Udziat w globalnym
rynku produktu wynosi okoto 4%. Potowa produkcji przeznaczona jest na rynek Polski, ktéry szacowany jest na
poziomie okoto 45 tys. ton. Wiodacym dostawcg na rynku krajowym jest Zachem z udziatem rzedu 40%.
Pozostate ilosci pochodza z importu; gtéwnie z Wegier, Francji i Niemiec.

Srednioroczna dynamika zmiany popytu na TDI (ilociowo) w odniesieniu do roku 2010

5 lat poprzednich  Prognoza dlugoterminowa

Swiat 4%-5% 2%-4%
Europa 4%-5% 0%-1%
Polska 6% 2%

Zrédto: Szacunki Grupy Ciech
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5 Dziatalno $¢ handlowa Spotki CIECH S.A. (kontynuacja)
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Nawozy mineralne

Nawozy mineralne stanowig podstawowy czynnik do zwiekszenia produktywnosci rolnictwa, ktére jest niezbedne
do wyzywienia rosnacej liczby ludnosci przy spadajgcej powierzchni terendéw uprawnych. Do roku 2030
prognozuje sie spadek terenéw uprawnych na osobe z poziomu 0,28 ha w 1998 roku do 0,22 ha, na skutek erozji
gleby, jej wyjatowienia, rozwoju infrastrukturalnego oraz proceséw urbanizacji. W tym samym okresie
prognozowany jest wzrost populacji swiata do 8,5 mld ludzi oraz do 9,2 mld ludzi w roku 2050.

Struktura nawozenia w Europie jest zréznicowana. Najwiekszy udziat w nawozeniu ma azot (0k.70%), potem
potas i fosfor (po ok.16-17%). W Polsce stosuje sie mniej azotu, a wiecej fosforu i potasu. Udziaty gtéwnych
sktadnikdéw nawozowych wynosza odpowiednio: 58%, 20% i 22%. W ostatnich sezonach rolnych w catej Europie
(takze w Polsce) nastgpity nieznaczne zmiany w strukturze nawozenia. Wzrosto znaczenia azotu, kosztem
pozostatych sktadnikow mineralnych (ij. fosforu i potasu).

Zuzycie nawozéw wwybranych krajach europejskich
w tys. ton NPK (sezon 2009/10)
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Zrédto: IFA (grudzieri’2010)

Wsrod krajow Unii Europejskiej najwiecej nawozéw w przeliczeniu na czysty sktadnik stosuje sie we Francji i w
Niemczech (odpowiednio 2,9 oraz 2,2 min ton NPK). Polska nalezy do $cistej europejskiej czotéwki konsumentow
ze zuzyciem ponad 1,7 min ton NPK. Po zatamaniu rynku nawozowego w sezonie 2008/2009 bedacym skutkiem
kryzysu gospodarczego, kolejny sezon 2009/2010 przyniést zmiane w dotychczasowym trendzie rynkowym.
Nastgpito ozywienie na rynku rolnym. Ocenia sie, ze zagregowany popyt na nawozy w skali swiatowej wzrést o
5%. Najwiekszy wzrost odnotowano w przypadku nawozow fosforowych (11%), co bylo wynikiem odbudowy
popytu po jego drastycznym spadku rok wczesniej. Konsumpcja nawoz6w z udzialem azotu zwiekszyta sie o 4%,
a popyt ha nawozy potasowe utrzymat sie na podobnym poziomie.

Duze zréznicowanie zmian wielkosci popytu na nawozy mineralne zaobserwowano w poszczegdlnych regionach
geograficznych. Wszystkie regiony $wiata (poza Ameryka tacinska) odnotowaty zwiekszenie zapotrzebowania na
nawozy, cho¢ w réznej skali: od 2% (Azja Wschodnia) do 14,7% (Ameryka Pétnocna). W calej Europie tempo
wzrostu popytu byto wysokie i wyniosto 7,7%. Tylko w Ameryce tacinskiej nastgpit spadek nawozenia o 1,5%.

W 2010 roku w wyniku rosnacych $wiatowych cen zb6z nastgpit wzrost popytu na nawozy, w konsekwencji czego
odnotowano wyrazne zwyzki cen nawoz6éw na globalnym rynku. Jak podaje IERIGZ nawozy na $wiecie podrozaly
srednio o ok. 37%, w tym najwiecej superfosfaty i fosforany amonu (prawie dwukrotnie), mocznik o potowe.
Jedynie s6l potasowa potaniata 0 0k.22%. Gtéwnym rynkiem dziatania CIECH S.A. w zakresie nawozow jest
rynek krajowy. Polska pod wzgledem sprzedazy nawozow mineralnych nalezy do niewielkich rynkéw w skali
Swiatowej z rocznym zuzyciem 1,7 min ton, co przedktada sie na niskie zuzycie NPK w przeliczeniu na 1 ha
uzytkéw rolnych. Wedtug danych GUS w sezonie 2008/2009 zuzycie nawozéw w Polsce wyniosto blisko 118 kg
NPK na 1ha uzytkéw rolnych, co oznacza spadek o 11% w poréwnaniu z poprzednim sezonem. Mniejsze zuzycie
odnotowano we wszystkich grupach nawozéw: azotowych o 4%, fosforowych o 19% i potasowych o 20%.
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Zuzycie nawozéw mineralnychw Polsce w okresie 2000-2009
(w kg czystego sktadnika na 1ha uzytkow rolnych)
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Rok 2010 w Polsce przyniést zmiane spadkowego trendu na dodatni w produkcji nawozowej. Po drastycznym
ograniczeniu produkcji wszystkich rodzajow nawozéw w kryzysowym 2009 roku, w kolejnym 2010 roku
wyprodukowano znacznie wiecej nawozow niz rok wczesniej. Podwojona zostata produkcja nawozéw z udziatem
fosforu, nawozéw z udziatem potasu wyprodukowano o 65% wiecej, co swiadczy o potrzebie odbudowania
brakujacych sktadnikow pokarmowych w glebie, ktére najmocniej ograniczono rok wczesniej. Produkcja nawozow
z udziatem azotu zwiekszyta sie najmniej tj. o 5%.

Ponizszy wykres przedstawia produkcje nawozéw w Polsce w przeliczeniu na czysty sktadnik na przestrzeni
ostatnich lat.

Produkcja nawozédww Polsce w przeliczeniu na czysty sktadnik
w okresie 2005-2010 (tys. ton)
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CIECH S.A i Grupa Ciech 95% produkowanych nawozéw sprzedaje na rynku krajowym, na ktérym konkuruje z
wieloma podmiotami, Dodatkowo na polski rynek importowane sg nawozy i pétprodukty produkowane w Europie
Wschodniej, Azji oraz Afryce.
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Gltowni producenci nawozéw fosforowychi wieloskiadnikowych w Europie
(moce produkcyjne wtys. ton/rok)*
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Najwiekszym europejskim producentem jest Yara, ktéry w Europie posiada fabryki NPK w Finlandii, Norwegii,
Francji, Wtoszech, WIk. Brytanii i Rosji. W latach 2008-2009 zamknieto fabryki Yara na Litwie i Wegrzech. Laczne
moce produkcyjne Yara wynoszg 5,3 min ton. Wysokie moce produkcyjne posiadajg tez: Turcja, Grecja,
Hiszpania, Belgia, Polska i Ukraina.

Konsumpcja i prognoza konsumpcji nawozéw mineralnych w Europie w okresie 2009-2012 (w min ton NPK)

2009/2010 % zmian %?ggﬁgil % zmian i?g;:}%ggz % zmian
N 10,4 2,7 10,7 3,3 10,9 1,4
P20s 2,4 24,0 2,5 5,5 2,6 3,3
K,0 2,6 16,1 2,8 7,9 2,9 33
N+P+K 15,3 7,7 16,0 4,4 16,3 2,0

Zrédto: IFA (grudzieri’2010)

W sezonie 20010/2011 eksperci branzy nawozowej oczekujg dalszej poprawy na globalnym rynku nawozowym.
Wstepna prognoza swiatowej konsumpcji wskazuje na blisko 5% wzrost. Przewiduje sie wyrazne odbicie w
nawozach potasowych (+16%) i dalszg poprawe w nawozach fosforowych (+6%). Dla nawozéw azotowych
zaktada sie dynamike wzrostu na poziomie 1,6%. Wzrosty odnotujg wszystkie regiony swiata (poza Bliskim
Wschodem oraz krajami Europy Wschodniej i Centralnej Azji).

Na kolejny sezon 2011/2012 przewidywania wykazujg dalszy, ale nieco stabszy wzrost na poziomie 3,8%

globalnie. Wyréwna sie dynamika wzrostu pomiedzy popytem na poszczegdlne skiadniki nawozowe —
zapotrzebowanie na potas wzrosnie o 7,2%, na fosfor o 4,7%, a na azot o 2,6%. Wzrosty prognozuje sie dla
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wszystkich regionéw $wiata, czemu sprzyjaé powinny rozwoj rynku biopaliw oraz brak zbilansowania rynku
zywnosci w skali globalnej. W perspektywie najblizszych 5 sezonéw mozna spodziewac sie $redniej 3% dynamiki
wzrostu.

W Europie w najblizszym sezonie 2010/11 zuzycie nawozow wzrosnie o 4,4%, a w nastegpnym sezonie o kolejne
2%. Srednioterminowe prognozy (5 sezondéw) wskazujg na wzrost popytu na nawozy w Europie na $rednim
rocznym poziomie 2,5%.

Prognozy dtugoterminowe do 2019 roku dla Polski wskazuja na wzrost zuzycia nawoz6éw w przeliczeniu na czysty
skfadnik o 15% dla azotu, 20% dla fosforu i 25% dla potasu, co oznacza srednioroczng dynamike na poziomie
odpowiednio: 1,4%; 1,8% i 2,3%. Z tego wynika, ze najstabiej bedzie rosng¢ zapotrzebowanie na azot, ktérego
spadek w latach poprzednich nie byt tak znaczny jak w przypadku fosforu i potasu. Eksperci z EFMA
(Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw Nawozéw) przewidujg, ze na skutek ograniczenia zuzycia nawozow
z udzialem fosforu i potasu w ostatnich dwéch latach konieczne bedzie uzupetnienie w latach nastepnych
niedoboru tych dwoch sktadnikéw. Stad wynika wieksza dynamika wzrostu dla fosforu i potasu niz dla azotu.

Srednioroczna dynamika zmiany popytu na nawozy (iloéciowo) w odniesieniu do sezonu 2009/2010

2 poprzednie sezony Prognoza na 5 nast epnych sezonéw do 2014/15
Swiat -1,8% 3%

Europa -10% 2,5%
Zrédto: wyliczenia wiasne na podstawie IFA (maj 2010)

Ponizsze tabele przedstawiajg strukture sprzedazy gtéwnych produktow.

Tabela. 5.2.1. Struktura sprzeda zy towaréw i materiatdbw CIECH S.A. w okresie 01.01.201 0-31.12.2010

Nazwa produktu, lub grup produktéw, towaru , ustug llosé w tys. ton Warto $¢ sprzeda zy netto Udziat %
TDI 65,3 560 047 25,20%
Soda kalcynowana ciezka 704,5 465 645 20,95%
Zywice epoksydowe 23,3 240 417 10,82%
Soda kalcynowana lekka 239,1 160 486 7,22%
Sél sucha 341,2 104 044 4,68%
Surowce do produkcji nawozéw 156,7 121 751 5,48%
Soda oczyszczona 67,1 63 497 2,86%
Pozostate - 506 346 22,79%
Razem 2222233 100,00%

Tabela. 5.2.2. Struktura sprzeda zy towaréw i materiatébw CIECH S.A. w okresie 01.01.200 9-31.12.2009

Nazwa produktu, lub grup produktéw, towaru, ustug | los$¢é w tys. ton Warto $¢ sprzeda zy netto Udziat %
TDI 62,5 514 305 27,05%
Soda kalcynowana ciezka 653,2 512 949 26,98%
Zywice epoksydowe 21,8 149 950 7,89%
Soda kalcynowana lekka 219,2 167 103 8,79%
Sél sucha 317,1 93 618 4,92%
Surowce do produkcji nawozéw 75,2 71 315 3,75%
Soda oczyszczona 70,4 66 349 3,49%
Pozostate - 325 487 17,12%
Razem 1901 077 100,00%
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5.3 Informacje o zmianach rynkéw zbytu

CIECH S.A., jako jednostka dominujgca i realizujgca zarazem najwieksza sprzedaz w Grupie Ciech, nie
odnotowata w 2010 roku faktu uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcéw lub dostawcow, a jej sprzedaz do

zadnego odbiorcy nie przekroczyta poziomu 10% przychoddw.

CIECH S.A. jest istotnym odbiorcg i dostawca dla wiekszosci spotek Grupy Kapitatowej Ciech, w tym dla:

. Sody Polskiej CIECH S.A.;
. ZACHEM S.A;;
. Organika —Sarzyna S.A.

Okoto 40% przychodéw ze sprzedazy produktow, towaréw i ustug osiagnietych przez Grupe Ciech w 2010 roku

pochodzito z rynku krajowego

Tabela. 5.3.1. Warto $¢ sprzeda zy netto CIECH S.A. w okresie 01.01-31.12.2010 i okre sie poréwnywalnym

(tys. zt)

Kierunek Rok 2010 Rok 2009
kraj 890 332 869 967
eksport: 1331901 1031110
-Unia Europejska 791 555 679 188
-Pozostata Europa 65 589 49 218
-Afryka 147 099 60 121
-Azja 224 356 184 439
-Pozostate 103 524 58 144

Tabela. 5.3.2. Przychody z tytutu produktéw i ustug uzyskane od gtéwnych klientéw zewn

etrznych (tys.

zt)
Nazwa Firmy Rok 2010 Rok 2009
KOPALNIE | ZAKLADY CHEMICZNE SIARKI "SIARKOPOL" SPOLKA 9336 2042
AKCYJINA W GRZYBOWIE"
LOTOS OIL S.A. 87 25
WARSZAWSKIE ZAKEADY FARMACEUTYCZNE POLFA SPOLKA 66 57
AKCYJINA

5.4 Informacje o zmianach zrédet zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towa  ryi ustugi

Tabela. 5.4.1. Warto $¢ zakupu netto towaréw CIECH S.A. w okresie 01.01.2010
poréwnywalnym (tys. zt.)

-31.12.2010 i okresie

Kierunek Rok 2010 Rok 2009
kraj 1712 483 1473397
import: 200 255 168 237
-Unia Europejska 56 410 78 260
-Pozostata Europa 14 455 19 415
-Afryka 29 308 5461
-Azja 100 082 65 101
-Pozostate - -
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Tabela 5.4.2. Najwi eksi dostawcy CIECH S.A. w okresie 01.01.2010-31.12.2 010

Wartos¢ zakupu netto

Nazwa dostawcy . Udziat Charakter powigzania z CIECH S.A.
towaréw

GK SODA MATWY 716 364 38% Jednostka zalezna

GK ZACHEM S.A. 486 170 2504 Jednostka zalezna

Pozostali 710 204 37% -

Razem 1912738 100% -

Tabela 5.4.3. Najwi eksi dostawcy CIECH S.A. w okresie 01.01.2009-31.12.2 009

Wartos¢ zakupu netto

Nazwa dostawcy Charakter powigzania z CIECH S.A.

towaréw
GK SODA Matwy. 708 740 43% Jednostka zalezna
GK ZACHEM S.A. 497 696 30% Jednostka zalezna
Pozostali 435 198 27% -
Razem 1641634 100% -
6 Dziatalno $¢ inwestycyjna Opis gtéwnych inwestycji kapitatowych i metod ich finansowania

6.1 Inwestycje rzeczowe

taczne wydatki inwestycyjne poniesione przez CIECH S.A. w 2010 roku wyniosty 2 101 tys. zi. Gléwne projekty
inwestycyjne dotyczyly rozwoju IT w Spotce ( dokonczono budowe aplikacji do konsolidaciji i controllingu), a takze
wdrozono rozwigzania zwiekszajace bezpieczenstwo danych w systemach IT CIECH S.A. Poza wydatkami IT
prowadzono prace przygotowawcze do budowy siedziby CIECH S.A. na ul. Powazkowskie;.

6.2 Opis gléwnych inwestycji kapitatowych i metod i ch finansowania

Inwestycje i dezinwestycje kapitatowe realizowane w biezacym okresie sprawozdawczym oraz opis metod
ich finansowania

Strategia CIECH S.A. i Grupy Ciech definiuje gtéwne kierunki rozwoju oraz zwigzane z nimi dziatania kapitatowe,
inwestycyjne i dezinwestycyjne w spotki realizujace produkcje i obrét produktami z tzw. ,portfela podstawowego”
podzielonego na grupy towarowe wg wydzielonych w CIECH S.A. dywizji. Podejmowane w 2010 roku dziatania
ukierunkowane byly m.in. na zadania integracyjne w ramach Dywizji Sodowej, ktére znacznie przyczynity sie do
wzmocnienia jej struktury, co umozliwia jej skuteczne konkurowanie ze znaczgacymi uczestnikami rynku. Ponadto
kontynuowano realizacje zobowigzan podjetych w latach poprzednich, ktérych realizacja rozciggnieta jest w
czasie w ramach Dywizji Organika — wywigzywanie sie z umow prywatyzacyjnych spotek wchodzacych w skiad
Dywizji ZACHEM S.A. oraz Z. Ch. ,Organika-Sarzyna” S.A.). Kontynuowano takze dziatania porzadkujace
strukture Grupy, gtownie w zakresie dalszego prowadzenia proceséw dezinwestycji spotek spoza dziatalnosci
podstawowe;.

Inwestycje

W grudniu 2007 roku, CIECH S.A. udzielit Soda Deutschland Ciech pozyczki w wysokosci 95,1 min EUR na
nabycie udziatéw Sodawerk Holding Stassfurt GmbH - spétki sprawujacej kontrole nad Grupg Kapitatowg w
Niemczech oraz na refinansowanie zobowigzan tej spotki.

W wyniku sprzedazy kawern gazowych w maju 2009 roku w Grupie Kapitalowej Soda Deutschland Ciech pojawita
sie istotna nadwyzka finansowa, ktéra mogta postuzy¢ refinansowaniu zadtuzenia Spotki.

W wyniku porozumienia z Commerzbank - bankiem finansujgcym grupe spétek w Niemczech - uzyskano zgode
na sukcesywny zwrot pozyczki do CIECH S.A., pod warunkiem dokapitalizowania Spotki Soda Detschland Ciech
GmbH (konwersja sptat pozyczki na udziaty Spoétki). Od potowy 2009 roku, proces ten jest realizowany.
Dokapitalizowanie Spotki Soda Deutschland Ciech przyczynito sie do zmiany struktury finansowania Grupy
Kapitatowej w Niemczech.
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W 2010 roku doszto do dwukrotnego podwyzszenia kapitatu zakladowego Soda Deutschland Ciech:

1. Il kw. 2010r. o kwote 1,5 min EUR — wzrost z 15,025 min EUR do 16,525 min EUR w drodze utworzenia
kolejnego udziatu, objetego przez jedynego wspdlnika - CIECH SA.

2. IV kw. 2010r. o kwote 2,4 min EUR — wzrost z 16,525 min EUR do 18,925 min EUR w drodze utworzenia
kolejnego udziatu, objetego przez jedynego wspdlnika - CIECH SA.

Na dzien 31.12.2010 roku kapitat zakladowy Soda Deutschland Ciech wynosit 18,925 min EUR.

Dezinwestycje kapitatowe w CIECH S.A.

Podstawowe informacje o gtéwnych spétkach podlegajacych dezinwestycji, ktore zostaty zrealizowane w 2010
roku.

Spétka Podmiot sprzedaj acy Status projektu

Transakcja zrealizowana za kwote 41,6 min. Przeptyw $rodkéw pienigeznych

Azoty Tarnéw CIECH S.A. nastapit w 2010 roku.

Transakcja zostata zrealizowana w dniu 9 listopada 2010 dokonano
Ciech Service CIECH S.A. przeniesienia wtasnosci udziatéw na Sotronic Sp. z 0.0. za kwote 3,1 min zt. .
Przeptyw $rodkéw pienieznych nastapit w 2010 roku.

Transakcja zostata zrealizowana w dniu 2.09.2010 poprzez przeniesienie
PKCh CIECH S.A. wtasnosci udziatow na Azoty Tarnéw za kwote 50 tys. zi. Przeptyw srodkow
pienieznych nastgpit w 2010 roku.

Ponadto, w dniu 16 grudnia 2010 roku CIECH S.A. podpisat z Zaktadami Azotowymi ,Putawy” S.A. z siedzibg w
Putawach warunkowg umowe sprzedazy udziatow GZNF ,FOSFORY” Sp. z 0.0. Strony ustality prognozowang
cene zakupu udziatéw na 107,2 min zt.

6.3 Inwestycje i dezinwestycje kapitatowe planowane na najbli zsze 12 miesi ecy
Inwestycje kapitatowe

W zakresie inwestycji kapitalowych kontynuowane bedzie wypelnianie zobowigzan podjetych w latach
poprzednich, ktérych realizacja rozciagnieta jest w czasie, w ramach Dywizji Organika — wywigzywanie sie z
umoéw prywatyzacyjnych spotek wchodzacych w sktad Dywizji: skup akcji pracowniczych ZACHEM S.A. oraz Z.
Ch. ,Organika-Sarzyna” S.A.

Zgodnie z listem patronackim z 10 grudnia 2009 r. podpisanym przez CIECH S.A., Commerzbank AG oraz Soda
Deutschland Ciech GmbH, CIECH S.A zobowigzany jest do przeprowadzenia podniesienia kapitatu zaktadowego
w SDC o kwote 70 min EUR. Przewidywanym zrodtem dokapitalizowania Soda Deutschland Ciech GmBH jest
czesciowa sptata istniejgcej pozyczki udzielonej SDC przez CIECH S.A. (na 31 grudnia 2010 r. kwota pozyczki
wynosita ok. 84 min EUR). Ostateczna decyzja dotyczaca formy dokapitalizowania Soda Deutschland Ciech
GmBH uzalezniona jest od analizy konsekwencji podatkowych powyzszej transakciji.

Dodatkowo na podstawie Listu Patronackiego, CIECH S.A. zobowigzany jest do dostarczenia SDC dodatkowego
finansowania, w kwocie 3,9 min EUR powiekszonej o odsetki, w formie podniesienia kapitatu lub udzielenia
pozyczki podporzadkowanej, w celu umozliwienia SDC wywigzania sie z zobowigzan wynikajacych z umowy
pozyczki udzielonej SDC przez Tibora von Wiedebacha. Kwota pozyczki wraz z odsetkami, sptacona przez SDC
pazdzierniku 2010 r., wyniosta 4,116 min EUR.

Dezinwestycje
Kluczowe znaczenie dla ksztalttowania sie przysztych wynikow CIECH S.A. bedzie miata realizacja Planu
Restrukturyzacji. Plan ten zaklada wdrozenie w latach 2010-2015 inicjatyw restrukturyzacyjnych, ktérych celem

jest uzyskanie poprawy kondycji finansowej CIEH S.A. i zwiekszenie jej potencjatu do sptaty zadtuzenia oraz do
rozwoju dziatalnosci. taczna kwota wpltywOw i oszczednosci netto, mozliwa do uzyskania z tytutu realizacji
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6 Dziatalno $¢ inwestycyjna Opis gtéwnych inwestycji kapitatowych i metod ich finansowania
(kontynuacja)
6.3 Inwestycje i dezinwestycje kapitatowe planowan e na najblizsze 12 miesiecy
(kontynuacja)

inicjatyw restrukturyzacyjnych przewidzianych w Planie Restrukturyzacji jest szacowana na kwote okoto 600 min
zk. Gtéwnymi przestankami stojgcymi za prowadzeniem projektow dezinwestycyjnych okreslonych w Planie byto:
(i) koncentracja na produktach sodowych i organicznych, (ii) wysoka wrazliwo$¢ rynkéw agrochemicznych na
wahania koniunkturalne, (i) relatywnie niewielkie znaczenie dziatalnosci na rynku krzemiany i szklo, (iv) wyjscie
ze spoétek prowadzacych dziatalnos¢ nie zwigzang z dziatalnoscig CIECH S.A. (np. agrochemia, krzemiany, szkto,
farmacja czy transport).

Inicjatywy zostaly podzielone na kwantyfikowalne i pozostate, ktdrych efektu nie mozna obecnie wiarygodnie
oszacowac (a ich wdrozenie stanowi¢ moze dodatkowe zrodto wptywow i oszczednosci).

W ramach inicjatyw kwantyfikowalnych Plan Restrukturyzacji przewiduje m.in.:

— Sprzedaz calosci posiadanych pakietéw akcji/udziatdbw w spoétkach dotychczas podstawowych dla CIECH
S.A. tj. GZNF Fosfory, Alwernia, Vitrosilicon, w celu pozyskania gotéwki i wyjscia z rynkéw niestrategicznych.

— Sprzedaz akcji/udziatobw w spétkach niepodstawowych, tj. Transoda, Polfa (oraz Polfa Hungaria) w celu
pozyskania gotowki, zmniejszenia zaangazowania zasobOw w nadzor wiascicielski oraz zwiekszenia
przejrzystosci dla inwestorow.

— Sprzedaz wybranych zorganizowanych czes$ci przedsiebiorstwa Zachem, po analizie przysziej rentownosci
produkcji i ekonomicznego efektu decyzji, w celu pozyskania gotowki.

W zakresie inicjatyw pozostatych plan restrukturyzacji przewiduje m.in.:

— Przygotowanie i realizacje sprzedazy akcji/udziatdw w matych spotkach niepodstawowych, nalezacych do
Zachem (8 spdtek), Organika Sarzyna (9 spotek) oraz Cheman, nalezacy do Ciech Finance, w celu
pozyskania gotowki, zmniejszenia zaangazowania zasobow w nadzor wiascicielski, zmniejszenia ryzyka
koniecznosci angazowania $rodkéw finansowych oraz zwiekszenia przejrzystosci dla inwestoréw.

— Likwidacje zaangazowania w 48 spétkach, tj. rozpoczecie szesciu i intensywne kontynuowanie 30 procesow
likwidacyjnych i monitorowanie proceséw upadtosciowych oraz zbycie marginalnych pakietéw udziatéw/akc;ji
w 12 spétkach, w celu zmniejszenia ryzyka koniecznosci angazowania srodkéw finansowych, zmniejszenia
zaangazowania zasobow w nadzér whascicielski.

Podstawowe informacje o gtéwnych spétkach podlegaj acych dezinwestycji prowadzonych przez CIECH
S.A.

Planowany rok

Spétka Status projektu zako Aczenia projektu
Transclean Zakonczenie projektu. -
GZNF Fosfory (Grupa)  Zostata zawarta warunkowa umowa sprzedazy udziatow spotki. 2011
Vitrosilicon Zmiana sposobu dezinwestycji. 2012
Alwernia W trakcie rozméw z potencjalnymi inwestorami. 2011
Cheman W trakcie procesu restrukturyzacii. 2011
Polfa W trakcie rozméw z potencjalnymi inwestorami. 2011
Transoda Sp. z 0.0. W trakcie rozméw z potencjalnymi inwestorami. 2011
Chemia.com S.A. W trakcie rozméw z potencjalnymi inwestorami. 2011

6.4 Ocena mo zliwo $ci realizacji zamierze n inwestycyjnych

Polityka inwestycyjna CIECH S.A. i Grupy Ciech zostata dostosowana do aktualnych mozliwosci pozyskania
kapitatu tak, aby w petni zabezpieczy¢ planowane inwestycje rzeczowe i kapitatowe.

36



N Ciech Sprawozdanie z dziatalnosci CIECH S.A. za 2010 rok

6 Dziatalno $¢ inwestycyjna Opis gtéwnych inwestycji kapitatowych i metod ich finansowania
(kontynuacja)

6.4  Ocena mo zliwo $ci realizacji zamierze n inwestycyjnych (kontynuacja)

Zréditami finansowania dziatalnosci inwestycyjnej w CIECH S.A. i Grupie Ciech beda;

e $rodki z emisji akcji serii D przeprowadzonej w | kwartale 2011 roku,

e $rodki z dezinwestycji, ktére bedg sukcesywnie przeprowadzane zgodnie z przyjetym Planem
Restrukturyzacji,

e obce zrodta finansowania w postaci funduszy z UE,

e Obce zrédta finansowania w postaci kredytdw bankowych oraz $rodki z planowanego, diugoterminowego
finansowania z EBOIR,

e $rodki pozyskane z dziatalnosci operacyjne;j.

7 Zarzadzanie zasobami finansowymi w Spoice CIECH S.A.

7.1 Kredyty, po zyczki, por eczenia i gwarancje

Kredyty i po zyczki

W dniu 26 kwietnia 2010 r. podpisana zostata umowa kredytow pomiedzy, m.in., CIECH S.A. jako kredytobiorca,

jej spotkami zaleznymi jako poreczycielami oraz konsorcjum bankéw. taczna maksymalna kwota kredytow

wyniosta rownowarto$é kwoty 1 340 000 tys. zt.

W nastepstwie podpisania powyzszej umowy, wykonane zostaly kolejne etapy niezbedne do spetnienia

warunkOw zawieszajacych umowy oraz wyptaty srodkéw z kredytu, tj. m.in.:

« 17 maja zostata zawarta umowa pomiedzy wierzycielami, w ktorej okreslone zostaly zasady kolejnosci sptat
bankéw uczestniczacych w umowie pomiedzy wierzycielami, a banki zobowigzaly sie do przediuzenia
terminu zapadalnos$ci istniejacego finansowania najp6zniej do 24 sierpnia 2010 r.; na podstawie umowy
spotki uczestniczace w umowie udzielity poreczen za zobowigzania CIECH S.A. i S.C. US Govora — Ciech
Chemical Group S.A z tytulu przysziych bilateralnych uméw kredytowych; okreslone zostaly zasady
ustanawiania zabezpieczen na rzecz bankéw BNP Paribas S.A., Credit Agricole CIB S.A. oraz Fortis Bank
Polska S.A.

« 14 czerwca zostaly zawarte bilateralne umowy kredytowe z bankami BNP Paribas S.A., Credit Agricole CIB
S.A. oraz Fortis Bank Polska S.A., w tacznej kwocie stanowigcej rownowarto$é ok. 42 min zt.

« 15-17 czerwca zostaty ustanowione zabezpieczenia, wymagane w zwigzku z umowa kredytowa oraz umowa,
pomiedzy wierzycielami.

. Banki Organizatorzy zaakceptowaty plan restrukturyzacji Grupy Ciech przyjety przez Zarzad CIECH S.A. 4
sierpnia 2010 roku.

W dniach 24 i 25 sierpnia 2010 roku, zgodnie ze zlozonym wnioskiem, zostaly wyptacone kredyty terminowe oraz
kredyty odnawialne przeznaczone na refinansowanie istniejacego zadtuzenia. taczna udostepniona i
wykorzystana kwota kredytdw wynosi réwnowarto$¢ 1 285 min zi. Kredyt udostepniony zostat w formie transzy
terminowej o wartosci 1 210 min zi, kredytow odnawialnych o wartosci 30 min zt oraz gwaranc;ji i akredytyw.

Pozostate szczeg6towe informacje o kredytach i pozyczkach zawartych w 2010 roku przez Spétke zostaty
przedstawione w punkcie nr 2 niniejszego Sprawozdania z dziatalnosci CIECH S.A.

Tabela 7.1.1. Pozyczki udzielone przez CIECH S.A. w 2010 roku

Kwota udzielonej Charakter

Pozyczkobiorca Termin splaty pozyczki w tys.zt Warunki udzielenia powigzania Dodatkovye
wedtug kursu na pozyczkobiorcy z  informacje
31.12.2010 CIECH S.A.
31.12.2012 Odsetki w wysokosci

(czesciowa splata WIBOR1M+marza ptatne na . .
ZACHEM S.A. 12 500 w dniu 96 992 koniec kazdego dnia Spotka zalezna
25.08.2010r) miesigca
Odsetki w wysokosci
EURIBOR 1M+marza ptatne . . .
POLFA sp z 0.0. 26.12.2011 3960 na koniec kazdego dnia Spétka zalezna 1 000 EUR
miesigca
Odsetki w wysokosci
POLFA sp z 0.0. 26.12.2011 1482 LIBOR IM+tmarzaplatne na g sy saiesna *500 USD

koniec kazdego dnia
miesigca
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7 Zarzadzanie zasobami finansowymi w Spotce CIECH S.A. (konty

7.1  Kredyty, po zyczki, por eczenia i gwarancje (kontynuacja)

nuacja)

AGROCHEM

Odsetki w wysokosci
WIBOR1M+marza ptatne na

CZt UCHOW 26.12.2011 37 558 koniec kai_dego dnia Spétka zalezna
miesigca
Odsetki w wysokosci
WIBOR1M+marza ptatne na
AGROCHEM ; . . . .
DOBRE MIASTO 26.12.2011 4097 koniec k_az_dego dnia Spotka zalezna
miesigca
Odsetki w wysokosci
(cz zgcl:ilozvllioslllata WIBOR1M+marza ptatne na
Z.CH.ALWERNIA ¢ P 10 959 koniec kazdego dnia Spétka zalezna
5 000 w dniu S
24.08.2010 miesiaca
Odsetki w wysokosci
(cz zgc.:ilc?v;/iosll}ata WIBOR1M+marza ptatne na
Z.CH.ALWERNIA S 000 10 000 koniec kazdego dnia Spotka zalezna
24.08.2010r) miesiaca
Odsetki w wysokosci
WIBOR1M+marza ptatne na
CHEMAN S.A. 26.12.2011 923 koniec kazdego dnia Spétka zalezna
miesigca
Odsetki w wysokosci
(cz zgéilc)z\/;/ioslliata WIBOR1M+marza ptatne na
CHEMAN S.A. ¢ P 7 000 koniec kazdego dnia Spotka zalezna
4 500 w dniu miesiaca
27.09.2010r) a
Odsetki w wysokosci
26.12.2011 WIBOR1M+marza ptatne na
GZNF FOSFORY (czesciowa sp!ata 88 956 koniec kaz_dego dnia Spoika zalezna
Sp z 0.0. 10 000 w dniu miesigca
27.09.2010)
Odsetki w wysokosci
Z.CH.ORGANIKA (czggég\fvioslpllata WIBOR1M+marza platne na
SZARZYNA S.A. 10 000 w dniu 72 885 koniec kaz_dego dnia Spéitka zalezna
30.08.2010 miesiaca
Odsetki w wysokosci
TRANSCLEAN WIBOR1M+marza ptatne na
Spzo.o 26.12.2011 1027 koniec kazdego dnia Spétka zalezna
miesigca
Odsetki w wysokosci
2‘?\';2'2011 WIBOR1M+marza ptatne na
VITROSILICON ( czesciowa spiata 33626 koniec kazdego dnia Spétka zalezna
SA. 3000 w dniu e, P
09.12.2010) a
Odsetki w wysokosci
WIBOR1M+marza ptatne na
VITROSSALICON 26.12.2011 1045 koniec kazdego dnia Spétka zalezna
o miesigca
Odsetki w wysokosci
WIBOR1M+marza ptatne na
V'TR%S/L'-'CON 26.12.2011 17 892 koniec kazdego dnia Spélka zalezna
o miesigca
Odsetki w wysokosci
WIBOR1M+marza ptatne na
VITROSSALICON 26.12.2011 10 000 koniec kazdego dnia Spétka zalezna

miesigca
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7.1

nuacja)

Kredyty, po zyczki, por eczenia i gwarancje (kontynuacja)

SODA POLSKA

Odsetki w wysokosci
WIBOR1M+marza ptatne na

- 26,12,2011 124 483 koniec kazdego dnia Spétka zalezna
Ciech sp z 0.0. miesiaca
Odsetki w wysokosci
WIBOR1M+marza ptatne na
ZACHEM S.A. 31.12.2012 43 000 koniec kazdego dnia Spétka zalezna
miesigca
Odsetki w wysokosci
LIBOR1M+marza ptatne na
ZACHEM S.A. 31.12.2012 26 677 koniec kazdego dnia Spétka zalezna  *9 000 USD
miesigca
Odsetki w wysokosci
31.12.2010 WIBOR1M+marza ptatne na
9zS JA§|§OSODA (sptata w catosci w dniu 600 koniec kazdego dnia Spéitka zalezna
o 30.12.2010r) miesigca
Odsetki w wysokosci
ZCH SODA 31.12.2010 WIBOR1M+marza ptatne na
MATWY S.A (sptata w catosci 700 koniec kazdego dnia Spéitka zalezna
o w dniu 30.12.2010) miesigca
*Pozyczki udzielone w walucienvykazane wg $redniego kursu NBP z 31/12/2010.
Tabela 7.1.2. Po zyczki otrzymane przez CIECH S.A. w 2010 roku
Kwota pozyczki w Charakter
Pozyczkodawca Termin sptaty Z*OtYCh. wraz ze Warunki udzielenia powigzania Dodatkovye
skapitalizowanym pozyczkobiorcy z  informacje
i odsetkami CIECH S.A.
Oprocentowanie w skali
rocznej wedtug zmiennej
1ZCH.SODA Ostateczny termin stopy %bedacej suma . .
MATWY S.A.. sptaty 26 grudnia 2011r 57188 odpowiedniej stopy bazowej Spotka zalezna
WIBOR 1M, marzy i kosztu
obowigzkowego
Oprocentowanie w skali
rocznej wedtug zmiennej
. 0 .
JZS.JANIKOSODA Ostateczny termin 56 692 stopy %bedacej sumg Spéika zalezna

S.A

sptaty 26 grudnia 2011r

odpowiedniej stopy bazowej
WIBOR 1M, marzy i kosztu
obowigzkowego
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Tabela 7.1.3. Gwarancje i por eczenia udzielone lub obowi

Kredyty, po zyczki, por eczenia i gwarancje (kontynuacja)

nuacja)

azujace w 2010 roku

Poreczenia:
Charakter
Kwota poreczonych powigzan
kredytow ktére w catosci istniejacych
lub okreslonej czesci Warunki finansowe na miedzy CIECH
Nazwa podmiotu zostaly poreczone Okres na jaki jakich udzielono poreczen, SA. a
ktéremu udzielono udzielono z uwzglednieniem podmiotem, za
poreczenia poreczenia wynagrodzenia spotki za ktérego
udzielone poreczenie zobowigzanie
waluta w wtys. zostalo
tys. udzielone
poreczenie
Whiesienie optaty na rzecz Jednostka
PKN ORLEN SA 1200 Bezterminowo CIECH S.A. w wysokosci Cheman S.A. salezna
1% wartosci poreczenia
Do umowy kredytu z
COMMERZBANIK 25 D00 99008  30.09.2014 23.01.2008 na kwote Sog"?‘ Deutschland - g,y - 7alezna
iech GmbH
75 min EUR
S.C.
Ustalony % od nadwyzki Uzinele
udzielonego poreczenia Sodice
nad poreczeniem Govora —
gg’N\fgxc‘]UM E3UOROO 51484 31.12.2013 wymaganym dla Ciech Spéika zalezna
zabezpieczenia Chemical
rzeczywistej kwoty Group
finansowania SA. -
Rumunia
Razem CIECH S.A. 151 692
Gwarancje:
taczna kwota Charakter
udzielonych - . owigzan
gwarancji wiasnych, quunkl flnar_lsowe na Podr,mot, za isaniechych
Nazwa podmiotu ktore w catosci lub Okres na jaki jakich udzielono ktorego miedzy CIECH
ktéremu udzielono okreslonej czesci udzielono gwara”ﬁ“(‘j’“?‘s".yc*" z ZObSV.V'?Za”'a SA a
gwarancje zostaly gwarancji uwzgiednieniem = udzielone podmiotem za
gwarantowane wynag rodzenia spolk_l zostalo_ Ktérego zostala
za udzielone gwarancje gwarancja -
waluta w udzielona
tys. wtys. zh gwarancja
Zabezpieczenie
GATXRAIL Poland  EUR 253  d030.10.2011r  platnosci do umowy ~ ZACHEM SA.  Spotka zalezna
sp z 0.0. S.A. 64 dziers
zierzawy cystern .
SG Equipment S.C. Uzinele
Leasing Polska" Sp.z EUR Sodice Govora —
0.0.-Warszawa 6 598 do 30.09.2011 - Ciech Chemical Spotka zalezna
1666 Group S.A. -
Rumunia
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7 Zarzadzanie zasobami finansowymi w Spoice CIECH S.A. (konty  nuacja)
7.1  Kredyty, po zyczki, por eczenia i gwarancje (kontynuacja)
Wartos¢ poreczenia
zostata oszacowana na
podstawie pétrocznych
dostaw realizowanych
Air Products, LLC w oparciu o zawarty
oraz Air Products usb przez ZACHEM S.A. w ) .
Chemicals Europe 38 500 114 118 2013 rok 2004 roku kontrakt, ZACHEM S.A. Spotka zalezna
B.V. aneksowany w
pazdzierniku 2007.
Wartos¢ rocznych
dostaw wynosi 77 min
USD
S.C.
Uzinele
Sodice
. Zabezpieczenie Govora —
2237
::;IS Is‘(j‘fse Romania 8 858 30.04.2013 ptatnosci do umoéw Ciech Spéika zalezna
o EUR leasingowych Chemical
Group
SA. -
Rumunia
Razem CIECH S.A. 129 827

W 2010 roku CIECH S.A. nie otrzymata zadnych gwarancji, ani porgeczen.

Tabela 7.1.4. Umowy kredytowe zawarte oraz aneksowa

ne przez CIECH S.A. w 2010 roku

Kwota

Waluta

Rodzaj Wysokos¢ Termin Data zawarcia
Bank kredytu kredytu kredytu stopy procentowej wymagalnosci umowy/aneksu
w tys. w tys.
Konsorcjum Bankow Konsorcjalny 1180604  PLN W'BORbig"k: marza 26.12.2011 26.04.2010
. . . 1800 EURIBOR 1W + marza
Konsorcjum Bankéw Konsorcjalny 7129 EUR banku 26.12.2011 26.04.2010
. . . 500 LIBOR 1M + marza
Konsorcjum Bankéw Konsorcjalny 1482 USD banku 26.12.2011 26.04.2010
CA-CIB S.A., oddziat wPolsce Bilateralny 11865 2296 EURIBORON+marza 5, 155017 14062010
EUR banku
BNP Paribas S.A., oddziat w Bilateralny 8979 piN  WIBORIM<+marza 56155011 14.06.2010
Polsce banku
Fortis Bank Polska SA Bilateralny 20368  PLN W'BORbelka: marza 26.12.2011 11.06.2010
7.2 Informacja o emisji papierow warto  $ciowych

W 2010 roku CIECH S.A. nie dokonata emisji papieréw wartosciowych.
W drugiej potowie 2010 roku rozpoczely sie prace nad przygotowaniem prospektu emisyjnego w celu
podwyzszenia kapitatu zaktadowego CIECH S.A. Zapisy na akcje w wykonaniu prawa poboru oraz zapisy
dodatkowe zostaly zakonczone 16 lutego 2011, a przydziat akcji nastgpit 25 lutego 2011 roku. W efekcie spotka
wyemitowatg 23 000 000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci 5 zt kazda.

7.3

Instrumenty finansowe

Wyniki finansowe CIECH S.A. moga podlega¢ wahaniom na skutek zmiany czynnikbw rynkowych, w
szczegolnosci notowan produktow, kurséw walut i stép procentowych. Spétka zarzadzajac ryzykiem optymalizuje
zmienno$¢ przysziych przeptywdw pienieznych i ogranicza potencjalne straty ekonomiczne powstajace na skutek
zmian w warunkach rynkowych.
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7 Zarzadzanie zasobami finansowymi w Spoice CIECH S.A. (konty  nuacja)

7.3 Instrumenty finansowe (kontynuacja)

Zrédlami ryzyka walutowego, na jakie narazony byla Spétka w 2010 roku byly: transakcje zakupu surowcéw,
sprzedazy produktow, zaciggniete kredyty i pozyczki oraz $rodki pieniezne w walutach obcych.

W 2010 roku w portfelu CIECH S.A. znajdowaly sie zakupione walutowe opcje sprzedazy EUR/PLN oraz
wystawione opcje zakupu EUR/PLN (w wyniku przeprowadzonej restrukturyzacji przeksztalcone w syntetyczne
transakcje forward), stanowigce zabezpieczenie maksymalnie 70% operacyjnej ekspozycji walutowej CIECH
S.A.

W zwigzku z postanowieniami Umowy Kredytu z 26 kwietnia 2010 roku CIECH S.A. przedterminowo rozwigzat
wszystkie czynne transakcje opcyjnie i nie jest strong zadnych czynnych transakcji opcyjnych wg stanu na koniec
2010 roku.

W CIECH S.A. instrumenty pochodne wyceniane sg do wartosci godziwej przy zastosowaniu modeli wyceny
instrumentow finansowych wykorzystujacych ogélnie dostepne dane pochodzace z aktywnych rynkow.

Spotka stosuje rachunkowos$é zabezpieczen w celu ograniczenia zmiennosci przychodéw Spoétki wynikajacych ze
zmiennosci  kurséw walutowych na rynku. Analiza wplywu stosowania Rachunkowos$ci zabezpieczen
przedstawiona jest w punkcie 30.2 sprawozdania finansowego CIECH S.A.

Informacje dotyczace instrumentéw finansowych zostaly przedstawione szczegélowo w dodatkowych
informacjach i objasnieniach do sprawozdania finansowego, w punkcie 30.

7.4 Celeizasady zarz gdzania ryzykiem finansowym CIECH S.A.

Celem polityki zarzadzania ryzykiem finansowym jest wyznaczenie obszaréw wymagajacych analizy ryzyka,
przedstawienie metod jego identyfikacji i pomiaru, okreslenie dziatan podejmowanych w stosunku do
zidentyfikowanych obszaréw ryzyka oraz zdefiniowanie rozwigzan organizacyjnych w procesie zarzadzania
ryzykiem.

W ramach dziatalnosci CIECH S.A. wystepuje ekspozycja na nastepujace ryzyka finansowe:
ryzyko wiarygodnosci kredytowej klientow,
ryzyko zwigzane z ptynnoscia,
ryzyko rynkowe, w tym:
. ryzyko zmian kurséw walutowych,
e ryzyko zmiany stop procentowych,
e ryzyko zmian cen surowcow i towarow.

CIECH S.A. w realizacji swoich celéw nadrzednych stara sie unika¢ nadmiernego ryzyka rynkowego. Cel ten jest
realizowany poprzez identyfikacje, monitorowanie i zabezpieczanie ryzyka zmiennosci przeptywéw pienieznych
oraz monitorowanie wielkosci i kosztow zadtuzenia. W ocenie ryzyka brany jest pod uwage efekt portfelowy,
wynikajacy z réznorodnosci prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Ryzyko to materializuje swoje efekty w
rachunku przeptywow pienieznych, bilansie oraz rachunku wynikéw CIECH S.A.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym zawiera procesy identyfikacji, pomiaru i okreslania sposobu postepowania z
nim, obejmujac procesy zwigzane ze zmiennoscig kurséw walutowych oraz stép procentowych.
CIECH S.A. monitoruje obszary ryzyka najbardziej istotne dla dziatalnosci Spotki.

Powyzsze kategorie ryzyk opisane zostaly szczegétowo w dodatkowych informacjach i objasnieniach do
sprawozdania finansowego, w punkcie 29.

Metody zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanyc h transakcji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowo $¢ zabezpiecze h

Transakcje zabezpieczane w formie rachunkowos$ci zabezpieczen sg okreslane jako wysoce wiarygodne. Ich
wystgpienie jest zalozone w Planie Finansowym Spétki. Dodatkowo sg to transakcje z wieloletnimi klientami, co
uwiarygodnia prawdopodobienstwo ich wystapienia.
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8 Objasnienie ré znic pomi edzy wynikami finansowymi, a wcze $niej publikowanymi
prognozami wynikow

Spétka CIECH S.A. nie publikowata prognoz wynikéw jednostkowych na 2010 r.

9 Informacje o zatrudnieniu

Stan zatrudnienia w CIECH S.A. na koniec 2010 roku wyniést 271 oséb. W poréwnywalnym okresie, to jest na
koniec 2009 roku, stan zatrudnienia wynosit 285 osob.

Spadek zatrudnienia o 14 os6b wynika z przeprowadzonego w 2010 roku procesu restrukturyzacji zatrudnienia
oraz odejs¢ naturalnych.

10 Zmiany w organizacji, zarz adzaniu i aktywach finansowych CIECH S.A.

10.1 Zmiany w podstawowych zasadach zarz agdzania CIECH S.A. i Grup g Ciech

Zarzadzanie Spoétka i Grupg w 2010 roku ulegato nieznacznej zmianie. Do sierpnia 2010 roku osadzone byto na
czterech dywizjach, dziatajgcych jako centra produkcyjno-handlowe oparte na okreslonym portfelu produktow
oraz na Centrum Korporacyjnym skoncentrowanym na zarzadzaniu m.in. wartoscig, finansami, wizerunkiem,
controllingiem finansowym, opracowaniem i realizacjg strategii. Od wrzesnia 2010 roku zarzadzanie osadzone
zostalo na trzech dywizjach: Dywizji Sodowej, Dywizji Organika oraz Dywizji Agro-Krzem powstatg z potaczenia
Dywizji Agro i Dywizji Krzemiany i Szklo oraz Centrum Korporacyjnym dziatajacym jak dotychczas. Dziatajace
obecnie trzy dywizje odpowiadajg tak jak dotychczas za operacjonalizacje strategii oraz wyniki finansowe w
swoich obszarach produktowo-rynkowych. Kluczowe procesy realizowane w dywizjach obejmujg: sprzedaz,
zakupy, logistyke i rozwdj produktéw. Natomiast produkcja oraz inwestycje rzeczowe realizowane sa przez spotki
produkcyjne przypisane do poszczegolnych dywizji. Zdefiniowane dla poszczegélnych dywizji portfele produktowe
zostaly sklasyfikowane wg parametréw zapewniajacych osiggniecie celéw strategicznych w zakresie przyrostu
wartosci i budowy konkurencyjnego i znaczacego gracza na rynku chemicznym.

W zwigzku ze zmiang struktury organizacyjnej nastepowaly zmiany w podziale odpowiedzialnosci
poszczegdinych Czionkéw Zarzadu, ksztatujac sie nastepujaco:

Prezes Zarz adu — Ryszard Kunicki

* Reprezentacja Zarzadu i CIECH S.A. na zewnatrz.

e Kierowanie pracami Zarzadu.

e Nadzér nad wdrazaniem strategii rozwoju Grupy Ciech

e Nadzér nad wykonywaniem nadzoru wtascicielskiego nad spétkami Grupy.

« Nadzorowanie realizacji uchwat i innych zadan przejetych przez Zarzad CIECH S.A., Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy i Rade Nadzorcza.

« Nadzorowanie polityki informacyjnej CIECH S.A. i Grupy Ciech.

* Nadzorowanie polityki kadrowej i ptacowej w CIECH S.A. oraz sp6tkach Grupy Ciech.

e Koordynowanie i nadzorowanie przedsiewzie¢ z zakresu zarzgdzania majatkiem CIECH S.A.

« Kreowanie polityki w zakresie ustug transportowych, spedycyjnych i ubezpieczen cargo zwigzanych z
prowadzong dziatalnoscig CIECH S.A.

* Nadzorowanie wykonywania zadan z zakresu kontroli i audytu.

< Nadzorowanie polityki zarzadzania jakos$cig, bezpieczenstwem informaciji oraz ciggtoscig dziatania.

« Nadzorowanie zadan z zakresu bezpieczenstwa pracy i higieny.

« Nadzorowanie wdrazania strategii rozwoju Grupy Ciech w zakresie realizowanym przez Dywizje Organika.

e Kreowanie i koordynowanie polityki handlowej CIECH S.A. i Grupy Ciech w zakresie realizowanym przez
Dywizje Organika.

« Kreowanie polityki inwestycyjnej CIECH S.A. i Grupy Ciech w zakresie realizowanym przez Dywizje
Organika.

e Nadzér nad krajowymi spétkami Grupy Chemicznej Ciech w obszarze nadzorowanej Dywizji Organika.

Czionek Zarz adu — Andrzej B gbhas

*  Nadzorowanie proceséw restrukturyzacyjnych w Grupie Ciech.

« Nadzorowanie proceséw zbywania zbednych sktadnikéw majatku trwatego i finansowego w Grupie Ciech.

« Nadzorowanie wdrazania projektow poprawy efektywnosci w spotkach Grupy Ciech.

« Nadzorowanie wdrazania strategii rozwoju Grupy Ciech w zakresie realizowanym przez Dywizje Agro —
Krzem.

e Kierowanie koordynowanie polityki handlowej CIECH S.A. i Grupy Ciech w zakresie realizowanym przez
Dywizje Agro — Krzem.
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e Kreowanie polityki inwestycyjnej CIECH S.A. i Grupy Ciech w zakresie realizowanym przez Dywizje Agro-
Krzem.

e Nadzér nad krajowymi i zagranicznymi sp6tkami Grupy Chemicznej Ciech w obszarze nadzorowanej Dywizji
Agro - Krzem.

e Nadzér nad nieprodukcyjnymi spotkami zagranicznymi.

Cztonek Zarz adu — Artur Osuchowski

« Kreowanie polityki w zakresie inwestycji, badan i rozwoju.

« Nadzorowanie procesu pozyskiwania srodkéw z UE na przedsiewziecia Grupy Ciech.

« Nadzorowanie wdrazania strategii rozwoju Grupy Ciech w zakresie realizowanym przez Dywizje Sodowa.

e Kreowanie i koordynowanie polityki handlowej CIECH S.A. i Grupy Ciech w zakresie realizowanym przez
Dywizje Sodowa.

«  Kreowanie polityki inwestycyjnej CIECH S.A. i Grupy Ciech w zakresie realizowanym przez Dywizje Sodowa.

e Nadzér nad krajowymi i zagranicznymi sp6tkami Grupy Chemicznej Ciech w obszarze nadzorowanej Dywizji
Sodowe;.

Czionek Zarz adu — Rafat Rybkowski

« Nadzorowanie dziatalnosci finansowej Grupy Ciech i CIECH S.A.

e Kreowanie polityki informatycznej i telekomunikacyjnej w CIECH S.A. i Grupie Ciech i nadzér nad jej
realizacja.

10.2 Zmiany w powi gzaniach organizacyjnych w Grupie Ciech

W strukturze Grupy Ciech, w zakresie spétek, ktérych CIECH S.A. bezposrednio posiada akcje/udziaty, w okresie
czterech kwartatéw 2010 roku nastgpity ponizsze zmiany:

Ciech FINANCE Sp. z o.0.

= W dniu 8 stycznia 2010 roku Sad Rejonowy zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki o 250
tys. zt, poprzez ustanowienie 500 nowych udziatéw o wartosci 500 zt kazdy. Udzialy z podwyzszenia kapitatu
zakladowego objat CIECH S.A. dotychczasowy 100% Wspolnik Spétki, w zamian za gotowke. Udziat
procentowy CIECH S.A. pozostaje bez zmian. Powyzsze podwyzszenie kapitatu zakladowego Spoiki
nastapito na NZW w dniu 19 pazdziernika 2009 roku.

Chemiepetrtol GmbH (w likwidaciji)

= W dniu 15 marca 2010 roku spétka Chemiepetrol GmbH (w likwidacji) z siedzibg w Hamburgu,
zarejestrowana od numerem HRB 33084 w Rejestrze Handlowym B, postanowieniem Sadu Rejonowego w
Hamburgu zostata wykreslona z Rejestru Handlowgo. Spétka Chemiepetrol GmbH zostata postawiona w
stan likwidacji uchwatg Zgromadzenia Wspdélnikéw z dnia 26 listopada 2007 roku. CIECH S.A. byt
wiekszosciowym udziatowcem Spéiki (60% udziatéw w kapitale zaktadowym).

Daltrade Plc
W dniu 1 czerwca 2010 roku Walne Zgromadzenie UdziatowcOw podjeto uchwaty w sprawie:
+« Zmiany formy prawnej spotki z Plc (publiczna — odpowiednik S.A.) na Ltd (prywatna —
odpowiednik Sp. z 0.0.)
+ Zmniejszenia kapitatlu zakladowego Spoétki z 1 004 937 GBP do 10 049,37 GBP poprzez
zmniejszenie wartosci nominalnej kazdego udziatu z 1 GBP do 0,01 GBP.

Soda Deutschland Ciech GmbH

= W dnia 3 czerwca 2010 roku Sad Rejonowy w Stendal zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spotki o kwote 1 500 tys. EUR (Rejestr Handlowy B). Emisje objat w catosci CIECH S.A., pozostajgc nadal
jedynym wspolnikiem Soda Deutschland Ciech GmbH. Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi po podwyzszeniu
16 525 tys. EUR.

= W dniu 17 listopada 2010 roku Sad Rejonowy w Stendal zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spotki o kwote 2 400 tys. EUR (Rejestr Handlowy B). Emisje objat w catosci CIECH S.A., pozostajgc nadal
jedynym wspélnikiem Soda Deutschland Ciech GmbH. Kapitat zaktadowy Sp6tki wynosi po podwyzszeniu
18 925 tys. EUR.
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ZACHEM S.A.

= W dniu 14 kwietnia 2010 roku CIECH S.A. nabyt 493.815 akcji, co stanowi 3,33% kapitatu zaktadowego
ZACHEM S.A. za kwote 2 504 tys. zt. CIECH S.A z tym dniem zwiekszyt swoj udziat w kapitale zaktadowym
ZACHEM S.A. z poziomu 87,34% do poziomu 90,67%.

Zakfady Azotowe w Tarnowie-Mo $cicach S.A.

= W dniu 22 kwietnia 2010 roku CIECH S.A. sprzedat w transakcjach pakietowych wszystkie posiadane akcje
Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A., tj. 2.560.000 akcji stanowigcych 6,5% kapitatu
zakladowego Spotki. Po przeprowadzeniu ww. transakcji CIECH S.A. nie posiada akcji Spotki.

Z.Ch. ,Organika-Sarzyna” S.A.

= W dniu 15 czerwca 2010 roku CIECH S.A. nabyt 184.816 akcji, co stanowi 2,18% kapitalu zakladowego
Z.Ch. ,Organika — Sarzyna” S.A. za kwote 4 805 tys. zt i z dniem tym zwiekszyt swoj udziat w kapitale
zaktadowym Spétki z poziomu 90,87% do poziomu 93,05%.

Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.0.

= W dniu 19 lipca 2010 roku podpisana zostata ,Umowa warunkowa sprzedazy udzialéw Polskiego
Konsorcjum Chemicznego Sp. z 0.0. Sprzedajacym jest CIECH S.A., wspolnik spéiki Polskie Konsorcjum
Chemiczne Sp. z 0.0., ktéry sprzedaje 1000 udziatéw o tgcznej warto$ci nominalnej 50 tys. zt. Kupujacym sg
Zaktady Azotowe w Tarnowie — Moscicach S.A., wspdlnik spotki Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.0.
Umowa sprzedazy zostata zawarta z zastrzezeniem przeniesienia wtasnosci udzialéw Sprzedajacego na
Kupujacego po spetnieniu sie okreslonych warunkéw zawieszajgcych, zawartych w Umowie sprzedazy. W
zwigzku ze spetnieniem warunkéw zawieszajacych oraz wptywem od Kupujacego $rodkéw ze sprzedazy
udziatéw Spotki na rachunek Sprzedajgcego w dniu 31 sierpnia 2010 roku, przeniesienie wtasnosci udziatow
nastgpito pierwszego dnia roboczego przypadajacego po dniu uznania rachunku Sprzedajacego kwotg
sprzedazy, tj. 1 wrzesnia 2010 roku. W wyniku transakcji CIECH S.A. nie jest juz wspolnikiem Polskiego
Konsorcjum Chemicznego Sp. z o.0.

Ciech Service Sp. z o.0.
= Z dniem 10 listopada.2010 roku, po spetnieniu warunkéw zawieszajgcych okreslonych w umowie sprzedazy
z dnia 24 czerwca 2010 roku, wtasnos¢ 100% udziatéw Ciech Service Sp. z 0.0. przeniesiona zostata na
firme SOTRONIC Sp. z 0.0. Warunkowa umowa sprzedazy wszystkich udziatéw Ciech Service Sp. z 0.0. za
taczna cene sprzedazy 3.102.000 zt zostata zawarta pod warunkiem:
o zwolnienia Ciech-Service, z wszelkich zabezpieczehn ustanowionych w zwigzku z zawarciem
umowy kredytowe, w terminie 120 dni od dnia podpisania umowy sprzedazy udziatéw w Ciech-
Service.
o zawarcia pomiedzy Ciech-Service a spotkami z Grupy Ciech, anekséw do uméw o $wiadczenie
ustug, na mocy ktérych rozwigzanie tych umoéw jest mozliwe z zachowaniem przewidzianego w
danej umowie okresu wypowiedzenia, z tym ze ten termin wypowiedzenia nie moze uptyna¢ przed
dniem, w ktérym uptynie pie¢ lat od dnia przeniesienia wtasnosci udzialbw w Spéice na
Kupujacego.

VITROSILICON Spotka Akcyjna

= Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Vitrosilicon S.A. w dniu 10 listopada 2010 roku podwyzszyto kapitat
zaktadowy Vitrosilicon S.A. z kwoty 8.395.545 zt do kwoty 33.395.545 zi, tj. o kwote 25.000.000 zt, poprzez
emisje 5.000 000 sztuk gratisowych akcji na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 5 zt kazda, o numerach
od 1.679.110 do 6.679.109. Akcje serii F nie wymagajg objecia i zostaly przyznane dotychczasowym
Akcjonariuszom proporcjonalnie do ich udzialu w kapitale zaktadowym Spoétki. Rejestracja podwyzszenia
kapitalu zakladowego nastgpita Postanowieniem Sadu Rejonowego w Zielonej Gorze, VIII Wydziat
Gospodarczy KRS z dnia 25 listopada 2010 roku. Zarzadu Vitrosilicon S.A. pismem z dnia 01.12.2010 roku
dokonat przydziatu akcji serii F (proporcjonalnie do udziatu Akcjonariuszy w kapitale zakladowym) przyznajac
CIECH S.A. 4.151.650 sztuk akcji, co stanowi 83,03% calej emisji akcji serii F. Udziat % CIECH S.A. w
kapitale zakladowym Vitrosilicon S.A. przed podwyzkg i po podwyzce wynosi 83,03%. Drugim
Akcjonariuszem Vitrosilicon S.A. jest Soda Polska Ciech Sp. z 0.0. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Vitrosilicon S.A. nie spowodowato przemieszczenia sie Spotki w strukturze Grupy.

Grupa FOSFORY

= W dniu 16 grudnia 2010 roku podpisana zostata warunkowa umowa sprzedazy udziatow w spoétce zaleznej
GZNF ,FOSFORY” Sp. z 0.0. Stronami umowy sg Zaklady Azotowe "Putawy" ("Kupujacy"), oraz CIECH S.A.
Przedmiotem umowy jest sprzedaz Kupujacemu 51 855 udziatéw, co stanowi 89,46% kapitatu zakladowego
Gdanskich Zaktadoéw Nawozow Fosforowych "Fosfory" Sp. z 0.0., ze skutkiem rozporzadzajacym na Dzien
Zamkniecia, tj. drugi dzien roboczy przypadajacy po dniu, w ktérym ostatnia ze stron umowy zostanie
poinformowana o ziszczeniu sie ostatniego z warunkéw zawieszajacych umowy, lub inny dzien uzgodniony
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przez strony na pisémie pod rygorem niewaznosci. Warto$¢ ewidencyjna udziatow w GZNF ,FOSFORY” Sp. z
0.0. wynosi na dzien 31 grudnia 2010 roku: 20 888 tys. zt. Strony ustality prognozowang cene zakupu
udziatbw na 107,2 min zi. w oparciu o okreslong Warto$¢ Przedsiebiorstwa Fosforéw pomniejszona o
okreslong Prognozowang Wartos¢ Diugu Finansowego Netto. Prognozowana cena zostanie odpowiednio
skorygowana w zaleznosci od Dlugu Finansowego Netto na Dzien Zamkniecia transakcji sprzedazy.

W strukturze Grupy Ciech, w zakresie spétek, ktérych CIECH S.A. posrednio posiada akcje/udziaty, w okresie

czterech kwartatéw 2010 roku nastgpity ponizsze zmiany:

VITROSILICON Spoétka Akcyjna

W 2010 roku zmiana objeta spétke stowarzyszong z VITROSILICON S.A., Hute Szkla Wymiarki S.A. Spotka
VITROSILICON S.A. zwiekszyta swoj udziat w kapitale zaktladowym HS Wymiarki S.A. do 36,19%, poprzez
nabycie od drobnych akcjonariuszy 12.841 akcji, stanowigcych 1.05% kapitatu zakladowego.

Polsin Private Limited, Singapur:

Dnia 13.07.2010 roku Polsin Pte. Ltd. podpisat umowe sprzedazy catego, posiadanego przez siebie, pakietu
akcji ELZAB SA (2.036.570 sztuk, 12,62% udziat w kapitale zaktadowym, 19,54% gtoséw na WZ) za taczng
kwote 6 069 tys. zt brutto (5 969 tys. zt netto). Transakcja zostata zamknieta 20.09.2010 roku, po zaptaceniu
przez nabywce naleznosci za drugg transze akcji. Od tej daty, akcje ELZAB S.A. nie sg wykazywane w
strukturze Grupy Ciech.

SODA MATWY S.A. i JANIKOSODA S.A.

W dniu 29 grudnia 2010 roku nastagpita realizacja znaczacej umowy sprzedazy akcji PTU S.A. do Gothaer
Finanzholding AG. Przedmiotem umowy jest 15.003.180 akcji w kapitale zakladowym PTU S.A,
stanowiacych tacznie 45,42% kapitatu zakladowego, oraz 46,12% ogolnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu. Wartos¢ bilansowa dtugoterminowej inwestycji finansowej w PTU S.A. wynosita na dzien 31
grudnia 2009 roku: 34,4 min zt. Warto$¢ nominalna jednej akcji PTU S.A. wynosi 2 ztote. Ostateczna cena
sprzedazy wyniosta 131 400 tys. zi.

SODA MATWY S.A.

» Zaktad Gospodarki Popiotami Sp. z 0.0.

0 Spoétka Soda Polska CIECH Sp. z 0.0. w marcu 2010 roku objeta nowe udziaty z podwyzszenia
kapitalu zakladowego Zakladu Gospodarki Popiotami Sp. z 0.0. w ilosci 500 udziatow i
zwiekszyta swoj udziat w kapitale zaktadowym z poziomu 29,28% do poziomu 29,56%.

o Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdélnikbw w dniu 21.05.2010 roku podjeto uchwate
podwyzszajaca kapitat zaktadowy Spotki z kwoty 13.530.000 zt do kwoty 13.770.000 zt, poprzez
utworzenie 240 udziatébw, Nowe udzialy objete zostaly przez wspoinika LAFARGE CEMENT
S.A. Rejestracja podwyzszenia kapitalu zakladowego w KRS zostata dokonana 29.09.2010
roku. Udziat Soda Polska Ciech sp. z 0.0. w kapitale zakladowym zmniejszyt sie z 29,52% na
28,66%, co nie wptyneto na zmiane pozycji Spotki w strukturze Grupy.

« Centrozap S.A. — Przeprowadzane kolejne podwyzki kapitalu zakladowego Spotki, w ktérych Soda
Polska Ciech sp. z 0.0. nie brala udziatu, wplynely na zmiane udziatlu Sody Polskiej Ciech sp. z 0.0. z
poziomu 0,00031% do 0,00014%, co nie wptyneto na zmiane pozycji Spotki w strukturze Grupy.

ZACHEM S.A.

» Boruta — Zachem Kolor Sp. z 0.0. -z dniem 6 maja 2010 roku ZACHEM S.A. stal sie wtascicielem 98
udzialéw Boruta — Zachem Kolor Sp. z 0.0. nabytych w dniach 26 - 27 kwietnia 2010 roku od
mniejszosciowych wspdlnikéw i zwiekszyt swoj udziat w kapitale zaktadowym z poziomu 95,52% do
poziomu 96,01%.

« Boruta — Zachem Kolor Sp. z 0.0. - Postanowieniem z dnia 25 listopada 2010 roku Sad Rejonowy
zarejestrowal uchwaly Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Boruta Zachem — Kolor Sp. z o.o.
z dnia 29 czerwca 2010 roku w sprawie umorzenia udziatdbw "wtasnych" Spéitki poprzez obnizenie
kapitatu zaktadowego z wysokosci 20.105.000 zt do wysokosci 19.305.000 zt. Umorzono 800 udziatow
wiasnych o wartosci 1.000 zt kazdy oraz obnizono kapitat zaktadowy Spotki poprzez obnizenie wartosci
udziatu z 1.000 zt do 826 zt .Tym samym kapitat zaktadowy z wysokosci 19.305.000 zt zostat obnizony
do wysokosci 15.945.930 zt. Kapitat zaktadowy dzieli sie na 19.305 udziatow o wartos$ci 826 zt kazdy.

+ ZACHEM UCR Sp. z 0.0. (spotka zalezna od ZACHEM S.A.) umowg z dnia 26 maja 2010 roku zbyta
255 udziatow METALPUR Sp. z 0.0., stanowigcych 24,52% kapitatu zaktadowego i z dniem tym Zachem
UCR nie posiada juz udziatéw spoétki METALPUR Sp. z o.0.

- Bydgoski Park Przemystowy Sp. z 0.0. — w dniu 24 czerwca 2010 roku Zwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikéw podwyzszyto kapitat zakladowy Spotki do wysokosci 37.135.000 ztotych, poprzez
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ustanowienie 1.684 udzialéw, ktére objete zostaly przez Miasto Bydgoszcz. Podwyzszenie kapitatu
zakladowego zostato zarejestrowane w KRS 26.08.2010 roku. Spotka ZACHEM S.A. nie obejmowata
nowych udziatébw, a w jej udzial w kapitale zakladowym zmniejszyt sie z 9,91% do 9,46%, co nie
spowodowato przemieszczenia Spotki w strukturze Grupy.

ZACHEM UCR Sp. z 0.0. — spotka ZACHEM UCR Sp. z 0.0. zbyla pakiet 50 udziatéw MD-proeco Sp. z
0.0. (0,61% kapitatu zaktadowego) umowg z dnia 17.12.2010 roku. Udzialy przeszly na wtasnos¢
kupujacego (PETRO Remont Sp. z 0.0. z siedziba w Plocku) w dniu zaptaty ceny tj. 20 grudnia 2010
roku. ZACHEM UCR Sp. z 0.0. nie jest juz Wspélnikiem MD-proeco Sp. z 0.0.

ORGANIKA-SARZYNA S.A.

Zaktad Ustugowo-Produkcyjny Drewrem-Organika Sp. z 0. 0. - Postanowieniem Sadu z dnia
28.10.2010 roku Zaktad Ustugowo-Produkcyjny Drewrem-Organika Sp. z 0.0. zostat wykreslony z
Rejestru Przedsiebiorstw. Postanowienie uprawomocnito sie.

Zaktad Mechaniczno-Remontowy Chemrem-Organika Sp. z 0.0. - Organika-Sarzyna S.A. z dniem
26.11.2010 roku sprzedata wszystkie posiadane udziaty Spotki w ilosci 2.093 sztuki (11,89% kapitatu
zakladowego) i nie jest juz Wspo6lnikiem ZMR Chemrem-Organika Sp. z 0.0.

Stocznia Ustka S.A. w likwidacji - Postanowieniem Sadu z dnia 07.10.2010 roku Stocznia Ustka S.A.
zostata wykreslona z Rejestru Przedsiebiorstw. Postanowienie uprawomochito sie.

Zaktad Chemiczny Silikony Polskie Sp. z 0.0. — NZW w dniu 29.12.2010 roku podjeto uchwate w
sprawie umorzenia 1.215 udziatéw z czystego zysku bez obnizenia kapitatu zakladowego. Umorzenie
dotyczy udziatdw bedacych wiasnoscig Organika-Sarzyna S.A. W dniu 30.12.2010 roku Organika-
Sarzyna S.A. podpisata umowe sprzedazy pakietu 1.215 udziatow do Zaktadéw Chemicznych Silikony
Polskie Sp. z 0.0. celem umorzenia. Organika Sarzyna posiada obecnie 3.994 udziatéw Spotki. Udziat %
Organika-Sarzyna S.A. w kapitale zaktadowym Spétki, po umorzeniu udziatéw, wyniesie 24,73%.

Zaktad Ustug Energetycznych Wod-Rem Sp. z o.0. - w dniu 16.12.2010r. Organika Sarzyna S.A.
zbyla pakiet 291 udziatow Spéitki (24,94% kapitatu zaktadowego) i nie jest juz Wspolnikiem Wod-Rem
Sp. zo.0.

Zaktad Ustug Elektro-Energetycznych EI-Chem Sp. z 0.0 . - w dniu 16.12.2010r. Organika Sarzyna
S.A. zbyta pakiet 184 udziatow Spoiki (24,73% kapitatu zakladowego) i nie jest juz Wspélnikiem EI-Chem
Sp. zo.0.

Organika International Transport Sp. z 0.0. w upadio  $ci - w dniu 24.11.2010r. uprawomocnito sie
Postanowienie Sgdu Rejonowego o0 zakonczeniu postepowania upaditosciowego  obejmujacego
likwidacje majatku. Ztozony zostat wniosek o wykreslenie Spétki z Rejestru Przedsiebiorstw.

Tarpan Sp. z 0.0. w likwidacji - Umowa z dnia 09.12.2010r. Organika-Sarzyna S.A. zbyla 1 udziat
Spoéiki (0,14% kapitatu zakladowego) i nie jest juz Wsp6lnikiem Tarpan Sp. z o.0.

JAlwernia” S.A.

SOC-AL. Sp. z 0.0. - w dniu 6 maja 2010 roku Alwernia S.A. nabyta od spotki Alwezz 62 udzialy SOC-
AL. Sp. z 0.0. i tym samym stata sie jedynym Wspdlnikiem SOC-AL. Sp. z 0.0. Dotychczasowy udziat
ALWERNIA S.A. w kapitale zaktadowym wynosit 95,12%.

Uniontex S.A. w upadio $ci — spotka Alwernia S.A. z dniem 15 pazdziernika 2010 roku sprzedata pakiet
36 akcji Uniontex S.A. (0,002% kapitatu zaktadowego) i nie jest juz Akcjonariuszem Spoiki.

Wizéw S.A. - Alwernia S.A. z dniem 15 pazdziernika 2010 roku sprzedata 2 akcje Wizéw S.A.
(0,00025% kapitatu zaktadowego) i nie jest juz Akcjonariuszem Spéiki.

Centrozap S.A. — umowa z dnia 12 listopada 2010 roku Alwernia S.A. sprzedala pakiet 34.304 akcji
Centrozap S.A. (0,011% kapitatu zaktadowego) i nie jest juz Akcjonariuszem Spotki.

Ciech FINANCE Sp. z 0.0. — spéika celowa w Grupie Ciech, ktéra podejmuje prace prowadzace do zwiekszenia
efektywnosci dziatan dezinwestycyjnych prowadzonych przez Grupe Ciech. Spétka, jako wyspecjalizowany
podmiot celowy, ma przede wszystkim skoncentrowaé¢ ,w jednym miejscu” te aktywa, ktére zostaly uznane za
nieistotne lub ktére nie znajdujg sie w podstawowym obszarze dziatalnosci Grupy Ciech, poprowadzi¢ i
zakonczy¢ niezbedne procesy restrukturyzacyjne, a nastepnie doprowadzi¢ do uwolnienia zaangazowanych
srodkow finansowych (dezinwestycji). Ciech FINANCE Sp. z 0.0. w IV kwartale 2010 roku nabyta od spétek
Grupy akcje/udzialy nastepujacych podmiotow:

Uniontex S.A. w upadio $ci - Ciech Finance Sp. z 0.0. nabyt tacznie 215 akcji Uniontex S.A., w tym:
pakiet 200 akcji od Zachem S.A. Umowa z dnia 15.11.2010r. oraz pakiet 15 akcji od spétki Soda Polska
Ciech Sp. z 0.0. Umowg z dnia 30.11.2010r.

Fabryka Obuwia Butb edzin S.A. w upadio sci — Ciech Finance Sp. z 0.0. nabyt pakiet 2.208 akcji
Spotki od ZACHEM S.A. Umowg z dnia 15.11.2010r.

Radoskér S.A. w upadio $ci - Ciech Finance Sp. z 0.0. nabyt pakiet 1.539 akcji Spétki od ZACHEM
S.A. Umowag z dnia 15.11.2010r.

Wistom S.A. w upadito $ci - Ciech Finance Sp. z 0.0. nabyt tgcznie 3.245 akcji Wistom S.A., w tym:
pakiet 2.174 akcji od ZACHEM S.A. Umowa z dnia 15.11.2010r. oraz pakiet 1.071 akcji od Soda Polska
Ciech Sp. z 0.0. Umowg z dnia 30.11.2010r.
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- Fabryka Papieru Szczecin — Skolwin S.A. w upadto  $ci — Ciech Finance Sp. z 0.0. nabyt pakiet 68.973
akcjiod ZACHEM S.A. Umowg z dnia 15.11.2010r.

« Zakilady Tworzyw Sztucznych Pronit S.A. w upadito  $ci — Ciech Finance Sp. z 0.0. nabyt tgcznie 1.817
akcji ZTS Pronit S.A., w tym: pakiet 1.114 akcji od ZACHEM S.A. Umowg z dnia 15.11.2010r. oraz pakiet
703 akcji od Soda Polska Ciech Sp. z 0.0. Umowa z dnia 30.11.2010r.

+ Len S.A w likwidacji — Ciech Finance Sp. z 0.0. nabyt tgcznie 3.774 akcji Len S.A., w tym: pakiet 2.355
akcji od ZACHEM S.A. Umowg z dnia 15.11.2010r, oraz pakiet 1.419 akcji od Soda Polska Ciech Sp. z
0.0. Umowa z dnia 30.11.2010r.

« Pro-Agro S.A. — Ciech Finance Sp. z 0.0. nabyt pakiet 3.450 akcji Pro-Agro S.A. od ZACHEM S.A.
Umowg z dnia 15.11.2010 roku.

« Chemomonta z S.A. w upadio $ci — Ciech Finance Sp. z 0.0. nabyt pakiet 1.420 akcji Chemomontaz
S.A. od ZACHEM S.A. Umowg z dnia 15.11.2010 roku.

« Potudniowe Zaktady Przemystu Skérzanego Chetmek S.A. w upadto sci — Ciech Finance Sp. z o.0.
nabyt pakiet 3.940 akcji Chetmek S.A. od ZACHEM S.A. Umowg z dnia 15.11.2010 roku.

« Huta Szczecin S.A. — Ciech Finance Sp. z 0.0. nabyt pakiet 882 akcji Huty Szczecin S.A. od Soda
Polska Ciech Sp. z 0.0. Umowa z dnia 30.11.2010 roku.

« Zaklad Gastronomiczno-Hotelowy MIREX Sp. z 0.0. w likw idacji - Ciech Finance Sp. z 0.0. nabyt
pakiet 27 udziatbw MIREX Sp. z 0.0. od ZACHEM S.A. Umowg z dnia 15.11.2010 roku.

11 Informacja o nabyciu akcji wkasnych

W roku obrotowym 2010 Spétka nie dokonywata nabycia akcji wkasnych.

12 Opis wykorzystania przez Emitenta wptywéw z emi  sji

Prospekt emisyjny CIECH S.A. zostat udostepniony do publicznej wiadomosci dnia 6 stycznia 2005 roku i jest
dostepny pod adresem http://www.ciech.com/PL/Inwestorzy/Strony/Prospekt_emisyjny 2004.aspx , a w dniu 10
lutego 2005 roku akcje CIECH S.A. zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw Wartosciowych. W prospekcie Emitent
okreslit program inwestycyjny obejmujacy szereg projektéw o tacznej wartosci nakladéw 500-600 min
zt zrealizowanych w latach 2005 - 2006. W celu sfinansowania planu inwestycyjnego CIECH S.A.
wykorzystat wszystkie $rodki z emisji oraz $rodki wtasne i zewnetrzne w formie dtugoterminowych kredytow
inwestycyjnych. W 2010 roku nie byly juz wykorzystywane srodki z emisji.

W drugiej potowie 2010 roku rozpoczely sie prace nad przygotowaniem prospektu emisyjnego w celu
podwyzszenia kapitatu zaktadowego CIECH S.A. Zapisy na akcje w wykonaniu prawa poboru oraz zapisy
dodatkowe zostaty zakonczone 16 lutego 2011, a przydziat akcji nastapit 25 lutego 2011 roku. W efekcie spétka
wyemitowata 23 000 000 akcji zwyklych na okaziciela o wartoéci 5 zt kazda. Srodki pozyskane z nowej emisji
akcji beda wykorzystanie na sptate zadtuzenia Grupy Ciech z tytulu kredytéw oraz na finansowanie zadan
zgodnie z przyjetym planem inwestycyjnym. Plan inwestycyjny zostat zaakceptowany przez banki w podpisanej
10 lutego 2011 roku umowie kredytowe;.
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10 lutego 2005 roku akcje CIECH S.A. zadebiutowaly na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Akcje spotki sg notowane na rynku podstawowym Gieldy w systemie notowan ciggtych. Obecnie wchodza w sktad
indeksu WIG, sWIG80 oraz WIG-Chemia.
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Rysunek 1. Kurs akcji CIECH S.A.

W 2010 roku kurs akcji CIECH S.A. przeszedt w konsolidacje po okresie dynamicznego wzrostu w 2009 roku. W
pierwszych miesigcach 2011 roku kurs CIECH S.A. zwyzkuje mimo przeliczenia kursu o warto$¢ odcietego prawa
poboru w zwigzku z emisja akcji serii D w dniu 31 stycznia 2011 roku.

j.m. 2009 2010
Liczba akcji min 28 28
Kurs zamknigcia z ostatniego dnia notowan w roku zt 37.20 24.89
Kapitalizacja sp6tki na koniec roku min zt 1042 697
Cena maksymalna w roku zt 43.00 37.50
Cena minimalna w roku zt 16.00 19.30
Wolumen obrotu na sesj e
Srednia tys. akcji 32717 32621
mediana tys. akcji 20 462 15 079

Rysunek 2. Kluczowe dane na temat akcji CIECH S.A. notowanych na GPW w Warszawie

Wartos¢ maksymalna kursu akcji w 2010 roku wyniosta 37,50 PLN i zostala zanotowana 7 stycznia 2010 roku.
Wartos¢ minimalna kursu akcji w 2010 roku wyniosta 19,30 PLN i zostata zanotowana w dniu 29 pazdziernika
2010 roku. Sredni wolumen w 2010 roku wyniost 32 621 akcji, przy medianie rownej 15 079 akcji.

14 Perspektywy rozwoju dziatalno $ci Spotki CIECH S.A.

Perspektywy rozwoju CIECH S.A. i Grupy Ciech wynikajg zaréwno z ich pozycji na rynku i w branzy chemicznej
jak i obecnych oraz prognozowanych uwarunkowan otoczenia Grupy w Polsce i na $wiecie.

CIECH S.A. i Grupa Ciech ma mocng pozycje na wielu rynkach produktowych i jest:
e drugim europejskim producentem sody kalcynowanej;

e trzecim europejskim producentem sody oczyszczonej;

¢ najwiekszym polskim producentem soli warzonej;
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e jedynym polskim producentem i gtéwnym dostawcg na krajowy rynek w zakresie sody kalcynowanej i
oczyszczonej, chlorku wapnia, izocyjanianu (TDI), epichlorohydryny, zywic epoksydowych, pustakéw
szklanych, tréjpolifosforanu sodu, kwasu fosforowego nienawozowego;

e waznym dostawca na europejskie rynki sody kalcynowanej i oczyszczonej, TDI, chlorku wapnia,
epichlorohydryny, kwasu fosforowego nienawozowego, pustakéw i lampionéw szklanych.

W perspektywie krotko- i srednioterminowej do najistotniejszych czynnikbw makroekonomicznych w otoczeniu

CIECH S.A. i Grupy nalezy zaliczy¢:

¢ Osfabiong aktywno$é rynkéw finansowych po swiatowym kryzysie (wptyw negatywny - utrudnienia w dostepie
do kapitatu, spowolnienie wymiany handlowej; wplyw pozytywny — zainteresowanie dezinwestycjami Grupy
wobec przeceny wartosci firm).

* Niski poziom aktywnosci gospodarczej w krajach rozwinietych (wptyw negatywny - programy
oszczednosciowe w strefie Euro mogace mieé¢ negatywny wplyw na skale polskiego eksportu; presja na
spadek lub znaczne wahania cen produktéw chemicznych).

«  Umiarkowane tempo rozwoju na rynkach docelowych Grupy (wptyw negatywny - niski poziom cen zywnosci i
presja na ceny nawozOw; umiarkowana dynamika produkcji branzy budowlanej oraz popytu na szkio i
chemikalia dla budownictwa w skali catej Europy; wptyw pozytywny — nasilenie dziatan integracyjnych w
branzy nawozowej).

W ocenie CIECH S.A. w perspektywie dtugoterminowej przewazac¢ beda czynniki makroekonomiczne sprzyjajace

dalszemu rozwojowi i umocnieniu pozycji CIECH S.A, na obecnych i pokrewnych rynkach, takie jak:

¢ Zdecydowanie dodatnia dynamika PKB Polski, stosunkowo wysoka na tle innych panstw UE (wzrost popytu i
inwestyciji, takze zagranicznych).

¢ Wprowadzenie w kraju waluty Euro (docelowa likwidacja ryzyka walutowego zwigzanego z istotnym dla
CIECH S.A. eksportem w ramach Unii Europejskiej).

*  Duzy potencjat wzrostu popytu na chemikalia w Polsce, gdzie ich zuzycie per capita na poziomie rzedu 400
EUR jest jeszcze ok. 3-4-krotnie nizsze niz w Europie Zachodnie;.

Istotna grupa czynnikdéw wptywajacych na perspektywy rozwoju CIECH S.A. i Grupy Ciech sg zmieniajgce sie

regulacje prawne z zakresu ochrony srodowiska, ksztattowane w znacznej mierze na poziomie Unii Europejskiej,

w tym gtéwnie:

¢ planowane zmiany dotychczasowych zasad rozdzialu uprawnien do emisji co? (EUA) wydawanych w
ramach EU ETS w oparciu o Krajowe Plany Rozdziatu Uprawnien od 2013 roku, ktére obowigzywatyby w I
okresie rozliczeniowym, tj. w latach 2013 -2020.

¢ planowane zmiany w prawodawstwie polskim i europejskim dot. wymagan $rodowiskowych, w szczegolnosci
dotyczacym zaostrzenia warunkow korzystania ze $rodowiska przez podmioty gospodarcze.

14.1 Charakterystyka zewn etrznych i wewn etrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju CIECH
S.A.

Czynniki zewn etrzne o charakterze ogélnym
Sytuacja w bran zach odbiorcéw produktéw CIECH S.A. w Polsce

Polska jest najwiekszym rynkiem zbytu Grupy. Do bezposrednich najwiekszych krajowych odbiorcow produktow
CIECH S.A. nalezg branze: wyrobow chemicznych i z tworzyw sztucznych, przemyst szklarski, rolnictwo.

Rozwoj tych sektoréw gospodarki zalezy od koniunktury ekonomicznej w Polsce. Produkcja sprzedana przemystu
w cenach statych w 2010 roku wzrosta o 9,8% w poréwnaniu do roku poprzedniego (analogicznie w 2009 r.
spadta 0 3,2%). Odpowiednio dynamika przemystu chemicznego wykazata: w zakresie produkcji chemikaliow i
wyrobéw chemicznych (bez farmacji) - wzrost o 12,0% oraz w zakresie produkcji wyrobéw z gumy i tworzyw
sztucznych — wzrost 0 15,7%. W tym czasie produkcja wyrobow farmaceutycznych zwiekszyta sie o 6,0%.

W 2009 r. odnotowano zdecydowane spowolnienie dotychczasowego tempa rozwoju gospodarczego Polski do
1,7% PKB. Dosy¢ wyraznie spadta wtedy sprzedaz sektora chemicznego (o okoto 3%). Od poczatku 2010r.
zauwazalne byto juz przyspieszenie ekonomicznego rozwoju kraju. Szacunki GUS zakiladajg wzrost dynamiki
PKB do okoto 3,8% w catym 2010r. Prognozy na 2011r. przewidujg co najmniej utrzymanie sie tego tempa w
zakresie 3,5% - 4,0%. Oczekiwania szybszego wzrostu PKB dajg dobre perspektywy dla przemystu
chemicznego, ktory rozwija sie zazwyczaj podobnie jak cata gospodarka.

Koniunktura gospodarcza w Europie ina  swiecie

Dziatalnos¢ CIECH S.A. opiera sie w znacznej czesci na sprzedazy produktéw chemicznych na rynkach
zagranicznych. Poziom i rentownos$¢ sprzedazy sa zalezne od globalnej koniunktury gospodarczej w Europie i na
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Swiecie. Ostabienie swiatowej koniunktury gospodarczej wptywa zazwyczaj na obnizenie zapotrzebowania na
surowce na rynkach $wiatowych, a tym samym na wysoko$¢ realizowanych przez CIECH S.A. obrotéw
eksportowych.

Ozywienie gospodarcze po kryzysie lat 2008-2009 przebiega w poszczegoélnych regionach $wiata w bardzo
zroznicowanym tempie. W 2010 r. najszybciej rozwijaly sie nie tylko tzw. rynki wschodzace, ale takze Niemcy,
Japonia i Stany Zjednoczone Ameryki Pétnocnej. Wedtug raportu MFW z pazdziernika ubiegtego roku w 2010 r.
globalny PKB miat wzrosnagé o 4,8% ("Wschodzacej Azji" - 0 9,4%; USA - o 3,3%; Europy Srodkowo-Wschodniej -
0 3,7%). W 2011 r. w skali globalnej spodziewane jest niewielkie spowolnienie dynamiki PKB do 4,2%.

W 2010r., wedtug Amerykanskiej 1zby Chemicznej (ACC), swiatowa produkcja chemiczna wzrosta o 8,8%. Na
2011 rok ACC zakiada juz pewne obnizenie tempa tego rozwoju do 5,4%.

W grudniu ubiegtego roku Europejska Rada Przemystu Chemicznego (CEFIC) potwierdzita swoje wczesniejsze
przewidywania co do bardzo dynamicznego rozwoju przemystu chemicznego Unii Europejskiej w 2010r. na
poziomie 10% (wzrostu wolumenu produkcji). Jednoczesnie na rok 2011 zaktada juz znacznie nizszy wskaznik
wzrostu na poziomie 2,5%. Generalnie powrotu do pozioméw produkcji sprzed ostatniego kryzysu oczekiwaé
mozna dopiero okoto 2013 r. Wedlug CEFIC istotne znaczenie dla dalszego powodzenia europejskiego
przemystu chemicznego beda mialy dziatania konsolidacyjne w obszarze produkcji, z uwagi na nasilanie sie
konkurencji ze strony dostawcéw azjatyckich, w tym w zakresie petrochemikaliow z Bliskiego Wschodu.

Kondycja finansowa rolnictwa

Czes$¢ przychodow CIECH S.A. obejmujaca nawozy mineralne oraz $rodki ochrony roslin realizowana jest w
ramach sprzedazy do sektora rolniczego. W opinii Spotki w perspektywie ditugoterminowej popyt na nawozy
mineralne w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej powinien nadal rosnaé. Do istotnych czynnikéw, ktdre
sprzyjaja zwiekszeniu zuzycia agrochemikaliow w Polsce, a wiec i popytu na produkty wytwarzane przez Grupe
CIECH S.A. nalezg procesy poprawiajgce kondycje finansowg i rentowno$¢ produkcji rolnej, w tym: kwotowanie
produkcji oraz doptaty bezposrednie. Powinno sie to przetozy¢ na wzrost przychodéw CIECH S.A. Brak natomiast
istotnej poprawy w sile nabywczej sektora rolniczego oznacza¢é moze stagnacje popytu na nawozy i $rodki
ochrony roslin, a przez to na stagnacje przychodéw CIECH S.A. w zakresie produktéw agrochemicznych.

Wedtug danych Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej (IERIGZ) w 2010 roku poprawity sie
rynkowe uwarunkowania krajowego rolnictwa w poréwnaniu do roku poprzedniego (szczego6lnie w zakresie
produkcji roslinnej wymagajacej bezposredniego stosowania nawozéw i $srodkéw ochrony roslin). Jakkolwiek w
ostatnim kwartale ubiegtego roku wystapito pewne pogorszenie tych uwarunkowan. Syntetyczny wskaznik
koniunktury w rolnictwie (SWKR) w grudniu 2010 r. byt wyzszy niz przed rokiem (wzrost ze 100,5 do 101,3). Na
kolejne miesigce nie przewiduje sie zasadniczych zmian koniunktury w polskim rolnictwie.

Koniunktura na rynku surowcowym

W ramach dziatalnosci CIECH S.A. istotng cze$¢ obrotow handlowych stanowi import surowcow chemicznych do
Polski. Rynki surowcowe charakteryzujg sie duzg cyklicznoscig zwigzang z wahaniami koniunktury w gospodarce
$wiatowej. Rosnace ceny surowcéw powodujg z jednej strony obnizke marz posrednikdw handlowych oraz
stabnacy popyt u odbiorcow. Z drugiej strony malejgce ceny sa najczesciej oznaka stabngcego popytu i
poczatkdbw dekoniunktury. Utrzymanie stabilnego tempa wzrostu gospodarczego i stabilnych cen surowcow
chemicznych bedzie miatlo pozytywny skutek na dziatalno$¢ handlowg CIECH S.A. w zakresie importu
surowcéw. Znaczne wahania popytu i cen mogg by¢ spowodowane zmianami koniunkturalnymi ze wzgledu na
przyktadowo szybki wzrost gospodarczy lub tez stagnacje gospodarczg. Silne wahania moga negatywnie
oddzialywac na dziatalno$¢ w zakresie obrotu surowcami chemicznymi przez CIECH S.A..

Wdro zenie systemu REACH

Zgodnie z wymaganiami rozporzadzenia REACH CIECH S.A. i spéitki Grupy Ciech wprowadzajgce do obrotu
substancje w ilosci powyzej 1 tony/rok zamierzajg dokonac¢ rejestracji wtasciwej tych substancji w okreslonych
terminach, co pozwoli im na kontynuowanie dziatalnosci w dotychczasowym zakresie. Do dnia 30 listopada
2010 r. spotki Grupy Ciech koncentrowaly sie na rejestracji substancji wysokotonazowych (powyzej 1000 t/rok).
Wedlug stanu na dzien 24 stycznia 2011 r. Grupa zarejestrowata 33 substancje.

Relacje kursowe EUR/PLN

Sprzedaz eksportowa CIECH S.A. realizowana jest przede wszystkim w walucie EUR. Silne EUR zwieksza
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optacalno$¢ sprzedazy eksportowej zarbwno CIECH S.A. jak tez innych producentdéw z branzy chemicznej w
Polsce. Zwieksza tez warto$¢ realizowanych przez Spoétke obrotéw handlowych dokonywanych na rzecz innych
producentéw. W efekcie kurs walutowy EUR/PLN wplywa na zyskowno$é przychodéw ze sprzedazy. W
przypadku natomiast umocnienia sie krajowej waluty w stosunku do EUR nastepuje spadek optacalnosci eksportu
i negatywny wptyw na wielko$¢ sprzedazy eksportowej realizowanej przez CIECH S.A.

Czynniki wewn etrzne
Utrzymanie konkurencyjno $ci kosztowej i jako sciowej

Konkurencyjno$é CIECH S.A. i Grupy Ciech wynika z podstawowych rynkowych czynnikéw tj.: kosztéw, jakosci,
ich bezposrednich zrédet, dziatalno$ci marketingowej, pozycji na rynku. Najwazniejsze z nich sg nastepujace:

« konkurencyjno$¢ kosztowa bazujaca na efektach wielkiej skali produkcji, specjalizacji, standaryzacji oraz

efektach doswiadczenia,

« przywodztwo jakosciowe oraz systemy sterowania jakoscia,

« konkurowanie oparte na sile rynkowej przedsiebiorstwa (pozycja lidera na rynku),

 przywddztwo kosztowe oraz dywersyfikacja.
Konkurencyjnos¢ firm w znacznym stopniu zwigzana jest z innowacyjnoscig. Podstawg konkurowania stajg sie
wiec innowacje technologiczne oraz produktowe. W ramach przyjetej strategii inwestycyjnej Spoétki nalezace do
CIECH S.A. wdrazajg szereg innowacyjnych rozwigzah procesowych i produktowych.

Zobowi gzania zwi gzane z zakupem spétek ZACHEM S.A., Z.Ch. ,Organika-Sa rzyna’ S.A., S.C. Uzinele
Sodice Govora - Ciech Chemical Group S.A. oraz Soda De  utschland Ciech.

Zgodnie ze zobowigzaniami wynikajacymi z Umoéw Prywatyzacyjnych dotyczacych ZACHEM S.A. i Z.Ch.
,Organika-Sarzyna” S.A. na CIECH S.A. cigzg zobowigzania zwigzane gtéwnie z realizacjaq pakietow
inwestycyjnych, gwarancjami pracowniczymi oraz opcjami odkupu udziatdw mniejszosci.

e  Zobowi gzania wynikaj ace z Umowy prywatyzacyjnej ZACHEM S.A.

Zgodnie z postanowieniami umowy Spétka jest zobowigzana do realizacji w terminie do 20 grudnia 2011 roku w
ZACHEM S.A. inwestycji w tgcznej wysokosci 176,1 min zi. Termin realizacji inwestycji zostat przedtuzony o trzy
lata tj. do 2014 roku dla okreslonych zadan inwestycyjnych (konwersja elektrolizy, wdrozenie nowej technologii
EPI, zwiekszenie mocy produkcyjnych TDI do 90 tys. ton/rok).

W umowie wprowadzono "warunek ograniczajacy”. Z jednostkowego Sprawozdania Finansowego Spoiki
sporzadzonego wg polskich zasad rachunkowosci liczony jest ,warunek ograniczajacy” jako stosunek kapitatow
stalych do aktywow trwatych. Zgodnie z zapisami umowy wskaznik ten ma wzrasta¢ w nastepujacy sposob: w
2007 roku o 20 p.p. w stosunku do obliczonego na dzieh sprzedazy akcji tj. 20 grudnia 2006r., a w kazdym
kolejnym roku o kolejne 10 p.p. do 2010r. (faczny przyrost w latach 2007-2010 o 50 p.p.) Za kazdy peten p.p.
ponizej wymaganego w danym roku wskaznika CIECH S.A. zaptaci do Nafty Polskiej S.A. kare w wysokosci 150
tys. zt. Kazdy peten punkt procentowy powyzej 10 p.p. odchylenia od wymaganego wskaznika oznacza kare 500
tys. zt.

Zawarty w dniu 23 grudnia 2009 roku Aneks Nr 1 okresla, ze osiggniecie poziomu ,warunku ograniczajacego”,
dla ktérego Umowa w dotychczasowym brzmieniu okreslata termin 31 grudnia 2009r. (+40 p.p.), nastgpi w
terminie 31 grudnia 2010 r., z tym ze w przypadku nie dotrzymania nowo uzgodnionego terminu przez CIECH
S.A., przystugiwaé bedzie Nafcie Polskiej S.A. zaréwno kara umowna z tytulu nie osiagniecia ,warunku
ograniczajacego” na koniec roku 2010 jak i kara umowna, jaka przystugiwataby z tytutu nie osiggniecia
umownego poziomu na koniec 2009 r., a ponadto uzgodniono, ze osiggniecie poziomu "warunku
ograniczajgcego”, dla ktérego Umowa w dotychczasowym brzmieniu okreslata termin 31 grudnia 2010 r., nastapi
w terminie 31 grudnia 2011 r. W przypadku, gdy w terminie 31 grudnia 2010r. osiagniety zostanie poziom
~warunku ograniczajacego” zgodny z pierwotnymi zapisami umownymi (. +50 p.p.) ,warunek ograniczajacy” na
dzien 31 grudnia 2011r. nie bedzie juz badany oraz nie bedzie nalozona kara za nieosiggniecie warunku
ograniczajacego w 2009 roku. CIECH S.A. w razie potrzeby udzieli wsparcia finansowego dla ZACHEM S.A. w
celu zapewnienia spetnienia warunku ograniczajacego.

W dniu 11 stycznia 2011 r. CIECH S.A. zawart z Naftg Polskg aneks nr 3 do umowy sprzedazy akcji ZACHEM
S.A. w ktérym do dnia 30 czerwca 2011 r. przesunieto obowigzek spetniania przez ZACHEM S.A. okreslonego
poziomu wskaznika relacji kapitatow statych do aktywow trwatych wymaganego pierwotnie na dzien 31 grudnia
2010 r. oraz odroczenia do tego czasu terminu ewentualnej zaptaty kary za niespetnienie poziomu wskaznika na
dzieh 31 grudnia 2009 r. i na dzien 31 grudnia 2010 r. (w przypadku niespetnienia tego warunku na dzien 30
czerwca 2011 r.).
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Jezeli na dzien 30 czerwca 2011 r. nie zostanie osiggniety wymagany poziom Wskaznika, Spotka, niezaleznie od
obowigzku zaptaty kary umownej z tytutu niedotrzymania Wskaznika na dzien 31 grudnia 2010 r., ktérego poziom
na dzien 31 grudnia 2010 r. Spotka byta zobowigzana osiagna¢ zgodnie z umowa w wersji obowigzujacej do dnia
11 stycznia 2011 r. (w przypadku gdy wymagany poziom Wskaznika nie zostanie osiggniety na dzien 31 grudnia
2010 r.), bedzie zobowigzana do zaptaty kary umownej z tytutu nieutrzymania w ZACHEM S.A. odpowiedniej
wartosci Wskaznika, w wysokosci 150.000 zt za kazdy petny punkt procentowy réznicy pomiedzy Wartoscig
Poczatkowg powiekszong o 40 punktdéw procentowych a rzeczywistg wysokoscig Wskaznika na 31 grudnia 2009
r. W przypadku, gdy réznica ta bedzie przekraczata 10 punktéw procentowych, kara umowna za kazdy peten
punkt procentowy réznicy powyzej 10 punktéw procentowych zostanie zwiekszona do 500.000 zt. Ponadto, jezeli
w dniu 30 czerwca 2011 r. nie zostanie dotrzymany wymagany poziom Wskaznika, Spotka bedzie zobowigzana
do zaptaty Nafcie Polskiej dodatkowej kwoty stanowigcej 6,5% sumy kar umownych opisanych powyze,.

Jezeli w dniu 30 czerwca 2011 osiggniety zostanie poziom Wskaznika w wysokosci Wartosci Poczatkowej
powiekszonej o 50 punktow procentowych, wowczas poziom Wskaznika na dzieh 31 grudnia 2011r. nie bedzie
juz badany i zobowigzanie Spoétki do utrzymania wartosci Wskaznika nie bedzie miato zastosowania.

Odrebnym zobowigzaniem CIECH S.A. wynikajacym z podpisanej Umowy jest skup akcji pracowniczych
ZACHEM S.A., ktory jest realizowany w okresie od 2008 do 2011 roku.

Umowa zawiera zobowigzanie Spotki do ztozenia Skarbowi Panstwa oferty nabycia pozostatych akcji ZACHEM
S.A.

e Zobowi gzania wynikaj ace z Umowy prywatyzacyjnej Organika Sarzyna

Zgodnie z postanowieniami umowy Spotka zobowigzana jest do realizacji w terminie do 20 grudnia 2011 r. w
Organika Sarzyna inwestycji w tacznej wysokosci 130 min zt. Termin dokonania inwestycji zagwarantowanych w
umowie zostat przedtuzony o dwa lata tj. do 2013 r. dla jednego z zadan inwestycyjnych (budowa instalacji
produkcyjnej substancji czynnej MCPA wraz z infrastrukturg).

Jednoczesnie do konca 2011r. Spoétka zobowigzana jest do spetnienia warunku utrzymania w Organika Sarzyna
takiej struktury pasywow, aby warto$¢ kapitatow statych (kapitaty/fundusze wtasne, rezerwy diugoterminowe oraz
zobowigzania o okresie zapadalnosci dtuzszym niz jeden rok) stanowita co najmniej 110% aktywow trwatych w
rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci (z wyjatkiem prawa uzytkowania wieczystego gruntu nabytego z mocy
ustawy lub w drodze decyzji administracyjnej).

Odrebnym zobowigzaniem Ciech S.A .wynikajgcym z podpisanej Umowy jest skup akcji pracowniczych Organika
Sarzyna, ktéry jest realizowany w okresie od 2008 do 2013 roku.

Umowa zawiera zobowigzanie Spéiki do ztozenia Skarbowi Panstwa oferty nabycia pozostatych akcji Organika
Sarzyna.

Oferta nabycia pozostatych akcji Zachem oraz oferta nabycia pozostatych akcji Organika Sarzyna

W wykonaniu umowy nabycia akcji Zachem oraz umowy nabycia akcji Organika Sarzyna w dniu 20 grudnia 2006
r. Spotka ztozyta Skarbowi Panstwa nieodwotalng oferte nabycia pozostatych akcji Zachem oraz nieodwotalng
oferte nabycia pozostatych akcji Organika Sarzyna; nastepnie zmieniane porozumieniami pomiedzy Spétkg a
Skarbem Panstwa z dnia 5 stycznia 2010 r. oraz z dnia 28 grudnia 2010 r. Skarbowi Panstwa przystuguje
uprawnienie do przyjecia ofert do dnia uptywu dziesieciu lat od dnia ich zlozenia, tj. do dnia 20 grudnia 2016 r.
Cena jednostkowa akcji, po ktorej Spotka zobowigzata sie naby¢ akcje Zachem oraz Organika Sarzyna, rowna
jest cenie nabycia tych akcji od Nafty Polskiej, waloryzowanej na zasadach okreslonych w porozumieniu
pomiedzy Skarbem Panstwa a Spétka z dnia 28 grudnia 2010 r., w oparciu o stope WIBOR 12M przez okres do
dnia 20 grudnia 2011 r. Po uptywie tego okresu cena akcji nie bedzie podlegata waloryzacji.

Spotka wystgpita do Skarbu Panstwa z alternatywng propozycjg konwersji istniejacych zobowigzan na kapitat
poprzez wniesienie aportem do Spotki 762.224 akcji Zachem oraz 429.388 akcji Organika Sarzyna, posiadanych
przez Skarb Panstwa.

*  Grupa Soda Deutschland Ciech

Grupa Soda Deutschland Ciech wykazuje w swoim bilansie zobowigzanie do odkupu Elektrocieptowni.
Elektrocieptownia zostata sprzedana 1 wrzesnia 1999 roku przez KWG GmbH (spétka zalezna od Soda
Deutschland Ciech) na rzecz VASA Kraftwerke - Pool za kwote 115,8 min EUR. KWG jest zobowigzana umownie
do odkupienia elektrowni do 31 grudnia 2014 roku. KWG zachowuje réwniez opcje nabycia elektrowni, ktéra
moze by¢ wykonana 1 stycznia kazdego roku w okresie trwania opcji, tj. do 31 grudnia 2014 roku. Na dzien 31
grudnia 2010 roku zobowigzanie z tego tytutu wynosi 128 734 tys. zt. Transakcja sprzedazy i odkupu stanowi w
swojej istocie leasing zwrotny.
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Przedsi ewziecia inwestycyjne oraz dzialania zwi gzane z pozyskaniem dofinansowania z dost epnych
$rodkéw pomocowych

W | kwartale 2010 finalnie uzgodniono optymalne plany inwestycji rzeczowych dla poszczegdinych Spétek Grupy.
Spotki Grupy Ciech przeznacza na przedsiewziecia inwestycyjne w 2010 roku ponad 238 min zt, w tym ponad
110 min zt na przedsiewziecia innowacyjne i proekologiczne, majace na celu poprawe efektywnosci produkciji i
jakosci produktu oraz wskaznikow srodowiskowych.

W | potroczu 2010 roku w ramach dziatan restrukturyzacyjnych podjetych celem redukcji zadtuzenia Grupy
Ciech, finalnie zoptymalizowano i uzgodniono okresy realizacji kluczowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych w
Grupie i poziom nakladéw w poszczegdlnych latach realizaciji.

W Il kwartale 2010 roku kontynuowano realizacje kluczowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych i planéw inwestyciji
rzeczowych oraz przedsiewziecia prowadzone we wspOtpracy ze specjalistycznymi firmami doradczymi,
zmierzajgce do optymalizacji kosztow operacyjnych w obszarze utrzymania ruchu i zakupéw energii w Grupie
Ciech.

Grupa Ciech pozyskata do konca Il kwartatu 2010 r. dofinansowanie na realizacje dziewieciu projektow z obszaru
jej dziatalnosci. Spdéitki Grupy realizujg projekty na podstawie podpisanych uméw o dofinansowanie.
Dofinansowane projekty obejmujg przedsiewziecia inwestycyjne w obszarze ochrony srodowiska, wdrazania
nowych, innowacyjnych technologii wytwarzania kluczowych produktéw Grupy, a takze prowadzenia prac
badawczo — rozwojowych. Realizowany jest takze projekt szkoleniowo — doradczy dla pracownikéw Grupy Ciech.
taczna kwota przyznanych dotacji przekracza 140 min zi.

W 1V kwartale 2010 roku kontynuowano realizacje kluczowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych i planéw inwestyc;ji
rzeczowych oraz przedsiewzieé zmierzajacych do optymalizacji kosztow operacyjnych, w zakresie ktérych
podpisano aneksy z PGE Obr6t S.A. na zakup energii elektrycznej zgodnie z wynegocjowanymi warunkami z
akcji ofertowo—przetargowej (szacowane oszczednosci 5-7 min zt w skali roku w stosunku do
planowanego/rynkowego wzrostu cen energii elektrycznej w 2011 roku).

14.2 Przewidywana sytuacja finansowa Grupy Ciech

Zarzad CIECH S.A. zgodnie z zatlozeniami realizowanej strategii przewiduje, ze w 2011 roku wyniki bedg lepsze
od osiggnietych w 2010 roku, zaréwno pod wzgledem zysku operacyjnego (EBIT, EBITDA), jak i zysku netto.
Poprawie wynikéw sprzyja¢ bedzie:

«  obserwowany wzrost popytu w Dywizji Sodowej, poprawa marz w stosunku do 2010 roku,

«  poprawa popytu na $rodki ochrony roslin w stosunku do ubiegtego roku,

« nizsze koszty finansowe wskutek redukcji zadluzenia oraz korzystniejszych warunkéw finansowania

(osiagnietych poprzez wynegocjowanie nowej umowy kredytowej),

- wdrazanie planu restrukturyzacji.
Najwazniejszymi zadaniami dla CIECH S.A. w 2011 roku bedzie kontynuacja wdrazania planu restrukturyzaciji,
poprawa efektywnosci operacyjnej CIECH S.A. i spélek nalezacych do CIECH S.A. oraz realizacja planu
inwestycyjnego.

14.3 Priorytety strategiczne CIECH S.A. i Grupy Ciech
Misja

Misja Spotki jest jej rozwoj poprzez tworzenie warto$ci w poszczeg6linych segmentach rynku chemicznego, w
ktorych Grupa posiada kompetencje oraz tworzy silng i trwatg pozycje konkurencyjng. Grupa zamierza umacniaé
swojg pozycje rynkowa, m.in. poprzez zbudowanie pozycji lidera branzy chemicznej w regionie, przy
jednoczesnym dazeniu do zwiekszenia rentownosci Grupy i jej wartosci dla akcjonariuszy.

Strategia CIECH S.A i Grupy Ciech

Zachodzgce w otoczeniu gospodarczym CIECH S.A. i Grupy Ciech dynamiczne zmiany staly sie przestanka do
zmiany strategii w celu dostosowania jej do nowych warunkéw. Kryzys finansowy zapoczatkowany w Il potowie
2008 roku i zwigzane z tym zatamanie koniunktury, wysoki poziom zadtuzenia CIECH i Grupy Ciech oraz brak
mozliwosci uzyskania zadowalajacej pozycji konkurencyjnej na niektérych rynkach spowodowaly koniecznos¢
podjecia dziatan restrukturyzacyjnych.

W tym celu, w 2009 r. Grupa Ciech rozpoczeta realizacje dziatan i inicjatyw, ktére w kolejnym roku przybraty
forme zintegrowanego programu restrukturyzacji. Jego wdrozenie ma na celu zapewnienie warunkow
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dtugoterminowego wzrostu, optymalizacje struktury pasywOw oraz poprawe rentownosci Grupy. Sporzadzony na
jego podstawie Plan Restrukturyzacji (w obszarze operacyjnym i inwestycyjnym) zostat przyjety przez Zarzad i
Rade Nadzorczg Emitenta w sierpniu 2010. Laczna kwota wplywdw i oszczednosci netto mozliwa do uzyskania z
tytutu realizacji inicjatyw restrukturyzacyjnych przewidzianych w Planie Restrukturyzacji jest szacowana na kwote
okoto 600 min zt. Dziatania restrukturyzacyjne beda realizowane w latach 2010 — 2015.

Wdrozenie strategii oraz realizacja programu restrukturyzacji spowoduje zasadnicze przeksztatcenia Grupy
Ciech, ktorych efektem bedzie:

« Koncentracja i specjalizacja Grupy w dwoch segmentach: sodowym i organicznym
¢ Ograniczenie wielkosci portfela produktowego i surowcowego
¢ Pelna integracja w obszarach dwoch Dywizji
e Przejrzysta struktura zarzadzania na poszczegélnych poziomach:
- Korporacyjny (strategia i finanse): zarzadzany przez Zarzad przy wykorzystaniu Centrum Korporacyjnego
- Dywizyjny (operacyjny): poziom Dywizji, zarzagdzany przez Szeféw Dywizji przy wykorzystaniu podlegtych
im jednostek funkcjonalnych i operacyjnych

- Produkcyjny (sp6tki): poziom Spoétek przyporzadkowanych Dywizjom, odpowiedzialnych za realizacje
uzgodnionych z Szefami Dywizji celéw i zadan

¢ Nowoczesna baza produkcyjna (selektywne inwestycje skoncentrowane na dwoch segmentach)

* Wozrost efektywnosci w wyniku zwiekszonej specjalizaciji

« Zwiekszona zdolno$é do konkurowania na wybranych rynkach

« Zmniejszenie kosztow finansowania oraz dalszy wzrost innowacyjnosci dzieki wykorzystaniu srodkéw z UE
¢ Jeszcze wigksza dbato$¢ o sSrodowisko naturalne

Osiggniecie celéw strategii Grupy zostanie zrealizowane poprzez dziatania w trzech kluczowych obszarach

1. Rozwdj Grupy - realizacja inwestycji rozwojowych i modernizacyjnych, rozwdj produktéw, spetnianie
wymagan ochrony srodowiska oraz wypetienie zobowigzan z uméw nabycia Zachem oraz Organika Sarzyna.

2. Optymalizacja struktury pasywow Grupy — zmiana struktury finansowania, redukcja poziomu zadtuzenia
i obnizenie kosztéw finansowania

3. Integracja i restrukturyzacja dziatalno $ci operacyjnej Grupy — koncentracja na Dywizjach: Sodowej
i Organika oraz dezinwestycje gtéwnych aktywow Dywizji Agro-Krzem, jak réwniez integracja funkcji zakupow
i sprzedazy na poziomie poszczegoélnych Dywizji.

Priorytet - Rozwdj Grupy

CIECH S.A. zaktada, ze catkowite naktady na inwestycje rzeczowe Grupy wyniosg okoto 1,2 mid zt w latach: 2011

— 2015. Na kluczowe dla Grupy dywizje: Sodowg oraz Organika przypada okoto 1,1 mld zi. Czes$¢ inwestyciji

zostata zakwalifikowana do dofinansowania ze srodkéw Unii Europejskiej (obecnie kwota ta przekracza 140 min

zl). Celem inwestyc;ji jest utrzymanie optymalnego poziomu zdolnosci produkcyjnych, a takze realizacja projektow

dotyczacych:

. Wdrozenia nowych, bardziej efektywnych i innowacyjnych technologii produkc;ji,

. Wypetiania zobowigzan wynikajacych z uméw nabycia spétek Z.Ch. "Organika Sarzyna” S.A. i ZACHEM
S.A.

. Ochrony srodowiska.

Dywizja Sodowa planuje przeznaczy¢ wiekszos$¢ srodkéw rozwojowych na poprawe konkurencyjnosci gtéwnego
produktu tj. sody kalcynowanej. Przy utrzymaniu obecnych zdolnosci produkcyjnych w Polsce i w Niemczech,
planowane jest podniesienie efektywnosci zaopatrzenia zaktadéw w energie stanowigcg gtowny sktadnik kosztow
produkcji. Modernizacja zaktadéw energetycznych w Inowroctawiu i Janikowie ma na celu poprawe efektywnosci
wytwarzania energii oraz redukcje emisji zanieczyszczen. W planach niemieckiego zaktadu Dywizji jest
wykorzystanie opcji wczesniejszego odkupu elektrocieptowni (nowoczesny obiekt na paliwo gazowe). W chwili
obecnej elektrocieptownia znajduje sie w rekach zewnetrznego witasciciela. Odkup elektrocieptowni umozliwi
grupie SDC obnizenie kosztéw zaopatrzenia w energie. Trwajg analizy majace poméc w dokonaniu wyboru
najbardziej optymalnego rozwigzania w zakresie finansowania inwestycji i zaangazowania partnerow
zewnetrznych.

Srodki finansowe zwigzane z planowanym rozwojem Dywizji Sodowe] zostang skierowane réwniez na
zwiekszenie mocy produkcyjnych sody oczyszczonej. Planowany wzrost zdolnosci wytwérczych to 30 tt/r i bedzie
realizowany w Polsce oraz w Niemczech. Produkt posiada potencjat wzrostowy zwigzany miedzy innymi z
nowymi zastosowaniami w przemysle farmaceutycznym i w procesach oczyszczania spalin przemystowych. W

55



N Ciech Sprawozdanie z dziatalnosci CIECH S.A. za 2010 rok

14 Perspektywy rozwoju dziatalno  $ci Spotki CIECH S.A. (kontynuacja)
14.3 Priorytety strategiczne CIECH S.A. i Grupy Ciech  (kontynuacja)

dtlugim terminie planowany jest rowniez rozwoéj wysokoprzetworzonych gatunkéw soli (tabletki solne, brykiety
solne, granulaty) kosztem produktéw o niskim stopniu przetworzenia (tzw. sél mokra). Zwiekszenie wolumenu
wysokoprzetworzonych produktéw spowoduje wzrost catkowitej marzy tej kategorii produktowej i umocnienie
pozycji konkurencyjnej Dywizji Sodowej na rynku soli.

Dywizja Organika koncentruje sie na rozwoju mocy produkcyjnych oraz redukcji kosztow wytwarzania dzieki
doskonaleniu posiadanych technologii. Dziatania te doprowadzg do wzrostu rentownosci i poziomu EBITDA, jak
réwniez umocnienia sie pozycji konkurencyjnej Dywizji w zakresie gtéwnych produktéw.

Okoto 70% nakftadéw inwestycyjnych w Dywizji Organika dotyczy projektow rozwojowych linii produkcyjnych TDI
oraz EPI, jak rowniez konwersji elektrolizy z eliminacjg azbestu i freonu R22 (wszystkie powyzej wymienione
inwestycje w Zachem). Najwiekszym projektem realizowanym przez Organika Sarzyna jest budowa innowacyjnej
instalacji do produkcji MCPA za ponad 100 min zi.

W przypadku TDI planowana jest modernizacja i dalsze zwiekszenie mocy produkcyjnych instalacji do 90 tt/r, zas
w dalszej perspektywie wdrozenia nowoczesnej technologii produkcji opartej na fosgenowaniu w fazie gazowej.
Jednoczesnie planowana jest dalsza penetracja $wiatowych rynkéw TDI. Dywizja zamierza kontynuowaé
umocnienie pozycji Grupy na rynkach osciennych oraz w Ameryce Potudniowej, Azji Potudniowo-Wschodniej oraz
w Afryce.

W zakresie Instalacji Elektrolizy solanki planowana jest znaczaca modernizacja technologii oraz wzrost zdolnosci
produkcyjnych: do 90 tt/r chloru oraz do min. 90 tt/r wodorotlenku sodu najwyzszej jakosci, przy réwnoczesnym
spadku kosztow energetycznych o co najmniej 15%.

W przypadku Epichlorohydryny (EPI) planowane jest zwiekszenie skali produkcji do min. 35 tt/r poprzez
wdrozenie nowej technologii produkcji opartej na glicerynie (technologia GTE), co skutkowa¢ bedzie znaczaca
obnizka kosztéw surowcowych i energetycznych produkcji i zwiekszeniem wielkosci sprzedazy. Projekt ten
zapewnia réwnoczesnie integracje wsteczna, z wykorzystaniem ubocznie powstajacego chlorowodoru. W
przypadku MCPA, planowana jest gleboka modernizacja technologii produkcji, znaczacy wzrost mocy
produkcyjnych instalacji (0 50%) oraz dalsza penetracja rynkow odbiorcéw, szczeg6lnie rynkéw zagranicznych.

W zakresie Zywic Epoksydowych nizsze koszty wytwarzania EPI wptyng pozytywnie na spadek kosztéw produkcji
tej grupy Zywic, dla ktérych EPI jest podstawowym surowcem. W segmencie Epoksydéw oraz zywic
poliestrowych planowany jest dalszy wzrost wolumenu produkcji oraz poszerzenie oferowanego asortymentu i
dywersyfikacja rynku odbiorcow.

Priorytet - Optymalizacja struktury pasywéw CIECHi G rupy Ciech

e Zarzad CIECH S.A. dazy do optymalizacji struktury finansowania. Pierwszym etapem prowadzonych prac
byto wynegocjowanie Umowy Kredytow z 26.04.2010 roku, ktéra umozliwita konsolidacje zadtuzenia, redukowata
liczbe bankéw, porzadkowata kwestie zabezpieczen, utatwita proces zarzadzania ptynnosciag w Grupie oraz
pozwolita na przystgpienie do konstrukcji finansowania dtugoterminowego.

®*  (Od trzeciego kwartatu 2010 CIECH S.A. prowadzit rozmowy z bankami komercyjnymi finansujgcymi obecnie
Grupe dotyczace uzgodnienia docelowej struktury finansowania oraz wynegocjowania diugoterminowej umowy
kredytowej, ktéra zostala zawarta 10 lutego 2011 roku. Istotng kwestig jest zaangazowanie w proces
finansowania Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju (EBOIR), ktory udzieli CIECH S.A. dtlugoterminowego
kredytu w rownowartosci 300 min zi. Diugoterminowa umowa kredytowa zapewni Grupie Ciech stabilng
dtugoterminowg strukture finansowa, pozwoli na sfinansowanie projektéw inwestycyjnych oraz zawiera
korzystniejsze warunki finansowania (nizszy koszt finansowania, mniej restrykcyjne warunki kredytowania,
poziom obstugi zadtuzenia dopasowany do generowanych przez Grupe przeptywdw pienieznych).

Istotnym elementem dopetnieniem programu restrukturyzacji Grupy Ciech jest emisja akcji CIECH SA na Gietdzie
Papieréw Warto$ciowych w Warszawie. Podniesienie kapitalu w drodze emisji akcji z prawem poboru stanowi
uzupetnienie finansowania inwestycji.

W drugiej potowie 2010 roku rozpoczely sie prace nad przygotowaniem prospektu emisyjnego w celu
podwyzszenia kapitatu zaktadowego CIECH S.A. Zapisy na akcje w wykonaniu prawa poboru oraz zapisy
dodatkowe zostaty zakonczone 16 lutego 2011, a przydziat akcji nastapit 25 lutego 2011 roku. W efekcie spétka
wyemitowatg 23 000 000 akcji zwyklych na okaziciela o wartoéci 5 zt kazda. Srodki pozyskane z nowej emisji
akcji bedg wykorzystanie na sptate zadtuzenia Grupy Ciech z tytutu kredytdw oraz na finansowanie zadan
zgodnie z przyjetym planem inwestycyjnym.

Priorytet - Integracja i restrukturyzacja dziatalno  $ci operacyjnej

Restrukturyzacja Grupy Kapitalowej jest odpowiedzig na sytuacje w Grupie oraz w jej otoczeniu. Swiatowy kryzys
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finansowy doprowadzit do znacznego pogorszenia koniunktury na rynkach produktowych, na ktérych dziata
CIECH i Grupa Ciech. Zmiany utrudniajg funkcjonowanie Grupy oraz wplywaja negatywnie na jej wyniki
finansowe. Celem przygotowania i wdrozenia Planu Restrukturyzacji jest dostosowanie Grupy do nowych
warunkéw rynkowych w jak najlepszym stopniu. Kolejng przestankg wdrozenia Planu jest wysoki poziom
zadtuzenia Grupy i wigzace sie z nim znaczne koszty jego obstugi. Dodatkowy istotny czynnik to brak mozliwosci
uzyskania zadowalajacej pozycji konkurencyjnej na niektérych rynkach.

Zasadnicze cele Grupy w obszarze integraciji i restrukturyzacji dziatalnosci operacyjnej obejmuja:

1. Koncentracj ¢ dziatalnosci w dwdch najbardziej perspektywicznych segmentach i odpowiadajgcych im
dywizjach, czyli Dywizji Sodowej oraz Dywizji Organika.

2. Restrukturyzacj e organizacyjn g oraz integracje funkcji zakupéw i sprzedazy na poziomie Dywizji.
3. Dezinwestycje wybranych spétek oraz sprzedaz niektorych aktywdw produkcyjnych i nieoperacyjnych.

Obecna strategia Grupy Ciech zaktada koncentracje dzialalnosci w dwoch najbardziej perspektywicznych
segmentach i odpowiadajgcych im dywizjach, czyli Dywizji Sodowej oraz Dywizji Organika. Odpowiadajg one
odpowiednio za 36,8% oraz 37,8% przychodow Grupy w 2010 roku.

W obrebie produktow Dywizji Sodowej CIECH posiada silng pozycje konkurencyjng na atrakcyjnym rynku. W
przypadku Dywizji Organika CIECH postrzega odpowiadajace jej rynki produktowe jako perspektywiczne, jednak
pozycja konkurencyjna CIECH na tych rynkach nie jest tak silna jak w przypadku rynku sody.

Poza koncentracja na dwdch segmentach rynku chemicznego, CIECH S.A. zamierza utrzymaé rentowng
dziatalnos$¢ handlowa towarami takimi jak siarka, nawozy mineralne i surowce do wytwarzania nawozow.

W obszarze integracji i restrukturyzacji planowane jest wydzielenie funkcji pomocniczych i ich sprzedaz oraz
zmiana struktur organizacyjnych. Doprowadzi to do gtebszej integracji na poziomie Dywizji funkcji zakupow i
sprzedazy oraz pozwoli na skoncentrowanie sie na funkcjach wytwérczych w spétkach. Dzieki zintegrowanym
dziataniom sprzedazowym, Dywizje umocnig swojg pozycje konkurencyjng w dostawach dla globalnych
koncernéw. Integracja funkcji zakupowych ma za zadanie wykorzystanie efektow skali w negocjacjach z
najwiekszymi dostawcami.

W obszarze Dywizji Agro-Krzem CIECH zamierza przeprowadzi¢ dezinwestycje wchodzacych w jej sklad spotek
(starajgc sie zachowaé relacje handlowe z tymi spoétkami). Wynika to z niskiej atrakcyjnosci wiekszosci
zwigzanych z nig rynkéw produktowych oraz braku istotnych efektdw synergii.

W efekcie restrukturyzacji portfel produktéw zostanie istotnie zredukowany. Celem tych dziatan jest wezsza
specjalizacja oraz koncentracja na najbardziej perspektywicznych rynkach. Plan zaktada rowniez poprawe pozyciji
konkurencyjnej Grupy CIECH w segmentach: TDI, EPI, zywic epoksydowych i poliestrowych, SOR, sody
oczyszczonej, sody kalcynowanej oraz soli.

Plan dezinwestycji obejmuje okoto 80 projektdw. Do najwazniejszych z nich nalezy sprzedaz akcji i udziatébw w
spotkach: Azoty Tarnéw SA, PTU, GZNF Fosfory, Alwernia, Vitrosilicon, Ciech Service, Polfa, Transoda. W 2010
roku zrealizowane zostaly nastepujace projekty dezinwestycyjne na kwote 206,0 min zt:

» Zbycie pakietu akcji PTU

» Zbycie pakietu akcji Azoty Tarnéw S.A.

« Zbycie 100% udziatéw Ciech Service

« Zbycie pakietu akcji Elzab S.A.

« Zbycie pakietu udziatéw Polskiego Konsorcjum Chemicznego sp. z 0.0.
» Zbycie nieruchomosci przy ul. Powgazkowskiej w Warszawie.”

Ponadto zawarto warunkowa umowe sprzedazy udzialdw GZNF Fosfory na prognozowang kwote 107,2 min
PLN.

Istotnym elementem toczacych sie proceséw dezinwestycyjnych jest zalozenie pelnej splaty pozyczek
udzielonych przez Emitenta spétkom zaleznym wraz ze sprzedazg ich udziatéw lub akcji przez Emitenta. Wartos¢
pozyczek udzielonych przez Emitenta spotkom, wobec ktorych toczg sie procesy dezinwestycyjne to ponad 200
min PLN.

Sprzedaz aktywOw nieoperacyjnych dotyczy posiadanych przez spotki Grupy zbednych dzialek o tacznej
powierzchni okoto 95 ha.
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15 Informacje dodatkowe

15.1 Informacja o zawartych umowach znacz acych dla dziatalno $ci CIECH S.A. (w tym
zawartych pomi edzy akcjonariuszami oraz umowach ubezpieczenia, wsp  Ofpracy i
kooperaciji)

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci CIECH S.A. zostaly zawarte w punkcie nr 2
niniejszego Sprawozdania z dziatalnosci CIECH S.A..

15.2 Informacja o umowach zawartych z podmiotem upr  awnionym do badania sprawozda n
finansowych CIECH S.A.

Informacja o zawartych umowach z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego zostala
zaprezentowana w punkcie 25 dodatkowych informaciji i objasnien do sprawozdania finansowego.

15.3 Informacja o transakcjach z podmiotami powi  gzanymi

CIECH S.A. nie zawierala z podmiotami powigzanymi transakcji na warunkach innych niz rynkowe. Sprzedaz na
rzecz oraz zakupy od podmiotéw powigzanych dokonywane sa wedtug cen rynkowych.

Opis transakcji zawartych przez CIECH S.A. z podmiotami powigzanymi znajduje sie w punkcie 28.2
sprawozdania finansowego CIECH S.A. za okres 1.1.2010 — 31.12.2010

15.4 Informacje dotycz ace zagadnie n ochrony s$rodowiska naturalnego

Wiegkszos$¢é spotek produkcyjnych Grupy Ciech wdrozyta systemy zarzadzania $rodowiskiem zgodny z
wymaganiami normy ISO 14001 i posiada stosowne certyfikaty. Spoétki Zachem i Organika Sarzyna sg
sygnatariuszami Programu Odpowiedzialno$¢ i Troska. Spotki nalezace do CIECH S.A. wykorzystujg system
zarzadzania srodowiskowego jako podstawowe narzedzie w dazeniu do ciggtego ograniczania oddziatywania na
srodowisko, przy jednoczesnej optymalizacji wykorzystania posiadanych zasobow oraz do budowania
pozytywnego wizerunku w otoczeniu Grupy. W 2010 roku kontynuowano prace nad wdrazaniem systemu
koordynacji dziatan srodowiskowych w spétkach nalezacych do CIECH S.A. ktéry utatwi zarzgdzanie tym
obszarem z poziomu centrum korporacyjnego.

Obecnie trwajg przygotowania do wdrozenia Srodowiskowo-Spotecznego Programu Dziatania w Grupie Ciech
(ang. Environmental and Social Action Plan, ESAP) uzgodnionego z EBOIR w ramach podpisanej w lutym 2011
roku umowy kredytowe;.

W zwigzku z nowelizacjg prawodawstwa UE dotyczacego emisji przemystowych w najblizszych latach
przewidywane jest znaczace zaostrzenie warunkOw korzystania ze $rodowiska przez podmioty gospodarcze.
Zgodnie z nowa dyrektywg o emisjach przemystowych (dyrektywa IED), zmiany w stosunku do obecnie
obowigzujacych przepiséw dotyczg trzech gtéwnych obszaréw:

«  Wzmocnienie roli dokumentéw referencyjnych BREF przy okreslaniu wymagan najlepszych dostepnych
technik (BAT) dla indywidualnych instalacji. KE bedzie uchwala¢ tzw. konkluzje BAT, ktére beda niejako
skrécong wersjg dokumentoéw BREF i stang sie podstawg prawnie wigzacg do wydania pozwolenia.

e  Zaostrzenie wymagan dla duzych obiektow spalania dla podstawowych zanieczyszczen (SO2, NOXx i
pytéw), zwtaszcza dla instalacji opalanych weglem oraz zmiana definicji zrodta spalania — obecnie jest
nim komin

Wprowadzenie nowych regulacji dotyczacych ochrony gleby, w tym obowigzek sporzadzenia raportu o
stanie gleby i wod podziemnych dla substancji niebezpiecznych w celu okreslenia stanu poczatkowego
terenu, do jakiego dany podmiot bedzie miat obowigzek doprowadzi¢ po zakonczeniu dziatalnosci

W konsekwencji przyjecia przez UE proponowanych zmian prawnych przemyst bedzie zmuszony do poniesienia
w bardzo krétkim okresie znacznych naktadéw na modernizacje infrastruktury technicznej. Spotki produkcyjne
Grupy Ciech w réznym stopniu odczujg proponowane zmiany w prawodawstwie UE. Zgodnie z nowelizacjg
prawodawstwa UE, instalacje te beda podlegaé zaostrzonym standardom emisyjnym, ktére zaczng obowigzywac
w 2016 roku. W tej sytuacji konieczna bedzie kompleksowa modernizacja obu zaktadowych elektrocieptowni, w
tym budowa instalacji odsiarczania oraz odazotowania spalin.

Pod wzgledem stosowanych rozwigzan technicznych, technologicznych i organizacyjnych, jak i w zakresie
dopuszczalnych wielkosci emisji do $rodowiska, spotki produkcyjne nalezace do CIECH S.A. w wiekszosci
przypadkéw spetniajg wymagania najlepszych dostepnych technik. Niektére Spétki sg w trakcie realizacji zadan
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inwestycyjnych, ktére pozwolg im dostosowac sie do standardéw BAT. Najwiekszym tego typu projektem jest
konwersja instalacji elektrolizy solanki pracujgcej w technologii przeponowej z wykorzystaniem azbestu na
nowoczesng metode membranowa, realizowana przez Spotke Zachem.

Obowigzujace od 1 czerwca 2007 roku Rozporzadzenie REACH dotyczy bezpiecznego stosowania substanciji
chemicznych produkowanych lub importowanych (spoza krajéw UE) w ilosci powyzej 1 tony rocznie. Producenci
oraz importerzy wprowadzajacy do obrotu substancje na obszar celny UE zostali zobowigzani do dokonania
rejestracji — wstepnej, do dnia 1 grudnia 2008 roku, a nastepnie wtasciwej — w trzech terminach, w zaleznosci od
tonazu wprowadzanych substancji.

11 spotek nalezacych do CIECH zglosito w rejestracji wstepnej w Europejskiej Agencji Chemikaliow (ECHA)
tacznie 705 substancji podlegajacych wymaganiom rozporzadzenia REACH. W pierwszym etapie rejestracji,
ktory zakonczyt sie w dniu 30 listopada 2010 roku Spéiki zarejestrowaty 33 substancje wysokotonazowe, co
stanowi ok. 14% portfela substancji podlegajacych obowigzkowej rejestracji. Pozostate substancje beda
rejestrowane w kolejnych terminach, wynikajacych z Rozporzadzenia REACH: do 1 czerwca 2013 roku dla
zakresu tonazowego 100-1000 t/rok oraz do 1 czerwca 2018 roku dla substancji wprowadzanych do obrotu w
ilosci 1-100 t/rok.

15.5 Wazniejsze osi ggniecia w dziedzinie bada n i rozwoju Spotki CIECH S.A.

Wspétpraca nauka — przemyst

CIECH S.A., we wspotpracy z Radg Ekspertow przy Prezesie Zarzadu CIECH S.A. kontynuuje dziatania
zmierzajgce do zaciesnienia wspotpracy na platformie nauka — przemyst.

W roku 2010, na bazie podpisanych uméw ramowych z 5 instytutami (Instytut Ciezkiej Syntezy Organicznej
~Blachownia”, Instytut Przemystu Organicznego, Instytut Chemii Przemystowej, Instytut Nawozéw Sztucznych
oraz jego oddziat ,IChN” w Gliwicach), oraz 7 uczelniami (Politechnika Warszawska, Wroctawska, Poznanska i
Rzeszowska, Uniwersytet Technologiczno — Przyrodniczy w Bydgoszczy, Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu), kontynuowano realizacje konkretnych przedsiewzieé
i projektéw, m.in. w zakresie rozszerzenia asortymentu produktéw oraz zmiany badz usprawnienia proceséw
technologicznych. Niektore z projektdw uzyskaly dofinansowanie w ramach programéw pomocowych majacych
na celu wsparcie finansowe instytucji naukowych przy poszukiwaniu innowacyjnych rozwigzan.

Realizacja planu prac badawczo — rozwojowych
W 2010 r. na prace badawcze spotki nalezgce do CIECH S.A. poniosty naktady w wysokosci 7732,63 tys. PLN.
Do kluczowych projektéw badawczych realizowanych w 2010 roku nalezaty m.in.:

1. ,Nowa technologia produkcji TDI - fosgenowanie w fazie gazowej” realizowany przez Zachem wraz z
konsorcjum naukowym Instytutu Chemii Przemystowej oraz Politechniki Warszawskie;.

a. Naklady na projekt na etapie badawczym : 30 min PLN, w tym ponad 15 mIn PLN dofinansowania w
ramach programu MNiSW IniTech.

b. Wdrozenie wynikéw projektu badawczego: Budowa nowej linii fosgenowania aminy w skali
przemystowej, co przyniesie efekty w postaci obnizenia o ok. 60% ilosci stosowanego nadmiaru
fosgenu w procesie produkcyjnym oraz obniZenie o ok. 40% kosztow energetycznych przy produkcji
TDI.

W 2010 r. opracowano projekt techniczno- wykonawczy instalacji laboratoryjnej fosgenowania TDA w

fazie gazowej. Przewidywany termin przystgpienia do badan na instalacji laboratoryjnej — lipiec 2011.

2. ,Badania nad produkcja sorbentdéw na bazie sody oczyszczonej”: realizowany przez Soda Polska Ciech we
wspotpracy z Politechnikg Czestochowskg oraz Instytutem Chemii Nieorganicznej. Projekt obejmuje badania
nad wdrozeniem nowych, rentownych zastosowan dla sody oczyszczonej

a. Naklady na projekt - 200 tys. PLN
b. Rozszerzenie oferty rynkowej o sprzedaz produktu w segmentach o atrakcyjnej marzy i wysokim
potencjale wzrostu, wzrost sprzedazy o ok. 20 tys. ton, zwigkszenie zysku brutto o 3 min PLN
rocznie.
W porozumieniu z partnerem przemystowym zaplanowano przeprowadzenie prob w skali technicznej w roku
2011.

3. .Nanoszenie barwnych nanopowtok na opakowania szklane”: Vitrosilicon
a. Naklady na projekt - 700 tys. PLN
b. Szacowane efekty wdrozZenia - wzrost przychodéw o okoto 3 min PLN rocznie na skutek sprzedazy
nowego innowacyjnego produktu.
Projekt uzyskat dofinansowanie w ramach Dziatania 1.4 — 4.1 Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka i jest realizowany na bazie umowy o dofinansowanie z Polskg Agencjg Rozwoju
Przedsiebiorczosci.
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Dofinansowanie przedsi ewzieé¢ CIECH

W 2010 roku Grupa Chemiczna Ciech kontynuowata dziatania zmierzajace do wsparcia jej dziatalnosci
funduszami pomocowymi, w szczegolnosci funduszami Unii Europejskiej, przeznaczonymi na lata 2007-2013.
Projekty, realizowane przy wsparciu funduszy zewnetrznych, definiowane sg na bazie analizy planéw
inwestycyjnych, badawczo-rozwojowych i innych inicjatyw.
W 2010 roku Spétki Grupy Ciech, we wspOtpracy z centrum korporacyjnym, z sukcesem aplikowaly o
wspotfinansowanie z funduszy unijnych i krajowych dla przedsiewzie¢ realizowanych w obszarach badawczym
oraz inwestycyjnym (innowacyjnym i prosrodowiskowym).
Do konca 2010 roku pozyskana kwota dofinansowania przekracza 141 min zt (tgcznie z przedsiewzieciem
budowy instalacji odprowadzania popiotdéw lotnych i ich separacji, w ktérym Spétka Soda Polska Ciech Sp .z 0.0.
posiada 29% udziatow). Wszystkie projekty realizowane sg na bazie podpisanych uméw o dofinansowanie z
Instytucjami Wdrazajgcymi.
W 2010 roku zapadty decyzje o dofinansowaniu trzech projektéw (ujetych w/w kwocie):
«  Kompleksowe uporzgdkowanie gospodarki wodno — $ciekowej w Zaktadach Chemicznych ZACHEM
(Kwota dofinansowania 6 300 000 zt (30% kosztéw kwalifikowanych))
¢ Zmiana technologii produkc;ji toluilenodiizocyjanianu (TDI) Z. Ch. Zachem (Kwota dofinansowania
15 055 880 zt (50,19% kosztow kwalifikowanych))
«  Szkto opakowaniowe BarvaGlass - Vitrosilicon przeksztatca wizje w rzeczywistos$¢ Vitrosilicon S.A.
(Kwota dofinansowania 7 805 225 zt (49,67% kosztéw kwalifikowanych))
W 2010 roku zakonczyta sie realizacja projektu ,Rozbudowa kottbw w EC Janikowo — kociot CKTI-2", ktéry
uzyskat dofinansowanie w ramach Dziatania 4.5 Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Beneficjent
— Soda Polska Ciech Sp. z 0.0.— uzyskat refundacje 30% poniesionych kosztow kwalifikowanych w wysokosci
13,4 min PLN.
Absorpcja przez CIECH S.A. oraz Spotki Grupy funduszy zewnetrznych przy realizacji dziatan inwestycyjnych
i innych inicjatyw stanowi istotny czynnik decyzyjny, z uwagi na mozliwosci zwiekszenia ich zakresu, przede
wszystkim wykorzystania przy ich realizacji najnowoczes$niejszych i najbardziej innowacyjnych technologii
i narzedzi, jak réwniez szybsza w poréwnaniu z planami realizacje.

Optymalizacja dziatalno $ci operacyjnej CIECH S.A. i Spotek Grupy

W roku 2010 kontynuowano prace nad wdrozeniem rozwigzan systemowych w zakresie dzialalnosci operacyjnej
Spotek Grupy. Dziatania te mialy na celu osiggniecie korzysci wynikajacych z efektu skali poprzez konsolidacje na
poziomie korporacyjnym zarzadzania w niektérych aspektach dziatalnosci operacyjne;.

«  Optymalizacja kosztéw energetyki Spétek nale  zacych do CIECH S.A.

W 2010 roku kontynuowano przedsiewziecie optymalizacji kosztow energetyki Spotek Grupy Ciech, realizowane
w ramach Grupy we wspotpracy z renomowanag firmg doradcza.

W dniu 14 grudnia 2010 r. zakonczyt sie etap negocjacji sfinalizowany podpisaniem umoéw na skonsolidowany
zakup energii elektrycznej w systemie TPA przez Spotki Grupy Ciech na 2011 r. W wyniku przeprowadzonej akciji
ofertowo-przetargowej, jako dostawce energii elektrycznej na uwolnionym rynku energii, wytoniono spétke PGE
Obroét S.A. z ktérg Spotki Grupy Ciech: Soda Polska Ciech Sp. z 0.0., ZCh Zachem S.A., ZCh Organika-Sarzyna
S.A., GZNF Fosfory Sp. z.0.0., ZCh Alwernia S.A., Vitrosilicon S.A. zawarty umowy na rok 2011.

taczny wolumen zakupionej energii elektrycznej wyniesie w 2011 roku ponad 450 tys. MWh, a tgczna wartosé
umow dla Spoétek Grupy Ciech bedzie sie ksztattowata na poziomie ok. 104 min PLN netto (bez optat
dystrybucyjnych na poziomie 28 min PLN oraz bez VAT).

Wolumen zakupionej energii elektrycznej uzupetniony bedzie produkcjg wtasnej energii elektrycznej na poziomie
450 tys. MWh z elektrocieptowni bedacych wtasnoscig spétki Grupy - Sody Polskiej Ciech.

Wynegocjowane warunki zakupu energii w systemie TPA na 2011 rok oraz realizacja przedsiewziecia
optymalizacji obszaru energetyki Grupy Ciech poprzez stworzenie Grupy Bilansujgcej wygenerujg oszczednosci
w stosunku do prognozowanego wzrostu cen energii elektrycznej na 2011 r. Szacowana kwota oszczednosci
przekracza 5 min ztotych.

Osiggnieta optymalizacja kosztow zakupu i bilansowania energii elektrycznej przyczyni sie do poprawy
wskaznikéw finansowych Spétek Grupy Chemicznej Ciech.

- Optymalizacja kosztéw bie zacego utrzymania ruchu i remontow
Przedsiewziecie ma na celu optymalizacje nakladow w obszarze kosztéw operacyjnych roku 2010 i lat kolejnych.
Koordynowano dziatania optymalizacyjne i restrukturyzacyjne w obszarze utrzymania ruchu w ponizszym
zakresie:

¢ ZACHEM S.A./ Zachem UCR - proces sprzedazy Spotki Zachem UCR

¢ Opracowano koncepcje sprzedazy Zachem UCR sp. z 0.0., polegajaca na sprzedazy Spotki w pakiecie z
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diugoterminowym  kontraktem na $wiadczenie ustug utrzymania ruchu i remontéw dla
ZACHEM S.A. Mozliwe do osiagniecia oszczednosci zostaty wstepnie oszacowane na ok. 16% w
stosunku do obecnie ponoszonych kosztéw. Potencjalni inwestorzy ztozyli oferty wigzace. Finalizacja
przedsiewziecia planowana jest w 2011 roku.

e US Govora — wspo0tpraca w zakresie wypracowania nowego modelu organizacyjnego stuzb utrzymania
ruchu i remontéw w US Govora.

¢ Soda Polska Ciech Sp. z 0.0.— w zwigzku z zakonczeniem 3-letniego kontraktu na utrzymanie ruchu w
Zakladzie Inowroctaw oraz w elektrocieptowniach przeprowadzono ogoélnopolska akcje ofertowo-
przetargowg w celu wygenerowania wiekszej konkurencyjnosci w obszarze utrzymania ruchu i remontow
Swiadczonych na rzecz Soda Polska Ciech Sp. z 0.0.

15.6 Postepowania dotycz ace zobowi gzan albo wierzytelno $ci CIECH S.A.

Przeciwko CIECH S.A. nie toczg sie zadne postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych
wartos$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych CIECH S.A.

15.7 Informacja o pozycjach pozabilansowych
Ponizsze zestawienie przedstawia pozycje pozabilansowe, w tym gwarancje i poreczenia udzielone przez Spotke

CIECH S.A. podmiotom pozostatym (spoza Grupy Ciech). Opis poreczen i gwarancji udzielonych podmiotom
powigzanym (w ramach Grupy Ciech) zostat zamieszczony w tabeli ,Poreczenia i gwarancje udzielone”.

w tysigcach ztotych

POZYCJE POZABILANSOWE 31.12.2010 31.12.2009

Zobowi gzania warunkowe 281 519 344799
Z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen 281519 344 799
Inne pozycje pozabilansowe 22 066 27 619
Inne poreczenia handlowe - 9 400
Inne 22 066 18 219
Pozycje pozabilansowe razem 303 585 372 418

Na dzien 31.12.2010 w CIECH S.A. nie wystgpity naleznosci warunkowe.

Wartos$¢ zobowigzan warunkowych i innych zobowigzan pozabilansowych na dzien 31 grudnia 2010 roku
wyniosta 303 585 tys. zt co oznacza spadek w stosunku do grudnia 2009 roku o kwote 68 833 tys. zi.
Gtéwna przyczyna tej réznicy to wygasniecie poreczen i gwarancji za zobowigzania spotki zaleznej GOVORA w
wysokosci 15 000 tys. EUR, za zobowigzania spéiki zaleznej ZACHEM S.A w wysokosci 4 500 tys. zt oraz za
zobowigzania spotki CHEMAN S.A. w wysokosci 9 000 tys. zt. Wycofano réwniez poreczenie za zobowigzanie
spotki ZACHEM S.A. w wysokosci 40 000 tys. zt. Do wzrostu natomiast przyczynito sie udzielenie poreczenia
spoice zaleznej Govora w wysokosci 13 000 tys. EUR (réownowarto$¢ 51 484 tys. PLN) w zwigzku z zaciggnietym
przez nig kredytem konsorcjalnym. Pozostata réznica wynika ze zmian wartosci kurséw waluty przyjetych do
wyceny zobowigzan.
Inne zobowigzania warunkowe na kwote 22 066 tys. zt obejmuja:
- zobowigzanie warunkowe w wysokosci 1 728 tys. zt w zwigzku z roszczeniami Polskiej Zeglugi Morskiej,
- zobowigzanie warunkowe w wysokosci 17 253 tys. zt z tytutu nie osiggniecia okreslonej wysokosci
wskaznika zawartego w umowie zakupu akcji ZACHEM S.A.,
«  zobowigzanie warunkowe w wysokosci 3 085 tys. zt w zwigzku z niedopetnieniem przez CIECH S.A.
obowigzkow informacyjnych, wynikajacych z umowy z AVAS na zakup S.C. Uzinele Sodice Govora-
Ciech Chemical Group.

W stosunku do roku 2009 pozycja ta ulegta zwiekszeniu o kwote 3 847 tys. zt. Gtdwng przyczyng zmiany tej
pozycji jest wzrost zobowigzania warunkowego =z tytutlu nieosiggniecia okreslonej wysokosci wskaznika
zawartego w umowie zakupu ZACHEM S.A. o 2 253 tys. zt oraz wzrost zobowigzania warunkowego z tytutu
niedopetnienia przez CIECH S.A. obowigzkéw informacyjnych, wynikajacych z umowy z AVAS na zakup S.C.
Uzinele Sodice Govora- Ciech Chemical Group o kwote 1 466 tys. zi.
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Powyzsze pozycje nie obejmuja wartosci spraw z obcego powodztwa opisanych w punkcie 24.1 dodatkowych
informac;ji i objasnien do sprawozdania finansowego.

15.8 Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W spotce CIECH S.A. nie jest stosowany program akcji pracowniczych.

15.9 Informacje o umowach mog acych wptyn aé na zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariusz y

W 2010 roku, ani po dniu bilansowym do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie bylty zawierane umowy
mogace wptyna¢ na zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

15.10 Wynagrodzenia Zarz adu i Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Informacja zostata zawarta w punkcie 28.4 dodatkowych informacji i objasnien do sprawozdania finansowego
CIECH S.A.

15.11 Okreslenie tacznej liczby i warto $ci nominalnej wszystkich akcji Spétki oraz akcji i
udziatbw w jednostkach powi azanych bedacych w posiadaniu os6b zarz adzajacych i
nadzoruj acych

Z oswiadczenh przekazanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce wynika, ze na dzien 31 grudnia 2010 roku:
e Pan Artur Osuchowski — Cztonek Zarzadu Spotki posiadat 2 100 akcji CIECH S.A.

W dniu 7 marca 2011 roku czlonek Zarzadu CIECH S.A., Pan Artur Osuchowski, poinformowat o nabyciu 1 725
akcji serii D Emitenta w wyniku ztozenia zapisu w wykonaniu prawa poboru akcji serii D Emitenta (przy czym na
dzien sktadania zawiadomienia akcje Serii D Emitenta byly reprezentowane w obrocie na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. przez prawa do akcji serii D Emitenta).
Cena zakupu 1 akcji serii D Emitenta, réwna cenie emisyjnej, wyniosta 19,20 zt. Transakcja zostata rozliczona w
dniu 3 marca 2011 roku. Transakcja nabycia i rejestracji miata miejsce na rynku regulowanym.

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadaty akcji CIECH S.A. ani akcji lub udziatéw w jednostkach
powigzanych.

16 Oswiadczenie o stosowaniu Ladu Korporacyjnego

Zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U.
nr 33/2009 poz. 259), Zarzad CIECH S.A. przekazuje Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w
CIECH S.A. w 2010 roku.

Informacje zawarte w O$wiadczeniu spetniajg wymagania raportu o stosowaniu ,Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW” okreslonych w § 1 Uchwaly Nr 1013/2007 Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dnia 11 grudnia 2007 roku. W zwigzku z tym w mys| 8 2 Uchwaly Nr 718/2009 Zarzadu Gieldy
Papieréw Wartosciowych S.A. z dnia 16 grudnia 2009 roku przekazanie GPW niniejszego oswiadczenia jest
réwnowazne przekazaniu GPW raportu, o ktérym mowa w § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy

16.1 Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktéremu p  odlega emitent oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dost  epny

Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlega CIECH S.A. zawarty jest w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW” przyjetym Uchwatg Nr 17/1249/2010 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw
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16.1 Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktéremu p odlega emitent oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dost  epny (kontynuacja)

Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 maja 2010 roku. Tekst ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW S.A." dostepny jest na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie (http://corp-
gov.gpw.pl/) oraz réwniez na stronie internetowej CIECH S.A. (http://www.ciech.com).

16.2 Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

W roku 2010 spotka CIECH S.A stosowata sie do zbioru zasad tadu korporacyjnego dla spétek notowanych na
Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych — zawartego w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW” stanowigcym zatgcznik do uchwaty Nr 17/1249/2010 Rady Nadzorczej Gietdy z dnia 19 maja 2010 roku
w sprawie uchwalenia zmian ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”, ktéra weszta w zycie z dniem 1
lipca 2010 roku. Nie odnotowano zadnych naruszen regut, dla ktérych stosuje sie zasade ,comply or explain”
wyszczegolnionych w rozdziatach I, 111i IV ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”.

W zakresie | rozdziatu ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW” zawierajacych ,Rekomendacje”
komentarza wymagajg dwa punkty.

Znowelizowany Uchwalg Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 maja
2010 roku dokument wprowadzit w punkcie 5 nowe postanowienia dotyczace polityki wynagradzania. CIECH S.A.
zgodnie z rekomendacjg posiada polityke wynagradzania, ktéra okresla forme, strukture i poziom wynagrodzen, w
tym czionkéw organéw zarzgdzajacych i nadzorczych Spoétki. System wynagradzania jest transparentny i
zapewnia powigzanie wynagrodzen kadry zarzadzajacej najwyzszego szczebla z wynikami finansowymi Spokki i
efektami pracy wynagradzanych osob.

W zalozeniach systemu wynagradzania uwzgledniona jest cze$¢ zasad wynikajacych z zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 14 grudnia 2004 roku w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow
spoétek notowanych na gietdzie (2004/913/WE) uzupetnionych o zalecenia KE z dnia 30 kwietnia 2009 roku
(2009/385/WE). Do zasad tych naleza m.in.: okreslenie statych i zmiennych elementéw wynagradzania Zarzadu,
powigzanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzen z kryteriami wynikowymi oraz wyszczegoélnienie w notach do
rocznego sprawozdania finansowego tacznego wynagrodzenia i jego poszczegélnych sktadnikéw dla Czionkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej. W przyjetym systemie wynagradzania nie wystepujga programy motywacyjne oparte
na akcjach, opcjach na akcje lub innych prawach nabycia akcji, badz otrzymywania wynagrodzenia w oparciu o
zmiany cen akgciji.

Wzorce zaleceh Komisji Europejskiej nie stanowity wzorca dla opracowania systemu wynagrodzen w Spofce i nie
wszystkie powyzsze zalecenia sg stosowane. Polityka wynagrodzen nie stanowi odrebnej pozycji w porzadku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i nie jest poddawana pod gtosowanie. Spoétka nie zamiescita na
stronie internetowe] ,deklaracji dotyczacej wynagrodzen”. Niemniej jednak Spotka w réznych dokumentach
udostepnia szereg informacji, ktére powinna zawiera¢ deklaracja.

W CIECH S.A. zasady wynagradzania i wysoko$¢ wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza
Spotki. Funkcje Komisji ds. Wynagrodzen w rozumieniu rekomendacji Komisji Europejskiej realizuje Komitet Rady
Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzen. Wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej Spétki ustala Walne
Zgromadzenie Spotki.

Druga sprawg wymagajaca wyjasnienia jest rekomendacja dotyczaca transmitowania obrad walnhego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania przebiegu obrad i upubliczniania na stronie
internetowej. Spoétka w relacjonowanym okresie sprawozdawczym nie zdecydowata sie na rekomendowane
bezposrednie transmisje obrad Walnych Zgromadzen oraz rejestrowanie przebiegu obrad i upublicznianie na
stronie internetowej. Jednak w celu zapewnienia przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej, zapewniajacej
szybki i bezpieczny dostep do informacji akcjonariuszom, analitykom i inwestorom wykorzystywata rozne
narzedzia komunikaciji.

16.3 System kontroli wewn etrznej i zarz gdzania ryzykiem w procesie sporz gdzania sprawozda n
finansowych i skonsolidowanych sprawozda  n finansowych

Zarzad CIECH S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skuteczno$é w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z
zasadami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

63



N Ciech Sprawozdanie z dziatalnosci CIECH S.A. za 2010 rok

16 Oswiadczenie o stosowaniu Ladu Korporacyjnego (kontyn uacja)

16.3 System kontroli wewn etrznej i zarz gdzania ryzykiem w procesie sporz adzania
sprawozda n finansowych i skonsolidowanych sprawozda  n finansowych (kontynuacja)

Skuteczny system kontroli wewnetrznej Spoétki i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej
funkcjonuje poprzez:
e przygotowanie procedur okreslajgcych zasady i podziat odpowiedzialnosci za sporzgdzanie sprawozdan
finansowych, w tym zapewnienia ich jakosci.
e ustalenie zakresu raportowania na bazie obowigzujgcych Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (MSR) i Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),
e opracowanie, wdrozenie i nadzor nad stosowaniem w sp6tkach Grupy Kapitatowej Ciech spdjnych zasad
rachunkowosci,
e potroczne przeglady i roczne badania publikowanych sprawozdan finansowych CIECH S.A. i Grupy
Kapitalowej przez niezaleznego audytora,
e procedury autoryzacji sprawozdan finansowych przed publikacja.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportdow okresowych Spotki
sprawuje Czionek Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe. Za organizacje prac zwigzanych z
przygotowaniem sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Pion Finansow, podlegajacy bezposrednio
Cztonkowi Zarzadu CIECH S.A. Jednolitos¢ stosowanych standardéw w Grupie zapewnia stosowanie przez
wszystkie spotki jednolitych zasad rachunkowosci Grupy Ciech oraz jednolitych zasad konsolidacji wg.
MSR/MSSF.

Zakres ujawnianych danych w publikowanych raportach okresowych wynika z ewidencji ksiegowej Spotki oraz
dodatkowych informacji przekazywanych przez poszczegolne komorki organizacyjne CIECH S.A. Spotki Grupy
Kapitatowej przekazujg wymagane dane w formie pakietow sprawozdawczych w celu sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy. Zakres ujawnianych danych w ramach Grupy Kapitatlowej
jest zdefiniowany i wynika z obowigzkéw informacyjnych okreslonych przez MSR/MSSF. Na biezaco prowadzony
jest monitoring zmian MSR/MSSF w celu okreslenia potrzeby aktualizacji zakresu raportowania.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami Spétka poddaje swoje sprawozdania finansowe przegladowi oraz badaniu
przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, z grona renomowanych firm audytorskich,
gwarantujgcych wysokie standardy ustug i wymagang niezalezno$é. Umowy na przeprowadzenie badania
sprawozdan finansowych przez bieglego rewidenta sg zawierane co roku z wybranym przez Rade Nadzorczg
audytorem. Komitet Audytowy powotany w ramach kompetencji Rady Nadzorczej sprawuje nadzér nad procesem
raportowania finansowego oraz wspotpracuje z niezaleznym audytorem, a takze rekomenduje Radzie Nadzorczej
wybor audytora.

W Spoice okreslone sg procedury autoryzacji sprawozdan finansowych. Raporty za |, Ill i IV kwartat nie podlegajg
weryfikacji audytora, przed publikacjg sg zatwierdzane przez Zarzad. Potroczne i roczne raporty okresowe po
zakonczeniu odpowiednio przegladu lub badania przez audytora przekazywane sg Radzie Nadzorczej i
Akcjonariuszom Spotki. Roczne sprawozdania przyjete przez Zarzad Spotki, po zaopiniowaniu przez Komitet
Audytowy i ocenie przez Rade Nadzorczg sg zatwierdzane przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Po publikacji rocznego lub pétrocznego sprawozdania finansowego wnioski z badania sprawozdania finansowego
przedstawiane sg Komitetowi Audytowemu. Przedstawiciele Komitetu Audytowego analizujg wyniki badania i
przegladu na zamknietych posiedzeniach z audytorem Spotki. Biegly rewident dodatkowo przedstawia List do
Zarzadu w ktérym zawiera rekomendacje dla Zarzadéw Spotek Grupy w oparciu o wyniki badania lub przegladu
sprawozdania finansowego w danym roku. Otrzymane rekomendacje audytora sg omawiane przez Komitet
Audytowy wraz z kierownictwem Pionu Finanséw celem ich implementaciji.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg z systemu
ksiegowo-finansowego w ktérym rejestrowane sa transakcje zgodnie z politykg rachunkowosci Spotki
(zatwierdzong przez Zarzad) opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci. Ksiegi rachunkowe sg
prowadzone w zintegrowanym systemie informatycznym ERP. Modutowa struktura systemu zapewnia przejrzysty
podziat kompetencji, spéjnos$¢ zapiséw operacji w ksiegach oraz kontrole zgodnosci pomiedzy ksiegami gtéwng i
pomocniczymi. Mozliwosci systemu pozwalajg na jego biezace dostosowywanie do zmieniajacych sie zasad
rachunkowosci lub innych norm prawnych. System posiada peing dokumentacje techniczng i uzytkowa, ktéra
zgodnie z artykutem 10 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci jest okresowo aktualizowana.

Dostep do zasobow informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla
upowaznionych pracownikéw. Pracownicy majg dostep tylko do tych obszaréw systemu, ktérymi sie zajmuja.
Kontrola dostepu prowadzona jest na kazdym etapie, poczawszy od wprowadzania danych zrédtowych, poprzez
przetwarzanie danych, az do generowania informacji wyjsciowych.
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16.3 System kontroli wewn etrznej i zarz gdzania ryzykiem w procesie sporz adzania
sprawozda n finansowych i skonsolidowanych sprawozda  n finansowych (kontynuacja)

Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych CIECH S.A. i Grupy Ciech, sg efekty w postaci wysokiej jakosci tych sprawozdan, co
potwierdzaja wydawane opinie biegtych rewidentéw z badania sprawozdan finansowych, wysokie oceny
odbiorcéw sprawozdan oraz wysokie miejsca zajmowane przez CIECH S.A. w konkursie The Best Annual Raport
organizowanym przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw pod patronatem Warszawskiej Gieldy Papieréw
Wartosciowych.

Wyb6r podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych CIECH S.A. i sprawozdan finansowych
Grupy CIECH nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej Spoékki (po uprzedniej rekomendacji Komitetu Audytowego
Rady Nadzorczej), ktéra okreslita w celu zapewnienia niezaleznosci opinii nastepujace reguty wyboru Audytora:

— podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych nie moze dokonywa¢ badania Spotki/Grupy
dtuzej niz 5 lat z rzedu;

— podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych moze ponownie wykonywac¢ czynnosci
badania Spotki/Grupy, po uptywie co najmniej 2 lat;

— kluczowy biegly rewident nie moze wykonywaé czynnosci rewizji finansowej Spétki/Grupy w okresie
dtuzszym niz 5 lat z rzedu;

— kluczowy biegly rewident moze ponownie wykonywa¢ czynnosci rewizji finansowej Spotki/Grupy, po
uptywie co najmniej 2 lat.

16.4 Akcjonariusze CIECH S.A. posiadaj acy znaczne pakiety akciji.

Akcje Spotki notowane sa na Gieldzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie SA. Na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania kapitat zakladowy wynosi 255.001.420 ztotych i podzielony jest na 51.000.000 akcji o wartosci
nominalnej 5 ztotych kazda, w tym:

e 20.816 akcji zwykiych na okaziciela serii A,

e 19.775.200 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
e 8.203.984 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
e 23.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D.

Z zawiadomienh otrzymanych w trybie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spo6tkach publicznych -
Dz.U. nr 184 poz.1539 wynika, iz nastepujacy Akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% ogdlnej liczby gltoséw na
walnych zgromadzeniach spoiki:

Lista Akcjonariuszy 5% przed podwy zszeniem kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii D:
1. Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministerstwo Skarbu Panstwa - 36,68% udzialu w kapitale
zaktadowym,
2. Klienci Pioneer Pekao Investment Management S.A. w tym Pioneer FIO oraz SFIO Telekomunikaciji
Polskiej - 12,85% udziatu w kapitale zaktadowym,
3. Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” - 6,12% udziatu w kapitale zakladowym,
4. ING Otwarty Fundusz Emerytalny - 5,33% udziatu w kapitale zaktadowym.

Dane szacunkowe: struktura Akcjonariatu po podwy  zszeniu kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji
serii D

1. Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministerstwo Skarbu Panstwa - pomiedzy ok. 35,68% a ok.
37,68% udziatu w kapitale zaktadowym,

2. Klienci Pioneer Pekao Investment Management SA w tym Pioneer FIO oraz SFIO Telekomunikaciji
Polskiej - pomiedzy ok. 10,85% a ok. 14,85% udziatu w kapitale zaktadowym,

3. Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Zilota Jesien” pomiedzy ok. 5% a ok. 10% udzialu w kapitale
zaktadowym,

4. ING Otwarty Fundusz Emerytalny pomiedzy ok. 5% a ok. 10% udziatu w kapitale zaktadowym.
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16.5 Akcjonariusze posiadaj acy specjalne uprawnienia kontrolne wraz z opisem ty ch
uprawnie A.

Akcje wyemitowane przez CIECH S.A. nie dajg specjalnych uprawnien kontrolnych w stosunku do emitenta.
Zadne akcje nie sg uprzywilejowane, kazda daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy.

16.6 Ograniczenia dotycz ace wykonywania prawa gtosu.

Statut CIECH S.A. nie wprowadza zadnych ograniczen odnosnie wykonywania prawa glosu. Nie wystepujg
réwniez zadne postanowienia, ktére oddzielajg prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi od
posiadania papieréw wartosciowych.

16.7 Ograniczenia dotycz gce przenoszenia praw wlasno $ci papierow warto $ciowych emitenta.

Statut CIECH S.A. nie wprowadza zadnych ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
wartosciowych wyemitowanych przez Spéike.

16.8 Opis uprawnie n do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Uprawnienia os6b zarzadzajacych okreslajg przepisy Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spotki. Osoby
zarzadzajace nie posiadajg szczeg6lnych uprawnien do podjecia decyzji o emisji badz wykupie akcji.

16.9 Zasady zmiany statutu lub umowy spotki emitent  a.

Zmiana Statutu Spéiki nastepuje na zasadach opisanych w przepisach Kodeksu spotek handlowych. Statut nie
wprowadza regulacji szczegotowych w stosunku do ww. regulacji. W 2010 roku nie zostaly dokonane zadne
zmiany w Statucie CIECH S.A.

16.10 Sposo6b dziatania walnego zgromadzenia i jego z  asadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie CIECH S.A. odbywa sie jako zwyczajne lub nadzwyczajne zgodnie z przepisami kodeksu
spotek handlowych i Statutu na zasadach okreslonych w Regulaminie Walnego Zgromadzenia.
Zgodnie ze Statutem CIECH S.A. do kompetencji Walnego ~ Zgromadzenia nale zy w szczegélno $ci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki, sprawozdania finansowego
za ubiegly rok obrotowy, skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci
grupy kapitatowej, ktérej jednostkg dominujaca jest Spoétka, o ile Spétka je sporzadza, i corocznego
pisemnego sprawozdania Rady Nadzorczej, a takze udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki
z wykonania przez nich obowigzkow;

2) podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat;

3) uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia;

4)  zmiana Statutu Spofki;

5)  zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki;

6) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

7) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie wysokosci wynagrodzen dla
cztonkéw Rady Nadzorczej;

8) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu;

9) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

10) podejmowanie uchwat co do przeprowadzenia emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje;

11) potaczenie Spoéiki z innymi spoétkami, podziat i przeksztatcenie Spoiki;

12) rozwigzanie Spoiki;

13) wyrazanie zgody na nabycie przez Spotke akcji w celu umorzenia i uchwalanie warunkéw umarzania
akcji;

14) podejmowanie innych uchwat przewidzianych przepisami prawa lub niniejszego Statutu.

Zgodnie z § 21 ust. 2 pkt 3) Statutu CIECH S.A. sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie CIECH S.A. sa
rozpatrywane i opiniowane przez Rade Nadzorczg CIECH S.A.
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16.10 Sposoéb dziatania walnego zgromadzenia i jego z asadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania. (kontynuac ja)

Zasady uczestnictwa, tryb postepowania i wykonywania prawa gtosu reguluje Regulamin Walnego Zgromadzenia
CIECH S.A., ktéry zostat uchwalony przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. w dniu 21 czerwca 2010
roku i wszedt w zycie od nastepnego Zgromadzenia po Zgromadzeniu, ktére go uchwalito, tj. 28 pazdziernika
2010 roku.

Akcjonariusze mogg uczestniczyé w Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gltosu osobiscie lub przez
przedstawicieli. Petnomocnictwo powinno zosta¢ udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej. O udzieleniu
petnomocnictwa w postaci elektronicznej do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i jego odwotaniu
Akcjonariusz zawiadamia Spoétke za posrednictwem poczty elektronicznej na adres wza@ciech.com.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. oprocz uczestnikdw Zgromadzenia w obradach
biorg udziatl cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, w skladzie umozliwiajagcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Zgromadzenia. W Zgromadzeniu moga bra¢ udziat ponadto:
1) eksperci, doradcy oraz pracownicy Spotki, ktérych obecnos¢ za celowg uzna Zarzad, Rada Nadzorcza
lub Przewodniczacy,
2) osoby obstugujace Zgromadzenie,
3) przedstawiciele srodkéw masowego przekazu, o ile Zgromadzenie nie wyrazi sprzeciwu przeciwko ich
obecnosci w formie uchwalty,
4)  osoby, o ktérych mowa w art. 370 § 3 i art. 395 § 3 zd. 2 KSH.

Sposréd uczestnikdw Zgromadzenia wybiera sie Przewodniczacego Zgromadzenia. Przewodniczacy kieruje
przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami prawa, Statutem i Regulaminem
Walnego Zgromadzenia, zapewniajac sprawny przebieg obrad Zgromadzenia oraz poszanowanie praw i
intereséw wszystkich Akcjonariuszy.

Do kompetencji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegolnosci:
1) czuwanie nad przestrzeganiem przepisbw, w tym przepiséw Regulaminu przez uczestnikow
Zgromadzenia
i w razie koniecznosci podejmowanie odpowiednich decyzji porzadkowych w tym zakresie,
2) otwieranie dyskusji nad poszczegélnymi punktami porzadku obrad, udzielanie gtosu,
3) odbieranie gtosu w przypadku wypowiedzi:
a) przekraczajgcych ustalony limit czasu wystapien albo replik, lub
b) na tematy nie objete porzadkiem obrad, lub
c) zawierajacych tresci obrazliwe,
4) zamykanie dyskusji nad poszczegolnymi punktami porzadku obrad,
5) zamykanie list, o ktérych mowa w § 42 ust. 4 (lista kandydatéw na czlonkdéw Zarzadu, w tym Prezesa
Zarzadu, lub Rady Nadzorcze)),
6) ustalanie — na podstawie przyjmowanych wnioskéw — tresci projektowanych uchwat Zgromadzenia,
7) zarzadzanie glosowan, czuwanie nad ich prawidlowym przebiegiem, podpisywanie wszystkich
dokumentdéw zawierajacych wyniki gtosowania i ogtaszanie wynikow gtosowan,
8) wydawanie zarzgadzen porzgdkowych obowigzujgcych na sali obrad,
9) rozstrzyganie watpliwosci proceduralnych i wyjasnianie — w razie potrzeby na podstawie uzyskiwanych
opinii prawnych — kwestii prawnych i regulaminowych,
10) stwierdzanie wyczerpania porzadku obrad,
11) zamykanie Zgromadzenia po wyczerpaniu porzadku obrad,
12) podejmowanie innych decyzji o charakterze porzadkowym.

Przewodniczacy moze samodzielnie zarzadza¢ przerwy porzadkowe w obradach inne niz przerwy zarzadzone
przez Zgromadzenie na podstawie art. 408 § 2 KSH. Przerwy porzadkowe powinny byé zarzadzane przez
Przewodniczgcego w taki sposob, zeby obrady Zgromadzenia mozna byto zakofnczyé w dniu ich rozpoczecia.

Przewodniczacy moze wprowadza¢é pod obrady rozpatrzenie wniosku i podjecie uchwaly o zwotaniu
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia oraz inne sprawy porzadkowe, do ktérych nalezg zwlaszcza:
1) dopuszczanie na sale obrad oséb, o ktérych mowa w § 8 ust. 2 pkt 1-3,
2) zgtoszenie wniosku o zmiane kolejnosci rozpatrywania spraw przewidzianych w porzadku obrad,
3) wybo6r komisji przewidzianych Regulaminem, Uczestnicy Zgromadzenia moga zgtasza¢ wnioski
merytoryczne dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, wnioski porzadkowe oraz wniosek o
zwotanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia.

Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Zgromadzenie sg zamieszczone na stronie internetowej
Spoiki.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. zapadaja bezwzgledna wiekszoscig gloséw, chyba ze przepisy
Kodeksu spétek handlowych stanowig inacze;j.
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16 Oswiadczenie o stosowaniu Ladu Korporacyjnego (kontyn uacja)

16.10 Sposoéb dziatania walnego zgromadzenia i jego z asadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania. (kontynuac ja)

Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewiduje mozliwosci oddania glosu drogg korespondencyjna, o ktorej
mowa w art. 411" Kodeksu spotek handlowych.

Statut nie przewiduje mozliwosci uczestniczenia i wypowiadania sie w trakcie Zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkow komunikaciji elektronicznej.
Glosowanie odbywa sie w sposéb jawny. Tajne glosowanie zarzadza sie:

1) przy wyborach,

2) nad wnioskami o odwotanie/powotanie cztonkéw organéw Spoiki,

3) nad wnioskami o odwotanie likwidatorow Spotki,

4) nad wnioskami o pociggniecie do odpowiedzialnosci osob okreslonych w pkt 2) i 3),

5) w sprawach osobowych,

6) na zgdanie choéby jednego z uczestnikbw Zgromadzenia.

Prawo zadania tajnego glosowania nie stuzy przy podejmowaniu uchwat w sprawach porzadkowych.
Zgromadzenie moze uchyli¢ tajnos¢ gtosowania w sprawach dotyczacych wyboru powotywanych przez nie
komisiji.

16.11 Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ¢ iggu ostatniego roku obrotowego oraz
opis dziatania organéw zarz adzajacych, nadzoruj acych lub administruj acych emitenta oraz
ich komitetow.

Zarzad CIECH S.A.

Zgodnie z § 23 ust. 1 Statutu Spotki, Zarzad sktada sie z trzech do pieciu oséb. Wspodlna kadencja czionkéw
Zarzadu trwa trzy lata. Mandat Czlonka Zarzadu wygasa najp6zniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.
Wygasniecie mandatu Czlonka nastepuje rowniez wskutek $mierci, rezygnacji lub odwotania ze sktadu Zarzadu.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy i decyzje gospodarcze i inne nie zastrzezone przepisami
Kodeksu spotek handlowych lub postanowieniami Statutu spétki do wylacznej wilasciwosci Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu sp6tki upowaznieni
sg Prezes Zarzadu samodzielnie, dwoch czionkéw Zarzadu tgcznie albo jeden cztonek Zarzadu tacznie z
prokurentem.

Obecna wspdlna kadencja Zarzadu Spotki rozpoczeta sie w dniu 21 czerwca 2010 roku i uptywa z dniem 21
czerwca 2013 roku roku, a mandaty wygasajg z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2013
roku. Szczegétowy podziat kompetencji poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu jest okreslany w uchwale Zarzadu.

Zarzad CIECH S.A. dziata na podstawie regulaminu uchwalonego przez Zarzad i zatwierdzonego przez Rade
Nadzorcza. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscia gtosow. W przypadku réwnosci gtosow
decyduje glos Prezesa Zarzadu. Zgodnie z zasadg dobrych praktyk, Regulamin Zarzadu stanowi, ze w razie
sprzecznosci interesbw Spotki z osobistymi interesami Cztonka Zarzadu, jego maitzonka, krewnych Ilub
powinowatych drugiego stopnia lub oso6b, z ktérymi jest powigzany osobisci, winien on sie wstrzymaé¢ od udziatu
w rozstrzyganiu takich spraw i zada¢ zaznaczenia tego w protokole z posiedzenia Zarzadu.

W 2010 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita nowy Regulamin Zarzgdu.

Zgodnie z nowym brzmieniem Regulaminu uchwaly Zarz ~ adu wymagaj q sprawy przekraczaj ace zakres
zwyktych czynno $ci Spotki, w tym w szczegdlno  $ci:
1) przyjecie i zmiana Regulaminu Zarzadu;
2) przyjecie i zmiana Regulaminu Organizacyjnego Spoiki;
3) przyjmowanie wnioskoéw kierowanych do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia;
4) zwolywanie Walnych Zgromadzen i przyjmowanie proponowanego porzadku ich obrad;
5) przyjmowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych oraz strategii rozwoju Spokki;
6) udzielanie prokury lub petnomocnictw ogoélnych;
7) zaciaganie kredytow i pozyczek;
8) udzielanie pozyczek i darowizn;
9) rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania o wartosci przewyzszajacej 500.000,00
(stownie: piec¢set tysiecy) ztotych;
10) wystepowanie o0 gwarancje bankowe, zacigganie zobowigzan z weksli, udzielanie wszelkiego
rodzaju poreczen i ustanawianie innych zabezpieczen.
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N Ciech Sprawozdanie z dziatalnosci CIECH S.A. za 2010 rok

16 Oswiadczenie o stosowaniu Ladu Korporacyjnego (kontyn uacja)

16.11 Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ¢ iggu ostatniego roku obrotowego oraz
opis dziatania organdéw zarz adzajacych, nadzoruj acych lub administruj acych emitenta oraz
ich komitetéw. (kontynuacja)

Uchwala Zarzgdu wymagana jest rowniez w sprawach nieprzekraczajacych zakresu zwyklych czynnosci Spotki,
jezeli jej podjecia zazada ktorykolwiek z Cztonkéw Zarzadu.

W dniu 1 stycznia 2010 roku Zarzad Spétki petit swoje funkcje w sktadzie:

Ryszard Kunicki — Prezes Zarzadu,
Robert Bednarski — Cztonek Zarzadu,
Marcin Dobrzanski — Czlonek Zarzadu,
Artur Osuchowski— Cztonek Zarzadu.

PoNPE

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. w dniu 21 czerwca 2010 roku powotalo Zarzad CIECH S.A. na
kolejng wspdlng kadencje w sktadzie:

Ryszard Kunicki - Prezes Zarzadu,
Marcin Dobrzanski — Cztonek Zarzadu,
Artur Osuchowski — Cztonek Zarzadu,
Andrzej Bagbas — Czlonek Zarzadu,
Rafal Rybkowski — Cztonek Zarzadu.

agpwdE

Z dniem 27 wrzesnia 2010 roku Czionek Zarzadu Marcin Dobrzanski ztozyt rezygnacje z zajmowanego
stanowiska.

Wobec powyzszego sktad Zarzadu z tym dniem przedstawiat sie nastepujaco:

1. Ryszard Kunicki - Prezes Zarzadu,

2. Artur Osuchowski — Cztonek Zarzadu,
3. Andrzej Bgbas — Cztonek Zarzadu,

4. Rafat Rybkowski — Czlonek Zarzadu.

Wyzej przywotany sktad Zarzadu nie ulegt zmianie do dnia 31 grudnia 2010 roku. W tym samym sktadzie Zarzad
CIECH S.A. funkcjonowat na dzieh sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Organem odpowiedzialnym za ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu jest Rada Nadzorcza
CIECH S.A.

Zgodnie z zawartymi umowami o prace Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie zasadnicze oraz nagrode
roczng od zysku. Ponadto umowy o prace zawarte z Cztonkami Zarzadu przewidujg mozliwo$¢ przyznania premii
zadaniowej stanowigcej krotno$¢ wynagrodzenia miesiecznego, wyptacanej na zasadach i w wysokosci
okreslonej przez Rade Nadzorczg.

taczna warto$¢ wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu (petnigcych funkcje w 2010 roku) od Spétki za 2010 rok wynosi
5320 tys. zt.

Informacje o kwotach wynagrodzen otrzymanych przez poszczegoélnych Czionkéw Zarzadu, w podziale na czesé
stalg i premiowg przedstawione sg w punkcie 28.4 not objasniajgcych do Sprawozdania Finansowego CIECH
S.A. za 2010 rok.

Rada Nadzorcza CIECH S.A.

Zgodnie z § 20 ust. 1 Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewieciu cztonkéw powotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Wspolna kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

Rada Nadzorcza CIECH S.A. dziata na podstawie uchwalonego przez Rade Nadzorczg i zatwierdzonego przez
Walne Zgromadzenie regulaminu. Powotywanie i odwotywanie czionkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetenciji
Walnego Zgromadzenia. Rada Nadzorcza wybiera sposrod swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej
oraz w razie potrzeby jego zastepce oraz sekretarza. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Spotki.

Obecna wspoélna kadencja Rady Nadzorczej Spoitki rozpoczeta sie w dniu 26 czerwca 2008 roku i uptywa z dniem
26 czerwca 2011 roku, a mandaty wygasajg z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2011 roku.
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N Ciech Sprawozdanie z dziatalnosci CIECH S.A. za 2010 rok

16 Oswiadczenie o stosowaniu Ladu Korporacyjnego (kontyn uacja)

16.11 Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ¢ iggu ostatniego roku obrotowego oraz
opis dziatania organdéw zarz adzajacych, nadzoruj acych lub administruj acych emitenta oraz
ich komitetéw. (kontynuacja)

Do kompetencji Rady Nadzorczej nale zy w szczegolno $ci:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy i skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci grupy
kapitatowej, ktorej jednostkg dominujacg jest Spotka, o ile Spotka je sporzadza, w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskéw Zarzgdu dotyczacych
podziatu zysku lub pokrycia straty, a takze skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikéw tej oceny;

2)  opiniowanie opracowywanych przez Zarzad programow dziatania Spokki;

3) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych byé przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia;

4) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej;

5)  zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

6) ustalanie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzen dla czionkéw Zarzadu, w tym Prezesa
Zarzadu;

7)  wybdr biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki oraz
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki;

8) wyrazanie zgody na dokonanie rozporzadzenia prawem lub zaciagniecie zobowigzania, ktére na
podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych przekracza réwnowarto$¢ kwoty
10.000.000 (stownie: dziesie¢ milionéw) ztotych z wytgczeniem:

a) umoéw sprzedazy surowcéow, potproduktéw i produktow zwigzanych z przedmiotem dziatalnosci
Spotki;
b)  czynnosci, ktére wymagajg zgody Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wiekszoscig gloséw przy obecnosci co najmniej potowy
sktadu Rady Nadzorczej, przy czym w przypadku oddania réwnej liczby gloséw rozstrzyga gtos
Przewodniczacego. Zgodnie ze Statutem CIECH S.A. Rada Nadzorcza moze podejmowac¢ uchwaly bez
zwolywania posiedzenia, w trybie gtosowania pisemnego lub przy wykorzystaniu $rodkdéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, przy czym dla skutecznego podjecia uchwaty w takim trybie konieczne jest
powiadomienie o tresci projektu uchwaly wszystkich cztonkéw Rady. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga brac
udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczyé spraw wprowadzonych do porzadku obrad na
posiedzeniu Rady Nadzorcze,j.

Na dzien 1 stycznia 2010 roku Rada Nadzorcza CIECH S.A. peita swoje funkcje w skiadzie:

Ewa Sibrecht-Oska — Przewodniczgca Rady,

Jacek Goszczynski — Zastepca Przewodniczacego Rady,
Krzysztof Salwach — Sekretarz Rady,

Grzegorz Kiloczko — Czlonek Rady,

Marzena Okfa — Anuszewska — Cztonek Rady,

Stawomir Stelmasiak — Cztonek Rady.

coprwndRE

W dniu 21 czerwca 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH SA odwotalo ze skladu Rady Nadzorczej
Grzegorza Kiloczko i Marzene Okla — Anuszewskg oraz powotatlo Przemystawa Cieszyhnskiego, Arkadiusza
Grabalskiego i Waldemara Maja.

Wobec powyzszego od dnia 21 czerwca 2010 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Ewa Sibrecht-Oska,

Jacek Goszczynski,

Krzysztof Salwach,

Stawomir Stelmasiak,

Przemystaw Cieszynski,

Arkadiusz Grabalski,

. Waldemar Maj.

W dniu 2 lipca 2010 roku Rada Nadzorcza CIECH S.A. powierzyta Panu Przemystawowi Cieszynskiemu funkcje
Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej CIECH S.A.

NooukrwbhpE

Wyzej przywotany skiad Rady nie ulegt zmianie do dnia 31 grudnia 2010 roku. W tym samym skladzie Rada
Nadzorcza CIECH S.A. funkcjonowata na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Czionkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie na zasadach i w wysokosci okreslonej w Uchwale
Walnego Zgromadzenia.
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16.11 Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ¢ iggu ostatniego roku obrotowego oraz
opis dziatania organdéw zarz adzajacych, nadzoruj acych lub administruj acych emitenta oraz
ich komitetéw. (kontynuacja)

taczna warto$¢ wynagrodzen otrzymanych od Spokki przez wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej petnigcych
funkcje w 2010 roku wyniosta 598 tys. zt.

Szczegétowe informacje o kwotach wynagrodzen wyptaconych poszczeg6lnym Czionkom Rady Nadzorczej
znajdujg sie w punkcie 28.4 not objasniajacych do Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za 2010 rok.

Komitety Rady Nadzorczej CIECH S.A.

W ramach Rady Nadzorczej CIECH S.A. funkcjonujg nastepujace Komitety: Komitet Audytowy Rady Nadzorczej
CIECH S.A. i Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzenh.
Komitet Audytowy

Komitet Audytowy Rady Nadzorczej CIECH S.A. zostatl powotany Uchwatg Nr 57/1V/2005 z dnia 16 lutego 2005
roku. Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu w szczeg6lnosci, do zadan Komitetu Audytu nalezy:

Do kompetenciji i obowi azkéw Komitetu nale zy:
1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
2) monitorowanie skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,
3) monitorowanie skutecznosci systemu audytu wewnetrznego,
4) monitorowanie skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem,
5) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
6) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdanh
finansowych Spoiki.

Komitet Audytowy Rady Nadzorczej CIECH S.A. sklada coroczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, ktére jest
czescig Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej CIECH S.A., przedktadanego Akcjonariuszom podczas
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A.

Na dzien 1 stycznia 2010 roku Komitet Audytowy dziatat w skiladzie:

1. Marzena Okta-Anuszewska,
2. Krzysztof Salwach.

W dniu 9 lutego 2010 roku Rada Nadzorcza CIECH S.A. powotata w sktad Komitetu Audytowego Pana Stawomira
Stelmasiaka.

W dniu 21 czerwca 2010 roku Pani Marzena Okta — Anuszewska zostata odwotana ze sktadu Rady Nadzorczej
CIECH S.A.

W zwigzku z powyzszym od dnia 21 czerwca 2010 roku Komitet Audytowy petnit swoje funkcje w nastepujacym
sktadzie:

1. Krzysztof Salwach,
2.  Stawomir Stelmasiak.

W dniu 2 lipca 2010 roku Rada Nadzorcza powotata nowy skiad Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej CIECH
S.A. w osobach:

Przemystaw Cieszynski,
Waldemar Maj,
Krzysztof Salwach,
Stawomir Stelmasiak.

PR

Na posiedzeniu Komitetu Audytowego w dniu 4 sierpnia 2010 roku Komitet Audytowy powotat Pana Waldemara
Maja na funkcje Przewodniczacego.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz na dzien sporzadzania sprawozdania Komitet Audytowy Rady Nadzorczej
CIECH S.A. funkcjonowat w nastepujacym skladzie:

Waldemar Maj — Przewodniczacy,
Przemystaw Cieszynski,
Krzysztof Salwach,

Stawomir Stelmasiak.

PonPE
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16.11 Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ¢ iggu ostatniego roku obrotowego oraz
opis dziatania organdéw zarz adzajacych, nadzoruj acych lub administruj acych emitenta oraz
ich komitetéw. (kontynuacja)

Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodze n
Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany Uchwatg Nr 66/IV/2005 Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu ds. Wynagrodzen giéwnym zadaniem Komitetu jest doradzanie Radzie
Nadzorczej w kwestiach zwigzanych z okreslaniem zasad i wysokosci wynagrodzenia czionkéw Zarzadu
CIECH S.A.

W szczegolno sci, do zada n Komitetu nale zy:

1. przedstawienie Radzie Nadzorczej propozycji w zakresie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu CIECH
S.A., ktére winny uwzglednia¢ wszystkie formy wynagradzania, w szczeg6lnosci w odniesieniu do:
wynagrodzenia statego, systemu wynagradzania za wyniki, systemu emerytalnego i odpraw;

2. przedstawienie Radzie Nadzorczej propozycji w zakresie wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw
Zarzadu CIECH S.A;;

3. przedstawienie Radzie Nadzorczej projektow umoéw regulujacych petnienie obowigzkéw przez cztonkéw
Zarzadu CIECH S.A;;

4. omawianie (z udzialem lub bez udziatu Zarzadu Spotki) wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére moga sie
pojawia¢ w kwestiach zwigzanych z wynagradzaniem cztonkéw Zarzadu CIECH S.A.;

5. rozwazanie wszelkich innych kwestii, na ktére zwrocit uwage Komitet lub Rada Nadzorcza,;

6. informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich znaczacych kwestiach w ogoélnym kontekscie dziatalnosci
Komitetu.

Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzen sklada coroczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci,
ktore jest czescig Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej CIECH S.A., przedkiadanego Akcjonariuszom
podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A.

W(g stanu na dzien 1 stycznia 2010 roku sktad Komitetu ds. Wynagrodzen byt nastepujacy:
1. Jacek Goszczynski,
2. Grzegorz Ktoczko.

W zwigzku z odwotaniem w dniu 21 czerwca 2010 roku Pana Grzegorza Ktoczko z Rady Nadzorczej, Komitet
ds. Wynagrodzen funkcjonowat w sktadzie jednoosobowym.

W dniu 2 lipca 2010 roku Rada Nadzorcza powotata w skiad Komitetu Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds.
Wynagrodzen:

1. Jacka Goszczynskiego,

2. Arkadiusza Grabalskiego.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz na dzieh sporzadzenia sprawozdania finansowego Komitet Rady Nadzorczej
CIECH S.A. ds. Wynagrodzen funkcjonowat w niezmienionym skfadzie.

16.12 Informacja o umowach zawartych mi edzy emitentem a osobami zarz adzajacymi,
przewiduj gce rekompensat @ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmow  anego
stanowiska bez wa znej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienia nast epuje z powodu
potaczenia emitenta przez przej ecie

W przypadku zwolnienia Czlonkéw Zarzadu z zajmowanego stanowiska przystuguje jednorazowa odprawa
pieniezna nie przekraczajgca dwunastomiesiecznego wynagrodzenia.

Umowa o zakazie konkurencji z Czlonkami Zarzadu po ustaniu stosunku pracy przewiduje wyptate
odszkodowania, w wysokosci 100% wynagrodzenia miesiecznego przez okres nie przekraczajacy 12 miesiecy.
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE CIECH S.A.
ZA ROK OBROTOWY
OD 1 STYCZNIA 2010 DO 31 GRUDNIA 2010
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

01.01-31.12.2010

01.01-31.12.2009

Przychody netto ze sprzeda zy 4 2 222 233 2 222 233 1 901077 1 901 077
Koszty whasny sprzedazy 4 (1911 813) (1911 813) (1565 962) (1565 962)
Zysk/strata brutto na sprzeda zy 310 420 310 420 335115 335115
Pozostate przychody operacyjne 4 26 845 26 845 5979 5979
Koszty sprzedazy 4 (140 861) (140 861) (123 246) (123 246)
Koszty og6lnego zarzadu 4 (45 437) (45 437) (49 298) (49 298)
Pozostate koszty operacyjne 4 (17 372) (17 372) (21 411) (21 411)
Zysk/strata na dziatalno $ci operacyjnej 133 595 133 595 147 139 147 139
Przychody finansowe 4 94 970 94 970 96 412 96 412
Koszty finansowe 4 (219 857) (219 857) (357 106) (357 106)
Przychody / Koszty finansowe netto (124 887) (124 887) (260 694) (260 694)
Zysk/strata przed opodatkowaniem 8 708 8 708 (113 555) (113 555)
Podatek dochodowy 5 (13 746) (13 746) (12 212) (12 212)
Zysk/strata netto (5038) (5038) (125 767) (125 767)
Zysk netto za rok obrotowy (5 038) (5 038) (125 767) (125 767)
w tym:

Zysk/strata netto akcjonariuszy jednostki dominujacej (5 038) (5 038) (125 767) (125 767)
Zysk na jedn g akcje (w ztotych):

Podstawowy 7 (0,18) (0,18) (4,49) (4,49)
Rozwodniony 7 (0,18) (0,18) (4,49) (4,49)
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SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW CIECH S.A.

w tysigcach ziotych

01.01.-31.12.2010
Dziatalno$¢ kontynuowana

01.01.-31.12.2009
Dziatalnos$¢ kontynuowana

Zysk netto za rok obrotowy (5038) (125 767)
Pozostaty Catkowity Dochéd Brutto (26 123) 66 066
Aktualizacja wyceny aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy 11 802 20494
Zabezpieczenie przeplywéw pienieznych (37 925) 45572
Podatek dochodowy dotyczacy pozostatych sktadnikéw Catkowitego Dochodu 4963 (12 553)
Pozostaty catkowity dochod netto (21 160) 53 513
CALKOWITY DOCHOD (26 198) (72 254)

Rachunek zyskow i strat nalezy analizowac tgcznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami, ktére stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego.

75



N Ciech

Sprawozdanie finansowe CIECH S.A. za 2010 rok

SPRAWOZDANIE Z POZYCJI FINANSOWEJ CIECH S.A.

31.12.2010 31.12.2009
w tysigcach ztotych Nota
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 9 8778 10 957
Wartosci niematerialne 11 8 070 8 750
Nieruchomosci inwestycyjne 10 3630 3844
Naleznosci diugoterminowe 12 32363 39741
Udzielone pozyczki diugoterminowe 13 525 702 401 805
Pozostate inwestycje dtugoterminowe 14 936 224 974 218
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5 8244 16 525
Aktywa trwate razem 1 523011 1 455 840
Aktywa obrotowe
Zapasy 15 28 704 26 313
Inwestycje krétkoterminowe - udzielone pozyczki 17 334 308 87 883
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 2027 5228
Naleznosci handlowe i pozostate 16 359 898 355 300
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 35131 46 445
Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 6 141 499 -
Aktywa obrotowe razem 901 567 521 169
Aktywa, razem 2 424 578 1 977 009
PASYWA
Kapitat wtasny
Kapitat akcyjny 19 164 115 164 115
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 19 151 328 151 328
Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen 19 6194 36 913
Kapitat z aktualizacji wyceny aktywdw finansowych 19 - (9 559)
Pozostate kapitaty rezerwowe 19 76 199 76 199
Zyski zatrzymane 19 93 062 98 100
Kapitat wtasny razem 490 898 517 096
Zobowigzania
ﬁ&t;?];vé%zanla z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentow 20 299 936 426 196
Inne zobowigzania dtugoterminowe 20 33170 57 406
Swiadczenia pracownicze 22 1712 1776
Zobowi gzania diugoterminowe razem 334 818 485 378
g&bz?]\;v(i%zania z tytutu kredytow, pozyczek oraz innych instrumentéw 23 1167 117 477 957
Zobowigzania handlowe i pozostate 23 423 568 492 572
Egzzgsrg)*/e()krotkotermmowe rezerwy na $wiadczenia pracownicze i rezerwy 21,22 8177 4006
Zobowi gzania krotkoterminowe razem 1 598 862 974 535
Zobowi gzania razem 1 933 680 1 459913
Pasywa, razem 2 424 578 1 977 009

Sprawozdanie z pozycji finansowej nalezy analizowa¢ tgcznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami, ktére

stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM CIECH S.A.

Kapitat 2 Kapitat z tytutu
Kapitat emisji akgji Kapitat z s?osowaﬁa Pozostate Zyski Kapitat
w tysigcach zlotych akeyjny powyzej |9h aktualizacji rachunkowosci kapitaty zatrzymane wiasny
wartosci wyceny ) . rezerwowe razem
) . zabezpieczen
nominalnej
Kapitat wiasny na dzie n (pocz atek okresu) 01/01/2010:
Wykazane poprzednio 164 115 151 328 (9 559) 36 913 76 199 98 100 517 096
Zmiany zasad rachunkowosci -
Korekty btedéw poprzednich okreséw -
Kapitat wkasny (po przeksztatceniu) na dzie n: 01/01/2010 164 115 151 328 (9 559) 36 913 76 199 98 100 517 096
Catkowity dochdéd dla roku 2010 9559 (30 719) (5038) (26 198)
Kapitat wtasny na dzie n (koniec okresu) 31/12/2010: 164 115 151 328 - 6 194 76 199 93 062 490 898
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM CIECH S.A.
. Kap!@ai z emisyl Kapitat z Kapitat z ty_tu}u Pozostate . Kapitat
. Kapitat akcji powyzej o stosowania . Zyski
w tysigcach ztotych . . o aktualizaciji - kapitaty wiasny
akcyjny ich wartosci cen rachunkowosci rezerwowe zatrzymane razem
nominalnej wyceny zabezpieczen
Kapitat wtasny na dzie n (pocz atek okresu) 01/01/2009
Wykazane poprzednio 164 115 151 328 (26 159) (70 934) 76 199 294 801 589 350
Zmiany zasad rachunkowosci -
Korekty btedéw poprzednich okreséw 70934 (70 934) -
Kapitat wtasny (po przeksztatceniu) na dzie  h: 01/01/2009 164 115 151 328 (26 159) - 76 199 223 867 589 350
Catkowity dochéd dla roku 2009 16 600 36 913 (125 767) (72 254)
Kapitat wtasny na dzie n (koniec okresu) 31/12/2009 164 115 151 328 (9 559) 36 913 76 199 98 100 517 096

Zestawienie zmian w kapitale nalezy analizowac tacznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami, ktére stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego.
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH CIECH S.A.

w tysigcach ztotych 01.01-31.12.2010 01.01-31.12.2009
Przeptywy s$rodkéw pieni eznych z dziatalno $ci operacyjnej

Zysk (strata) netto za okres (5 038) (125 767)
Amortyzacja 4763 6 226
Utworzenie / odwrécenie odpiséw aktualizujgcych 5733 153 568
Zyski / straty z tytutu réznic kursowych 26 467 20 521
Zyski / straty z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 5697 255
Zyski / straty ze sprzedazy $rodkéw trwatych i nieruchomosci inwestycyjnych (9127) (148)
Dywidendy i odsetki 53703 (10 631)
Podatek dochodowy naliczony 13 746 12 212
Wynik operacyjny przed zmian g kapitatu obrotowego oraz rezerw 95 944 56 236
Zmiana stanu naleznosci 3786 16 711
Zmiana stanu zapaséw (2 391) (8 948)
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych 58 008 75 076
Zmiana stanu rezerw i $wiadczen pracowniczych 4107 (3631)
Srodki pieni gzne netto wygenerowane na dziatalno  $ci operacyjnej 159 454 135 444
Odsetki zaptacone (85 406) (32 537)
Podatek dochodowy zaptacony 2699 6 901
Przeptywy z tytutu realizacji opciji - (98 730)
Wycena instrumentéw finansowych o charakterze pochodnym (53 859) (43 775)
Inne korekty (korekta prezentacyjna z tyt. realizacji opcji) - 98 730
Inne korekty 9120 -
Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci operacyjnej 32008 66 033

Przeptywy $rodkdw pieni eznych z dziatalno $ci inwestycyjnej

Wptywy (in "+" 129 623 90 466
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 95 266
Zbycie nieruchomosci inwestycyjnych 23794 -
Zbycie spotki zaleznej 3380 -
Zbycie aktywow finansowych 41 600 246
Dywidendy otrzymane 6 454 9210
Odsetki otrzymane 9442 36 691
Wplywy z udzielonych pozyczek 44 858 44 053
Wydatki (in "-") (115 372) (197 242)
Nabycie warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych (2 108) (4 192)
Nabycie spéitki zaleznej (7 309) (71 252)
Wydatki na podwyzszenie i doptaty do kapitatu (16 063) (67 617)
Udzielone pozyczki (89 892) (54 181)
Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci inwestycyjnej 14 251 (106 776)

Przeplywy $rodkdw pieni eznych z dziatalno $ci finansowej

Wptywy (in "+" 556 226 233768
Whplywy z zaciggnietych kredytéw i pozyczek 556 226 233 768
Wydatki (in "-") (615 290) (176 528)
Wydatki na sptate kredytéw i pozyczek wraz z kosztami prowizji bankowych (615 290) (176 528)
Srodki pieni gzne netto z dziatalno $ci finansowej (59 064) 57 240
Przeptywy pieni ezne netto, razem (12 805) 16 497
Srodki pieni ezne na pocz atek okresu 46 445 32 085
Wplyw zmian z tytutu réznic kursowych 1491 (2 137)
Srodki pieni ezne na koniec okresu 35131 46 445

Rachunek przeptywéw pienieznych nalezy analizowa¢ tgcznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami, ktére stanowig
integralng czes¢ sprawozdania finansowego.

* W pozycjach uwzgledniono jedynie wpltywy i wydatki na sptate kredytéw i pozyczek dokonane za posrednictwem rachunkéw bankowych CIECH
S.A. W ramach zaciggnietego kredytu konsorcjalnego, kwota 857.396 tys. zt zostata rozliczona poprzez potrgcenie z zobowigzaniami CIECH S.A.
z tytutu sptacanych kredytéw oraz z zobowigzaniami CIECH S.A. do udzielenia pozyczek spétkom Grupy Ciech (kwota 504.952 tys. zt).
Rozliczenia te dokonane byty z pomigciem przeptywéw na rachunkach bankowych CIECH S.A, w zwigzku z tym nie zostaty uwzglednione w
sprawozdaniu z przeptywow pienieznych.
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DODATKOWE INFORMACJE | OBJA SNIENIA DO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

1 Informacje ogdéine

Prezentowane sprawozdanie finansowe CIECH S.A. za okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku,
wraz z danymi poréwnywalnymi, zostalo zatwierdzone do publikacji przez Zarzad CIECH S.A. w dniu 20 kwietnia
2011 roku. Sprawozdanie finansowe zostatlo sporzadzone zgodnie ze wszystkimi Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) przyjetymi do stosowania w Unii Europejskiej.

Zasady rachunkowos$ci opublikowane sg w punkcie 2 dodatkowych informacji i objasnien do sprawozdania
finansowego.

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe nalezy rozpatrywac tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy Kapitatowej CIECH.

CIECH S.A. ma siedzibe w Warszawie, przy ul. Putawskiej 182. Od 1995 roku spétka CIECH S.A. byta
zarejestrowana w Rejestrze Handlowym B pod numerem RHB 44665 prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.
st. Warszawy XVI Wydziat Gospodarczy-Rejestrowy. W dniu 24 maja 2001 roku Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy XIX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego wydat postanowienie o wpisie CIECH S.A.
do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000011687. Obecnie, po
zmianach organizacyjnych w Sadzie, spétka CIECH S.A. jest zarejestrowana pod numerem 0000011687 w
Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Skarb Panstwa posiadat znaczacy udziat i mial mozliwosé sprawowania kontroli
nad CIECH S.A.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci CIECH S.A. zgodnie ze statutem jest miedzy innymi: prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej obejmujacej dziatalno$¢ handlowa, inwestycyjng, produkcyjna, ustugowa i operacje
finansowe ze szczegélnym uwzglednieniem dzialalnosci w zakresie handlu zagranicznego i krajowego
chemikaliami oraz dziatalnosci z tym handlem zwigzanej. Spotka moze prowadzi¢ dziatalno$¢ przedstawicielska
na rzecz firm krajowych i zagranicznych.

2 Podstawa sporz agdzenia sprawozdania finansowego

Zarzad CIECH S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe wg stanu na dzien 31
grudnia 2010 roku i dane poréwnywalne zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg
CIECH S.A. oraz jej wynik finansowy. Ponadto Zarzad CIECH S.A. oswiadcza, ze sprawozdanie za 2010 rok
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad CIECH S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
badania sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa i jest nim: Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie posiadajgca wpis na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych
Rewidentéw pod numerem 73 rejestru. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego przegladu spetniajg
warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii i raportu z badania, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa
krajowego.

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone w oparciu o ksiegi rachunkowe prowadzone wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;.

Rokiem obrachunkowym dla CIECH S.A jest rok kalendarzowy.

Rachunek zyskéw i strat sporzadzany jest w wersji kalkulacyjnej, a rachunek przeptywoéw pienieznych metodg
posrednia.

Walutg funkcjonalng i walutg sprawozdawczg prezentowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski. Dane

w sprawozdaniu finansowym zostaly podane w tysigcach ztotych polskich (tys. zl), o ile nie jest to wskazane
inaczej.
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2 Podstawa sporz gdzenia sprawozdania finansowego (kontynuacja)

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej wymaga od Zarzadu profesjonalnych osadow, szacunkéw i zalozen, ktére majg wpltyw na przyjete
zasady oraz prezentowane wartosci aktywow, pasywow, przychoddw oraz kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z
nimi zalozenia opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz réznych innych czynnikach, ktére sg uznawane
za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe profesjonalnego osadu, co do wartosci
bilansowej aktywdw i zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych zrédet. Faktyczna warto$¢ moze r6zni¢
sie od wartosci szacowanej. Szacunki i zwigzane z nimi zalozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiana
szacunkéw ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zostaly one zmienione, jezeli dotyczy to
wylacznie tego okresu lub w okresie biezgcym i przyszlym, jezeli zmiany dotyczg zaréwno okresu biezacego, jak i
okresOw przysztych.

Prezentowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Zarzadowi nie sg znane okolicznosci, ktére wskazywatyby na istnienie powaznych zagrozen dla kontynuowania
dziatalnosci przez Spétke. Czas trwania dziatalnosci jest nieoznaczony.

Informacja o sytuacji finansowej Spétki zostata przedstawiona w dodatkowej nocie objasniajacej numer 20.1
Oswiadczenie Zarz adu o zgodno $ci z Mi edzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo  $ci Finansowej

Zarzad CIECH S.A. o$wiadcza, ze sprawozdanie finansowe za prezentowany okres oraz okres poréwnywalny
zostalo sporzadzone zgodnie ze wszystkimi Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF) przyjetymi do stosowania w Unii Europejskiej oraz zwigzanymi z nimi Interpretacjami ogtoszonymi w
formie rozporzadzen Komisji Europejskiej.

Nowe i zmienione MSSF, ktére nie maj g znaczgcego wplywu na sprawozdanie finansowe
Nastepujace nowe i zmienione MSSF zostaly réwniez zastosowane w niniejszym sprawozdaniu finansowym.

Zastosowanie ponizszych nowych i zmienionych MSSF nie miato znaczacego wptywu na wartosci wykazane w
okresie biezacym oraz w przesziosci, jednak moze mie¢ wptyw na rozliczanie przysztych transakcji lub umoéw.

Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” - dodatkowe zwolnienia dla jednostek stosujacych
MSSF po raz pierwszy zostaty opublikowane przez RMSR w dniu 23 lipca 2009 roku. Zmiany okreslaja: (1)
zwolnienie jednostek stosujacych metode kosztéw petnych z retrospektywnego stosowania MSSF w stosunku do
aktywOw w postaci gazu ziemnego i ropy naftowej, (2) zwolnienie jednostek posiadajacych umowy leasingu z
ponownej oceny klasyfikacji tych uméw zgodnie z interpretacjg KIMSF 4 ,Ustalenie, czy umowa zawiera leasing”
w przypadku, gdy zastosowanie krajowych wytycznych rachunkowosci daje ten sam efekt.

Zmiany do MSSF 2 ,Pfatno sci w formie akcji” - Grupowe transakcje ptatnosci w formie akcji rozliczane w
srodkach pienieznych opublikowane przez RMSR w dniu 18 czerwca 2009 roku. Zmiany okreslaja: (1) zakres
MSSF 2. Jednostka otrzymujaca dobra lub ustugi w ramach transakcji ptatnosci w formie akcji musi ujg¢ te dobra
lub ustugi niezaleznie od okolicznosci ktéra jednostka w grupie rozlicza te transakcje oraz czy transakcja jest
rozliczana w formie akcji czy $rodkach pienieznych, (2) oddziatywanie MSSF 2 oraz innych standardéw. Rada
okreslita, iz zgodnie z MSSF 2 ,grupa” ma jednakowe znaczenie jak w MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe
sprawozdania finansowe”, to jest, w sktad ,grupy” wchodzi tylko jednostka dominujgca oraz jej spotki zalezne.
Zmiany do MSSF 2 wprowadzity takze wytyczne wykazywane wczesniej w KIMSF 8 ,Zakres MSSF 2" oraz
KIMSF 11 ,MSSF 2- Wydanie akcji w ramach grupy i transakcje w nabytych akcjach wtasnych”. W konsekwenciji,
RMSR wykresla KIMSF 8 oraz KIMSF 11.

MSSF 3 (w formie zmienionej w 2008 roku) ,Pot  aczenie jednostek gospodarczych”

W styczniu 2008 roku RMSR opublikowata znowelizowany standard dotyczacy potaczen jednostek, ktory ma
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2009 roku lub p6zniej. Standard wprowadza
zmiany do zasad rozliczenia potaczen jednostek, ktdére wplyng na ujmowang warto$¢ firmy, wyniki finansowe
prezentowane za okres, w ktérym potaczenie miato miejsce oraz wyniki za przyszie okresy.

MSR 27 (zmieniony w 2008 roku) Skonsolidowane i jedno  stkowe sprawozdania finansowe

W styczniu 2008 roku RMSR opublikowata znowelizowany MSR 27 dotyczacy skonsolidowanych i jednostkowych
sprawozdan finansowych. MSR 27 wymaga, aby zmiany w strukturze wtasnosciowej (bez utraty kontroli) byty
ujmowane jako transakcje kapitalowe. Zatem, transakcje takie nie beda powodowaé ujecia wartosci firmy ani
rozpoznania zysku lub straty. Dodatkowo, znowelizowany standard zmienia spos6b ujmowania strat ponoszonych
przez spoétke zalezna oraz sposéb ujecia transakcji utraty kontroli.

MSR 28 (zmieniony w 2008 roku) Inwestycje w jednostk  ach stowarzyszonych
Zasada przyjeta w MSR 27 (2008) (patrz powyzej) méwigca, ze utrata kontroli jest ujmowana jako zbycie lub
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ponowne przejecie jakichkolwiek udziatdbw zachowanych w wartosci godziwej zostata rozszerzona dzieki
zmianom do MSR 28. W zwigzku z tym, w przypadku utraty znaczacego wpltywu na jednostke stowarzyszona,
inwestor wycenia inwestycje zachowane w bytej jednostce stowarzyszonej w wartosci godziwej oraz odpowiednio
ujmuje zysk lub strate w wyniku finansowym. W ramach Poprawek do MSSF wydanych w 2010 roku, MSR 28
(2008) zostat odpowiednio zmieniony w celu wyjasnienia, ze zmiany do MSR 28 dotyczace transakcji, ktore
skutkujg utratg znaczacego wptywu inwestora na jednostke stowarzyszong powinny byé stosowane
prospektywnie.

Zmiany do MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” - Spetniajgce kryteria pozycje
zabezpieczane opublikowane przez RMSR w dniu 31 lipca 2008 roku. Wyjasniajg one dwie kwestie zwigzanych z
rachunkowoscig zabezpieczen: rozpoznawanie inflacji jako ryzyka Ilub czesci ryzyka podlegajacego
zabezpieczeniu oraz zabezpieczenie w formie opcji. Zmiany te precyzuja, ze inflacja moze podlegaé
zabezpieczeniu jedynie w przypadku, gdy jej zmiany sa umownie okreslonym elementem przeptywow
pienieznych ujmowanego instrumentu finansowego. Zmiany precyzuja réwniez, ze wolng od ryzyka lub
stanowiacg modelowg stope procentowg czes¢é wartosci godziwej instrumentu finansowego o statym
oprocentowaniu w normalnych okolicznosciach mozna wydzieli¢ i wiarygodnie wyceni¢, a zatem podlega ona
zabezpieczeniu. Znowelizowany MSR 39 zezwala podmiotom na wyznaczenie nabytych opcji (lub nabytych opciji
netto) jako instrumentéw zabezpieczajgcych zabezpieczenie skladnika finansowego lub niefinansowego. Podmiot
moze wyznaczy¢ opcje jako zabezpieczenie zmian w przeptywach pienieznych lub wartosci godziwej pozycji
zabezpieczanej lub ponizej okreslonej ceny czy wg innej zmiennej (ryzyko jednostronne).

Zmiany do ré znych standardéw i interpretacji ,Poprawki do MSSF (20 09)" opublikowane przez RMSR w
dniu 16 kwietnia 2009 roku. Dokonano zmian do réznych standardéw i interpretacji w ramach procedury
wprowadzania dorocznych poprawek do Standardéw (MSSF 2, MSSF 5, MSSF 8, MSR 1, MSR 17, MSR 18,
MSR 36, MSR 38, MSR 39, KIMSF 9, KIMSF 16) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i
uscislenie stownictwa. Wprowadzone zmiany doprecyzowaly wymagane ujecie ksiegowe w sytuacjach, w ktérych
poprzednio dopuszczana byta dowolnosé interpretacji. Najwazniejsze z nich to nowe lub zmienione wymogi
dotyczace: (i) zakresu MSSF 2 i znowelizowanego MSSF 3, (ii) ujawnienia aktywéw trwatych (lub grup aktywoéw
przeznaczonych do zbycia) zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy albo dziatalnosé zaniechana, (iii)
ujawnienia informacji na temat aktywéw segmentu, (iv) klasyfikacji jako krétko- czy dtugoterminowe instrumentéw
zamiennych,(v) klasyfikacji gruntéw i budynkéw pod leasing, (vi) okreslenia czy spoétka jest gtéwng strong
transakcji czy agentem w programach lojalnosciowych, (vii) okreslenia jednostkowych skladnikéw aktywow dla
potrzeb testu wartosci firmy pod katem utraty wartosci, (viii) dodatkowych zmian wynikajacych z nowelizacji
MSSF 3; oraz pomiar6w wartosci godziwej wartosci niematerialnej i prawnej przejetej w ramach potaczenia
jednostek gospodarczych, (ix) traktowania kar z tytutu przedptat pozyczek jako blisko powigzane wbudowane
instrumenty pochodne; zakresu wyjatkéw od umoéw o potaczeniu jednostek gospodarczych; oraz rachunkowosci
zabezpieczen przeptywéw pienieznych, (x) zakresu KIMSF 9 i znowelizowanego MSSF 3, (xi) zmian ograniczen
natozonych na spétki, ktére moga posiadaé instrumenty zabezpieczajace.

Interpretacja KIMSF 12 ,Umowy na ustugi koncesjonow  ane"- opublikowana przez RMSR w dniu 30 listopada
2006 roku. Interpretacja daje wytyczne dla koncesjobiorcéw w zakresie ujecia ksiegowego umow koncesji na
ustugi w ramach partnerstwa publiczno- prywatnego. KIMSF 12 dotyczy uméw, w ktérych koncesjodawca
kontroluje lub reguluje, jakie ustugi koncesjobiorca dostarczy przy pomocy okreslonej infrastruktury, a takze
kontroluje znaczacy pozostaty udziat w infrastrukturze na koniec okresu realizacji umowy.

Interpretacja KIMSF 15 ,Umowy dotycz ace budowy nieruchomo $ci” opublikowana przez RMSR w dniu 3
lipca 2008 roku. KIMSF 15 zajmuje sie dwoma (powigzanymi) zagadnieniami: okresla, czy dana umowa o ustuge
budowlang nieruchomosci wchodzi w zakres MSR 11 ,Umowy o ustuge budowlang” czy MSR 18 ,Przychody”
oraz okresla, kiedy nalezy ujmowa¢ przychody z budowy nieruchomosci. Interpretacja zawiera réwniez
dodatkowe wytyczne dotyczace odrézniania ,uméw o budowe” (wchodzacych w zakres MSR 11) od innych umow
dotyczacych budowy nieruchomosci (wchodzacych w zakres MSR 18). Kazda umowa dotyczaca budowy
nieruchomosci wymaga starannej analizy umozliwiajacej podjecie decyzji, czy nalezy jg rozlicza¢ zgodnie z MSR
11, czy z MSR 18. Interpretacja ta w najwiekszym stopniu dotyczy jednostek prowadzacych budowe lokali
mieszkalnych na sprzedaz. W przypadku uméw wchodzacych w zakres MSR 18 i dotyczacych dostaw towarow
Interpretacja wprowadza nowa koncepcje, tj. dopuszcza stosowanie kryteri6w ujmowania przychodu okreslonych
w MSR 18 ,w sposob ciggly rownolegle z postepem prac”. W takiej sytuacji przychdd ujmuje sie przez odniesienie
do stopnia zaawansowania budowy, stosujac metode stopnia zaawansowania umowy o ustuge budowlana.

Interpretacja KIMSF 16 ,Zabezpieczenie udziatbw w ak tywach netto jednostki dzialaj acej za granic §”
opublikowana przez RMSR w dniu 3 lipca 2008 roku. Interpretacja okresla: (i) jakie ryzyko walutowe kwalifikuje
sie do zabezpieczenia i jaka kwota moze by¢ zabezpieczana (ii) gdzie w zakresie grupy instrument
zabezpieczajacy moze by¢ utrzymywany (iii) jaka kwota powinna byé ujeta w rachunku zyskoéw i strat w
przypadku sprzedazy jednostki zagranicznej.
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Interpretacja KIMSF 18 ,Przekazanie aktywow przez kli  entdw” opublikowana przez RMSR w dniu 29 stycznia
2009 roku. Interpretacja ta dotyczy szczegolnie sektora uzytecznosci publicznej i stosuje sie do wszystkich umoéw,
w ramach ktorych jednostka otrzymuje od klienta skladnik rzeczowego majatku trwatego (lub $rodki pieniezne
przeznaczone na budowe takiego skladnika), ktéry musi nastepnie wykorzysta¢ do przylaczenia klienta do sieci
lub do zapewnienia mu ciggtego dostepu do dostaw towarow lub ustug.

Z wyjatkiem zaktualizowanego MSSF 3 oraz zaktualizowanego MSR 27, przyjecie powyzszych standardéw i
interpretacji nie spowodowato znaczacych zmian w polityce rachunkowosci Spoétki ani w prezentacji sprawozdan
finansowych.

Status zatwierdzenia Standardow w UE

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie r6znig sie obecnie w znaczacy sposéb od regulacji przyjetych
przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych interpretac;ji, ktére
wedtug stanu na koniec 2010 roku nie zostaly jeszcze przyjete do stosowania:

MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”  (obowigzujacy w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1
stycznia 2013 roku lub po tej dacie) zostat opublikowany przez RMSR w dniu 12 listopada 2009 roku. Dnia 28
wrzesnia 2010 roku RMSR wydata znowelizowany MSSF 9 wprowadzajacy nowe wymogi dotyczace rozliczania
zobowigzan finansowych i przenoszacy wymogi dotyczace wyksiegowywania aktywow i zobowigzan finansowych
z MSR 39. Standard ustala pojedyncze podejscie w celu okreslenia czy aktywa finansowe wyceniane sg wg
kosztu zamortyzowanego czy wedlug wartosci godziwej, zastepujgc liczne zasady okreslone w MSR 39.
Podejscie MSSF 9 oparte jest na ocenie, w jaki sposéb jednostka zarzadza jej instrumentami finansowymi (ij.
oparte na ocenie modelu biznesowego) oraz ocenie charakterystyki umownych przeptywéw pienieznych
zwigzanych z aktywami finansowymi. Nowy standard wymaga réwniez zastosowania pojedynczej metody oceny
utraty wartosci, zastepujac liczne metody oceny utraty wartosci okreslone przez MSR 39. Nowe wymogi
dotyczace rozliczania zobowigzan finansowych dotyczg problemu zmiennosci wyniku finansowego wynikajacego
z decyzji emitenta 0o wycenie wlasnego zadtuzenia w wartosci godziwej. RMSR zdecydowata o utrzymaniu
obecnej wyceny po koszcie zamortyzowanym w odniesieniu do wiekszosci zobowigzan, dokonujgc zmiany
jedynie w regulacjach dotyczacych wlasnego ryzyka kredytowego. W ramach nowych wymogow jednostka, ktéra
zdecyduje sie wyceni¢ zobowigzania w wartosci godziwej, prezentuje zmiane wartosci godziwej wynikajgcg ze
zmian wtasnego ryzyka kredytowego w innych catkowitych dochodach, nie w rachunku zyskow i strat.

Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” — ciezka hiperinflacja i usuniecie sztywnych
terminéw dla stosujgcych MSSF po raz pierwszy (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 lipca 2011 roku lub po tej dacie) opublikowane przez RMSR w dniu 20 grudnia 2010 roku.
Pierwsza zmiana dotyczy zastgpienia sztywnych terminéw wskazanych w Standardzie ,1 stycznia 2004"
sformutowaniem ,dzien przejscia na MSSF”. W efekcie jednostki stosujace MSSF po raz pierwszy nie beda
musialy przeksztalca¢ operacji wyksiegowania przeprowadzonych przed datg przejscia na MSSF. Druga zmiana
wprowadza wytyczne dotyczace powrotu do sporzadzania sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF po okresie
niezdolnosci do przestrzegania MSSF ze wzgledu na ciezka hiperinflacje waluty funkcjonalne;j.

Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie i nformacji " — transfery aktywow finansowych

(obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2011 roku lub po tej dacie)
zostaly opublikowane przez RMSR w dniu 7 pazdziernika 2010 roku. Celem zmian jest polepszenie jakosci
informacji o przekazanych aktywéw finansowych, ktérych w dalszym ciggu, przynajmniej w czesci, sa
rozpoznawane przez jednostke poniewaz nie podlegaty wyksiegowaniu; oraz o aktywach finansowych
nieprezentowanych przez jednostke, gdyz spetity warunki wyksiegowania, ale w dalszym ciggu sa przez
jednostke wykorzystywane.

Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” - podatek odroczony: realizacja aktywéw (obowigzujacy w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2012 roku lub po tej dacie) opublikowane
przez RMSR w dniu 20 grudnia 2010 roku. MSR 12 wymaga od jednostek wyceny aktywow z tytutu odroczonego
podatku dochodowego w zaleznosci od tego, czy jednostka planuje realizacji aktywow przez jego wykorzystanie
czy sprzedaz. Dla aktywdw wycenianych zgodnie z MSR 40 ,Nieruchomosci inwestycyjne” ocena, czy aktywa te
zostang zrealizowane przez jego wykorzystanie czy sprzedaz moze by¢ trudna i subiektywna. Zmiany rozwigzuja,
ten problem poprzez wprowadzenie zatozenia, ze wartosé sktadnika aktywow realizuje sie zwykle w momencie
jego sprzedazy.

Zmiany do ré6 znych standarddw i interpretacji ,Poprawki do MSSF (201 0)"- dokonane zmiany w ramach
procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF opublikowane w dniu 6 maja 2010 roku (MSSF 1,
MSSF 3, MSSF 7, MSR 1, MSR 27, MSR 34 oraz KIMSF 13) ukierunkowane gtdwnie na rozwigzywanie
niezgodnosci i uscislenie stownictwa (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1
stycznia 2011 roku lub po tej dacie). Dokonano zmian do réznych standardéw i interpretacji w ramach procedury
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wprowadzania dorocznych poprawek do Standardéw (MSSF 1, MSSF 3, MSSF 7, MSR 1, MSR 27, MSR 34 oraz
KIMSF 13) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa. Wprowadzone
zmiany doprecyzowaly wymagane ujecie ksiegowe w sytuacjach, w ktérych poprzednio dopuszczana byta
dowolnosé interpretacji. Najwazniejsze z nich to nowe lub zmienione wymogi dotyczace: (i) zmian zasad
rachunkowosci w roku przyjecia MSSF, (ii) podstawy przeszacowania jako koszt zaktadany, (iii) stosowanie
kosztu zaktadanego w dziatalnosci objetej regulacjg stawek, (iv) wymogéw przejsciowych dotyczacych
warunkowego przychodu z tytutu potaczenia jednostek gospodarczych dokonanych przed datg wejscia w zycie
znowelizowanego MSSF 3, (v) wyceny niekontrolujgcych udziatéw, (vi) nieodnowionych lub dobrowolnie
odnowionych nagrod — ptatnosci w formie akcji, (vii) doprecyzowania ujawnien wymaganych przez MSSF 7, (viii)
doprecyzowania zestawienia zmian w kapitale wtasnym, (ix) wymogoéw przejsciowych w odniesieniu do poprawek
wynikajacych z nowelizacji MSR 27, (x) istotnych zdarzen i transakcji oméwionych w MSR 34, (xi) okreslenia
wartosci godziwej punktéw lojalnosciowych.

Wedtug szacunkow jednostki, w/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie mialyby istotnego wptywu
na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez jednostke na dzien bilansowy.

Jednoczesnie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowo$¢ zabezpieczen portfela
aktywow i zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaly zatwierdzone do stosowania w UE. Wedtug
szacunkow jednostki, zastosowanie rachunkowos$ci zabezpieczen portfela aktywow lub zobowigzan finansowych
wedtug IAS 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” nie mialoby istotnego wplywu na sprawozdanie
finansowe, jezeli zostalyby przyjete przez UE do stosowania na dzien bilansowy.

Standardy opublikowane, ale ktére jeszcze nie weszly w_zycie

Zmiany do MSR 24 ,Ujawnianie informacji na temat pod  miotéw powi azanych” — Uproszczenie wymogow
dotyczacych ujawnien przez jednostki powigzane z panstwem oraz doprecyzowanie definicji jednostek
powigzanych zostaly opublikowane przez RMSR w dniu 4 listopada 2009 roku. Zmiany wprowadzajg czesciowe
zwolnienia dla jednostek powigzanych z panstwem. Dotychczasowo, jezeli jednostka jest kontrolowana lub
pozostajagca pod znaczacym wplywem panstwa, jednostka ta byta obowigzana ujawni¢ wszelkie transakcje z
innymi jednostkami kontrolowanymi lub pozostajacymi pod znaczacym wpltywem tego panstwa. Zmodyfikowany
standard w dalszym ciagu wymaga ujawnienia informacji, ktére sa istotne dla uzytkownikow sprawozdan
finansowych, ale eliminuje wymég ujawniania informacji jezeli koszty uzyskania takich informacji przewyzszajg
korzysci jakie moga uzyska¢ uzytkownicy sprawozdan finansowych. RMSR réwniez dokonata doprecyzowania
definicji i usunefa niescistosci. Spotka skorzystata z mozliwosci wczesniejszego zastosowania znowelizowanego
standardu.

”

Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja - Klasyfikacja emisji praw poboru, opublikowana
przez RMSR w dniu 8 pazdziernika 2009 roku. Zmiany dotycza sposobu klasyfikacji emisji praw poboru (praw,
opcji, warrantéw), ktére sg wyrazone w walucie innej niz waluta funkcjonalna emitenta. Poprzedni standard
wymagat ujmowania takich praw poboru jako zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych. Zmiany
wymagaja, aby takie prawa poboru, po spetieniu okreslonych warunkéw, byly klasyfikowane jako kapitat wtasny
niezaleznie od waluty, w ktérej wyrazone jest rozliczenie tych praw.

Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” - ograniczone zwolnienie jednostek stosujgcych
MSSF po raz pierwszy z ujawniania informacji poréwnawczych zgodnie z MSSF 7 zostaly opublikowane przez
RMSR w dniu 28 stycznia 2010 roku. Zmiany te zwalniajg jednostki stosujace MSSF po raz pierwszy z
dodatkowych ujawnien danych poréwnawczych okreslonych przez zmiany do MSSF 7 ,Podniesienie jakosci
ujawnianych informacji dotyczacych instrumentéw finansowych” wydane w marcu 2009 roku.

Zmiany do KIMSF 14 ,MSR 19 — Limit wyceny aktywéw z t ytutlu okre slonych $wiadcze n, minimalne
wymogi finansowania oraz ich wzajemne zale znosci” - przedptaty w ramach minimalnych wymogéw
finansowania opublikowane przez RMSR w dniu 26 listopada 2009 roku. Poprzednia wersja interpretacji w
pewnych okolicznosciach nie dopuszczata ujmowania przez jednostki wymogoéw minimalnego finansowania jako
sktadnika aktywow. Dokonane poprawki usuwajg ten problem.

Interpretacja KIMSF 19 ,Regulowanie zobowi gzan finansowych przy pomocy instrumentéw kapitatowych”
opublikowana przez RMSR w dniu 29 stycznia 2009 roku. Interpretacja ta doprecyzowuje wymogi okreslone
przez Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej w odniesieniu do sytuacji, kiedy jednostka
renegocjuje warunki zobowigzan finansowych z kredytodawcg oraz kredytodawca zgadza sie przyja¢ instrumenty
kapitalowe w celu rozliczenia zobowigzan finansowych w catosci lub czesciowo.

Jednostka postanowita nie skorzysta¢ z mozliwosci wczesniejszego zastosowania powyzszych standardow,
zmian do standarddw i interpretacji, poza zmianami do MSR 24 (omoéwienie w punkcie 28 Niniejszego
sprawozdania).

Jednostka nie jest w stanie wiarygodnie oszacowac¢ wptywu , w/w standardow, interpretacji i zmian do standardéw
na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby one zastosowane przez jednostke na dzien bilansowy.
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Zmiany polityki rachunkowo $ci i zmiany danych poréwnywalnych

W roku 2010 CIECH S.A. dokonala uaktualnienia zasad sporzadzania  sprawozdan finansowych do
znowelizowanych standardéw sprawozdawczosci finansowej - MSSF 3 ,Potaczenia jednostek” oraz MSR 27
~Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe”. Zmiany wprowadzone w tych standardach nie miaty
wplywu na sprawozdanie finansowe.

Od 2010 roku nastgpita zmiana, polegajaca na wydzieleniu z segmentéw dziatalnosci pozycji uzgadniajacej
.Funkcje Korporacyjne”. W ramach tej pozycji prezentowana jest wszelka dziatalnos¢ CIECH S.A. zwigzana z
realizacjg funkcji wspdlnych, ktére dotychczas dzielone byly kluczami narzutu na poszczegélne Dywizje. Zarzad
CIECH S.A. podjat decyzje, ze taki sposéb prezentowania poszczegdlnych pozycji przychodéw oraz kosztéw
odzwierciedla przyjete w Grupie rozwigzania zarzadcze oraz zapewnia bardziej przejrzysta prezentacje,
weryfikacje oraz ocene dziatalnosci i realizacji celéw sprzedazowo-produkcyjnych dla kazdej z Dywizji (segmentu)
oraz osobnych celéw np. redukcji kosztéw dla struktur centralnych realizujacych funkcje wspolne zaréwno dla
CIECH S.A., jak i calej Grupy. Ponadto w zwigzku z podpisang umowa kredytow w pozycji ,Funkcje
Korporacyjne” zaprezentowano koszty finansowania.

Poczawszy od trzeciego kwartatu 2010 roku zostata zmieniona prezentacja informacji o segmentach dziatalnosci.
Powyzsze zmiany prezentacji segmentéw CIECH S.A. zastosowata rowniez do danych poréwnywalnych.

W CIECH S.A. segmenty operacyjne zostaly wyznaczone zgodnie z wymogami MSSF 8, ktory okresla zasady
wyznaczania segmentow operacyjnych na podstawie sprawozdan wewnetrznych dotyczacych elementow
sktadowych podmiotu, podlegajacych regularnemu przegladowi przez Zarzad, ktory jest odpowiedzialny za
podejmowanie decyzji operacyjnych celem alokacji zasob6w na poszczegoélne segmenty oraz oceny osigganych
przez nie wynikéw.

W dotychczas prezentowanych raportach okresowych CIECH S.A., podstawg podziatu dziatalnosci na segmenty
byla segmentacja branzowa. Poczawszy od Il kwartatu 2010 roku, nastgpita zmiana struktury organizacyjnej,
ktéra spowodowata konieczno$é wprowadzenia zmian w segmentach operacyjnych. Dokonane zmiany wynikajg
ze zobowigzan, jakie na Zarzad CIECH S.A. naktada umowa zawarta z Bankami oraz przyjety Program Rozwoju i
Restrukturyzacji Grupy Ciech. Obecny podziat segmentéw oparty jest na strukturze organizacyjnej
poszczegdlnych Dywizji CIECH S.A. i odpowiada nowej strukturze raportowania kontrolingowego w CIECH S.A.
Gléwne zmiany polegajg na:

- zaliczeniu catosci Spotki Z.Ch. ,,Organika — Sarzyna” S.A. do segmentu organicznego oraz przeniesieniu
srodkoéw ochrony roslin sprzedawanych przez CIECH S.A. z segmentu agrochemicznego do segmentu
organicznego;

« organizacyjnym potaczeniu segmentu agrochemicznego oraz segmentu krzemiany i szktlo w Dywizje
Agro-Krzem.

Do poszczegllnych segmentdw operacyjnych moze by¢ takze zaliczana sprzedaz produktéw i towarow
stanowigcych kluczowy asortyment innych Dywizji. Wartosci te nie sg jednak istotne z punktu widzenia
raportowania kontrolingowego poszczegdinych Dywizji.

Na podstawie obowigzujacej struktury organizacyjnej, w CIECH S.A. wyodrebniono nastepujace segmenty
operacyjne:

Segment Sodowy - Dywizja Sodowa - grupuje produkty (w szczegolnosci sode kalcynowana), produkowane
przez Grupe Soda Matwy, S.C. Uzinele Sodice Govora — Ciech Chemical Group S.A. oraz Grupe Soda
Deutschland Ciech. Sprzedaz produktow sodowych Grupy Sody Matwy prowadzona jest przez Dywizje Sodowa
CIECH S.A. Do Dywizji zaliczana jest takze spétka JANIKOSODA S.A. W segmencie tym spotki nalezace do
CIECH S.A. sa jedynym producentem sody kalcynowanej w Polsce.

Segment Organiczny — Dywizja Organika - to gtdwnie produkty wytwarzane przez Grupe ZACHEM —
TDI, Pianki PUR, EPI, kwas solny, tug sodowy i tworzywa sztuczne, oraz przez Z.Ch. ,Organika-Sarzyna” S.A. —
zywice epoksydowe, zywice poliestrowe i srodki ochrony roslin. Segment organiczny obejmuje réwniez towary
handlowe kupowane i sprzedawane przez Dywizje Organika CIECH S.A. Wieksza cze$¢ sprzedazy produktow
segmentu organicznego, w tym: TDI, kwas solny, tug sodowy oraz zywice epoksydowe realizowana jest poprzez
CIECH S.A.na rachunek wasny, natomiastsprzedaz EPI poza Grupe Ciech oraz zakupy surowcéw
strategicznych dokonywane sa w ramach umow agencyjnych. Nastepuje konsolidacja zakupdw surowcéw
organicznych dla epoksydow /bisfenol A, EPI, chlor, propylen/, srodkéw ochrony roslin /o-krezol, Kwas MCAA/.
Taka organizacja bizneséw Dywizji Organika zgodna jest ze strategia CIECH S.A., zapewniajac optymalne
prowadzenie bizneséw Dywizji Organika w wyniku konsolidacji rynkowo-produktowej, dynamicznego rozwoju
produktow oraz redukcji kosztow sprzedazy.

Dywizja Agro-Krzem - wyréznia sie dwa segmenty ze wzgledu na istotne réznice pomiedzy tymi biznesami:

Segment Agrochemiczny dostarcza szeroka oferte nawozowg dla rolnictwa. W segmencie tym wystepujg
gtébwnie nawozy produkowane przez GZNF ,FOSFORY” Sp. z o0.0. oraz ,Alwernie” S.A. Na eksport
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CIECH S.A. sprzedaje nawozy GZNF ,FOSFORY” Sp. z o.0. i innych krajowych producentéw nawozéw. W
segmencie tym znajdujg sie rowniez surowce do produkcji nawozéw dostarczane do spotek
GZNF ,FOSFORY” Sp. z 0.0. i ,Alwernia” S.A.

Segment Krzemiany i Szklo zawiera przede wszystkim produkty spéiki ,VITROSILICON” Spétka Akcyjna
i innych producentéw eksportowane przez CIECH S.A., takie jak szkto i szkliwo sodowe.

Segment Pozostata dzialalno $¢ zawiera towary i ustugi Swiadczone przez CIECH S.A. ,poza obszarem chemii
bazowe;.

W sprawozdaniu za 2010 rok zostatlo ujednolicone podejscie do prezentacji kosztéw ogélnych, kosztow
sprzedazy ikosztéw wytworzenia w GK Ciech. Ujednolicone podejscie zastosowano réwniez dla danych
poréwnywalnych.

Pozostate zasady polityki rachunkowosci przedstawione ponizej stosowane byly w odniesieniu do wszystkich
okresow zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym.

Zasady polityki rachunkowo $ci

Sprawozdanie finansowe jest sporzadzone zgodnie z koncepcjg kosztu historycznego, za wyjatkiem ujmowania w
wartosci godziwej niektérych instrumentéw finansowych.

a) Instrumenty Finansowe

Instrumenty finansowe sg ujmowane oraz wyceniane zgodnie z MSR 32 (Instrumenty finansowe: prezentacja),
MSR 39 (Instrumenty Finansowe: ujmowanie i wycena) oraz z MSSF 7 (Instrumenty finansowe: Ujawnienia do
sprawozdania finansowego). Zasady wyceny i rozpoznawania aktywow finansowych opisane nizej nie dotycza
wyceny udziatléw i akcji w jednostkach podporzadkowanych, umoéw leasingowych, instrumentéw finansowych w
ramach programéw pracowniczych, oraz instrumentow finansowych wyemitowanych przez jednostke
stanowigcych jej instrumenty kapitatowe.

Najwazniejsze skfadniki aktywoéw, ktore podlegajg zasadom wyceny dla instrumentéw finansowych sg
nastepujace:

udziaty w innych jednostkach,

akcje innych jednostek,

obligacje wyemitowane przez inne jednostki,

inne papiery wartosciowe wyemitowane przez inne jednostki,

naleznosci z tytutu pozyczek,

instrumenty pochodne (opcje, kontrakty terminowe typu forward, futures, kontrakty typu swap, wbudowane
instrumenty pochodne)

7. inne sktadniki aktywéw finansowych, z uwzglednieniem ponizszego zastrzezenia.

=

cuprwn

Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug wyceniane sg wedlug zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej oraz pomniejszane o ewentualne odpisy z tytutu utraty
wartosci.

Najwazniejsze sktadniki pasywéw, ktére podlegajg zasadom wyceny dla instrumentéw finansowych sg
nastepujace:

1. zobowigzania z tytutu pozyczek,

2. zobowigzania z tytutu kredytow,

3. zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligaciji,

4. inne zobowigzania finansowe, z uwzglednieniem ponizszego zastrzezenia.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wyceniane sg wedlug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody
efektywnej stopy procentowej.

Podziat instrumentéw finansowych

Aktywa finansowe dzieli sie na:

aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
2. pozyczki udzielone i naleznosci wlasne,

3. aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci,

4. aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

=
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Zobowigzania finansowe dzieli sie na:

1. zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
2. pozostate zobowigzania finansowe.

@) Aktywa finansowe wyceniane w warto  $ci godziwej przez wynik finansowy
Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy klasyfikowane sg jako aktywa
krétkoterminowe i wykazywane sg w wartosci godziwej, za$ zyski i straty wynikajgce z ich wyceny ujmowane sg
bezposrednio w rachunku zyskoéw i strat. Do aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy zalicza sie aktywa finansowe:

*= nabyte w celu sprzedazy w krétkim terminie,

= stanowigce czes$¢ zarzadzanego facznie portfela, dla ktérego istnieje potwierdzenie uzyskiwania

krétkoterminowych zyskéw w przesziosci,

= wyznaczone do tej kategorii przy poczatkowym ujeciu.
Do aktywdéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowych zalicza sie réwniez
instrumenty pochodne, o ile nie zostaly spelnione wymagania dotyczace zastosowania rachunkowosci
zabezpieczen.

(i) Aktywa utrzymywane do terminu zapadalno  $ci

Aktywa utrzymywane do terminu zapadalnosci sg to aktywa finansowe nie bedace instrumentami pochodnymi, z
ustalonymi lub mozliwymi do okreslenia ptatnosciami oraz o ustalonym terminie wymagalnosci, wzgledem,
ktorych Spétka ma stanowczy zamiar i jest w stanie utrzyma¢ w posiadaniu do uptywu terminu wymagalnosci i
ktére nie sg pozyczkami i naleznosciami i ktére nie zostaty wyznaczone przy poczatkowym ujeciu jako aktywa
finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy lub aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

CIECH nie klasyfikuje zadnych aktywow finansowych jako utrzymywanych do terminu wymagalnosci, jesli w
biezacym roku obrotowym lub w dwéch ostatnich latach obrotowych sprzedata lub przeklasyfikowata wiecej niz
nieznaczacyg kwote inwestycji utrzymywanych do terminu wymagalnosci, z wyjatkiem sprzedazy lub reklasyfikacji
dokonanych:
= na tyle blisko terminu wymagalnosci lub wykupu sktadnika aktywow finansowych, ze zmiany rynkowych
stép procentowych nie mialyby istotnego wptywu na wartos$¢ godziwg sktadnika aktywoéw finansowych;
=  po odzyskaniu zasadniczej czesci kwoty nominatu poprzez sptaty lub przedptaty zgodnie z ustalonym
harmonogramem; lub
= na skutek odosobnionego zdarzenia, ktére nie poddaje sie kontroli, nie jest zdarzeniem powtarzajagcym
sie i ktdrego nie mozna byto przewidzie¢ na podstawie racjonalnych przestanek.
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci wycenia sie wedlug zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej.

(i) Po zyczki i nale znosci
Pozyczki i naleznosci sg aktywami finansowymi nie bedacymi instrumentami pochodnymi, z ustalonymi lub
mozliwymi do okreslenia ptatnosciami, ktére nie sg kwotowane na aktywnym rynku, inne niz aktywa finansowe,
ktore:
=  Spotka zamierza sprzeda¢ natychmiast lub w bliskim terminie, ktére klasyfikuje sie jako przeznaczone do
obrotu i te, ktére przy poczatkowym ujeciu zostaly wyznaczone jako wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy;
=  Spoétka przy poczatkowym ujeciu wyznaczyta jako dostepne do sprzedazy; lub
= Spoétka moze nie odzyska¢ zasadniczo petnej kwoty inwestycji poczatkowej z innego powodu niz
pogorszenie obstugi kredytu, ktére klasyfikuje sie jako dostepne do sprzedazy.
Pozyczki i naleznosci wycenia sie wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy
procentowe;.

(iv) Aktywa finansowe dost epne do sprzeda zy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg to aktywa finansowe nie bedace instrumentami pochodnymi, ktére
zostaly wyznaczone jako dostepne do sprzedazy lub nie bedace pozyczkami i naleznosciami, inwestycjami
utrzymywanymi do uptywu terminu wymagalnosci, ani aktywami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej
przez wynik finansowy.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wycenia sie w wartosci godziwej, za$ zyski i straty z wyceny ujmowane
sq w kapitale z aktualizacji wyceny. W przypadku oprocentowanych instrumentéw dtuznych zaliczonych do tej
kategorii cze$¢ odsetkowa ustalona przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej jest odnoszona
bezposrednio do rachunku zyskoéw i strat.
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(v) Zobowi gzania finansowe

Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu, w tym, w szczegdlnosci instrumenty pochodne o ujemnej
wartosci godziwej, ktore nie zostaly wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajace, wykazywane sg w wartosci
godziwej, za$ zyski i straty wynikajgce z ich wyceny ujmowane sg bezposrednio w rachunku zyskoéw i strat.
Pozostate zobowigzania finansowe wycenia sie wedlug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody

efektywnej stopy procentowej.

Wszystkie zobowigzania finansowe wprowadza sie do ksigg rachunkowych pod datg zawarcia kontraktu.

Zasady wyceny i prezentacji w sprawozdaniu finansowym instrumentow finansowych sg nastepujace:

Grupa aktywow lub zobowi gzan

Zasada wyceny

Zasady uj ecia w sprawozdaniu
finansowym

Aktywa wyceniane w warto  $ci
godziwej przez wynik finansowy

Wedtug wartosci godziwej (za wyjatkiem
tych, dla ktérych warto$ci godziwej nie
mozna ustali¢)

Roznica z wyceny ujmowana w wyniku
finansowym biezgcego okresu
sprawozdawczego w pozycji przychody
finansowe lub koszty finansowe

Zobowi gzania wyceniane w warto $ci
godziwej przez wynik finansowy

Wedtug wartosci godziwej (za wyjatkiem
tych, dla ktérych wartosci godziwej nie
mozna ustali¢)

R6znica z wyceny ujmowana w wyniku
finansowym biezacego okresu
sprawozdawczego w pozycji przychody
finansowe lub koszty finansowe

Pozostate zobowi gzania finansowe

Wedtug zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej (IRR)

Ro6znica z wyceny koryguje warto$é
wycenianego skfadnika zobowigzan
oraz jest ujmowana w wyniku
finansowym biezacego okresu
sprawozdawczego.

Pozyczki udzielon e i nale znosci
wiasne

Wedtug zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej (IRR), a w sytuaciji, kiedy
termin zaptaty nie jest znany wedtug
ceny nabycia (np. w przypadku
pozyczek bez ustalonego terminu
splaty)

Ro6znica z wyceny koryguje wartosé

wycenianego sktadnika aktywow oraz
jest ujmowana w wyniku finansowym
biezacego okresu sprawozdawczego.

Aktywa utrzymywane do terminu
zapadalno sci

Wedtug zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej (IRR)

Ro6znica z wyceny koryguje warto$é

wycenianego sktadnika aktywéw oraz
jest ujmowana w wyniku finansowym
biezgcego okresu sprawozdawczego.

Aktywa finansowe dost epne do
sprzeda zy

Wedtug wartosci godziwej (za wyjatkiem
tych, dla ktérych wartosci godziwej nie
mozna ustali¢)

Réznica z wyceny do wartosci godziwej
ujmowana w kapitale z aktualizaciji
wyceny. W przypadku instrumentéw
dtuznych naliczone odsetki ujmuje sie
bezposrednio w rachunku zyskoéw i strat.

Aktywa i zobowi gzania finansowe
przeznaczone do obrotu lub

dost epne do sprzeda zy, ktérych
warto $ci godziwej nie mo zna ustali €.

Wedtug ceny nabycia skorygowanej o
odpisy spowodowane utratg wartosci.

Sktadnik aktywoéw lub pasywoéw zostaje
ujety w cenie nabycia, do momentu
realizacji (np. sprzedazy) takiego
sktadnika. Odpisy spowodowane utratg
wartosci odnoszone sg w koszty
finansowe.

Rachunkowo $¢ zabezpiecze n i instrumenty pochodne wbudowane.

Rachunkowo $¢ zabezpiecze n

Instrumenty pochodne lub w ograniczonych przypadkach inny sktadnik aktywéw finansowych albo zobowigzanie
finansowe, ktére zostaly wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajace, majg na celu zabezpieczanie wartosci
godziwej aktywow lub pasywow badz zabezpieczanie przysztych przeptywow pienieznych w taki sposob, aby
zmiana ich warto$ci godziwej rownowazyta w catosci lub w czesci zmiane warto$ci godziwej zabezpieczanej
pozycji lub przysztych przeptywdw srodkéw pienieznych zwigzanych z pozycjg zabezpieczana.

Dane instrumenty pochodne mogg zosta¢ uznane za zabezpieczenie i by¢ ksiegowane wedlug zasad
rachunkowosci zabezpieczen po spetnieniu, co najmniej nastepujacych warunkéw okreslonych w MSR 39:

- Przed rozpoczeciem zabezpieczenia jednostka posiada dokumentacje, obejmujgcg, co najmniej:
okreslenie celu i strategii zarzadzania ryzykiem, identyfikacje instrumentu zabezpieczajacego oraz
sktadnikéw aktywow lub pasywow albo planowanych transakcji zabezpieczanych przez ten instrument,
charakterystyke ryzyka zwigzanego z zabezpieczang pozycja lub planowang transakcjg, okres
zabezpieczenia, opis wybranej metody pomiaru efektywnos$ci zabezpieczenia zmian wartosci godziwej
lub przeplywéw pienieznych pozycji zabezpieczanej zwigzanych z okreslonym rodzajem ryzyka.

— Zabezpieczenie charakteryzuje sie wysokg skutecznoscig w réwnowazeniu zmian wartosci godziwej lub
przeptywow s$rodkoéw pienieznych. Skutecznos$¢ zabezpieczenia ocenia sie poprzez poréwnywanie
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zmiany wartosci instrumentu zabezpieczajacego lub przeptywéw s$rodkéw pienieznych z niego
wynikajacych, ze zmiang wartosci pozycji zabezpieczanej lub przeptywéw $rodkéw pienieznych z niej
wynikajacych. Zabezpieczenie uznaje sie za wysoce skuteczne, jezeli przez caly okres zabezpieczenia
niemal cata kwota zmian warto$ci godziwej zabezpieczanej pozycji lub zwigzanych z nig przeptywéw
pienieznych zostaje skompensowana zmianami wartosci godziwej lub przeplywéw pienieznych
instrumentu zabezpieczajgcego, a rzeczywiscie osiggniety poziom efektywnosci zabezpieczenia miesci
sie w przedziale od 80% do 125%.

— Skuteczno$¢ zabezpieczenia mozna wiarygodnie oceni¢ poprzez wycene wartosci godziwej
zabezpieczanej pozycji lub zwigzanych z nig przeptywéw srodkéw pienieznych oraz wartosci godziwej
instrumentu zabezpieczajgcego. Skuteczno$¢ zabezpieczenia jest oceniana w ujeciu retrospektywnym
(tzw. testy ex-post), moéwigcym czy dane powigzanie zabezpieczajace bylo wysoce skuteczne w
badanych okresach rachunkowych.

- W przypadku zabezpieczenia przeptywéw srodkéw pienieznych dotyczacego przysztej transakcji, musi
ona by¢ wysoce prawdopodobna.

Zastosowanie rachunkowos$ci zabezpieczen przeplywéw pienieznych pozwala na uwspo6tmiernienie wplywu na
wynik finansowy wyceny instrumentéw zabezpieczajacych i realizacji pozycji zabezpieczanej poprzez odnoszenie
skutecznej czesci zabezpieczenia na Kapitat z tytutu stosowania rachunkowos$ci zabezpieczen. Umozliwia to
ograniczenie zmiennos$ci wyniku finansowego z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych i pozwala na osiggniecie
efektu kompensacyjnego w rachunku zyskéw i strat w jednym okresie sprawozdawczym. Dzieki temu efekt
ekonomiczny i ksiegowy zabezpieczania jest odzwierciedlany w tym samym okresie.

Zyski i straty wynikajace ze zmiany wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajacego przeplywy pieniezne
ujmowane sg w odrebnej pozycji kapitatbw wtasnych (Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen),
w takiej czesci, w jakiej dany instrument stanowi skuteczne zabezpieczenie zwigzanej z nim pozycji
zabezpieczanej. Czes$¢ nieskuteczng odnosi sie w rachunek zyskow i strat (koszty / przychody finansowe).

Instrument pochodny zabezpieczajacy warto$é godziwa to taki instrument, ktéry stuzy ograniczeniu ryzyka zmian
wartosci godziwej ujetego w bilansie sktadnika aktywow badz zobowigzan lub uprawdopodobnionych przysztych
zobowigzan i jego wptywu na wynik finansowy (badz jego czesci) i mozna go przypisa¢ konkretnemu czynnikowi
ryzyka zwigzanemu z tym skfadnikiem.

Zyski i straty wynikajace ze zmiany wartosci godziwej wskutek wyceny instrumentu zabezpieczajagcego wartos¢
godziwg na dzien bilansowy ujmowane sg w odrebnej pozycji rachunku wynikéw w czesci przychodow, badz
kosztow finansowych. Zabezpieczany skladnik aktywow/zobowigzan bedzie wyceniany do wartosci godziwej w
wysokosci kwoty poddanej zabezpieczeniu wylgcznie z tytutlu czynnika ryzyka poddanego zabezpieczeniu.
Zmiany wartosci godziwej pozycji zabezpieczanej sg ujmowane w kosztach, badz przychodach finansowych w
zaleznosci od kierunku zmiany.

W przypadku zabezpieczania przysziej prawdopodobnej transakcji, jezeli stwierdzono brak mozliwosci jej
realizacji, dotychczas skumulowany wynik skuteczny z transakcji zabezpieczajacych ujety w Kapitale z tytutu
stosowania rachunkowosci zabezpieczen odnosi sie w przychody lub koszty finansowe.

Spoétka zaprzestaje ksiegowania instrumentéw jako zabezpieczajace, jezeli instrument pochodny wygasnie,
zostanie sprzedany, wypowiedziany lub zrealizowany, lub jezeli Spotka wycofa wyznaczenie danego instrumentu
jako zabezpieczenie. W takim przypadku skumulowane zyski / straty zwigzane z instrumentem
zabezpieczajagcym, odniesione w poprzednich okresach w odrebng pozycje kapitalu wlasnego, pozostajg w
kapitale wtasnym do momentu realizacji transakc;ji.

Instrumenty pochodne wbudowane
Umowy z wbudowanym instrumentem pochodnym sa to umowy, ktore zawierajg warunki powodujace, iz cze$¢
przeptywow srodkoéw pienieznych z tytutu umowy zmienia sie w spos6b zblizony do przeptywdéw wynikajacych z
niezaleznego instrumentu pochodnego.
Instrumenty pochodne wbudowane podlegajg wylaczeniu z instrumentu ztozonego oraz odrebnej wycenie w
wartosci godziwej, jezeli spetnione sg wszystkie z nastepujacych kryteriow:
1. charakter ekonomiczny i ryzyko wbudowanego instrumentu nie sg $cisle zwigzane z
ekonomicznym charakterem i ryzykiem umowy, w ktérg dany instrument jest wbudowany,
2. samodzielny instrument z identycznymi warunkami realizacji jak instrument wbudowany
spelniatby definicje instrumentu pochodnego,
3.  mozliwe jest wiarygodne ustalenie wartosci godziwej wbudowanego instrumentu pochodnego,
4. instrument ztozony nie jest wyceniany i wykazywany w sprawozdaniu finansowym w wartosci
godziwej.
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Do ustalania kosztéw z tytutu rozchodu instrumentow finansowych stosowana jest metoda FIFO (pierwsze weszio
— pierwsze wysz{o).

b) Rzeczowe aktywa trwate (w tym prawo wieczystego uzytkowania)

(i) Wrasne sktadniki rzeczowych aktywow trwatych

Sktadniki rzeczowych aktywow trwatlych ujmuje sie w ksiegach wedlug cen nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutlu utraty wartosci. Cena nabycia obejmuje cene
zakupu sktadnika aktywow (tj. kwote nalezng sprzedajacemu, pomniejszong o podlegajace odliczeniu podatki: od
towarow i ustug oraz akcyzowy), obcigzenia o charakterze publicznoprawnym (w przypadku importu) oraz koszty
bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem skfadnika aktywéw do stanu zdatnego do uzywania,
tacznie z kosztami transportu, jak tez zatadunku, wytadunku i sktadowania. Rabaty, opusty oraz inne podobne
zmniejszenia i odzyski zmniejszajg cene nabycia sktadnika aktywow. Koszt wytworzenia sktadnika $rodkow
trwatych oraz $rodkéw trwalych w budowie obejmuje ogét kosztéw poniesionych przez jednostke w okresie jego
budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia poniesionych do dnia przyjecia takiego sktadnika majatkowego do
uzywania (lub do dnia bilansowego, jesli skladnik nie zostat jeszcze oddany do uzywania), w tym réwniez nie
podlegajacy odliczeniu podatek od towaréw i ustug oraz podatek akcyzowy, a takze koszt finansowania
zewnetrznego, ktérego mozna bytoby uniknaé¢, gdyby jednostka nie ponosita wydatkdw zwigzanych z nabyciem,
budowa lub dostosowaniem danego sktadnika aktywow, uwzgledniajacy réznice kursowe do wysokosci bedacej
korektg wysokosci odsetek zwigzanych z tymi zobowigzaniami.

(ii) Sktadniki rzeczowych aktywéw trwatych u  zytkowane na podstawie uméw leasingu

Umowy leasingowe, w ramach ktérych Spotka ponosi praktycznie cato$¢ ryzyka oraz czerpie praktycznie
wszystkie korzysci wynikajace z posiadania sktadnikdw rzeczowych aktywow trwatych sklasyfikowano sa jako
umowy leasingu finansowego. Rzeczowe aktywa trwate nabyte w drodze leasingu finansowego sg wykazane
poczatkowo w wartosci godziwej lub wartosci biezacej minimalnych optat leasingowych, w zaleznosci od tego,
ktéra z tych kwot jest nizsza, a nastepnie pomniejszane o odpisy amortyzacyjne oraz straty z tytutu utraty
wartosci. Platnosci z tytutu zawartych przez Spotke uméw leasingu operacyjnego ujmowane sg w rachunku
zyskow i strat w okresie trwania leasingu.

(i) PO zniejsze wydatki
Aktywowaniu podlegajg poniesione w pdzniejszym okresie koszty majace na celu wymiane ujmowanych odrebnie
czesci skladnika rzeczowych aktywow trwatych. Inne koszty sg kapitalizowane jedynie, gdy mozna je wiarygodnie

zmierzy¢ i zwiekszajg przyszie korzysci ekonomiczne zwigzane ze skladnikiem majatku rzeczowego. Pozostate
naktady sg rozpoznawane na biezaco w rachunku zyskow i strat jako koszty.

Zgodnie z MSR 16 (paragraf 13) odrebna cze$¢ s$rodka trwatego, ktéra wymaga wymiany w regularnych
odstepach czasu, jest amortyzowana zgodnie z jej ekonomicznym okresem uzytkowania. Koszty remontéw sg
aktywowane, gdy kwota naktadéw poniesionych dotyczy czesci uznanych za odrebng czes¢ skladowg srodka
trwalego. Jesli skladniki te nie zostaly wyodrebnione w momencie rozpoznania $rodka trwatego mozna tego
dokona¢ w momencie poniesienia nowych naktadow.

Zgodnie z MSR 16 (paragraf 14) Spotka zwieksza warto$é srodkéw trwatych o warto$¢ naktadéw poniesionych
podczas regularnych remontéw generalnych, ktére sg niezbedne do dalszego funkcjonowania $rodka trwatego.
Naktady te traktuje sie jako oddzielny srodek trwaly i amortyzuje przez oczekiwany okres do nastepnego
planowanego remontu generalnego. W momencie kapitalizacji nowych kosztow remontéw generalnych
nieumorzona warto$¢ poprzednich remontéw zostaje spisana w ciezar kosztow operacyjnych.

W momencie nabycia lub wytworzenia $rodka trwatego Spoétka wyodrebnia z ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia warto$é réowng nakladom koniecznym do poniesienia podczas nastepnego remontu generalnego,
ktory dotyczy danego $rodka trwatego i amortyzuje jg przez oczekiwany okres pozostaly do nastepnego
planowanego remontu generalnego.

(iv) Amortyzacja

Sktadniki rzeczowego majatku trwalego, wzglednie ich istotne i odrebne czesci sktadowe amortyzowane sg
metoda liniowg przez okres ekonomicznej uzytecznosci. Grunty nie sg amortyzowane. Spoétka zaktada ponizsze
okresy ekonomicznej uzytecznosci dla miedzy innymi nizej wymienionych kategorii $rodkéw trwatych:

Budynki 20 - 40 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 2-20 lat
Srodki transportu 3-5 lat

89



N Ciech Sprawozdanie finansowe CIECH S.A. za 2010 rok

2 Podstawa sporz gdzenia sprawozdania finansowego (kontynuacja)

Okres amortyzacji oraz wartos¢ koncowa podlegajg weryfikacji na kazdy dzien bilansowy. Wszelkie, wynikajace z
przeprowadzonej weryfikacji zmiany ujmuje sie jako zmiane wielkosci szacunkowych, zgodnie z MSR 8 ,Zasady
(polityka) rachunkowosci, zmiany wielkosci szacunkowych i korygowanie btedow”.

W przypadku $rodkéw trwatych uzytkowanych na podstawie umoéw leasingu, jezeli nie ma pewnosci nabycia
wiasnosci srodka trwatego przed zakonczeniem umowy, warto$¢ srodkéw trwatych jest w petni amortyzowana w
krétszym z dwéch okresow:

- trwania umowy leasingu,

—  czasu uzytkowania.
W przypadku klasyfikacji umowy jako leasingu finansowego przedmiot umowy zalicza sie do $rodkéw trwatych
Spoiki (leasingobiorcy) i dokonuje sie odpiséw amortyzacyjnych zgodnie z zasadami ogélnymi.

c) Warto sci niematerialne i prawne

(i) Pozostate warto $ci niematerialne

Pozostate warto$ci niematerialne nabyte przez Spoétke wykazywane sga w oparciu o ich cene nabycia,
pomniejszone o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy aktualizacyjne z tytutu utraty wartosci. Wydatki poniesione na
wewnetrznie wytworzong wartos¢ firmy lub marki handlowe rozpoznawane sg w rachunku zyskow i strat w
momencie ich poniesienia.

Koszty zwigzane z rejestracjq substancji w systemie REACH, takie jak m.in.: udziat w badaniach, ustugi
konsultacyjne zwigzane bezposrednio z konkretng rejestracja, koszty przygotowania dokumentacji rejestracyjnej i
Raportéw Bezpieczenstwa Chemicznego, oplaty rejestracyjne, autoryzacja — podlegajg aktywowaniu jako naktady
na wartosci niematerialne i prawne.

(i) P6 zniejsze wydatki

Pdzniejsze wydatki na skiadniki istniejgcych wartosci niematerialnych podlegajg kapitalizacji tylko wtedy, gdy
zwiekszajg przyszte korzysci ekonomiczne zwigzane z danym skiladnikiem. Pozostate naklady sg ujmowane
bezposrednio w rachunku zyskéw i strat jako koszty.

(iif) Amortyzacja

Wartosci niematerialne amortyzowane sg metoda liniowag przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci. Spotka
zaktada ponizsze okresy ekonomicznej uzytecznosci dla poszczegolnych kategorii wartosci niematerialnych:

Patenty oraz licencje 2-10 lat
Pozostate 2-12 lat

Okres amortyzacji oraz warto$¢ koncowa podlegajg weryfikacji na kazdy dzien bilansowy. Wszelkie, wynikajace z
przeprowadzonej weryfikacji, zmiany ujmuje sie jako zmiane wielkosci szacunkowych, zgodnie z MSR 8 ,Zasady
(polityka) rachunkowosci, zmiany wielkos$ci szacunkowych i korygowanie btedéw.”

Amortyzacje wartosci niematerialne i prawnej zwigzang z nakladami poniesionymi na rejestracja w systemie
REACH nalezy rozpocza¢é w miesigcu nastepujacym po miesigcu dokonania rejestracji wtasciwej danej
substancji. Okres amortyzacji wynosi 12 lat. Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie w ciezar kosztu wlasnego
sprzedazy.

d) Koszty finansowania zewn etrznego

Koszty finansowania zewnetrznego (np. odsetki od kredytéw i pozyczek, dyskonto i premie, koszty zwigzane z
zawarciem umowy o kredyty lub pozyczke oraz réznice kursowe) nie zwiekszajg wartosci rzeczowych sktadnikéw
aktywow obrotowych, za wyjgtkiem sytuacji opisanej ponizej.

W przypadku dostosowywanych sktadnikow aktywoéw, koszty finansowania zewnetrznego, ktérego mozna bytoby
unikna¢, gdyby jednostka nie ponosita wydatkéw zwigzanych z nabyciem, budowg lub dostosowaniem danego
skfadnika aktywow, nalezy aktywowac jako czes$¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego sktadnika aktywow.
Kwote kosztow finansowania zewnetrznego, ktéra moze by¢ aktywowana, nalezy ustali¢ zgodnie z MSR 23.
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e) Nieruchomo $ci inwestycyjne

Nieruchomosci inwestycyjne sg utrzymywane w celu uzyskiwania przychodéw czynszowych, z tytutu wzrostu ich
wartosci lub obu przyczyn.

Nieruchomosci inwestycyjne wyceniane sg zgodnie z zasadami okreslonymi do wyceny srodkéw trwatych, tj.
wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty
wartosci. Wszystkie nieruchomosci inwestycyjne amortyzowane sa metodg liniowg wg stawek w zakresie od
1,22% do 50%

Przychody z tytutu wynajmu nieruchomosci podmiotom trzecim wykazywane sg zgodnie z zasadami
przedstawionymi w punkcie 0).

f)  Naleznosci handlowe i pozostate

Krotkoterminowe naleznosci handlowe i pozostate sg wyceniane wg zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu
efektywnej stopy procentowej oraz pomniejszone o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.

Naleznosci wyrazone w walutach obcych wykazywane sg wedtug $redniego kursu NBP z ostatniego dnia
roboczego poprzedzajacego dzien dokonania operacji ustalonego dla danej waluty na ten dzien, chyba ze w
zgtoszeniu celnym lub innym wigzacym jednostke dokumencie ustalony zostat inny kurs.

Na dzieh bilansowy naleznosci wyrazone w walutach obcych wycenia sie w oparciu o sredni kurs ustalony dla
danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien.

Wartos¢ naleznosci jest aktualizowana przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez
dokonanie odpisu aktualizujgcego. Dokonanie odpisu aktualizujgcego jest obowigzkowe w odniesieniu do
naleznosci:

— od dhuznikéw postawionych w stan likwidacji lub w stan upadtosci, do wysokosci naleznosci nie objetej
gwarancjg lub innym zabezpieczeniem naleznosci zgtoszonej likwidatorowi lub sedziemu komisarzowi w
postepowaniu upadtosciowym,

- od dtuznikéw w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadiosci, jezeli majatek dtuznika nie wystarcza
na zaspokojenie kosztéw postepowania upadtosciowego- w petnej wysokosci naleznosci,

- kwestionowanych przez dtuznikéw (naleznosci sporne) oraz z ktorych zaptatg dtuznik zalega, a wedtug
oceny jego sytuacji majatkowej i finansowej sptata naleznosci w umownej kwocie nie jest prawdopodobna -
do wysokosci roszczenia nie znajdujgcego pokrycia w gwarancji lub innym zabezpieczeniu,

— naleznosci dochodzonych na drodze sgadowe;j.

Ponadto dokonuje sie odpiséw aktualizujgcych naleznosci, ktérych termin wymagalnosci zaptaty na dzien
bilansowy przekroczyt:

— 180 dni w wysokosci 100%.

Ustalona w wyniku w/w szacunkéw kwota odpiséw moze ulec zmniejszeniu w przypadku posiadania przez Zarzad
wiarygodnych dokumentéw, z ktérych wynika, iz naleznosci zostaly zabezpieczone i ich zaptata jest wysoce
prawdopodobna.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci ujmuje sie w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych.

Na naleznosci odsetkowe od nieterminowo regulowanych naleznosci tworzy sie odpisy aktualizujgce, w
wysokosci 100% naliczonych odsetek. Odpisy te sg tworzone w momencie naliczenia i odnoszone w koszty
finansowe.

g) Zapasy

Sktadniki zapaséw materiatéw i towaréw wycenia sie w wysokosci ceny nabycia stanowigcej cene zakupu
powiekszong o koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika aktywéw do stanu
zdatnego do uzywania lub wprowadzenia do obrotu.

Zapasy wyrobow gotowych oraz produkcji w toku wycenia sie w wysokosci kosztu wytworzenia obejmujacego
koszty bezposrednie oraz uzasadniong czes$é kosztéw posrednio zwigzanych z wytworzeniem produktu.

W przypadku, gdy cena nabycia lub koszt wytworzenia sktadnika zapasow jest wyzszy od mozliwej do uzyskania
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ceny ustalonej w transakcji sprzedazy dokonywanej w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej i pomniejszonej
0 szacowane koszty wykonczenia oraz koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku, Spoétka
dokonuje odpowiednich odpiséw aktualizujacych w ciezar kosztu wtasnego sprzedazy.

Zapasy wykazywane sg w bilansie w wartosci netto tj. pomniejszone o warto$¢ odpisow aktualizujgcych.
Rozchéd zapasow ustala sie metodg FIFO (pierwsze weszto — pierwsze wyszto).

(i) Normalne zdolno $ci produkcyjne

Zwykle normalne zdolnosci produkcyjne powinny by¢ okreslane na poziomie 80% maksymalnych zdolnosci
produkcyjnych. Nie wyklucza to jednak stosowania innego wskaznika, jezeli jest to uzasadnione. Normalne
zdolnosci produkcyjne moga zosta¢ oszacowane na podstawie danych historycznych, np. z ostatnich dwdéch lub
wiecej lat, jezeli rozmiary prowadzonej dziatalnosci nie ulegly istotnym zmianom.

Jezeli wykorzystanie przewidywanych (normalnych) zdolnosci produkcyjnych w okresie sprawozdawczym wynosi
co najmniej 85% normalnych zdolnosci produkcyjnych to state koszty posrednie sa przypisywane do kosztéw
wytworzenia. Jezeli wskaznik ten jest nizszy niz 85% state koszty posrednie produkcji podlegajg podziatowi na
uzasadnione i nieuzasadnione.

h)  Srodki pieni ezne iich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pieniezne w kasie oraz depozyty bankowe na zadanie.
Krotkoterminowe inwestycje, ktore nie podlegajg istotnym zmianom wartosci i ktére moga by¢ tatwo zamienione
w okreslong kwote $rodkdw pienieznych i stanowig czes$¢ polityki zarzadzania ptynnoscig Spotki, sg ujmowane
jako $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty dla celéw rachunku przeptywu $rodkéw pienieznych.

Na dzien bilansowy waluty zgromadzone na rachunkach bankowych i w kasach dewizowych wyceniane sg
wedtug kursu sredniego ustalanego dla danej waluty przez Prezesa Narodowego Banku Polskiego.

i)  Odpisy z tytutu utraty warto  $ci aktywéw niefinansowych

Wartos¢ bilansowa aktywow niefinansowych Spoétki innych niz zapasy oraz aktywa z tytutu podatku odroczonego
poddawana jest analizie na kazdy dzien bilansowy w celu stwierdzenia, czy wystepujg przestanki wskazujace na
utrate ich wartosci. W przypadku wystgpienia takich przestanek Spoétka dokonuje szacunku warto$ci
odzyskiwalnej poszczegdélnych osrodkéw generujacych przeptywy pieniezne.

Wartos$¢ odzyskiwalna aktywow o nieokreslonym terminie uzytecznosci oraz wartosci niematerialnych, ktore nie
sg jeszcze zdatne do uzycia jest szacowana na kazdy dzien bilansowy niezaleznie od wystgpienia przestanek.

Odpis z tytutu utraty wartosci rozpoznawany jest w momencie, kiedy wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow lub
osrodka generujacego srodki pieniezne przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalng. Odpisy z tytutu utraty wartosci
rozpoznawane sg w rachunku zyskéw i strat.

(i) Kalkulacja warto $ci odzyskiwalnej

Wartos¢ odzyskiwalna w odniesieniu do inwestycji utrzymywanych do terminu wymagalnosci oraz naleznosci
wycenianych wedtug skorygowanej ceny nabycia ustalana jest jako warto$¢ biezgca przysztych przeptywéw
pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu efektywnej stopy procentowej (wewnetrznej stopy zwrotu danego
sktadnika aktywow). Naleznosci o krotkim terminie zapadalnosci nie sg dyskontowane.

W przypadku instrumentow kapitatowych wycenianych wedlug kosztu nabycia, ktére nie sg notowane na
aktywnym rynku i ich warto$¢ godziwa nie moze by¢ w inny spos6b wiarygodnie oszacowana, warto$¢ biezaca
przysztych przeptywéw pienieznych ustala sie przy zastosowaniu biezacej stopy procentowej dla podobnych
aktywow finansowych.

(i) Odwrdcenie odpiséw aktualizacyjnych z tytutu u traty warto $ci

W przypadku wzrostu wartosci inwestycji finansowych, ktéry moze by¢ obiektywnie przypisany zdarzeniom
majacym miejsce po dokonaniu odpisu aktualizujgcego, Spoétka dokonuje odpowiedniego zmniejszenia odpisu
w korespondencji z rachunkiem zyskow i strat, za wyjgtkiem inwestycji kapitalowych klasyfikowanych jako
dostepne do sprzedazy.

Odpis aktualizacyjny z tytutu utraty wartosci jest odwracany, jezeli zmienily sie szacunki zastosowane do
ustalenia wartosci odzyskiwalnej. Odpis z tytutu utraty wartosci odwracany jest tylko do wysokosci wartosci
bilansowej skfadnika aktywéw pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne, jaka bylaby wykazana w sytuacji, gdyby
odpis z tytutu utraty wartosci nie zostat rozpoznany.
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i) Kapitaty wtasne

Kapitat zaktadowy CIECH S.A. jest wykazywany wedtug warto$ci nominalnej skorygowanej o skutki hiperinflacji
za lata od 1989 do 1996 roku.

W przypadku zakupu akcji wkasnych, kwota zaptaty z tego tytutu wraz z kosztami bezposrednimi transakcji,
wykazywana jest jako zmiana w kapitale wtasnym. Zakupione akcje wykazywane sg jako zmniejszenie kapitatu
whasnego.

Dywidendy ujmuje sie jako zobowigzania w okresie, w ktérym zostaty uchwalone.

Zysk (strata) netto prezentowany jest w kapitale wiasnym w pozycji zyski zatrzymane.
k)  Swiadczenia pracownicze

Odprawy emerytalne i rentowe:

Wartos¢ zobowigzan Spoétki  z tytutu odpraw emerytalnych i rentowych wyliczana jest przez uprawnionego
aktuariusza przy zastosowaniu metody prognozowanych uprawnien jednostkowych dyskontowanych do ich
wartosci biezacej po odliczeniu wartosci godziwej wszelkich powigzanych aktywéw.

Utworzenie po raz pierwszy tego typu rezerw, w przypadku gdy jednostka byla juz wczesniej do tego
zobligowana, traktowane jest jako korekta btedu poprzednich okreséw. Utworzenie po raz pierwszy tego typu
rezerw, w przypadku gdy jednostka nie byta wczesniej zobligowana do tego, nie stanowi ani zmiany zasad
polityki rachunkowosci ani korekty btedu.

Wykorzystanie tego typu rezerw powoduje zmniejszenie rezerwy (nie jest dopuszczalne biezace obcigzenie
kosztow dziatalnosci kwotami wyptaconych $wiadczen z jednoczesna korektg rezerwy na koniec okresu),
natomiast rozwigzanie powyzszej rezerwy zwieksza pozostale przychody operacyjne.

Zysk/strata aktuarialna jest to zmiana wynikajaca z r6znic pomiedzy przyjetymi zatozeniami a ich realizacjg oraz
ze zmiany przyjetych do wyliczen parametréw i zatozen - w rachunku zyskoéw i strat prezentowana w dziatalnosci
finansowe;.

) Rezerwy

Rezerwa zostaje rozpoznana w przypadku, gdy na Spéice cigzy obowigzek wynikajacy z przesztych zdarzen i
prawdopodobne jest, ze wypelnienie tego obowigzku wigzaé sie bedzie z wyplywem ze Spéiki korzysci
ekonomicznych. W przypadku, kiedy efekt wartosci pienigdza w czasie ma istotne znaczenie, rezerwy sg ustalane
poprzez dyskontowanie oczekiwanych przysziych przeptywéw $srodkéw pienieznych w oparciu o stope przed
opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla biezace szacunki rynkowe zmian wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko
zwigzane z danym skfadnikiem pasywow.

(i) Restrukturyzacja

Rezerwa na restrukturyzacje rozpoznawana jest w przypadku, gdy zostat zaakceptowany szczegotowy i oficjalny
plan restrukturyzacji, a proces ten zostatl zapoczatkowany lub zostat publicznie ogtoszony i mozliwe jest
wiarygodne oszacowanie wartosci przysztych zobowigzan.

m) Zobowi gzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowi  gzania

Zobowigzania z tytutlu dostaw i ustug oraz pozostale zobowigzania dzieli sie na zobowigzania diugo i
krétkoterminowe stosujac kryteria:
- wymagajace zaptaty w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego zaliczane sg do zobowigzan
krétkoterminowych,
- wszystkie zobowigzania, nie bedace ani zobowigzaniami z tytutu dostaw i ustug, ani nie spetniajace
kryteriéw zaliczania do krétkoterminowych, stanowig zobowigzania dtugoterminowe.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, wyceniane sg na dzien bilansowy wedtug zamortyzowanego kosztu (tj.
zdyskontowane przy uzyciu efektywnej stopy procentowej) oraz powiekszone o ewentualnie nalezne na dzien
wyceny odsetki za zwioke.

Zobowigzania wyrazone w walutach obcych wykazywane sg wedtug sredniego kursu NBP z ostatniego dnia
roboczego poprzedzajacego dzien dokonania operacji ustalonego dla danej waluty. Na dzien bilansowy
zobowigzania wyrazone w walutach obcych wycenia sie po obowigzujgcym na ten dzien srednim kursie
ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Réznice kursowe powstale w wyniku zaptaty
zobowigzania lub jego wyceny (niezrealizowane) prezentowane sg jako przychody lub koszty finansowe.
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Odsetki za zwtoke z tytutu nieterminowego regulowania zobowigzan nie sg naliczane w przypadku, gdy podmiot
uprawniony ziozy pisemne oswiadczenie o zaniechaniu ich naliczenia. W pozostatych przypadkach odsetki sq
naliczane i ewidencjonowane wedtug ponizszych zasad:
- hiezgco, na podstawie otrzymanych not odsetkowych,
- W oszacowanej wartosci, przy czym szacunek jest oparty o dane historyczne odzwierciedlajace kwoty
naliczonych odsetek przez poszczegoélnych kontrahentéw, w stosunku do stanu zadtuzenia wobec nich.

W kazdym przypadku nalezy uwzglednié przy naliczaniu odsetek inne istotne ryzyka powodujace, ze takie odsetki
mogg zosta¢ naliczone.

n) Zobowi gzania warunkowe — pozabilansowe

Za zobowigzania warunkowe Spotka uznaje potencjalny przyszty obowigzek wykonania $wiadczen, ktdrych
powstanie jest uzaleznione od zaistnienia okreslonych zdarzen.

0) Przychody i koszty

Przychody ze sprzeda zy produktéw oraz towaréw rozpoznawane sa w rachunku zyskoéw i strat, gdy znaczace
ryzyko i korzysci wynikajgce z ich wkasnosci zostaly przeniesione na kupujacego.

Przychody z tytutu ustug  ujmowane sg w rachunku zyskoéw i strat w proporcji do stopnia ich realizacji na dzien
bilansowy. Stopien realizacji ustugi oceniany jest w oparciu o wyniki przegladu wykonanych prac. Przychody nie
zostajg rozpoznane, gdy istnieje istotna niepewno$¢ w zwigzku z uzyskaniem naleznego wynagrodzenia,
zwrotem poniesionych kosztéw lub potencjalnym zwrotem produktéw i towaréw.

Koszty stanowig prawdopodobne zmniejszenie korzysci ekonomicznych w wyniku zmniejszenia wartosci
aktywow lub zwiekszenia wartosci zobowigzan i rezerw. Koszty ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat na
zasadzie wspotmiernosci do osiggnietych przychodéw.

Koszt wlasny sprzeda zy obejmuje koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug oraz warto$¢ sprzedanych
towardw i materiatow.

W sktad kosztéw sprzeda zy wchodzg m.in. koszty posrednictwa sprzedazy, koszty reklamy, promocji,
dystrybuciji.

Koszty ogolnego zarz adu stanowig koszty utrzymania zarzadu jednostki gospodarczej oraz komorek ogoélnej
obstlugi.

Na wynik okresu sprawozdawczego wplywajg réwniez pozostate przychody i koszty operacyjne posrednio
zwigzane z dziatalnoscig podstawowa prowadzong przez Spotke. Najistotniejsze pozycje stanowia:
= Zyski/straty ze zbycia i likwidacji niefinansowych aktywéw trwatych
= Utworzenia/ rozwigzania odpis6w aktualizujgcych i rezerw
= Zwrot optat
=  Przychody z tytutu wynajmu - przychody z tytutu najmu nieruchomosci inwestycyjnych ujmowane sg w
rachunku zyskow i strat metodg liniowa przez okres trwania umowy. Przyznane rabaty stanowig
integralng czes$¢ sumy przychodéw z tytutu najmu. Przychody z tytutu najmu ujmuje sie w pozostatych
przychodach operacyjnych.

Przychody i koszty finansowe  zwigzane sg z dziatalnoscig finansowa prowadzong w przedsiebiorstwie, m.in.
sprzedaz/kupno papierow wartosciowych, udziatdw i akcji; zacigganie kredytow i pozyczek, emisja dtuznych
papieréw wartosciowych. Stad najwazniejsze pozycje dziatalnosci finansowej stanowia:
= odsetki ptatne z tytutu zadluzenia ustalone w oparciu o efektywng stope procentowa,
= odsetki nalezne z tytutu zainwestowanych przez Spétke srodkéw pienieznych (od lokat i rachunkéw
bankowych, udzielonych pozyczek, naleznosci) - wykazuje sie w rachunku zyskow i strat na zasadzie
memoriatowej, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej,
= przychody z dywidend - ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat w momencie, kiedy Spotka nabywa prawa
do jej otrzymania,
= nadwyzka dodatnich lub ujemnych réznic kursowych,
= zyski/straty ze sprzedazy aktywow finansowych,
= zyski/starty dotyczace instrumentéw pochodnych.
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p) Podatek

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat obejmuje cze$¢ biezacqg i cze$é odroczona. Podatek od
dochodéw ujmowany jest w rachunku zyskow i strat, za wyjgtkiem kwot zwigzanych z pozycjami rozliczanymi
bezposrednio z kapitatem wlasnym. W takiej sytuacji ujmuje sie go w kapitale wtasnym.

Podatek biezacy stanowi zobowigzanie podatkowe z tytutu opodatkowanego dochodu za dany rok, ustalone przy
zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujacych na dzien bilansowy oraz korekty podatku dotyczacego lat
ubiegtych.

Podatek dochodowy odroczony wyliczany jest przy zastosowaniu metody bilansowej, w oparciu o réznice
przej$ciowe pomiedzy wartoscig aktywow i zobowigzan ustalong dla celéw ksiegowych, a ich warto$cig ustalong
dla celéw podatkowych. Rezerwy nie tworzy sie na nastepujace réznice przejsciowe: poczatkowe ujecie aktywow
lub pasywow, ktore nie wpltywajg na zysk ksiegowy i podatkowy, réznice zwigzane z inwestycjami w jednostkach
zaleznych w zakresie, w ktérym nie jest prawdopodobne, ze zostang one zrealizowane w dajacej sie przewidzie¢
przyszitosci. Rozpoznana kwota podatku odroczonego opiera sie na oczekiwaniach, co do sposobu realizacji
wartosci bilansowej aktywoéw i pasywéw, przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujacych Ilub
uchwalonych na dzien bilansowy.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego rozpoznawane sg jedynie wtedy, gdy jest prawdopodobne, ze dostepne
beda przyszie dochody podatkowe, wzgledem, ktérych mozna bedzie zrealizowaé dany skladnik aktywow.
Aktywa z tytutu podatku odroczonego podlegajg redukcji, jezeli mozna stwierdzi¢, iz nie jest prawdopodobne, ze
reprezentowane przez nie korzysci podatkowe bedg zrealizowane. Odpis aktualizujgcy warto$¢ aktywa z tytutu
podatku odroczonego ujmuje sie w rachunku zyskow i strat w pozycji podatek.

Aktywa i rezerwa z tytutu podatku odroczonego sg kompensowane i wykazywane w sprawozdaniu per saldo.
q) Przyjete szacunki przy sporz adzaniu sprawozdania finansowego

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu przyjecia pewnych
profesjonalnych osadéw, zatozen oraz dokonania szacunkow, ktére wplywajg na prezentowane w sprawozdaniu
finansowym oraz w notach do tego sprawozdania wartosci aktywow, pasywow, przychodow i kosztow. Zatozenia i
szacunki sg oparte na doswiadczeniu historycznym oraz najlepszej wiedzy Zarzadu na temat biezacych i
przysztych zdarzen i dziatan, jednak rzeczywiste wyniki moga rozni¢ sie od przewidywanych. W istotnych
kwestiach Zarzad opiera szacunki na opiniach niezaleznych ekspertow.

Szacunki i przyjete zalozenia polegajg biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkéw ksiegowych jest ujmowana w
okresie, w ktérym zmiana zostata dokonana lub w biezgcym okresie i w okresach przyszlych (jezeli zmiana
szacunku dotyczy okresu biezacego i przyszitosci).

Obszary, w ktérych Zarzad dokonat szacunkéw dotyczg m.in. rezerw, rzeczowych aktywow trwatych, wartosci
niematerialnych i prawnych oraz aktywow finansowych. Przyjete istotne zatozenia przy dokonywaniu szacunkow
przedstawione zostaty w odpowiednich notach do sprawozdania finansowego.

r)  Dzialalno $¢ w trakcie zaniechania oraz aktywa trwate przeznacz  one do sprzeda zy

Aktywa trwate klasyfikowane sg jako przeznaczone do sprzedazy, jezeli ich wartos¢ bilansowa zostanie
zrealizowana poprzez transakcje sprzedazy oraz gdy sg one dostepne do sprzedazy w ich obecnym stanie przy
wystepowaniu wysokiego prawdopodobienstwa dokonania transakcji sprzedazy.
Dziatalno$¢ zaniechana rozumiana jest jako cze$é Spotki zbywana lub zaklasyfikowana jako przeznaczona do -
zbycia i reprezentujgca:

— oddzielng gtéwna linie dziatalnosci,

— czes¢ planu zbycia oddzielnej linii dziatalnosci lub segmentu geograficznego,

— jednostke zalezng nabytg wytacznie w celu odsprzedazy.
Przez czes$¢ Spokki definiuje sie dzialania i przeptywy pieniezne odréznialne pod wzgledem operacyjnym i dla
celéw raportowania finansowego podmiotu (np. osrodki generujace $rodki pieniezne lub ich grupy).
Aktywa te wyceniane sg w wartosci nizszej z dwoch: ceny sprzedazy netto oraz wartosci ksiegowej netto.
Spotka stosuje zasady ujmowania aktywow przeznaczonych do sprzedazy zgodnie z MSSF 5.

Ceny transferowe

Ceny transferowe ustalane sg na podstawie cen rynkowych lub cen opartych na notowaniach gietdowych
towaréw notowanych na gietdach swiatowych.
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Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg takie same jak polityka rachunkowosci
CIECH S.A. Wielko$¢ transferow pomiedzy poszczegélnymi segmentami ustalona jest na podstawie danych
rzeczywistych.

Informacja o obszarach geograficznych Grupy ustalone sa w oparciu o lokalizacje aktywéw CIECH S.A.

W ponizszych tabelach przedstawione zostaly dane dotyczace przychoddw i zyskéw oraz aktywow i pasywéow
poszczegollinych segmentdéw branzowych CIECH S.A. za prezentowane w sprawozdaniu okresy:
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Segmenty bran zowe 01.01 —31.12.2010

Segment Sodowy - Segment Segment KVSZZ?"T::;i Pozostata Kongrr;f:cj%e -
w tysigcach ziotych Dglwizja Sodom; O_rg_anicznyf Agrochemiczny Szkio dziazlalno 1 I;)Jozyc)j/]a RAZEM
Dywizja Organika Dywizja Agro - Krzem uzgadniaj aca
Przychody od podmiotéw zewnetrznych 826 577 832 750 77 239 183 094 443 - 1 920103
Przychody z transakcji pomiedzy segmentami 56 190 50 484 191 361 3958 137 - 302 130
Przychody, razem 882 767 883 234 268 600 187 052 580 - 2 222233
Koszt whasny sprzedazy (721 873) (787 890) (252 216) (149 662) (172) - (1911 813)
Zysk/strata brutto na sprzeda zy 160 894 95 344 16 384 37 390 408 - 310420
Koszty sprzedazy (72 887) (36 595) (2 861) (28 508) - (10) (140 861)
Koszty ogblnego zarzadu (1 619) (1 587) (463) (952) - (40 816) (45 437)
Wynik na zarzadzaniu naleznosciami (6 762) 187 1 - - (1 045) (7 619)
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 1 (9) (23) 1370 15753 17 092
Zysk/strata na dziatalno $ci operacyjnej 79 627 57 340 13 061 7907 1778 (26 118) 133 595
o zsrgg?u?k%%chk;ﬁ?owvy;chhl odsetek od (27 172) (64 351) (10 318) (9 849) 57 (6 400) (118 033)
Koszty finansowania Grupy (70 732) (70 732)
Mt ympbiectorr i caare caera
Zysk/strata przed opodatkowaniem 52 455 (7 011) 2743 (1 942) 1835 (39 372) 8 708
Podatek (13 746)
Zysk/strata netto (5 038)
Zysk dotyczacy dziatalnosci zaniechanej -
Zysk/strata netto za rok obrotowy (5 038)
Amortyzacja 310 292 93 137 - 3931 4763
EBITDA 79937 57 632 13 154 8 044 1778 (22 187) 138 358
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Segmenty bran zowe 01.01 —31.12.2009

Seament Sodowy - Segment segment  CONINE pomostala Korpele
Dywizja Organika Dywizja Agro - Krzem uzgadniaj gca

Przychody od podmiotéw zewnetrznych 874 011 650 830 49 878 114 773 675 - 1 690 167
Przychody z transakcji pomiedzy segmentami 68 466 26 936 111 263 3089 1156 - 210910
Przychody, razem 942 477 677 766 161 141 117 862 1831 - 1 901 077

Koszt wtasny sprzedazy (707 968) (613 658) (150 182) (93 314) (840) - (1565 962)
Zysk/strata brutto na sprzeda zy 234 509 64 108 10 959 24 548 991 - 335115

Koszty sprzedazy (71 357) (32 577) (2 847) (16 355) - (110) (123 246)

Koszty ogélnego zarzadu (1 406) (1 676) (627) (1 013) - (44 576) (49 298)

Wynik na zarzagdzaniu naleznosciami (540) (434) 1 - - (662) (1 635)

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (1 110) (205) - - (10 778) (2 704) (23 797)
Zysk/strata na dziatalno $ci operacyjnej 160 096 29 216 7 486 7180 (9 787) (47 052) 147 139
o Zg?ﬁugok%’uchk;gjfowvyfchh' odsetek od (84 533) (73 681) 5 327) (5 893) (180) (14 181) (183 795)

Koszty finansowania Grupy (40 102) (40 102)
e T @6 797 @6 797
Zysk/strata przed opodatkowaniem 75 563 (44 465) 2159 1287 (9 967) (138 132) (113 555)
Podatek (12 212)
Zysk/strata netto (125 767)
Zysk dotyczacy dziatalnosci zaniechanej -
Zysk/strata netto za rok obrotowy (225 767)
Amortyzacja 1057 858 263 239 - 3809 6226
EBITDA 161 153 30074 7749 7419 (9 787) (43 243) 153 365
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3 Informacje dotycz ace segmentdéw operacyjnych (kontynuacja)

Segmenty bran zowe 31.12.2010

S Sod S Organi Segment Kfsztee%n;ae:;i P ! K o
w tysiacach zlotych Dywizia Sodows - Dywizia Organika “S"oenemiezny Sakio Ganags  OPoReT Razem
Dywizja Agro - Krzem uzgadniaj aca
Rzeczowe aktywa trwate 564 531 169 249 - 7 265 8778
Wartosci niematerialne i prawne 525 495 157 232 - 6 661 8 070
Zapasy 10 063 18 134 507 - - - 28 704
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 152 561 89 196 20917 6 383 117 - 269 174
Pozostate aktywa - - - - - 2 109 852 2 109 852
Aktywa, razem 163 713 108 356 21750 6 864 117 2123778 2 424 578
Segment Sodowy - Segment Organiczn Segment Krszzgr]"n?;f?;i Pozostata Konggli:Cjie -
W tysigcach ziotych Dglwizja Sodovv\\;)z; - I%ywizja O%galniliay Agrochemiczny Szkio dziaz}alno s¢ I;)Jozyc)j/]a RAZEM
Dywizja Agro - Krzem uzgadniaj aca
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 209 884 151 767 31370 12 287 249 - 405 557
Pozostate zobowigzania - - - - - 1 528123 1 528 123
Zobowi gzania, razem 209 884 151 767 31370 12 287 249 1528 123 1 933680
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3 Informacje dotycz ace segmentdéw operacyjnych (kontynuacja)

Segmenty bran zowe 31.12.2009

Segment Segment Ksegment . Funkcje
- - rzemiany i ine -
w tysigcach ztotych Segment Sodowy Organiczny - Agrochemiczny Szkio Y Pozostata. Korporacyjne RAZEM
Dywizja Sodowa 2 . z dziatalno $¢ pozycja
Dywizja Organika o uzoadniai aca
Dywizja Agro - Krzem g J &
Rzeczowe aktywa trwate 1861 1510 462 421 - 6 703 10 957
Wartosci niematerialne i prawne 1486 1206 369 336 - 5353 8 750
Zapasy 10163 13725 2425 - - - 26 313
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 141 580 122 688 2097 10 276 9 - 276 650
Pozostate aktywa - - - - - 1 654 339 1 654 339
Aktywa, razem 155 090 139 129 5353 11 033 9 1666 395 1 977 009
Segment Segment Ksegment . Funkcje
. Segment Sodowy - ! ; rzemiany i Pozostata Korporacyjne -
w tysigcach ziotych Dglwizja Sodowg O_rg_anlcznyj Agrochemiczny Szkio dziatalno $¢ I;)ozyc)j/]a RAZEM
Dywizja Organika o uzoadniai aca
Dywizja Agro - Krzem 9 &
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 201 000 129 569 10 474 8 509 1594 - 351 146
Pozostate zobowigzania - - - - - 1 108 767 1 108 767
Zobowi gzania, razem 201 000 129 569 10 474 8 509 1594 1108 767 1 459913
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3 Informacje dotycz ace segmentdéw operacyjnych (kontynuacja)

Segmenty bran zowe 01.01.-31.12.2010

Segment Ksegf‘.‘e”t . Funkcje
. Segment Sodowy - Segment Organiczny  agrochemiczn rzemiany i Pozostata Korporacyjne -
w tysigcach ziotych Dywizja Sodowa - Dywizja Organika g y Szkio dziatalno $¢ pozycja RAZEM
Dywizja Agro - Krzem uzgadniaj aca
Rozpoznane odpisy z tytutu utraty wartosci 6 789 212 1110 - 1049 - 9 160
Rozpoznane odpisy z tytutu utraty wartosci ) ) ) ) ) 24190 24190
(nieprzypisane do segmentéw)
Odwrécone odpisy z tytutu utraty wartosci 27 15 187 - 14 355 14 584
Odwrécone odpisy z tytutu utraty wartosci ) ) ) ) ) 233 233
(nieprzypisane do segmentéw)
Przychody z tytutu odsetek przypisane do 755 620 2 2 20 ) 1399
segmentow
Przychody z tytutu odsetek ujete w pozyciji ) ) ) ) )
Funkcje Korporacyjne 25861 25861
Koszty z tytutu odsetek przypisane do 1061 164 ) 54 6 419 ) 7 698
segmentéw
Koszty z tytutu odsetek ujete w pozycji Funkcje ) ) ) ) ) 84 688 84 688
Korporacyjne
Segmenty bran zowe 01.01.-31.12.2009
Segment i
d Segment Segment Krzegr]niany i \ Funkcje
w tysigcach ztotych Segment Sodowy - Organiczny - Agrochemiczny Pozostata Korporacyjne - RAZEM
Dywizja Sodowa oA . Szkio dziatalno $é pozycja
Dywizja Organika . e
Dywizja Agro - Krzem uzgadniaj gca
Rozpoznane odpisy z tytutu utraty wartosci 543 435 127 - 12 213 - 13 318
Rozpoznane odpisy z tytutu utraty wartosci ) ) ) ) )
(nieprzypisane do segmentéw) 142309 142309
Odwrécone odpisy z tytutu utraty wartosci 3 4 98 - 58 163
Odwrécone odpisy z tytutu utraty wartosci ) ) ) ) ) 348 348
(nieprzypisane do segmentéw)
Przychody z tytutu odsetek przypisane do 132 137 ) 1 161 ) 431
segmentow
Przychody z tytutu odsetek ujete w pozycji ) ) ) ) ) 23331 23331
Funkcje Korporacyjne
Koszty z tytutu odsetek przypisane do ) ) )
segmentow 121 211 2453 2785
Koszty z tytutu odsetek ujete w pozycji Funkcje ) ) ) ) ) 61 565 61 565

Korporacyjne
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3 Informacje dotycz ace segmentdéw operacyjnych (kontynuacja)

Obszary geograficzne

W ponizszych tabelach przedstawione zostaly dane dotyczace przychodéw i niektorych aktywéw dotyczacych poszczegdlnych obszaréw geograficznych za prezentowane w

sprawozdaniu okresy:

01.01.-31.12.2010

. : . Pozostata - Pozostate
w tysigcach ztotych Polska Unia Europejska Europa Afryka Azja regiony RAZEM
Aktywa segmentu razem 1 666 030 695 843 33403 2051 20 956 6 295 2 424578
Przychody netto ze sprzedazy 890 332 791 333 65 589 147 099 224 356 103 524 2 222 233
01.01.-31.12.2009
w tysigcach ztotych Polska Unia Europejska Pozostala Afryka Azja Pozc_)sta}e RAZEM
Europa regiony
Aktywa segmentu razem 1 186 588 728 606 22 284 7304 31662 565 1 977 009
Przychody netto ze sprzedazy 869 967 679 188 49 218 60 121 184 439 58 144 1 901077

102



N Ciech

Sprawozdanie finansowe CIECH SA za 2010 rok

4 Przychody i koszty

Przychody ze sprzeda zy
w tysigcach zlotych

31.12.2010 31.12.2009
Przychody ze sprzeda zy produktéw i ustug 16 806 27 597
- ustug 16 806 27 597
Przychody ze sprzeda zy towaréw i materiatow 2205 427 1873480
- towarow 2 205 427 1873480
Przychody netto ze sprzeda zy 2222233 1901 077

Informacja o przychodach ze sprzedazy w podziale na kategorie ustug znajduje sie w punkcie nr 4 Sprawozdania

z dziatalnosci CIECH S.A. za 2010 rok.

Koszt wlasny sprzeda zy
w tysigcach ztotych

31.12.2010 31.12.2009
Koszt wytworzenia sprzedanych ustug 87 248
Warto$¢ sprzedanych towaréw 1911 384 1565 687
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapasow (15) (101)
Utworzenie odpiséw aktualizujacych warto$é zapasow 357 128
Koszty wlasny sprzeda zy 1911 813 1565 962
Pozostate przychody operacyjne
w tysigcach ztotych

31.12.2010 31.12.2009
Przychody z tyt. najmu/czynszéw 1450 1651
Przychody ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 9164 138
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci krétkoterminowych 219 62
Rozwigzanie odpis6w aktualizujgcych warto$¢ nieruchomosci inwestycyjnych 14 351 -
Rozwigzanie rezerwy na $wiadczenia emeryt. - zmiana bazy 42 25
Rozwigzanie rezerwy na odszkodowania 192 3891
Zwrot innych podatkow 600 -
Inne 827 212
Razem 26 845 5979

CIECH S.A. w ramach dotacji z funduszy unijnych realizuje projekt Akademia Mentoringu Korporacyjnego. Czas
trwania projektu wynosi 21 miesiecy (listopad 2009 - lipiec 2011). W okresie objetym sprawozdaniem finansowym
rachunku zyskow i strat rozpoznano warto$¢ dotacji w wysokosci 570 tys. zt (w okresie porownywalnym 12 tys.

zh).

Pozostate koszty operacyjne
w tysigcach ztotych

31.12.2010 31.12.2009
Koszty dotyczace nieruchomosci inwestycyjnych 2542 3429
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych warto$é naleznosci krétkoterminowych 7 838 1699
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ nieruchomosci inwestycyjnych - 11 492
Utworzone rezerwy na odszkodowania 3444 3352
Koszty innych odpraw 2 555 -
Amortyzacja nieruchomosci inwestycyjnych - 520
Sktadki cztonkowskie 222 259
Inne 771 660
Razem 17 372 21411
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4 Przychody i koszty (kontynuacja)

Przychody / (koszty) finansowe netto
w tysigcach zlotych

31.12.2010 31.12.2009
Odsetki razem 27 260 23762
Dywidendy i udziaty w zyskach 7 960 24 844
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych 233 348
Umorzone zobowigzania 1694 -
Wycena bilansowa pochodnych instrumentéw finansowych 53 859 43 775
Przychody z tytutu gwarancji i poreczen 1343 839
Przychody z tytutu dyskonta naleznosci 2393 2726
Inne 228 118
Przychody finansowe 94 970 96 412
Odsetki razem 92 386 64 350
Koszt zbycia aktywdw finansowych 6 144 256
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych 20 851 142 308
Prowizje od kredytow 10 296 961
Koszty z tytutu poreczen i gwaranc;ji 7141 1806
Koszty z tytutu dyskonta zobowigzan 2048 2341
Rezerwy na odprawy emeryt. - zmiana dyskonta 163 206
Koszty umorzonych odsetek - 4628
Ujemne réznice kursowe 79 128 139 214
Inne 1700 1036
Koszty finansowe 219 857 357 106
Koszty / Przychody finansowe netto (124 887) (260 694)

Koszty wedtug rodzaju
w tysigcach ztotych

01.01.-31.12.2010

01.01.-31.12.2009

Amortyzacja 4770 5706
Zuzycie materiatéw i energii 1384 1476
Swiadczenia pracownicze 33548 37 633
Ustugi obce 137 516 127 485
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych oraz warto $ci niematerialnych
Odpisy amortyzacyjne warto  §€ warto $ci niematerialne i prawne
w tysigcach ztotych

31.12.2010 31.12.2009
Koszty ogélnego zarzadu 1830 2137
Razem 1830 2137
Odpisy amortyzacyjne warto  $¢ rzeczowych aktywow trwatych
w tysigcach zlotych

31.12.2010 31.12.2009
Koszty og6lnego zarzadu 2940 3569
Razem 2940 3 569
Koszty pracownicze
w tysigcach zlotych

31.12.2010 31.12.2009
Wynagrodzenia 28 163 31833
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 5385 5800
Razem, swiadczenia pracownicze 33548 37633
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4 Przychody i koszty (kontynuacja)

Koszty prac badawczych i rozwojowych

Spétka nie poniosta naktadéw na prace badawcze i rozwojowe w okresie sprawozdawczym i prezentowanym

okresie porownywalnym.
5 Podatek dochodowy
Gtéwne skiadniki obcigzenia podatkowego przedstawiajg sie nastepujaco:

Podatek wykazywany w rachunku zysku i strat
w tysigcach ztotych

31.12.2010 31.12.2009

Podatek bie zacy

Podatek dochodowy biezacy - 814
Podatek dochodowy za lata ubiegte 501 -
Razem 501 814
Podatek odroczony

Powstanie / odwrdcenie réznic przejsciowych 30970 11 398
Rozpoznanie strat podatkowych do wykorzystania w przysztych okresach (17 725) -
Razem 13 245 11 398
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i stra t 13 746 12 212

W CIECH S.A. nie wystgpit podatek biezacy odniesiony bezposrednio na kapitat wtasny. Wysokos¢ podatku
odroczonego odniesionego na kapitat wkasny wynosi 4 963 tys. zi. W poréwnywalnym okresie podatek odroczony

odniesiony na kapitat wtasny wynosit 12 553 tys. zt.

Uzgodnienie podatku dochodowego liczonego od wyniku finansowego brutto przed opodatkowaniem wedtug
ustawowej stawki podatkowej, z podatkiem dochodowym liczonym wedtug efektywnej stawki podatkowej Spotki,

za prezentowane w sprawozdaniu okresy, przedstawia sie nastepujaco:

31.12.2010 31.12.2009
EFEKTYWNA STOPA PODATKOWA
% w tys. zt % w tys. zt
Zysk przed opodatkowaniem 8 708 (113 555)
Podatek w oparciu o obowigzujgca stope podatkowg 19% 1655 19% (21 575)
Koszty nie stanowigce kosztéw uzyskania przychodéw 561% 48 878 -77% 87 179
ZK;)Ssszyp?;e;réo(\;\gz(é:tkk(;sv:; rl:i?rﬁ_kania przychodu. niewykazane w 234% (20 341) 20 (1 863)
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego) -47% (4 062) 9% (10 221)
Epr)?(/j(;ﬁck’g\)//v gr?iillrer:]gajace opodatkowaniu. niewykazane w zysku przed 5% 407 0% 204
Przychody nie podlegajace opodatkowaniu -555% (48 323) 56% (63 332)
Korekty podatku dochodowego za lata ubiegte 6% 501 0% -
Strata podatkowa roku biezacego 204% 17 725 0% -
Aktywo z tytutu podatku odroczonego 149% 13 003 -19% 21620
Odpis aktualizujacy aktywo z tytutu podatku odroczonego 49% 4 303 0% -
Razem 158% 13 746 -11% 12 212
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5 Podatek dochodowy (kontynuacja)

Odroczony podatek dochodowy

Odroczony podatek dochodowy wynika z nastepujacych pozycji:

w tysigcach zlotych

AKTYWA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO ORAZ REZERWA NA PODATEK 31.12.2010 31.12.2009
ODROCZONY razem aktywo  razem rezerwa  warto$¢ netto | razem aktywo  razem rezerwa  warto$é netto

Rzeczowe aktywa trwate - 1088 (1 088) - 949 (949)
Nieruchomosci inwestycyjne 64 - 64 2790 - 2790
Aktywa finansowe - 2041 (2 041) 2242 2041 201
Zapasy 97 - 97 32 - 32
Naleznosci handlowe i pozostate - 1250 (1 250) - 410 (410)
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 372 - 372 361 - 361
Straty podatkowe podlegajace odliczeniu w przysztych okresach 17 725 - 17 725 - - -
Réznice kursowe 1453 5 750 (4 297) 30 645 17 997 12 648
Zobowigzania 2 966 - 2 966 1852 - 1852
Aktywa / rezerwa z tytutu podatku odroczonego 22 677 10 129 12 548 37922 21 397 16 525
Odpis aktualizujacy wartos$¢ aktywa 4304 4304 - -
Aktywa / rezerwa z tytutu podatku odroczonego wykaz ane w bilansie 18 373 10 129 8244 37 922 21397 16 525
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5 Podatek dochodowy (kontynuacja)

ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJ ACYCH WARTOSC AKTYWA Z

TYTULU PODATKU ODROCZONEGO 31.12.2010 31.12.2009
Stan na pocz atek okresu - -
Utworzone 4304 -
Stan na koniec okresu 4304 -
Rd&znice przej $ciowe
w tysigcach ztotych
er.iana er.iana
réznic réznic
ZMIANA ROZNIC PRZEJSCIOWYCH W OKRESIE oftoaln.znoalo p:égggz'?]‘g’z;h p:égggz'?]‘g’z;h 3ft1a2n.2noa10
w rachunku w kapitale

zyskow i strat whasnym
Rzeczowe aktywa trwate (4 994) (731) - (5725)
Nieruchomosci inwestycyjne 14 687 (14 351) - 336
Aktywa finansowe 1056 - (11 801) (10 745)
Zapasy 168 343 - 511
Naleznosci handlowe i pozostate (2 156) (4 423) - (6 579)
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 1902 57 - 1959
Straty podatkowe podlegajace odliczeniu w przysztych okresach - 93 288 - 93 288
Réznice kursowe 66 571 (127 111) 37 926 (22 614)
Zobowigzania 9 746 5862 - 15 608
Inne - (22 652) - (22 652)
Razem 86 980 (69 718) 26 125 43 387
w tysigcach zlotych

Zmiana Zmiana
réznic réznic
ZMIANA ROZNIC PRZEJSCIOWYCH W OKRESIE oftoaf.;oaog p:ggggz'f]‘gr{gh p:ggggz'f]‘gr{gh 3ft1a£2"0309
w rachunku w kapitale

zyskow i strat wiasnym
Rzeczowe aktywa trwate (6 918) 1924 - (4 994)
Nieruchomosci inwestycyjne 3195 11 492 - 14 687
Aktywa finansowe 161 344 (94 220) (66 068) 1056
Zapasy 141 27 - 168
Naleznosci handlowe i pozostate (22 817) 20 661 - (2 156)
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 1996 (94) - 1902
Réznice kursowe 61 821 4750 - 66 571
Zobowigzania 14 280 (4 534) - 9 746
Razem 213 042 (59 994) (66 068) 86 980

W okresie 5 lat od dnia bilansowego w Spoétce planowany jest dochdd podatkowy gwarantujacy realizacje aktywa
z tytutu podatku odroczonego w catosci. Planowany dochdd podatkowy bedzie wygenerowany na dziatalnosci
operacyjnej oraz na bedacych w trakcie realizacji (sprzedaz GNZF Fosfory) i planowanych dalszych

dezinwestycjach.

Spoétka nie utworzyta aktywéw z tytutu podatku odroczonego od utworzonych odpiséw aktualizujgcych warto$é

udziatéw/akcji w spoétkach zaleznych.

- Uzinele Sodce Govora (ujemna réznica przejsciowa w wysokosci 72 431 tys. zt.), aktywo z tytutu podatku
odroczonego nie zostato utworzone poniewaz spotka zalezna jest spétka strategiczng dla Grupy kapitatowej
Ciech i w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci Zarzad CIECH S.A. nie zamierza dokonac jej sprzedazy

- Ciech Finance (ujemna roznica przejsciowa w wysokosci 2 000 tys. zt),

- Ciech America Latina (ujemna roznica przejsciowa w wysokosci 869 tys. z})
- Zaktady Chemiczne Alwernia S.A. (ujemna réznica przejsciowa w wysokosci 965 tys. zt)
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6 Dziatalno $¢ zaniechana oraz aktywa trwatle klasyfikowane jako p  rzeznaczone do sprzeda zy

Zaréwno w okresie sprawozdawczym jak i porownywalnym nie wystapita dziatalno$¢ zaniechana.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku - w zwigzku z podpisaniem w dniu 16 grudnia 2010 roku umowy sprzedazy
posiadanych udziatéw w spétce GZNF ,FOSFORY” Sp. z 0.0. Zakladom Azotowym "Putawy" - w pozycji ,Aktywa
trwate przeznaczone do sprzedazy” wykazano warto$¢ tych udzialdw oraz warto$¢ pozyczek udzielonych przez
CIECH S.A. Grupie FOSFORY. W sprawozdaniu z segmentéw dziatalnosci Spotka GZNF ,FOSFORY” jest
prezentowana w segmencie Agrochemicznym Dywizji Agro-Krzem.

AKTYWA SKLASYFIKOWANE JAKO PRZEZNACZONE DO SPRZEDA 2Y 31.12.2010 31.12.2009

Pozostate inwestycje dtugoterminowe 20 888 -
Inwestycje krétkoterminowe - udzielone pozyczki 120 611 -
RAZEM 141 499 -

W dniu 16 grudnia 2010 roku podpisana zostalta umowa sprzedazy udzialtdw w spoéice zaleznej GZNF
FOSFORY” Sp. z 0.0. Stronami umowy sa Zaktady Azotowe "Putawy" ("Kupujacy"), oraz CIECH S.A.
Przedmiotem umowy jest sprzedaz Kupujagcemu 51 855 udziatéw, co stanowi 89,46% kapitatu zaktadowego
Gdanskich Zaktadow Nawozoéw Fosforowych "Fosfory" Sp. z 0.0., ze skutkiem rozporzadzajacym na Dzien
Zamkniecia, tj. drugi dzien roboczy przypadajacy po dniu, w ktérym ostatnia ze stron umowy zostanie
poinformowana o ziszczeniu sie ostatniego z warunkow zawieszajgcych umowy, lub inny dzien uzgodniony przez
strony na pi$mie pod rygorem niewaznosci. Warto$¢ ewidencyjna udziatdbw w GZNF ,FOSFORY” Sp. z o.0.
wynosi na dzien 30 wrzesnia 2010 roku: 20 888 tys. zt. Strony ustality prognozowang cene zakupu udziatéw na
107,2 min zl. w oparciu o okreslong Wartos¢ Przedsiebiorstwa Fosforow pomniejszong o okreslong
Prognozowang Warto$¢ Dhugu Finansowego Netto. Prognozowana cena zostanie odpowiednio skorygowana w
zaleznosci od Dilugu Finansowego Netto na Dzieh Zamkniecia transakcji sprzedazy. Istotnym elementem
transakciji jest sptata przez Kupujacego pozyczek udzielonych przez CIECH S.A. spétkom Grupy Fosfory. Obecny
i przewidywany na dzien zamkniecia transakcji stan pozyczek wynosi 120,6 min zi.

7 Strata przypadaj aca na jedn g akcje

Strate podstawowg przypadajgca na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie straty netto za rok obrotowy
przypadajacej na zwyklych akcjonariuszy jednostki dominujacej przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych
akcji zwyktych wystepujacych w ciagu roku obrotowego.

Strate rozwodniong przypadajaca na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie straty netto za rok obrotowy
przypadajacej na zwyklych akcjonariuszy jednostki dominujacej przez Srednig wazong liczbe wyemitowanych
akcji zwyklych wystepujacych w ciggu roku obrotowego wraz ze $rednig wazong liczbg akcji zwyktych, ktore
bylyby wyemitowane przy zamianie rozwadniajacych potencjalnych akcji zwyktych na akcje zwykie.

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczace strat oraz akcji, ktére stanowig podstawe do wyliczenia
podstawowe]j oraz rozwodnionej straty na jedng akcje:

w tys. zt 31.12.2010 31.12.2009

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacy na akcjonariuszy

jednostki dominujacej (5038) (125 767)
Zysk (strata) netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej, zastosowany (5 038) (125 767)
do obliczenia podstawowego zysku na jedng akcje

Zysk (strata) netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej, zastosowany (5 038) (125 767)
do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng akcje

w szt. 31.12.2010 31.12.2009
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyklych zastosowana do obliczenia

podstawowego zysku na jedng akcje 28 000 000 28 000 000
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyktych zastosowana do obliczenia

rozwodnionego zysku na jedng akcje 28 000 000 28 000 000

W okresie miedzy dniem bilansowym, a dniem sporzadzenia prezentowanego sprawozdania finansowego
wystgpita transakcja dotyczgca akcji zwyklych lub potencjalnych akcji zwyktych.

CIECH S.A. wyemitowat 23.000.000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 5zt kazda. Podwyzszenie
kapitatu zakladowego zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIlI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 14 marca 2011 roku. Na dzienh publikacji niniejszego
raportu ogélna liczba gltoséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji Spoiki, po zarejestrowaniu
podwyzszenia kapitatu zakladowego, wynosi 51.000.000, a kapitat zakladowy dzieli sie na 51.000.000 akcji Spotki
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7 Strata przypadaj gca na jedn g akcje (kontynuacja)

0 wartosci nominalnej 5 zt (pie¢ ztotych) kazda, w tym 20.816 akcji zwyklych na okaziciela serii A, 19.775.200
akcji zwyktych na okaziciela serii B, 8.203.984 akcji zwyklych na okaziciela serii C oraz 23.000.000 akcji zwyktych
na okaziciela serii D.

8 Dywidendy wyptacone i zaproponowane do wyptaty

2010 rok
Ze wzgledu na wygenerowang strate netto za 2010 rok, spétka CIECH S.A. nie wyptaci dywidendy za ten rok
obrachunkowy.

2009 rok

Ze wzgledu na strate netto za 2009 rok, spétka CIECH S.A. w 2010 roku nie wyptacata dywidendy. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwatg z dnia 21 czerwca 2010 roku postanowito o pokryciu tej straty z kapitatu
zapasowego Spofki.
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9 Rzeczowe aktywa trwate
31.12.2010
w tysigcach zlotych
TABELA RUCHU $RODKOW TRWALYCH 31.12.2010 Ic?tl:ig)li?; :nlzczll(rilaen: tlécr:zhﬁéfr?z . ;rgs(')‘;tu '”r;fwi*%dk' Srogh'dto”\:"vf:e w Srog/'i'ztlr_:"ﬁ*e

adowej i wodnej maszyny

Warto ¢ brutto srodkéw trwatych na pocz atek okresu 3527 14 782 1272 2189 1286 23 056
Zwiekszenia (z tytutu) - 197 - 35 765 997
Zakup - 129 - 26 155 310
Przyjecie z inwestycji - 68 - - - 68
Reklasyfikacja z innej grupy rodzajowe;j - - - 9 - 9
Naktady inwestycyjne na $rodki trwate w budowie - - - - 490 490
Aktywowanie kosztéw finansowania zewnetrznego - - - - 120 120
Zmniejszenia (z tytutu) - 469 102 9 460 1040
Sprzedaz - 259 102 - - 361
Likwidacja - 197 - 9 - 206
Reklasyfikacja do innej grupy rodzajowej - 9 - - - 9
Przeniesienie do rzeczowego majatku trwatego - - - - 223 223
Inne - 4 - - 237 241
Warto §¢ brutto srodkéw trwatych na koniec okresu 3527 14 510 1170 2215 1591 23013
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na pocz  atek okresu 822 9185 986 868 - 11 861
Amortyzacja za okres (z tytutu) 705 1268 Q) 402 - 2374
Roczny odpis amortyzacyjny 705 1734 101 400 - 2940
Reklasyfikacja z innej grupy rodzajowej - - - 10 - 10
Sprzedaz - 255 102 - - 357
Likwidacja - 197 - 8 - 205
Reklasyfikacja do innej grupy rodzajowej - 10 - - - 10
Inne - 4 - - - 4
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okres  u 1527 10 453 985 1270 - 14 235
Odpisy z tytutu trwatej utraty warto  $ci na pocz atek okresu - - - - 238 238
Zmniejszenie(z tytutu) - - - - 238 238
Wykorzystanie odpisu - - - - 238 238
Odpisy z tytutu trwatej utraty warto  $ci na koniec okresu - - - - - -
Warto §¢ netto $rodkéw trwatych na pocz atek okresu 2705 5597 286 1321 1048 10 957
Warto $¢ netto $rodkéw trwatych na koniec okresu 2 000 4 057 185 945 1591 8778
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9 Rzeczowe aktywa trwate (kontynuacja)

31.12.2009
w tysigcach zlotych

Budynki, lokale
i obiekty

Urzadzenia

TABELA RUCHU $RODKOW TRWALYCH 31.12.2009 :nzynieri@ techniczne i trﬁsggtu '”wair;dki Srogl‘jijmfge w Smg'ﬂz”l‘z"’ﬁ*e'
adowe;j i maszyny
wodnej

Warto $¢ brutto srodkdéw trwatych na pocz atek okresu 3516 14 934 2429 2226 1105 24 210
Zwiekszenia (z tytutu) 11 1193 5 30 181 1420
Zakup 11 1193 5 30 181 1420
Zmniejszenia (z tytutu) - 1345 1162 67 - 2574
Sprzedaz - 202 1162 21 - 1385
Likwidacja - 1143 - 37 - 1180
Darowizny przekazane - - - 9 - 9
Warto §¢ brutto srodkéw trwatych na koniec okresu 3527 14 782 1272 2189 1286 23 056
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na pocz  atek okresu 117 8 665 1413 518 - 10 713
Amortyzacja za okres (z tytutu) 705 520 (427) 350 - 1148
Roczny odpis amortyzacyjny 705 1848 614 402 - 3569
Sprzedaz - 185 1041 12 - 1238
Likwidacja - 1143 - 34 - 1177
Darowizna - - - 6 - 6
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okres  u 822 9185 986 868 - 11 861
Odpisy z tytutu trwatej utraty warto  $ci na pocz atek okresu - - - - 238 238
Odpisy z tytutu trwatej utraty warto  $ci na koniec okresu - - - - 238 238
Warto $¢ netto $rodkéw trwatych na pocz atek okresu 3399 6 269 1016 1708 867 13 259
Warto $¢ netto $rodkéw trwatych na koniec okresu 2705 5597 286 1321 1048 10 957

Stopa kapitalizacji zastosowana do okreslenia kwoty kosztéw finansowania zewnetrznego podlegajacych kapitalizacji wyniosta 8,76%.
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9 Rzeczowe aktywa trwate (kontynuacja)

Struktura wlasnosciowa rzeczowych aktywow trwatych przedstawia sie nastepujaco:

w tysigcach ztotych .
SRODKI TRWALE BILANSOWE (STRUKTURA W £ASNOSCIOWA)

31.12.2010 31.12.2009
wlasne 8778 10 957
Srodki trwate bilansowe razem 8778 10 957

W prezentowanym okresie Spotka nie otrzymata odszkodowania z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw

trwatych.

w tysigcach ztotych

ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJ ACYCH WARTOSC RZECZOWYCH

AKTYWOW TRWALYCH 31.12.2010 31.12.2009

Stan na pocz atek okresu 238 238
Wykorzystanie 238 -
Stan na koniec okresu - 238

W zwigzku z podpisaniem umowy kredytu konsorcjalnego i ustanowieniem zabezpieczen na majatku Spétka ma
ograniczone prawo do rozporzadzania wszystkimi posiadanymi srodkami trwatymi, w tym zakaz ich zbycia.

W biezacym okresie zmiany szacunkéw ksiegowych nie wywieraly istotnego wptywu oraz nie oczekuje sie, ze

beda wywieraly taki wptyw w przysztych okresach.

Poniesione w Spoétce CIECH S.A. nakfady na rzeczowe aktywa trwate w budowie w 2010 roku byly zwigzane

gtéwnie z realizacjg nastepujacych projektow inwestycyjnych:

w tysigcach ztotych

Zakup lub modernizacja budynkéw i budowli oraz inwestycje w obcych srodkach trwatych 610
Zakup maszyn i urzadzen 129
Zakup pozostatych sktadnikéw majatkowych 26
RAZEM 765
Ponizsza tabela przedstawia srodki trwate wykazywane pozabilansowo.
w tysigcach ztotych
SRODKI TRWALE WYKAZYWANE POZABILANSOWO 31.12.2010 31 .12.2009
Uzywane na podstawie umowy najmu, dzier ~zawy lub innej umowy, w tym umowy

; ) 2617 3658
leasingu, w tym:
Warto$¢ gruntéw uzytkowanych wieczyscie - 861
Umowa leasingu operacyjnego 2617 2797
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10 Nieruchomo $ci inwestycyjne

w tysigcach ztotych

31.12.2010 31.12.2009
Warto $¢ brutto na pocz atek okresu 26 815 26 821
Zmniejszenia 19 296 6
Sprzedaz 19 296 -
Likwidacja - 6
Warto $¢ brutto na koniec okresu 7519 26 815
Skumulowana amortyzacja na pocz  gtek okresu 8 281 7771
Amortyzacja za okres zwi ekszenia z tytutu (7 520
Roczny odpis amortyzacyjny ©) 520
Amortyzacja za okres zmniejszenia z tytutu 4721 7
Sprzedaz 4721 -
Likwidacja - 7
Skumulowana amortyzacja na koniec okresu 3553 8 284
Odpisy z tytutu trwatej utraty warto  $ci na pocz atek okresu 14 687 3195
Zwiekszenie - 11 492
Utworzenie odpiséw odniesionych w ciezar wyniku finansowego - 11 492
Zmniejszenia 14 351 -
Odwrécenie odpiséw odniesionych na wynik finansowy 14 351 -
Odpisy z tytutu trwatej utraty warto ~ $ci na koniec okresu 336 14 687
Warto $¢ netto na pocz atek okresu 3847 15 855
Warto $¢ netto na koniec okresu 3630 3844

W Spéice CIECH S.A. na dzien 31 grudnia 2010 roku w pozycji nieruchomosci inwestycyjne ujeto grunt wraz z
inwestycjg, zwigzang z budowg kompleksu mieszkalno-biurowego, znajdujacy sie w Warszawie przy ul.
Krasinskiego, rog ul. Powazkowskiej.

Wartos¢ godziwa posiadanej nieruchomosci inwestycyjnej wynikajaca z operatu szacunkowego wynosi 24 000
tys. zt.

W zwigzku z podpisaniem umowy kredytu konsorcjalnego i ustanowieniem zabezpieczen na majatku Spétka ma
ograniczone prawo w rozporzadzaniu swojg nieruchomoscig inwestycyjna, w tym zakaz jej zbycia. Kwota
bezposrednich kosztéw operacyjnych dotyczacych nieruchomosci inwestycyjnej, ktére w 2010 roku nie przynosity
dochodéw z czynszow wynosi 2 525 tys. zt.

w tysigcach ztotych

ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJ ACYCH WARTOSC NIERUCHOMOSCI

INWESTYCYJINYCH 31.12.2010 31.12.2009

Stan na pocz atek okresu 14 684 3195
Utworzone - 11 489
Odwré6cone 14 351 -
Stan na koniec okresu 333 14 684

W roku 2010 CIECH S.A. sprzedat cze$¢ nieruchomosci znajdujacej sie w Warszawie przy ul. Powgzkowskie;.
Czes$¢ ta objeta byla odpisem aktualizujgcym w wysokosci 14 351 tys. PLN. W momencie sprzedazy odpis ten
zostat odwrdcony w pozostate przychody operacyjne.
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11 Warto $ci niematerialne

31.12.2010
w tysigcach zlotych

Nabyte
ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | ko;cei?e, Onroaramowanie nievr\leaartt:rsigllne Inne wartosci
PRAWNYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH) patenty, - ©prog A€ hiematerialne RAZEM

licencje komputerowe w trakcie .
31.12.2010 ) o i prawne

itp., w realizacji

tym;

Warto $¢ brutto warto $ci niematerialnych i
prawnych na pocz atek okresu 31037 31037 826 419 32282
Zwiekszenia (z tytutu) 748 748 1333 - 2081
Zakup 532 532 532 - 1064
Przyjecie z inwestyciji 216 216 - - 216
Nak_lady__na wartosci niematerialne i prawne w trakcie ) ) 801 ) 801
realizacji
Zmniejszenia (z tytutu) 562 562 748 - 1310
Likwidacja 562 562 - - 562
Przeniesienie na wartosci niematerialne i prawne - - 748 - 748
Warto $¢ brutto warto $ci niematerialnych i 31223 31223 1411 419 33053
prawnych na koniec okresu
Skumulowana amortyzacja na pocz  atek okresu 23125 23125 - 407 23532
Amortyzacja za okres (z tytutu) 1443 1443 - 8 1451
Roczny odpis amortyzacyjny 1830 1830 - - 1830
Inne - - - 8 8
Likwidacja 379 379 - - 379
Reklasyfikacja do innej kategorii 8 8 - - 8
g) skumulowana amortyzacja na koniec okresu 24 568 24 568 - 415 24983
j) warto $€ netto warto $ci niematerialnych i
prawnych na pocz atek okresu 7912 7912 826 12 8750
k) warto $¢ netto _Warto $ci niematerialnych i 6 655 6 655 1411 4 8 070
prawnych na koniec okresu
31.12.2009
w tysigcach ztotych

Nabyte
ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | ko;cei?e, Onroaramowanie nievr\leaartt:rsigllne Inne wartosci
PRAWNYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH) patenty,  ©prog A€ hiematerialne RAZEM

licencje komputerowe w trakcie .
31.12.2009 ) s i prawne

itp., w realizacji

tym;

Warto $¢ brutto warto $ci niematerialnych i 28 344 28 344 1282 419 30045
prawnych na pocz atek okresu
Zwiegkszenia (z tytutu) 2706 2706 (456) - 2250
Zakup 2706 2706 (456) - 2250
Zmniejszenia (z tytutu) 13 13 - - 13
Sprzedaz 13 13 - - 13
Warto $¢ brutto warto $ci niematerialnych i 31037 31037 826 419 32282
prawnych na koniec okresu
Skumulowana amortyzacja na pocz  atek okresu 20 990 20 990 - 407 21397
Amortyzacja za okres (z tytutu) 2135 2135 - - 2135
Roczny odpis amortyzacyjny 2137 2137 - - 2137
Sprzedaz 2 2 - - 2
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec 23 125 23 125 ) 407 23532
okresu
j) warto $€ netto warto $ci niematerialnych i 7354 7354 1282 12 8 648
prawnych na pocz atek okresu
k) warto $€ netto warto $ci niematerialnych i 7912 7912 826 12 8 750

prawnych na koniec okresu

Wszystkie wartosci niematerialne i prawne sg objete zastawem i stanowig zabezpieczenie zaciggnietego w 2010

roku kredytu konsorcjalnego.
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11 Warto $ci niematerialne (kontynuacja)
Wszystkie pozycje wartosci niematerialnych sg wlasnoscig Spotki CIECH S.A. Najwazniejsze pozycje wartosci
niematerialnych Spokki to:
- System informatyczny Oracle o wartosci bilansowej 1 419 tys. zi., (na te pozycje skladajg sie System
ERP Oracle o wartosci ksiegowej netto 1 127 tys. zt oraz Upgrade systemu Oracle o wartosci ksiegowej
netto 292 tys. zt.) — sktadniki te bedg amortyzowane jeszcze przez okres odpowiednio 2 i 5 lat.

W biezacym okresie zmiany szacunkéw ksiegowych nie wywieraly istotnego wpltywu oraz nie oczekuje sie, ze
beda wywieraly taki wptyw w przysztych okresach.

CIECH S.A. nie posiada, sktadnikéw wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania.
Prace rozwojowe i badawcze

Spétka nie poniosta naktadéw na prace badawcze i rozwojowe w okresie sprawozdawczym i prezentowanym
okresie porownywalnym.

Warto $ci niematerialne wytworzone we wiasnym zakresie

Spotka nie posiada wartosci niematerialnych i prawnych wytworzonych we wtasnym zakresie.

12 Naleznos$ci dlugoterminowe

W tysigcach ztotych

31.12.2010 31.12.2009
od jednostek zale znych 32 363 39741
- cesji wierzytelnosci 32 363 39741
Nalezno$ci dlugoterminowe netto 32 363 39741
Naleznosci dlugoterminowe brutto 32 363 39741
13 Udzielone po zyczki diugoterminowe
w tysigcach ztotych 31.12.2010 31.12.2009
w jednostkach zale znych , wspétzale znych i stowarzyszonych 525 702 401 805
- udzielone pozyczki 525 702 401 805
Udzielone po zyczki dlugoterminowe razem 525 702 401 805
ZMIANA STANU UDZIELONYCH PO ZYCZEK DLUGOTERMINOWYCH
w tysigcach ztotych 31.12.2010 31.12.2009
stan na poczatek okresu 411 255 556 193
- udzielone pozyczki 411 255 556 193
zwiekszenia (z tytutu) 586 586 1340
- pozyczki 586 586 1340
zmniejszenia (z tytutu) 472 139 146 278
- pozyczki 472 139 146 278
stan na koniec okresu 525 702 411 255
- udzielone pozyczki 525 702 411 255
odpisy aktualizujace - (9 450)
stan na koniec okresu netto 525 702 401 805
W tysigcach ztotych
é'\C/)IIZA\;\ICAZgI};AS\IL%88'PI'IIESROI\>|/YN%|§/1\;$SHZUJ ACYCH WARTOSC UDZIELONYCH 31.12.2010 31.12.2009
Stan na pocz atek okresu 9 450 7 475
Reklasyfikacje (9 450) 1975
Stan na koniec okresu - 9 450
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13 Udzielone po zyczki diugoterminowe (kontynuacja)

Pozycja ,Udzielone pozyczki” zawiera m.in. pozyczke udzielong przez CIECH S.A. spoice zaleznej Soda
Deutschland Ciech GmbH. Warunki sptaty tej pozyczki zostaly okreslone w umowie ,Subordination Agreement”,
zawartej w dniu 23 stycznia 2008 roku pomiedzy CIECH S.A., sp6tkami zaleznymi Soda Deutschland Ciech
GmbH i Sodawerk Stassfurt GmbH&Co KG oraz bankiem COMMERZBANK Aktiengesellschaft. Sptata tej
pozyczki moze nastgpi¢ dopiero po sptacie przez Soda Deutschland zobowigzah wobec Commerzbank.

14 Pozostate inwestycje dtugoterminowe

w tysiacach ziotych 31.12.2010 31.12.2009

w jednostkach zale znych , wspétzale znych i stowarzyszonych 920 383 919 667
- udziaty i akcje 920 383 919 667
w pozostatych jednostkach 15 841 54 551
- udzialy i akcje - 38 118
- lokaty bankowe 15 841 16 433
Pozostate inwestycje dtugoterminowe razem 936 224 974 218

Zgodnie z listem patronackim z 10 grudnia 2009 r. podpisanym przez CIECH S.A., Commerzbank AG oraz Soda
Deutschland Ciech GmbH, CIECH S.A zobowigzany jest do przeprowadzenia podniesienia kapitatu zaktadowego
w SDC o kwote 70 min EUR. Przewidywanym zrédtem dokapitalizowania Soda Deutschland Ciech GmBH jest
czesciowa sptata istniejgcej pozyczki udzielonej SDC przez CIECH S.A. (na 31 grudnia 2010 r. kwota pozyczki
wynosita ok. 84 min EUR). Ostateczna decyzja dotyczaca formy dokapitalizowania Soda Deutschland Ciech
GmBH uzalezniona jest od analizy konsekwencji podatkowych powyzszej transakciji.

Dodatkowo na podstawie Listu Patronackiego, CIECH S.A. zobowigzany jest do dostarczenia SDC dodatkowego
finansowania, w kwocie 3,9 min EUR powiekszonej o odsetki, w formie podniesienia kapitatlu lub udzielenia
pozyczki podporzadkowanej, w celu umozliwienia SDC wywigzania sie z zobowigzan wynikajacych z umowy
pozyczki udzielonej SDC przez Tibora von Wiedebacha. Kwota pozyczki wraz z odsetkami, sptacona przez SDC
pazdzierniku 2010 r., wyniosta 4,116 min EUR.
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14 Pozostate inwestycje dtugoterminowe (kontynuacja)

ZMIANA STANU POZOSTALYCH INWESTYCJI DLUGOTERMINOWYC H

w tysigcach ztotych 31.12.2010 31.12.2009
stan na poczatek okresu 1 051 063 892 707
- udziaty i akcje 1034 630 876 017
-inne 16 433 16 690
zwigkszenia 23 030 158 765
- udzialy i akcje 23 622 159 022
zakup 7 309 71252
podwyzszenie kapitatu 16 313 67 367
dodatnia wycena do wartosci godziwej - 20 403
-inne (592) (257)
zmniejszenia (z tytutu) 59 763 409
- udzialy i akcje 59 763 409
sprzedaz 38875 409
przeniesienie do aktywow przeznaczonych do sprzedazy 20 888 -
stan na koniec okresu 1014 330 1051 063
- udziaty i akcje 998 489 1034 630
-inne 15 841 16 433
odpisy aktualizujace (78 106) (76 845)
stan na koniec okresu netto 936 224 974 218
w tysigcach ztotych
IZN'\C/:/?E,\g' sgﬁNDlngg[rSE%vl\\z IﬁllngU\A(lc_:EUJ ACYCH WARTOSC POZOSTALYCH 31.12.2010 31.12.2009
Stan na pocz atek okresu 76 845 74 400
Utworzenie 1261 2616
Odwrécone - 171
Stan na koniec okresu 78 106 76 845

W zwigzku z wystgpieniem przestanek okreslonych w MSR 36 CIECH S.A. przeprowadzita testy na wartosé
zaangazowania w spoétkach zaleznych. Jako warto$¢ mozliwg do odzyskania zastosowano warto$¢ uzytkowa
wyliczong na podstawie modeli obowigzujacych w Grupie Kapitatowej Ciech. Warto$é uzytkowa zostata wyliczona
na podstawie sporzadzonych przez Spotki zalezne planéw piecioletnich. Projekcje finansowe obejmowaty
inwestycje zwigzane z kontynuacja biezacej dziatalnosci biznesowej. Zastosowano srednio wazony koszt kapitatu
po opodatkowaniu w przypadku spétki krajowej w przedziale 10,9-11,3% (dla okresu rezydualnego koszt kapitatu
wynosi 10,9%). Zastosowana stopa wzrostu wyniosta w okresie rezydualnym 3%.

Na podstawie wyniku przeprowadzonego testu dla spoétki polskiej Zarzad CIECH S.A. podjat decyzje o utworzeniu
odpisu aktualizujacego na Zaktady Chemiczne Alwernia S.A. w wysokosci 965 tys. zi.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Spoétka nie posiada akcji spotek gietdowych. W ciggu roku
obrotowego 2010 Spoétka zbyta akcje/udziaty Zaktadéw Azotowych Tarnéw Moscice, Ciech Service sp. z 0.0. oraz
udziaty Polskiego Konsorcjum Chemicznego Sp. z 0.0. W okresie porownywalnym posiadane akcje spoétek
gietldowych zostaty zakwalifikowane jako grupa instrumentéw finansowych dostepnych do sprzedazy. Wycena do
wartosci godziwej byta uymowana w kapitale z aktualizacji wyceny.

W pozycji —Inne- zaprezentowana jest kaucja w wysokosci 4 000 tys. EUR, ktoéra stanowi zabezpieczenie
gwarancji wystawionej przez Bank Pekao S.A. na rzecz S.C. CET Govora S.A. Gwarancja zostata wystawiona na
zlecenie CIECH S.A. 23 stycznia 2007 roku na podstawie umowy o udzielenie gwarancji, tytutem zabezpieczenia
wykonania zobowigzania US Govora S.A. i CIECH S.A.

Zwiekszenie pozostatych inwestycji dtugoterminowych wynika gtéwnie z podniesienia wartosci kapitatow w Spéice
Soda Deutschland Ciech GmbH oraz odkupienia od pracownikéw akcji Spétek Zachem S.A. i Organika Sarzyna
S.A.

Wszystkie aktywa zaprezentowane jako pozostate inwestycje dtugoterminowe stanowig zabezpieczenie
zaciggnietego w 2010 roku kredytu konsorcjalnego.
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15 Zapasy
W tysigcach ziotych
31.12.2010 31.12.2009
Towary (wartos¢ bilansowa) 28 704 26 313
Zapasy, razem 28 704 26 313
Zapasy w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy 28 704 26 313
Warto$¢ zapasow o ograniczonej mozliwosci dysponowania (zastaw) 28 704 -

Wartos$¢ zapasow rozpoznanych jako koszt w 2010 roku wyniosta 1 911 471 tys. zt (w poréwnywalnym okresie

1565 935 tys. zh).

w tysigcach ztotych

ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJ ACYCH WARTOSC ZAPASOW 31.12.2010 31.12.2009

Stan na pocz atek okresu 169 142
Utworzone 357 128
Odwro6cone 15 101
Stan na koniec okresu 511 169

Odpisy aktualizujgce wartos¢é zapaséw zostaty utworzone w zwigzku z utratg wartosci na skutek uszkodzenia
oraz dla zapasow trudno zbywalnych. Odwrdcenie wynika ze sprzedazy zapaséw w toku prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej.

16 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nale

w tysigcach ztotych
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE

znosci

31.12.2010 31.12.2009
a) od jednostek powi gzanych 55 214 45 293
al) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 43 974 35008
- do 12 miesiecy(wartos¢ netto) 43 974 35008
a2) pozostate naleznosci 11 240 10 285
cesja naleznosci 8 379 8 692
inne 2861 1593
b) nale znosci od pozostatych jednostek 304 684 310 007
bl) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 225198 241 644
- do 12 miesiecy(warto$¢ netto) 225198 241 644
b2.1) inne naleznosci(warto$¢ netto) 15102 2262
b2.2) czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw, w tym: 2311 3943
- podatki i optaty 575 -
- ustugi obce 1448 3614
-inne 288 329
l()\i;rzt J)S'/Eu:]uegg;acu, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen 62 073 62 158
Razem nale zno$ci krétkoterminowe netto 359 898 355 300
odpis aktualizujacy wartosé naleznosci 31738 25100
Nalezno$ci krétkoterminowe brutto, razem 391 636 380 400
w tysigcach ztotych

il\lglc')aﬁé)iglA?NMLle%?/t/:\l(sc?ﬂw AKTUALIZUJ ACYCH WARTOSC NALEZNOSCI 31.12.2010 31.12.2009
Stan na pocz atek okresu 25100 44 151
Utworzenie 8 405 1760
Odwrécone 251 239
Wykorzystanie 1497 20671
Réznice kursowe (29) 99
Stan na koniec okresu 31738 25 100
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16 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nale  znos$ci (kontynuacja)

Odpisy na naleznosci od jednostek powigzanych wyniosty:
e nadzien 31 grudnia 2010 roku 7 905 tys. zi.
e nadzien 31 grudnia 2009 roku 788 tys. zi.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci krétkoterminowych zostaty utworzone na naleznosci uktadowe, sporne,
odsetkowe, przeterminowane, trudno $ciggalne oraz na naleznosci od spétek postawionych w stan upadtosci. Ich
odwrdcenie nastgpito na skutek sptaty naleznosci, a wykorzystanie nastgpito na skutek spisania naleznosci w
zwigzku z bezskutecznag egzekucjg oraz w zwigzku z upadtoscig spotek na ktdrych naleznosci zostat utworzony
odpis.

w tysigcach ztotych
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG , PRZETERMINOWANE - Z PODZIALEM

NA NALE ZNOSCI NIE SPLACONE 31.12.2010 31.12.2009

Do 1 miesigca 14 754 28 690
Powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 3289 257
Powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 284 326
Powyzej 6 miesiecy do 1 roku 1189 991
Powyzej 1 roku 12 281 11988
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug przeterminowane (brutto) razem 31797 42 252
Odpisy akt wartos$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug przeterminowane 13 479 12 748
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug przeterminowane (netto) razem 18 318 29 504

Warunki transakcji z jednostkami powigzanymi zostaly przedstawione w punkcie 28.2 dodatkowych informac;ji i
objasnien do sprawozdania.

W kontraktach handlowych zawieranych przez CIECH S.A. stosowane sa rozne terminy ptatnosci naleznosci z
tytubu dostaw i ustug w zaleznosci od rodzaju transakcji, charakterystyki rynku oraz warunkéw handlowych.
Najczesciej stosowanymi terminami ptatnosci sg: 14, 30, 60 oraz 90 dni.

17 Inwestycje krétkoterminowe — udzielone po  zyczki

w tysigcach ztotych
INWESTYCJE KROTKOTERMINOWE — UDZIELONE PO ZYCZKI

31.12.2010 31.12.2009
w jednostkach zale znych 334 308 87 883
- udzielone pozyczki 334 308 87 883
Kroétkoterminowe aktywa finansowe, razem netto 334 308 87 883
- odpisy aktualizujgce warto$¢ udzielonych pozyczek 221 791 196 673
Krotkoterminowe aktywa finansowe, razem brutto 556 099 284 556
W tysigcach ztotych
igIC)A1NI<AC)§'EIAQI\I\IALfN%E\)/I\:/’\I(S(:(I)—|W AKTUALIZUJ ACYCH WARTOSC INWESTYCJI 31.12.2010 31.12.2009
Stan na pocz atek okresu 196 673 59 017
Utworzenie 19 023 139 631
Odwrécone 200 -
Wykorzystanie 3155 -
Reklasyfikacje 9 450 (2 975)
Stan na koniec okresu 221791 196 673

W zwigzku z wystgpieniem przestanek okreslonych w MSR 36 CIECH S.A. przeprowadzita w 2010 roku testy na
warto$¢ zaangazowania w spotkach zaleznych. Jako warto$é mozliwg do odzyskania zastosowano wartos$é
uzytkowa wyliczong na podstawie modeli obowigzujacych w Grupie Kapitatowej Ciech. Wartos¢ uzytkowa zostata
wyliczona na podstawie sporzadzonych przez Spotki zalezne planéw piecioletnich. Projekcje finansowe
obejmowaly inwestycje zwigzane z kontynuacjg biezacej dziatalnosci biznesowej. Zastosowano srednio wazony
koszt kapitatu po opodatkowaniu w wysokosci 14,69% w przypadku spétki dziatajgcej na rynku rumunskim.

Na podstawie wyniku przeprowadzonego testu dla spotki rumunskiej Zarzad CIECH S.A. podjat decyzje o
utworzeniu odpisu aktualizujgcego w wysokosci 15 600 tys. zi. Zastosowana stopa wzrostu wyniosta w okresie
rezydualnym 3%.
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17 Inwestycje krétkoterminowe — udzielone po  zyczki (kontynuacja)
W pozycji ,udzielone pozyczki” zaprezentowana jest takze zaliczka na dostawy towar6w udzielona spotce

zaleznej S.C. Uzinele Sodice Govora - CIECH CHEMICAL GROUP S.A , ktéra ze wzgledu na brak jej realizacji w
swej tresci ekonomicznej stanowi rodzaj pozyczki. Cata zaliczka zostata objeta odpisem aktualizujgcym.

18 Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty

w tysigcach zlotych

SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY 31.12.2010 31.12.2009

Rachunki bankowe 10 080 768
Lokaty krétkoterminowe 24 945 45 623
Srodki pieniezne w kasie 106 54
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty, warto  $¢é wykazana w bilansie 35131 46 445

Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty, warto $¢ wyk azana w rachunku przeptywu

. PR 35131 46 445
srodkow pieni eznych

Zgodnie z zapisami umowy dotyczacej kredytu konsorcjalnego, CIECH S.A. byla zobowigzana do otwarcia w
dwoch bankach bedacych strong umowy Rachunkéw Rezerwy Obstugi Zadluzenia. Na rachunkach tych
zgromadzone zostaly srodki na zabezpieczenie pfatnosci wynikajacych z podpisanej umowy oraz innych
dokumentéw finansowania zwigzanych z umowa. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego saldo tych
rachunkéw wynosito 8 053 tys. zt.

19 Kapitaty
Kapitat podstawowy

KAPITAL ZAKEADOWY

31.12.2010 31.12.2009
Liczba akcji 28 000 000 28 000 000
Wartos¢ Bilansowa 164 115 164 115
Kapitat podstawowy 31.12.2010 31.12.2009
w szt. w szt.
Akcje zwykle na okaziciela seria A, warto$¢ nominalna 5 zt kazda 20 816 20 816
Akcje zwykle na okaziciela seria B, warto$¢ nominalna 5 zt kazda 19 775 200 19 775 200
Akcje zwykle na okaziciela seria C, warto$¢ nominalna 5 zt kazda 8203 984 8203 984
Razem 28 000 000 28 000 000

Akcje wszystkich serii sg akcjami zwyklymi i nie wigzg sie z nimi zadne dodatkowe prawa, uprzywilejowania i
ograniczenia dotyczace podziatu dywidend i zwrotu kapitatu.
Kapitat zakladowy jest w catosci optacony.

Kapitat z emisji akcji powy zej warto $ci nominalnej
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej powstat z nadwyzki osiagnietej przy emisji akcji serii C powyzej
ich nominalnej wartosci.

Akcje wtasne
W prezentowanych okresach Spétka nie posiadata akcji wtasnych.

Pozostate kapitaty rezerwowe
W ponizszej tabeli zostaly zaprezentowane salda pozostatych kapitatéw rezerwowych, ktére sktadaly sie z
nastepujacych pozyciji:

w tysigcach ztotych
POZOSTALE KAPITALY REZERWOWE (WG CELU PRZEZNACZENIA )

31.12.2010 31.12.2009
Fundusz na ryzyko handlowe 3330 3330
Fundusz na zakup spotek sodowych 15 200 15 200
Fundusz na rozwoj 57 669 57 669
Pozostate kapitaty rezerwowe 76 199 76 199
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19 Kapitaty (kontynuacja)

w tysigcach zlotych
KAPITAL Z AKTUALIZACJI WYCENY

31.12.2010 31.12.2009
Bilans otwarcia (9 559) (26 159)
a- zwiekszenia 9 559 16 600
wycena inwestycji diugoterminowych 9 559 16 600
Warto $¢ bilansowa - bilans zamkni ecia - (9 559)
w tysigcach ztotych
KAPITAL Z TYTULU STOSOWANIA RACHUNKOWO SCI ZABEZPIECZEN
31.12.2010 31.12.2009
Bilans otwarcia 36 913 -
a- zwiekszenia - 36 913
wycena instrumentéw finansowych - 39913
b- zmniejszenia 30719 -
wycena instrumentéw finansowych 30719 -
Warto $¢ bilansowa - bilans zamkni ecia 6194 36 913

Zarzadzanie struktur g kapitatu

CIECH S.A. zarzadza kapitatem, by zagwarantowac, ze nalezace do niego jednostki bedg zdolne kontynuowaé
dziatalnos¢ przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla interesariuszy dzieki optymalizacji relacji
zadluzenia do kapitatu witasnego. W czwartym kwartale 2010 roku toczyly sie negocjacje z konsorcjum bankéw
komercyjnych i EBOIR, majace na celu poprawe struktury terminowej diugu (wydtuzenie okreséw zapadalnosci
kredytéw). Podpisanie nowej umowy kredytowej obowigzujacej do marca 2016 odbyto sie 10 lutego 2011 roku.

Struktura kapitatowa CIECH S.A. obejmuje zadluzenie, na ktére sktadajg sie kredyty i obligacje ujawnione w
punkcie 20 i 23, srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz wyemitowane akcje, kapitaty rezerwowe i zysk

zatrzymany, ujawnione w tym punkcie.
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19 Kapitaty (kontynuacja)

Efekt podatkowy ka zdego ze sktadnikéw Catkowitego Dochodu CIECH S.A.

01.01.-31.12.2010

01.01.-31.12.2009

. Przgd Podatek Netto po _ Przgd Podatek Netto po _
w tysigcach zlotych podatkiem opodatkowaniu podatkiem opodatkowaniu
Aktualizacja wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy 11 802 (2 243) 9 559 20 494 (3894) 16 600
Zabezpieczenie przeptywéw pienieznych (37 925) 7 206 (30 719) 45 572 (8 659) 36 913
Pozostaty catkowity dochéd netto (26 123) 4963 (21 160) 66 066 (12 553) 53513

Pozostaty Catkowity Dochéd Brutto

zmiana w okresie 01.01-31.12.2010

zZmiana w okresie

01.01-31.12.2009

Aktualizacja wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy - 11 802 - 20 494
- wycena do warto$ci godziwej w okresie 11 802 - 20 494 -
- korekta reklasyfikacyjna zyskéw uwzglednionych do rachunku zyskéw i strat - - - -
Zabezpieczenie przeptywéw pienieznych - (37 925) - 45 572
- wycena do wartosci godziwej w okresie 15 622 83 311
- korekta reklasyfikacyjna zyskéw/strat uwzglednionych do rachunku zyskéw i strat (53 547) (37 739)
Podatek dochodowy dotyczacy pozostatych sktadnikéw Catkowitego Dochodu - 4963 - (12 553)
- naliczony za okres biezacy (5211) (19 723)
- korekta reklasyfikacyjna do rachunku zyskow i strat 10174 - 7170 -
Pozostaty catkowity dochdd netto (21 160) 53513
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20 Zobowi gzania dtugoterminowe z tytutu kredytéw, po
dtu znych

w tysigcach ztotych

zyczek oraz innych instrumentéw

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 31.12.2010 31.12.2009
Zobowi gzania z tyt. kredytéw, po zyczek oraz innych instrumentéw diu  znych 299 936 426 196
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek - 126 327
Zobowigzania z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 299 936 299 869
Pozostate zobowi gzania diugoterminowe 33170 57 406
Zobowigzania z tytutu cesji wierzytelnosci 33170 40 914
Zobowigzania z tytutu instrumentéw finansowych - 16 492
Razem 333 106 483 602
w tysigcach ztotych

Zob. dtugoterminowe o pozostatym od dnia bilansoweg o okresie sptaty 31.12.2010 31.12.2009
Powyzej 1 roku do 3 lat 13592 376 936
Powyzej 3 do 5 lat 319514 106 666
Razem 333 106 483 602
Zobowi gzania dtugoterminowe z tytutu kredytow i po  zyczek

w tysigcach ztotych 313522.82?)]09 od 1-98 |r(:l)tku do powyzleajtz do 5 powy zej 5 lat
Waluta - rodzaj i wyso kos$€ oprocentowania

Bank Pekao S.A., WIBOR 3M+ marza banku

E:rrllllzuHandlowy S.A., WIBOR 3M+ marza 126 327 109 604 )
Bank Millennium S.A., WIBOR 3M+ marza

banku

Razem 126 327 109 604 -
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20 Zobowi gzania dtugoterminowe z tytutu kredytdw, po  zyczek oraz innych instrumentéw
dtu znych (kontynuacja)

20.1 Informacja o sytuacji finansowej CIECH S.A.
1. Zyskowno $¢é w 2010 roku

W roku 2010 wskazniki rentownos$ci operacyjnej ulegty pogorszeniu w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego. Rentownos$¢ sprzedazy obnizyta sie w stosunku do roku poprzedniego, co wynikato przede wszystkim
ze spadku marz w segmencie sodowym. Wplynely na to bardzo niskie, w perspektywie ostatnich 4 lat, ceny sody
kalcynowanej na rynkach europejskich (o ok. 30% nizsze w stosunku do rekordowych cen z pierwszego kwartatu
ubiegtego roku), przy jednoczesnym wzroscie kosztéw produkcji. Z drugiej strony zaobserwowano pozytywny
wptyw wynikéw segmentu agrochemicznego - rynek nawozowy przez caty 2009 rok zmagat sie z bardzo matym
popytem ze strony producentéw rolnych oraz niskimi cenami utrzymujgcymi sie na $wiatowych rynkach w
stosunku do rekordowych pozioméw cen z 2008 roku. W 2010 roku na $wiatowych i europejskich rynkach
odnotowano tendencje wzrostowg cen nawozow sztucznych na bazie fosforu (w stosunku do 2009 roku). Na
obnizenie wskaznikow rentownosci miata réwniez wptyw rosngca tendencja w zakresie cen ropy naftowej w skali
catego 2010 roku skutkujgca wzrostem lub presjg dostawcéw na wzrost cen surowcéw dla przemystu
organicznego.

Jednoczesnie poprawity sie wskazniki rentownosci netto, co jest m.in. wynikiem sprzedazy nieruchomosci
inwestycyjnej przy ul. Powazkowskiej oraz udziatow z spoice zaleznej Ciech Service Sp. z 0.0. Istotny negatywny
wpltyw na wynik netto 2010 roku miaty koszty obstugi zadtuzenia oraz ujemne saldo réznic kursowych. Ujemnie na
wynik wplyneta rowniez sprzedaz udziatow w Zaktadach Azotowych Tarnow.

Ponizsze zestawienie prezentuje wskazniki rentownosci:

Wskazniki rentownosci CIECH S.A.

Wyszczeg6lnienie I-XII 2010 1-X11 2009

Rentownos¢ brutto ze sprzedazy 14,0% 17,6%
Rentownos$¢ sprzedazy 5,6% 8,6%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 6,0% 7,7%
Rentownos$¢ EBITDA 6,2% 8,1%
Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) (0,2)% (6,6)%
Rentownos¢ aktywow ogétem (ROA) 0,2)% (6,4)%
Rentownos$¢ kapitatu wiasnego (ROE) (1,0)% (24,3)%

Wskazniki rentowno sci CIECH SA

Zasady wyliczania wskaznikow:

rentowno $¢ brutto ze sprzeda zy —zysk brutto ze sprzedazy za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktéw, ustug,
towaréw i materiatéw,

rentowno $¢ sprzeda zy —zysk ze sprzedazy za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktéw, ustug, towaréw
i materiatow,

rentowno $¢ dziatalno $ci operacyjnej — zysk na dziatalnosci operacyjnej za dany okres / przychody ze sprzedazy netto
produktéw, ustug, towardw i materiatow,

rentowno $¢ sprzeda zy netto (ROS) — zysk netto za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktéw, ustug, towaréw
i materiatow,

wska Znik rentowno $ci aktywow (ROA) — zysk netto / stan aktywdw na koniec danego okresu,

wska znik rentowno $ci kapitatu wiasnego (ROE) — zysk netto / stan kapitatéw wtasnych na koniec danego okresu.

2. Plynno $¢é CIECH S.A. i kapital obrotowy

Wskazniki ptynno $ci CIECH S.A.

Wyszczegblnienie 31.12.2010 31.12.2009
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,56 0,53
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,55 0,51

Zasady wyliczania wska znikéw:

wska znik bie zgcej ptynno $ci — stosunek stanu majgtku obrotowego do sumy stanu zobowigzar biezgcych na koniec danego
okresu; obrazuje zdolnos¢ firmy do regulowania biezgcych zobowigzarn przy wykorzystaniu aktywow biezgcych.

wska znik szybkiej ptynno $ci — stosunek stanu majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowigzan
biezgcych na koniec okresu; obrazuje zdolno$¢ zgromadzenia w krétkim czasie srodkéw pienieznych na pokrycie zobowigzan
0 wysokim stopniu wymagalnosci.

Wskazniki ptynnosci na koniec 2010 roku poprawity sie w stosunku do poziomu z konca 2009 roku, jednakze
wskazniki biezacej ptynnosci sg wcigz nizsze od 1. Spowodowane jest to strukturg finansowania (duzy udziat
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kredytow krétkoterminowych), jednakze sytuacja ta nie powoduje zagrozenia ptynnosci, a Spotka poprzez
podpisanie nowej diugoterminowej umowy kredytowej 10 lutego 2011 r. poprawita istotnie stabilno$¢ finansowg
oraz sytuacje ptynnosciowa.

CIECH S.A. wygenerowata w 2010 roku dodatnie wolne przeptywy pieniezne, to znaczy, ze udato sie jej
sfinansowa¢ wydatki inwestycyjne z przeptywdw tworzonych w ramach dzialalnosci operacyjnej oraz z
dezinwestycji. W 2010 roku zmiana kapitatu pracujgcego spowodowata przyrost gotéwki w wysokosci 59 403 tys.
zt, a w 2009 roku 82 839 tys. zt — w ciggu 2010 roku nastapit mniejszy przyrost zobowigzan niz w roku 2009. W
2010 roku wydatki zwigzane z dziatalnoscig inwestycyjnag byly znacznie nizsze niz w roku 2009 i dotyczyty zakupu
akcji w spotkach zaleznych ,Organika Sarzyna” S.A. (4 805 tys. zf), Zachem S.A. (2504 tys. z) oraz
podwyzszenia kapitalu w spéice Soda Deutschland Ciech GmbH (16 063 tys. zt). W 2010 roku Spéika
wypracowata dodatnie przeptywy pieniezne zaréwno z dziatalnosci operacyjnej jak i inwestycyjnej.

Zdolno $¢ do generowania przeptywéw pieni  eznych

Wyszczeg6lnienie 31.12.2010 31.12.2009

Nadwyzka finansowa (zysk netto + amortyzacja) (275) (119 541)
Pozostate korekty zysku netto (27 120) 102 735
Skorygowana nadwy zka finansowa (27 395) (16 806)
Zmiana kapitatu pracuj acego 59 403 82 839
Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej 32008 66 033
Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej 14 251 (106 776)
Wolne przeptywy pieni ezne 45 259 (40 743)

Kapitat obrotowy, zdefiniowany jako rdznica pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami
krétkoterminowymi  skorygowanymi o odpowiednie pozycje bilansowe ($rodki pieniezne oraz kredyty
krétkoterminowe), na koniec grudnia 2010 roku pozostat negatywny i wynosit (697 295) tys. zt co oznacza spadek
0 243 929 tys. zt w stosunku do konca 2009 roku. Podejmowane dziatania restrukturyzacyjne oraz podpisanie
nowej umowy kredytowe] sprawig, ze wielko$¢ salda netto srodkéw pienieznych ulegnie zdecydowanej poprawie.

Kapitat obrotowy CIECH S.A.

Wyszczegolnienie 31.12.20010 31.12.2009
1. Aktywa obrotowe, w tym: 901 567 521 169
Zapasy 28 704 26 313
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 269 174 276 652
2. Srodki pieniezne i inne inwestycje krétkoterminowe 369 439 134 328
3. Aktywa obrotowe skorygowane (1-2) 532 128 386 841
4. Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 1598 862 974 535
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 405 557 351 146
5. Kredyty krotkoterminowe i inne zobowigzania finansowe 1167117 601 223*
6. Zobowigzania krétkoterminowe skorygowane (4-5) 431 745 373 312
7. Kapitat obrotowy (1-4) (697 295) (453 366)
8. Zapotrzebowanie na srodki obrotowe (3-6) 100 383 13 529
9. Saldo netto $rodkéw pienieznych (7-8) (797 678) (466 895)

*

pozycja obejmuje zobowigzania z tytutu wyceny opciji

3. Zadluzenie

Akwizycje przeprowadzone w latach 2006 i 2007, ktére doprowadzity do wzrostu wielkosci majatku CIECH S.A.
zostaly sfinansowane kredytem inwestycyjnym oraz emisjg obligacji. Dodatkowo, inwestycje przeprowadzone w
2008 roku zostaty sfinansowane kredytem krétkoterminowym. Efektem tych dziatan jest wzrost wskaznika stopy
zadtuzenia w kolejnych latach.

Stopa zadtuzenia wzrosta z poziomu 73,8% do 79,8%. Struktura terminowa finansowania (zobowigzania
dlugoterminowe stanowig na koniec grudnia 2010 roku 13,8% catkowitej sumy aktywdw) pogorszyta sie w
stosunku do stanu z grudnia 2009 roku, natomiast wzgledny poziom zadluzenia netto (zobowigzania finansowe
netto odniesione do wyniku EBITDA) ulegt pogorszeniu.

W wyniku podpisania w lutym 2011 roku nowej umowy kredytowej struktura zadtuzenia CIECH S.A. ulegnie
poprawie na korzys¢ kredytéw diugoterminowych.
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Wskazniki zadtu zenia CIECH S.A.

Wyszczegolnienie 31.12.2010 31.12.2009

Wskaznik stopy zadtuzenia 79,8% 73,8%
Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego 13,8% 24,6%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 393,9% 282,3%
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wkasnymi 20,2% 26,2%
Zadtuzenie netto / EBITDA (zanualizowana) 10,35 5,59

Zasady wyliczania wska Znik6ow:

wska znik stopy zadlu zenia — stosunek zobowigzan krétko idtugoterminowych do aktywéw ogétem; obrazuje udziat
zewnetrznych zrédet finansowania dziatalnosci spofki.

wska znik zadtu zenia dtugoterminowego - relacja zobowigzar diugoterminowych do ogélnej sumy aktywéw; okresla udziat
zobowigzan diugoterminowych w finansowaniu dziatalnosci.

wska znik zadtu zenia kapitatu wlasneg o — stosunek zobowigzan ogétem do kapitatow whasnych.

wska znik pokrycia maj atku kapitatami wtasnymi  — stosunek kapitatébw wiasnych do aktywéw ogétem; przedstawia udziat
Srodkéw wiasnych w finansowaniu dziatalnosci.

Zobowi gzania finansowe netto — zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentowi dtuznych
pomniejszone o stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw.

Informacja o wska znikach zawartych w umowach kredytowych

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Zzadna z umoéw kredytowych nie zostata postawiona w stan
wymagalnosci ani tez nie wystgpity przypadki naruszenia terminéw splaty kapitalu ani odsetek z tytutu
zobowigzan finansowych wykazanych w bilansie.

Na dzien 30 wrzesnia 2010 roku miatlo miejsce naruszenie Umowy Kredytu z 26 kwietnia 2010 roku z powodu
przekroczenia poziomu wskaznika dzwigni finansowej (skonsolidowane catkowite zadtuzenie netto/
skonsolidowane EBITDA).Osiagniety poziom wskaznika wynidst 6,11 wobec 6,0 wymaganego przez Umowe
Kredytu z 26 kwietnia 2010 roku. W dniu 23 listopada 2010 roku Spotka wystapita do kredytodawcow z wnioskiem
0 zrzeczenie sie prawa powotywania na przypadek naruszenia umowy. Przekroczenie poziomu wskaznika zostato
zaakceptowane przez kredytodawcéw w dniu 24 grudnia 2010 roku.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku wedtug wyliczen Spotki nie zostat osiggniety wymagany poziom wskaznika
pokrycia odsetek (stosunek skonsolidowanego EBITDA do skonsolidowanych kosztéw finansowych netto).
Wyliczony przez Spotke poziom wskaznika wyniést 2,43 wobec 2,75 wymaganego przez Umowe Kredytu.

14 grudnia 2010 roku Spétka wystapita do bankéw z wnioskiem o zmiane wymaganych poziomoéw wskaznikéw (w
tym wskaznika pokrycia odsetek) na dzien 31 grudnia 2010 roku. Wniosek zostal zaakceptowany przez
kredytodawcow 27 stycznia 2011 roku. Okreslone przez kredytodawcow poziomy wskaznikow, na podstawie
wyliczen dokonanych przez Spoétke, zostaty spetnione.

4, Refinansowanie zadlu Zzenia

W dniu 26 kwietnia 2010 r. podpisana zostata umowa kredytow pomiedzy, m.in., CIECH S.A. jako kredytobiorcg
oraz jej spotkami zaleznymi jako poreczycielami (Agrochem Sp. z 0.0. z siedzibg w Cztuchowie, Agrochem Sp. z
0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie, JZS Janikosoda S.A., IZCh Soda Matwy S.A., Soda Polska Ciech Sp. z o0.0,,
ZCh Alwernia S.A., Przedsiebiorstwo Chemiczne Cheman S.A., GZNF Fosfory Sp. z 0.0., ZCh Organika Sarzyna
S.A,, Polfa Sp. z 0.0., Ciech Service Sp. z 0.0., Vitrosilicon S.A., Transclean Sp. z 0.0. oraz ZCh Zachem S.A. -
dalej ,.Spotki”) oraz konsorcjum bankéw (Bank Polska Kasa Opieki S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A., BRE
Bank S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., ING Bank Slaski S.A., Bank Millennium S.A. oraz
DNB Nord Polska S.A. - dalej ,Banki Organizatorzy”). 15 czerwca 2010 r. do umowy przystagpita S.C. US Govora
— Ciech Chemical Group S.A. w charakterze poreczyciela i kredytobiorcy - dalej takze "Spoétka”.

W nastepstwie podpisania powyzszej umowy, wykonane zostaly kolejne etapy niezbedne do spetnienia
warunkéw zawieszajacych umowy oraz wyptaty srodkdw z kredytu, tj. m.in.:

« 17 maja zostata zawarta umowa pomiedzy wierzycielami, w ktorej okreslone zostaly zasady kolejnosci sptat
bankéw uczestniczacych w umowie pomiedzy wierzycielami, a banki zobowigzaly sie do przedtuzenia terminu
zapadalnosci istniejgcego finansowania najpézniej do 24 sierpnia 2010 r.; na podstawie umowy spoiki
uczestniczace w umowie udzielity poreczen za zobowigzania CIECH S.A. i S.C. US Govora — Ciech Chemical
Group S.A z tytulu przysztych bilateralnych uméw kredytowych; okreslone zostaly zasady ustanawiania
zabezpieczen na rzecz bankéw BNP Paribas S.A., Credit Agricole CIB S.A. oraz Fortis Bank Polska S.A.
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« 14 czerwca zostaly zawarte bilateralne umowy kredytowe z bankami BNP Paribas S.A., Credit Agricole CIB
S.A. oraz Fortis Bank Polska S.A., w tgcznej kwocie stanowigcej rownowarto$¢ ok. 42 min zt

. 15-17 czerwca zostaly ustanowione zabezpieczenia, opisane ponizej, wymagane w zwigzku z umowg
kredytowg oraz umowag pomiedzy wierzycielami,

- Banki Organizatorzy zaakceptowaty plan restrukturyzacji Grupy Ciech przyjety przez Zarzad CIECH S.A. 4
sierpnia 2010 roku.

17 sierpnia potwierdzone zostato przez agenta kredytu spelnienie warunkéw zawieszajacych umowy, a
uruchomienie kredytu i refinansowanie wszystkich kredytéw udzielanych dotychczas spotkom Grupy Ciech (z
wytaczeniem spoétek niemieckich) nastapito 24 i 25 sierpnia 2010 roku.

Przeprowadzona konsolidacja zadluzenia wptyneta pozytywnie na sytuacje ptynnosciowg Grupy i zapewnia
stabilizacje finansowania w okresie do wdrozenia docelowego, dtugoterminowego finansowania, ktére zostanie
udostepnione na podstawie nowej umowy kredytowej podpisanej 10 lutego 2011 roku, o ktérej mowa w raporcie
biezacym nr. 12/2011.

Kwota i transze kredytow:

taczna udostepniona i wykorzystana kwota kredytéw wyniosta rownowarto$é kwoty ok. 1 288 min zt (wg kursu
wymiany walut z dnia 25 sierpnia 2010 r.).

Kredyt udostepniany zostat w formie transzy terminowej o wartosci ok. 1 210 min z}, kredytow odnawialnych o
wartosci ok. 30 min zt oraz gwarancji o wartosci ok. 11,7 min EUR.

Do dnia publikacji sprawozdania miata miejsce sptata kwoty kredytu terminowego stanowigca réownowarto$¢ ok.
155,2 min zi, zmniejszenie wykorzystania kredytu odnawialnego o ok. 6,1 min zt oraz (w styczniu 2011 r.)
obnizenie kwoty gwarancji do ok. 9,6 min EUR.

Warunki oprocentowania kredytow:

Oprocentowanie zmienne ustalane na bazie WIBOR / EURIBOR plus marza, ktérej poziom jest zr6znicowany dla
poszczegdlnych transz, zmienny w czasie oraz uzalezniony od poziomu wskaznika zadtuzenia netto.

Gléwne warunki sptaty kredytéw to m.in.:

redukcja kredytow lgcznie o 400 000 tys. zt (uwzgledniajac kwartalng amortyzacje oraz dokonane

przedterminowe sptaty kredytow) do 31 marca 2011 roku,

obowigzkowa przedterminowa sptata kredytéw, m.in., w nastepujacych przypadkach:

o] zmiana kontroli - nastepuje m.in. w przypadku gdy (i) Skarb Panstwa przestanie by¢ wiascicielem co
najmniej 10.270.800 akcji CIECH S.A., (i) dowolna osoba inna niz Skarb Panstwa stanie sie
najwiekszym akcjonariuszem CIECH S.A. i bedzie wiascicielem co najmniej 50% wyemitowanego
kapitalu zaktadowego CIECH S.A., lub (iii) dowolna osoba, inna niz Skarb Panstwa lub grupa oso6b
dziatajgcych w porozumieniu uzyska kontrole nad CIECH S.A., z tym zastrzezeniem, ze zmiana kontroli
dokonana za zgoda okreslonej w umowie wiekszosci Bankéw Organizatoréw lub po spetnieniu
dodatkowych warunkéw m.in. dotyczacych poziomu zadluzenia nie powoduje obowigzku
przedterminowej sptaty kredytow,

o] podwyzszenie kapitatu zakladowego - przedterminowa sptata kredytéw w kwocie rownej srodkom
uzyskanym z przeprowadzonej oferty publicznej lub innego podwyzszenia kapitatu zaktadowego CIECH
S.A. lub okreslonych w umowie Istotnych Cztonkéw Grupy Ciech (tj. poreczycieli, wybranych spotek z
Grupy Ciech oraz spoétek z Grupy Ciech konsolidowanych metoda petng o wartosci aktywéw netto
przekraczajacej 25 000 tys. zf), z tym zastrzezeniem, ze po sptacie kwoty 400 000 tys. zt, obowigzek ten
zalezy od poziomu wskaznika zadtuzenia netto i w zaleznosci od przypadku moze dotyczy¢ 100%, 50%
lub 0% kwoty tak pozyskanych srodkéw; w dniu 20 stycznia 2011 r. cztonkowie konsorcjum bankéw
wyrazili zgode, aby wptywy z przeprowadzonej oferty emisji akcji z prawem poboru — w zakresie, w jakim
srodki te nie beda konieczne do dokonania sptaty w dniu 31 marca 2011 r. kwoty 400 000 tys. zt,
pomniejszonej o kwote w przyblizeniu 155,2 min zi. (tj. kwote $rodkéw przeznaczonych dotychczas
przez CIECH S.A. na sptate lub przedterminowg sptate kredytow) — nie byly przeznaczane przez na
obowigzkowa przedterminowg sptate kredytow

o] nadwyzka przeptywow pienieznych - jezeli jakiekolwiek kwartalne sprawozdanie finansowe Grupy
Ciech, poczawszy od sprawozdania finansowego za okres konczacy sie w dniu 31 marca 2011 roku,
wykaze nadwyzke przeptywéw pienieznych (tj. nadwyzke skonsolidowanych przeptywéw pienieznych
nad przeptywami zwigzanymi z obstugg zadtuzenia) - przedterminowa sptata kredytow w kwocie rownej
co najmniej 75% takiej nadwyzki przeptywow pienieznych; pierwsza przedterminowa splata z tego tytutu
nastapi w dniu 30 czerwca 2011 roku,

o] dokonanie zbycia skladnikéw majatkowych, sprzedazy posiadanych udzialéw badz akcji przez
CIECH S.A. oraz Istotnych Cztonkéw Grupy Ciech - przeznaczenie 100% tacznej kwoty wplywéw netto z
tytutu zbyé w danym kwartale na przedterminowa sptate kredytéw (poza okreslonymi wyjatkami
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wskazanymi w umowie); w dniu 20 stycznia 2011 r. cztonkowie konsorcjum bankéw wyrazili zgode, aby
wplywy ze sprzedazy udziatdw GZNF Fosfory Sp. z 0.0. — w zakresie w jakim $rodki te nie bedg
konieczne do dokonania sptaty w dniu 31 marca 2011 r. kwoty 400 000 tys. zt., pomniejszonej o kwote w
przyblizeniu 155,2 min zt. (tj. kwote srodkéw przeznaczonych dotychczas przez CIECH S.A. na sptate
lub przedterminowa sptate kredytéw) — nie byly przeznaczane przez na obowigzkowa przedterminowg
sptate kredytow

o] otrzymanie znaczacych wptywow w ramach jakiejkolwiek polisy ubezpieczeniowej z tytutu utraty lub
uszkodzenia jego sktadnikow majatkowych lub przedsiebiorstwa,

o] przeprowadzenie sprzedazy i leasingu zwrotnego sktadnikéw aktywéw CIECH S.A. oraz Istotnych
Czlonkéw Grupy, w zaleznosci od przypadku moze dotyczy¢ 100% albo 75% kwoty tak pozyskanych
Srodkow;

o] niezgodnos$¢ z prawem wystepujaca po stronie kredytodawcow.

catkowita jednorazowa sptata niesptaconych kwot kredytéw najp6zniej w dniu przypadajacym 20 miesiecy od

podpisania umowy (tj. 26 grudnia 2011 r).

Zabezpieczenia kredytu stanowi a:

hipoteki ustanowione na nieruchomosciach Spétek oraz CIECH S.A.,

zastaw na przedsiebiorstwie Spotek oraz CIECH S.A.,

cesja dotyczaca praw z polis ubezpieczeniowych wystawionych w odniesieniu do majatku bedacego
przedmiotem zabezpieczen,

zastawy finansowe na rachunkach bankowych Spétek oraz CIECH S.A.,

zastawy finansowe na wybranych zablokowanych rachunkach bankowych Istotnych Cztonkéw Grupy (z
wylaczeniem Grupy Soda Deutschland Ciech),

zastaw finansowy oraz rejestrowy na akcjach i udziatach Spotek oraz na udziatach Soda Deutschland
Ciech GmbH,

poreczenia udzielane przez Spoétki oraz CIECH S.A.,

o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji Spotek oraz CIECH S.A.,

warunkowe cesje dotyczace praw istotnych kontraktow handlowych Spoétek oraz CIECH S.A.,

warunkowe przewtaszczenie na zabezpieczenie wszystkich sktadnikéw majatku ruchomego Spotek oraz
CIECH S.A,,

warunkowe cesje dotyczace praw z wewnatrzgrupowych pozyczek, ktére sa wykorzystane do dystrybucji
$rodkow z kredytow do Spétek,

petnomocnictwa do rachunkéw bankowych Spotek oraz CIECH S.A.

Istotne postanowienia umowne
CIECH S.A. oraz Spotki zobowigzaty sie, m.in., do:

utrzymania okreslonych w umowie pozioméw wskaznikow finansowych, mierzonych dla Grupy Ciech z
wylaczeniem Grupy Soda Deutschland Ciech, testowanych kwartalnie:

o] wskaznika poziomu zadluzenia w stosunku do wynikéw operacyjnych (skonsolidowanego
calkowitego zadtuzenia netto do skonsolidowanego EBITDA),

o] bilansowego wskaznika zadtluzenia (skonsolidowane catkowite zadluzenie netto do
skonsolidowanej wartosci aktywow rzeczowych netto),

o] wskaznika pokrycia odsetek (skonsolidowane EBITDA do skonsolidowanych kosztow
finansowych netto),

o] wskaznika pokrycia poreczycieli (warto$¢ obrotéw i aktywOw brutto poreczycieli kredytow w

stosunku do obrotéw i aktywdw brutto Grupy Ciech z wytaczeniem Grupy Soda Deutschland Ciech),

nie ustanawiania nowych zabezpieczen, za wyjatkiem okreslonych w umowie dozwolonych
zabezpieczen,

nie rozporzadzania majatkiem, za wyjatkiem okreslonych w umowie dozwolonych rozporzadzen (w tym
m.in. dokonania sprzedazy okreslonego katalogu aktywéw przeznaczonych do zbycia, oraz rozporzadzen
przewidzianych w biznes planie Grupy i w planie restrukturyzacji),

nie ogtaszania lub wyptacania dywidendy, za wyjatkiem spétek w ktérych CIECH S.A. posiada min. 75%
bezposredniej lub posredniej kontroli oraz ZCh Alwernia S.A.,

nie zaciggania zadtuzenia finansowego, poza dozwolonym zadtuzeniem finansowym,

ograniczenia naktadéw inwestycyjnych do poziomu i zakresu okreslonego w umowie,

ustanowienia zastawéw rejestrowych na pojedynczych ruchomosciach CIECH S.A. oraz Spétek, ktérych
wartos¢ przekracza 5 000 tys. zt w terminie i przypadkach okreslonych w umowie,

nie zawierania transakcji pochodnych, za wyjatkiem dozwolonych w umowie transakcji
zabezpieczajacych, oraz

powotania doradcy restrukturyzacyjnego oraz przedstawienia planu restrukturyzacji Grupy Ciech w
terminie 10 tygodni od podpisania umowy kredytéw.
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Mozliwo $ci realizacji warunkéw umowy kredytéw

Zgodnie z obowigzujaca umowg kredytu konsorcjalnego, CIECH S.A. zobowigzany byt do redukcji zadtuzenia o
kwote 400 min zt do konca marca 2011 r. Wymagana sptata zadtuzenia zostata zrealizowana z nastepujacych
zrodet:

sprzedaz pakietu 6,54% akcji ZAT S.A. (kwota przeznaczona na sptate zadtuzenia: ok. 21,5 min zt.)

- sprzedaz 100% udziatéw Ciech Service S.A. (kwota przeznaczona na splate zadtuzenia: ok. 3,1 min zt.),
- sprzedaz 45,42% pakietu akcji PTU S.A. (kwota przeznaczona na splate zadtuzenia: ok. 106,8 min zt.),
- sprzedaz prawa uzytkowania wieczystego zabudowanej nieruchomosci, potozonej przy ul.
Powazkowskiej 46/50 (kwota przeznaczona na sptate zadtuzenia: ok. 23,8 min zt.).

srodki pochodzace z emisji publicznej — ok. 244,8 min zi.

Zarzad CIECH S.A. przewiduje refinansowanie 842 min PLN pozostatego do sptaty zadtuzenia z tytutu kredytu
konsorcjalnego ze $rodkéw pochodzacych z kredytéw, ktéry zostang udostepnione na podstawie nowej umowy
kredytowej podpisanej 10 lutego 2011 roku, o ktérej mowa w raporcie biezacym nr. 12/2011.

Na podstawie nowej umowy kredytowej zostan g udost epnione nast epujace kredyty:

1. dwuwalutowy refinansowy kredyt terminowy w PLN i EUR o tgcznej wartosci okoto 739 milionéw PLN w
celu refinansowania zadtuzenia wynikajacego z umowy kredytowej opisanej z dnia 26 kwietnia 2010
roku,

2. wielowalutowy kredyt rewolwingowy (odnawialny) (dostepny do wykorzystania réwniez w postaci
gwarancji i akredytyw) o wartosci 100 milionéw PLN udzielany przez banki komercyjne, w celu
refinansowania zadluzenia wynikajacego z umowy kredytowej z dnia 26 kwietnia 2010 roku,
finansowania potrzeb ptynnosciowych (w tym udzielania pozyczek wewnatrzgrupowych) oraz
uzyskiwania gwarancji i akredytyw przez Grupe Ciech;

3. dodatkowa linia gwarancyjna w kwocie 9,6 miliona EUR udzielona na rzecz S.C. CET Govora S.A. przez
Bank Polska Kasa Opieki S.A;

4. terminowy kredyt inwestycyjny w EUR w réwnowartosci 300 milionéw PLN udzielany przez Europejski
Bank Odbudowy i Rozwoju (,EBOIR”) w celu finansowania i refinansowania wydatkéw kapitatlowych
Grupy Ciech w ramach programu inwestycyjnego, przy czym wymagany wkiad wtasny wynosi, co
najmniej 40% wysokosci finansowanych lub refinansowanych wydatkéw kapitatowych poniesionych od
dnia podpisania umowy kredytowej. Kredyt inwestycyjny bedzie mogt by¢ uruchomiony w okresie od 1
wrzesnia 2012 roku do 30 listopada 2012 roku.

Warunkiem zawieszajacym dla udostepnienia srodkéw w ramach kredytow jest m.in. (i) uzyskanie wszystkich
wymaganych zgdd korporacyjnych przez CIECH S.A. i Spotki, (ii) przystapienie do umowy kredytu przez Govore,
(i) przystgpienie do umowy kredytu przez EBOIR, po uzyskaniu zgody Rady Dyrektoréw EBOIR i
zaakceptowaniu tresci umowy kredytowej (co miato miejsce 15 lutego 2011 roku); (iv) dojscie do skutku emisiji
akcji z prawem poboru przez CIECH S.A., zgodnie z uchwalg walnego zgromadzenia akcjonariuszy z dnia 28
pazdziernika 2010 r., (co miato miejsce 21 marca 2011 r.) (v) redukcja zadtuzenia zgodnie z umowag kredytow z
dnia 26 kwietnia 2010 roku (co miato miejsce 18 marca 2011 r.), oraz (vi) ustanowienie zabezpieczen.

Kredyty refinansowe oraz rewolwingowy i dodatkowa linia gwarancyjna zostang udostepnione najwczesniej po
uptywie 2 miesiecy od podpisania dokumentéw zabezpieczen i zlozenia do odpowiednich rejestrow i ksiag
wieczystych wnioskéw dotyczacych rejestracji zabezpieczen oraz po przekazaniu zaswiadczenia o zgodnosci
potwierdzajacego spetienie wskaznikow finansowych po Il kwartale 2011 r.

5. Plan restrukturyzacji CIECH S.A. i GK Ciech

W dniu 4 sierpnia 2010 roku CIECH S.A. podjat decyzje o przyjeciu planu restrukturyzacji CIECH S.A. oraz
kluczowych spétek powigzanych kapitalowo z CIECH S.A. na lata 2010-2015, wynikajagcego z analiz i
rekomendacji dotyczacych podjecia dziatan restrukturyzacyjnych, zamieszczonych w stosownym dokumencie
opracowanym przez spétke PwC Polska S.A. Przyjecie Planu Restrukturyzacji jest rezultatem realizacji
zobowigzan spoczywajacych na CIECH S.A. z tytutu zawarcia umowy kredytéw z dnia 26 kwietnia 2010 roku oraz
umowy z wierzycielami z dnia 17 maja 2010 roku. Plan Restrukturyzacji zostat pozytywnie zaopiniowany przez
Rade Nadzorczg Spétki uchwalg podjeta w dniu 4 sierpnia 2010 roku.
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Plan Restrukturyzacji zaktada wdrozenie w latach 2010-2015, inicjatyw (dziatan) restrukturyzacyjnych, ktérych
celem jest uzyskanie poprawy kondycji finansowej CIECH S.A. i zwiekszenie jej potencjatu do sptaty zadtuzenia
oraz do rozwoju dziatalnosci. Inicjatywy zostaly podzielone na skwantyfikowane, ktérych efekt zostat ujety w
stosownym modelu finansowym, oraz pozostate, ktérych efektu nie mozna bylo obecnie wiarygodnie
skwantyfikowa¢ (a ich wdrozenie stanowi¢ moze dodatkowe zrddto wpltywow i oszczednosci).

W zakresie inicjatyw uwzgl ednionych w modelu finansowym, Plan Restrukturyzacji przewiduje:

1) sprzedaz catosci akcji/udziatow w spotkach podstawowych dla Grupy, tj. VITROSILICON Spoétka Akcyjna,
JAlwernia” S.A., GZNF ,FOSFORY” Sp. z o0.0. - w celu pozyskania gotowki i wyjscie z rynkéw
niestrategicznych z punktu widzenia Grupy (w okresie do 32 miesiecy);

2) sprzedaz akcji/udziatow w 8 duzych spétkach niepodstawowych, tj. PTU S.A., Zaklady Azotowe Tarnéw,
S.A. Transoda Sp. z 0. 0., Transclean Sp. z 0.0. (zakonczenie projektu), Polfa Sp. z 0.0. (oraz Polfa
Hungaria), ELZAB S.A., Ciech Service Sp. z 0.0. i Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z 0.0., w celu
pozyskania gotéwki, zmniejszenia zaangazowania zasobOw w nadzér wiascicielski oraz zwiekszenia
przejrzystosci Grupy dla inwestorow (w okresie do 12 miesiecy);

3) sprzedaz wybranych zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa ZACHEM S.A., po analizie przysziej
rentownos$ci produkcji i ekonomicznego efektu decyzji, w celu pozyskania gotowki oraz wyjscia z rynkow
niestrategicznych z punktu widzenia Grupy (w okresie do 18 miesiecy);

4) zakonczenie dziatalnosci i likwidacja wybranych linii produkcyjnych w ZACHEM S.A., GZNF "Fosfory" Sp.
Z 0.0. oraz Soda Polska Ciech Sp. z 0.0. po analizie przysztej rentownosci produkcji i ekonomicznego efektu
decyzji, w celu wyeliminowania nierentownych linii produkcyjnych i ograniczenia straty operacyjnej zwigzanej
z ich funkcjonowaniem (w okresie do 14 miesiecy);

5) sprzedaz kilkunastu gtownych nieruchomosci operacyjnych, niewykorzystywanych w dziatalnosci
podstawowej Grupy, w tym nieruchomos¢ przy ul. Powazkowskiej 46/50 w Warszawie, w celu pozyskania
gotowki, obnizenia kosztéw utrzymania nieruchomosci, w tym réwniez kosztéw osobowych zaangazowanych
w nadz6ér nad majatkiem, oraz osiggniecie efektywnosci kosztowej nieruchomosci w zwigzku z
dopasowaniem struktury posiadanych aktywow do dziatalnosci podstawowej (w okresie od 8 do 30 miesiecy);

6) restrukturyzacje zatrudnienia w spotkach GZNF "Fosfory" Sp. z 0.0., ZACHEM S.A., Soda Polska Ciech
Sp. z 0.0, VITROSILICON Spotka Akcyjna i Uzinele Sodice Govora oraz na poziomie Grupy, w celu
ograniczenia i dostosowania poziomu zatrudnienia do nowej organizacji oraz optymalizacji kosztéw
operacyjnych (w okresie od 8 do 32 miesiecy);

7) sprzedaz pozostatych innych zbednych aktywow oraz praw majatkowych w spétkach Soda Polska Ciech
Sp. z 0.0., Uzinele Sodice Govora i VITROSILICON Spoétka Akcyjna w celu pozyskania gotéwki (w okresie od
12 do 24 miesiecy);

8) optymalizacje podatkowsa, zwigzang gtéwnie z odzyskaniem podatku od czynnosci cywilnoprawnych oraz
rozliczaniem podatku VAT w spétkach Soda Polska Ciech Sp. z 0.0., VITROSILICON Spétka Akcyjna i Z.Ch.
~Organika — Sarzyna” S.A.;

9) optymalizacje naktadéw inwestycyjnych, obejmujaca:
a) weryfikacje harmonogramu inwestycji instalacji produkcyjnej substancji MCPA w spétce Z.Ch.
s0rganika-Sarzyna” S.A., w celu roztozenia w czasie nakladow inwestycyjnych na czes$é nieprodukcyjng
instalacji ( w okresie 36 miesiecy)
b) opdznienie harmonogramu inwestycyjnego projektu konwersji elektrolizy z przeponowej na
membranowg do 2010 r. w spolce ZACHEM S.A., w celu uwolnienia $rodkéw pienieznych przy
zachowaniu zobowigzan inwestycyjnych i ciggtosci produkcji (w okresie 60 miesiecy).

W zakresie inicjatyw nieuwzgl ednionych w modelu finansowym, Plan Restrukturyzacji przewiduje:

1) przygotowanie i realizacje sprzedazy akcji/udziatdbw w matych, niepodstawowych spoétkach nalezacych do
ZACHEM S.A. (8 spétek), Z.Ch. ,Organika-Sarzyna” S.A. (9 spo6tek) oraz Cheman S.A. nalezacy do Ciech
Finance Sp. z 0.0, w celu pozyskania gotowki, zmniejszenia zaangazowania zasob6w w nadzér
wihascicielski, zmniejszenia ryzyka koniecznosci angazowania $rodkow finansowych oraz zwiekszenia
przejrzystosci Grupy dla inwestorow ( w okresie do 14 miesiecy);
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2) likwidacja zaangazowania w 48 spoétkach, tj. rozpoczecie szesciu i intensywne kontynuowanie 30
procesow likwidacyjnych i monitorowanie procesow upadtosciowych oraz zbycie marginalnych pakietow
udziatéw/akcji w 12 spoétkach, w celu zmniejszenia ryzyka koniecznosci angazowania srodkéw finansowych,
zwiekszenia przejrzystosci Grupy dla inwestoréw, oraz zmniejszenia zaangazowania zasobow w nadzér
wihascicielski (w okresie do 60 miesiecy);

3) przygotowanie i realizacje sprzedazy pozostalych nieruchomosci operacyjnych, uznanych za zbedne w
wyniku szczegotowego przegladu posiadanego portfela nieruchomosci spotek ZACHEM S.A., Alwernia S.A.,
Z.Ch. ,Organika-Sarzyna” S.A., Soda Deutschland Ciech, Uzinele Sodice Govora i Ciech Finance Sp. z 0.0.,
w celu pozyskania gotowki, obnizenia kosztéw utrzymania nieruchomosci, w tym réwniez kosztoéw
osobowych zaangazowanych w nadzér nad majatkiem, osiggniecia efektywnosci kosztowej nieruchomosci w
zwigzku z dopasowaniem struktury posiadanych aktywow do dziatalnosci podstawowej (w okresie od 8 do 60
miesiecy);

4) przygotowanie i wdrozenie krotkoterminowych planéw naprawczych dla spétek Uzinele Sodice Govora i
ZACHEM S.A. (ze wzgledu na sytuacje finansowa tych spotek i przedtuzajace sie dotychczasowe procesy ich
restrukturyzacji), w celu trwatego uzyskania pozytywnego EBITDA m.in. poprzez maksymalizacje redukcji
kosztow i efektywnosci gospodarowania majatkiem (w okresie 12 miesiecy);

5) optymalizacje i dostosowanie zatrudnienia w Grupie, w tym przeprowadzenie optymalizacji zatrudnienia w
funkcjach wsparcia, po przeprowadzeniu inicjatyw restrukturyzacyjnych i ustaleniu docelowego ksztattu
organizacyjnego Grupy (w okresie 36 miesiecy);

6) zmniejszenie kapitatu obrotowego netto w wybranych spotkach Grupy, tj. poprawe zarzadzania kapitatem
obrotowym w celu poprawy ptynnosci Grupy i pozyskania $rodkéw na dofinansowanie spétek, ( w okresie od
6 do 9 miesiecy);

7) optymalizacje warunkéw zakupowych, tj. cenowych i kontraktowych z kluczowymi dostawcami Grupy oraz
w kluczowych kategoriach zakupowych, w celu uzyskania oszczednosci kosztowych poprzez konsolidacje
kontraktéw z poszczegélnymi dostawcami w ramach Grupy, konsolidacje wolumendéw w ramach gtownych
kategorii zakupowych w Grupie oraz optymalizacje warunkéw handlowych wybranych umoéw ( w okresie od 6
do 21 miesiecy).

taczna kwota wplywéw i oszczednosci netto, mozliwa do uzyskania z tytutu realizacji inicjatyw
restrukturyzacyjnych przewidzianych w Planie Restrukturyzacji, jest szacowana na kwote ok. 600 min zi.

PODSUMOWANIE

Przedstawione powyzej informacje, dotyczace: uzyskanych w 2010 roku i okresie poréwnywalnym niskich
poziomow wskaznikoéw rentownosci, ptynnosci, ujemnego kapitalu obrotowego (wyrazonego réznicg aktywow
obrotowych i zobowigzan krétkoterminowych ogoétem, tj. uwzgledniajagcych zadtuzenie krétkoterminowe) oraz
ryzyka wynikajgcego z wymogow obecnie obowigzujacej Umowy Kredytdw (w tym znaczacymi obcigzeniami
aktywow z tytutdbw zastawOw i poreczehn wynikajacych z podpisanej Umowy - wskazywaly na trudna sytuacje
finansowg CIECH S.A.

Niemniej jednak, Zarzad Spotki uwaza, ze: przyjety i realizowany Plan Restrukturyzacji, podpisanie w dniu 10
lutego 2011 roku nowej dlugoterminowej umowy kredytowej, jak réwniez zakofnczony sukcesem proces emis;ji
akcji serii D w | kwartale 2011 roku oraz opisane w tym punkcie dodatkowe dziatania w sposéb istotny poprawity
sytuacje finansowa Grupy Kapitalowej. Wymienione dziatania zapewniajg stabilizacje zrédet finansowania dla
Spoiki i Grupy a konsekwentnie prowadzony Plan Restrukturyzacji, skupienie sie na dwéch kluczowych dywizjach
i inne dziatania proefektywnosciowe przyczynig sie do poprawy osigganych przez Spotke oraz Grupe wynikow w
szczego6lnosci wskaznikdw rentownosci i poziomu zadtuzenia.

W zwigzku z tym, zdaniem Zarzadu Spétki, wyeliminowane zostaly ryzyka zwigzane z zagrozeniem kontynuaciji
dziatalnosci CIECH S.A oraz nalezacych do niej spétek. Sprawozdanie finansowe nie zawiera zadnych korekt,
ktore bylyby konieczne gdyby zalozenie kontynuacji dziatalnosci nie okazalo sie stuszne.
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21 Rezerwy

w tysigcach ztotych .
ZMIANA STANU POZOSTALYCH REZERW KROTKOTERMINOWYCH ( WG

TYTULOW) 31.12.2010 31.12.2009

a) stan na pocz atek okresu 3880 7418
Rezerwa na odszkodowania 3815 7418
Rezerwa na zobowigzania 65 -
b) zwi ekszenia 4 307 3247
Rezerwa na odszkodowania 3444 3182
Rezerwa na zobowigzania 863 65
c) wykorzystanie 65 2894
Rezerwa na odszkodowania - 2894
Rezerwa na zobowigzania 65 -
d) rozwi gzanie 192 3891
Rezerwa na odszkodowania 192 3891
e) stan na koniec okresu 7 930 3880
Rezerwa na odszkodowania 7067 3815
Rezerwa na zobowigzania 863 65

Rezerwy na odszkodowania

Na dzien 31 grudnia 2010 roku w ksiegach Spéiki stan rezerw na odszkodowania wynosi 7 067 tys. zt.

Kwota 3 692 tys. zi.

zwigzana jest z potencjalnym roszczeniem (naleznos$¢ gtéwna wraz ze zobowigzaniami

odsetkowymi oraz kosztami postepowania sadowego), z tytutu spraw sadowych opisanych w punkcie 24.1

niniejszego sprawozdania finansowego. W pozycji tej ujeto réwniez
zagospodarowania gruntu przy ul. Powgzkowskiej w wysokosci 3 375 tys. zt.

Wysokos$¢ rezerw jest wielkoscig szacunkowg i moze ulec zmianie w trakcie realizacji.

22 Swiadczenia pracownicze

w tysigcach ztotych
ZMIANA STANU DLUGOTERMINOWEJ REZERWY NA SWIADCZENIA EMERYTALNE

rezerwe na zmiane sposobu

| PODOBNE (WG TYTULOW) 31.12.2010 81.12.2009
a) stan na pocz atek okresu 1776 1644
- rezerwa na $wiadczenia emerytalne i rentowe 1776 1644
b) zwi ekszenia (z tytutu) - 132
Zmiana stopy dyskontowej - 132
€) zmniejszenia (z tytutu) 64 -
Rozwigzanie 64 -
d) stan na koniec okresu 1712 1776
- rezerwa na $wiadczenia emerytalne i rentowe 1712 1776
w tysigcach ziotych
O e Y NA SWIAOCZEN 4
a) stan na pocz atek okresu 126 353
- rezerwa na $wiadczenia emerytalne i rentowe 126 353
b) zwi ekszenia (z tytutu) 185 73
Utworzenie 185 -
Zmiana stopy dyskontowej - 73
€) zmniejszenia (z tytutu) 64 300
Wykorzystanie (wyptata $wiadczen) 64 275
Rozwigzanie - 25
d) stan na koniec okresu 247 126
- rezerwa na $wiadczenia emerytalne i rentowe 247 126
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22 Swiadczenia pracownicze (kontynuacja)

Rezerwy na swiadczenia pracownicze obejmujg rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe. Wycena swiadczen
pracowniczych dokonywana jest na podstawie wycen aktuarialnych. W celu obliczenia biezacej wartosci
przysztych zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych przyjeto wysokos$¢ rocznej stopy dyskonta finansowego
w wysokosci 5,56%. Uzyta stopa dyskontowa zgodnie z zaleceniami MSR 19 jest ustalona w wielkosci
nominalnej. Jednoczesnie uwzgledniono przyszig inflacje w wysokosci 2,5% rocznie. Przewidywana nominalna
stopa wzrostu wynagrodzen wynaosi 2,5%.

Wskaznik rotacji pracownikdw okreslany jest na podstawie danych historycznych, skorygowanych o plany
restrukturyzacji zatrudnienia. W CIECH S.A. nie sg prowadzone programy akcji pracowniczych, swiadczenh
emerytalnych oraz innych swiadczen po okresie zatrudnienia. Informacja dotyczaca swiadczen pracowniczych dla
kluczowego personelu kierowniczego przedstawiona zostata w punkcie 28.4 dodatkowych informacji i objasnieh
do sprawozdania finansowego CIECH S.A.

23 Zobowi gzania krétkoterminowe
w tysigcach ztotych

ZOBOWIAZANIA KROT[(OTERM_INOWE Z TYTULU KREDYTOW, PO ZYCZEK ORAZ
INNYCH INSTRUMENTOW DtUZNYCH

31.12.2010 31.12.2009
a) wobec jednostek zale znych 113 905 -
- kredyty i pozyczki, w tym: 113 905 -
b) wobec pozostatych jednostek 1053212 477 957
- kredyty i pozyczki, w tym: 1052 530 477 233
- dlugoterminowe w okresie sptaty 1 052 530 36 611
- z tytutu emisji dluznych papieréw warto$ciowych 682 724
RAZEM 1167 117 477 957

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione zostaty w punkcie 28.2 dodatkowych informacji i
objasnien do sprawozdania finansowego. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane. W
kontraktach handlowych zawieranych przez CIECH S.A. stosowane sg r6zne terminy ptatnosci zobowigzan z
tytutu dostaw i ustug w zaleznosci od rodzaju transakcji, charakterystyki rynku oraz warunkéw handlowych.
Najczesciej stosowanymi terminami ptatnosci sa: 14, 30, 60 oraz 90 dni.

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE - POZOSTALE FINANSOWE, HANDLOWE | POZ OSTALE
w tysigcach zlotych

31.12.2010 31.12.2009

a) wobec jednostek powi gzanych 367 648 335 636
z tytutu dostaw i ustug 366 669 334 967
- do 12 miesiecy 366 669 327 590

- zaliczki otrzymane na dostawy - 7377
inne (wg rodzaju) 979 669
- inne 979 669

b) wobec pozostatych jednostek 55920 156 936
inne zobowi azania finansowe, w tym: - 123 266
- zobowigzania z tytutu instrumentéw finansowych - 123 266

z tytutu dostaw i ustug 38888 16 179
- do 12 miesiecy 35 886 14 629

- zaliczki otrzymane na dostawy 3002 1550
inne (wg rodzaju) 17 032 17 491
- cet i ubezpieczen spotecznych 1690 1182

- rezerwa na urlopy 865 881

- rezerwa na premie dla pracownikow 2177 2285

- ustugi obce 1168 1066

- cesja wierzytelnosci 8 379 8 692

- inne 2753 3385
RAZEM 423 568 492 572
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24.1 Zobowi gzania CIECH S.A. (krajowe i zagraniczne) zgtoszone do post epowania
sadowego lub arbitra zowego wg stanu na dzie n 31.12.2010 roku.

Roszczenie Enapharm

Przedmiotem pozwu wniesionego w czerwcu 2004 roku przez Likwidatora firmy Enapharm w Algierii jest aktualnie
kwota 222,1 tys. USD (réwnowarto$¢ 658,3 tys. z) stanowigca odszkodowanie za dostawe przez CIECH S.A.
lekéw w latach 1985-1991, ktére ulegly przeterminowaniu.

Zdaniem powoda, CIECH S.A. nie dokonal wymiany niesprzedanych przez odbiorce lekéw, ktére ulegly
przeterminowaniu — na przydatne do uzytku — do czego byt zobowigzany zgodnie z kontraktem. Natomiast CIECH
S.A. twierdzi, ze byt zwolniony z tego obowigzku, gdyz powdéd nie przekazywat naleznosci za sprzedane leki na
rynku algierskim; ponadto CIECH S.A. podniost zarzut przedawnienia roszczeh Enapharmu.

W czerwcu 2007 roku zostata doreczona do CIECH S.A. opinia biegtego, z ktérej wynikato, ze wartos¢
reklamowanych lekéw wzrosta do kwoty 372 tys. USD (réwnowarto$¢ 1.102,6 tys. z}).

Opinia biegtego byta przedmiotem analizy ze strony CIECH S.A. w celu oceny jej wiarygodnosci i zgodnosci z
warunkami kontraktu kupna-sprzedazy. CIECH S.A. zakwestionowat ustalenia raportu bieglego sadowego
podnoszac zarzuty formalne i merytoryczne m.in., ze warto$¢ lekdw zgtoszonych przez Enapharm w terminie i
zgodnie z warunkami kontraktu stanowi tylko okoto 10% wartosci dochodzonej przez Enapharm kwoty. W
listopadzie 2007 r. sad algierski wydat korzystne dla CIECH S.A. postanowienie, w ktérym odrzucit
dotychczasowy raport biegltego stwierdzajac naruszenie przepiséw postepowania cywilnego. Réwnoczesnie sad
nakazat przeprowadzenie nowej ekspertyzy i wyznaczyt nowego bieglego zalecajac, aby przy ponownym badaniu
byt obecny przedstawiciel pozwanej. We wrze$niu 2009r.,Enapharm ztozyt wniosek o wznowienie postepowania i
odrzucenie ostatniej opinii biegtego. 31 stycznia 2010r., Sad powotat kolejnego biegtego , jednak nie okreslit jego
danych. Kolejne posiedzenie Sadu odbyto sie 2 listopada 2010r., na ktérym wyznaczono biegtego. Sprawa toczy
sie przed sadem algierskim. CIECH S.A. jest reprezentowany przez miejscowego adwokata, ktérego nadzoruje
renomowana kancelaria adwokacka w Paryzu. Sprawa w toku.

Na powyzsze zobowigzanie zostata utworzona w CIECH S.A. rezerwa w wysokosci 658 tys. zt.

Wierzytelno $ci CIECH S.A. (krajowe i zagraniczne)

Wierzytelno $ci zgtoszone do post epowania s gdowego lub arbitra zowego

Z tytutu zwrotu naleznosci za towar i innych, CIECH S.A. prowadzi pie¢ czynnych spraw cywilnych krajowych o
zaptate na tgczng kwote 347 tys. zi. Na powyzszg naleznos¢ Spétka utworzyta odpis aktualizujacy w petnej
wysokosci.

Roszczenie Polskiej Zeglugi Morskiej

W dniu 31 grudnia 2009 roku, do CIECH S.A. wplynat pozew Polskiej Zeglugi Morskiej p.p. oraz Polsteam
Shipping Company Limited przeciwko CIECH S.A. o zaptate odszkodowania w wysokosci 582.943 USD ;.
zgodnie z tabelg $rednich kurséw walut obcych NBP nr 240/A/NBP/2009 z dnia 9 grudnia roku - 1.630.258,39
PLN.

Pozew zostat oparty na art. 160 8 3 kodeksu morskiego, a dotyczy w ocenie powoda naleznego mu
odszkodowania z tytutu niewykonania przez CIECH S.A. w catosci Umowy czarterowej z dnia 15 pazdziernika
2007 roku na przewoz fosforytow do Maroka.

Sprawa toczy sie przed Sadem Arbitrazowym przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie. Odpowiedz na
pozew zostata wniesiona w wyznaczonym przez sad terminie. Wyznaczono 3-ech arbitrow. Odbyly sie cztery
rozprawy: 15 kwietnia, 24 maja, 2 lipca oraz 22 wrzesnia. Ze strony CIECH S.A. przestuchano 3 swiadkoéw, ze
strony powoda jednego $wiadka (drugi $wiadek nie stawit sie na zadng z dwoch rozpraw). Zostato wydane
postanowienie w sprawie wyznaczenia biegtego.

Sprawa jest prowadzona przez Kancelarie Wybranowski, Nowicki, tuczak Biuro Prawne ze Szczecina, ktére
dziata na rynku shippingowym. Na powyzsze roszczenie zostato utworzone zobowigzanie warunkowe w kwocie
1.728 tys. zt.

Roszczenie AVAS

W 2009 roku AVAS (panstwowa rumunska agencja prywatyzacyjna) zarzucita CIECH SA niedopetnienie

obowigzkow informacyjnych, wynikajacych z Umowy kupna akcji S.C. Uzinele Sodice Govora — Ciech Chemical

Group S.A. (Umowy Prywatyzacyjnej) i natozyt na CIECH S.A. kary umowne. AVAS ziozyt pozew do sadu

przeciw Ciech SA w tej sprawie. Salans — prawny petnomocnik CIECH S.A. - okreslit prawdopodobienstwo

uznania przez sad zarzutéw AVAS w pierwszej instancji (dwie instancje odwotawcze nie sg brane pod uwage na
tym etapie):

e Za niedopetnienie przez CIECH S.A. obowigzkéw informacyjnych, wynikajacych z para 13.2.1 Umowy
Prywatyzacyjnej w zakresie zarzutéw zagrozonych karami w USD (376 tys. USD + 10 tys. USD = 386 tys.
USD) — prawdopodobienstwo okreslono, jako srednie do wysokiego;

e Za niedopetnienie przez CIECH S.A. obowigzkéw informacyjnych, wynikajgcych z para 13.11 Umowy
Prywatyzacyjnej w zakresie zarzutéw zagrozonych karg w RON 1.669.334,23 - prawdopodobienstwo
okreslono, jako niskie do $redniego;
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e Za niedopeienie przez CIECH S.A. obowigzkéw informacyjnych, wynikajgcych z para 15.4 Umowy
Prywatyzacyjnej w zakresie zarzutéw zagrozonych karg w RON 1.669.334,23 — po zmianie tresci zarzutu,
prawdopodobienstwo okreslono, jako $rednie.

W pierwszych dniach pazdziernika 2010 roku CIECH S.A. otrzymat orzeczenie sgdu pierwszej instancji z
01.10.2010r. o oddaleniu wszystkich ww. zarzutéw AVAS, uznajac je za bezpodstawne.

AVAS ma prawo odwota¢ sie od wyroku sadu pierwszej instancji do sadu apelacyjnego, drugiej instancji, w ciggu
15 dni od daty otrzymania pisemnego uzasadnienia wyroku sadu pierwszej instancji. Strony sporu nie otrzymaly
do konca lutego br. pisemnego uzasadnienia wyroku sgdu pierwszej instanciji.

Biorgc powyzsze pod uwage, ewentualnego orzeczenia sgdu apelacyjnego, drugiej instancji, mozna sie
spodziewa¢ nie wczesniej niz w drugiej potowie 2011 roku (termin pierwszej rozprawy mozliwy w pierwszej
potowie 2011 roku).

Orzeczenie sgdu apelacyjnego, drugiej Instancji moze by¢ nastepnie zaskarzone do sadu najwyzszego (trzecia
instancja).

Na powyzsze zobowigzanie zostata utworzona w CIECH S.A. rezerwa w wysokosci 1.144 tys. zt oraz wykazano
zobowigzanie warunkowe w wysokosci 3.085 tys. zi.

Wierzytelno $ci z tytutu post epowa i upadto sciowych

Do krajowych postepowan upadtosciowych (dwadziescia dwa postepowania) zostaly skierowane wierzytelnosci
na taczng kwote 7.736 tys. zt.

Rokowania, co do postepowan upadtosciowych sg niekorzystne z uwagi na to, ze wierzytelnosci CIECH S.A. nie
naleza do uprzywilejowanych.

Spotka utworzyta odpis aktualizujgcy na wszystkie toczace sie postepowania.

Wierzytelno $ci z tytutu post epowa n egzekucyjnych i uktadowych

W krajowych postepowaniach egzekucyjnych (szesnascie postepowan) CIECH S.A. dochodzi od dtuznikéw kwoty
9.343 tys. zt.

Rokowania odnosnie postepowan egzekucyjnych sa zréznicowane w zaleznosci od posiadanego majatku
dhuznikow.

Na powyzsze naleznosci Spotka utworzyta odpis aktualizujgcy w wysokosci 100%.

Zagraniczne post epowania upadto sciowe i egzekucyjne
Do zagranicznych postepowan upadtosciowych CIECH S.A. zgtosit wierzytelnosci w kwocie 315 tys. USD
(réwnowartos¢ 933 tys. zt.) oraz 753 tys. EURO (lacznie rownowartos¢ 2 982 tys. zt.) jak réwniez kwote 181 tys.
zt, z czego najwieksza pozycje stanowig postepowania upadtosciowe:

e Chemapol — Praga — ( 1.040 tys. z}),

e Euroftal N.V. Belgia — ( 828 tys. z}).

W zagranicznym postepowaniu egzekucyjnym znajduje sie jedna sprawa wartosci 27 tys. EUR (réwnowartos$¢
107 tys. zt), a w postepowaniu uktadowym zostata zgltoszona wierzytelno$¢ na kwote 14.660 EUR (réwnowartos$¢
58 tys. zt).

W zwigzku z zawarciem umow pomiedzy CIECH S.A., a Euler Hermes i Coface o $wiadczeniu ustug
windykacyjnych, akta spraw zagranicznych zostaty przekazane do ww. firm. Jednak obie firmy odmowity przyjecia
zlecenia, mimo, iz wszystkie wierzytelno$ci w sprawach zagranicznych zostaly zgtoszone przez CIECH S.A. w
terminie. W zwigzku z powyzszym sprawy prowadzone sg przez Spotke we wtasnym zakresie.

Inne sprawy prowadzone z udzialem CIECH S.A.

W dniu 15 pazdziernika 2010 roku do CIECH S.A. wplyneto wezwanie do stawiennictwa na rozprawe przed
Prezesem Sgdu Gospodarczego w Rennes (Francja). Wezwanie takie zostato rowniez przestane na adres firmy
Zaktady Chemiczne Siarkopol w Tarnobrzegu.

Wezwanie to jest wynikiem wniosku firmy Citis (z siedzibg w Colombes - Francja) i jego firmy ubezpieczeniowej,
ktorzy zostali pozwani przez dwoch francuskich producentéw produktow zywnosciowych dla zwierzat. W trakcie
tego postepowania zostat wyznaczony biegly, ktéry przeprowadza szereg ekspertyz w celu m.in. ostatecznego
oszacowania wysokosci szkdd poniesionych przez francuskich producentéw, odpowiedzialnosci dostawcy oraz
prawidtowosci przestrzegania procedur europejskich i francuskich przy produkcji produktéw zywnosciowych przez
francuskich producentéw. Jak wynika z pisma dostarczonego petnomocnikowi CIECH S.A. w kwietniu b.r.,
francuscy producenci przedstawili szkode na taczng kwote 542.399,62 EUR.

CIECH S.A. sprzedawal w 2009 roku firmie Citis siarke mielong olejowang, wyprodukowang przez Zaklady
Chemiczne Siarkopol w Tarnobrzegu.

Zgodnie z art. 331 francuskiego kodeksu postepowania cywilnego, CIECH S.A. ma status dopozwanego przez
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Citis, natomiast w stosunku do powoddw - francuskich producentéw produktéw zywnosciowych dla zwierzat,
CIECH S.A. ma status podmiotu trzeciego. CIECH S.A. ustanowit pelnomocnika procesowego we Francji. Do
sprawy przystapit rowniez po stronie CIECH S.A. jego ubezpieczyciel.

Sprawy dotycz gce nieruchomo $ci poto zonej w Warszawie przy ul. Pow azkowskiej 46/50.

1. Sprawa toczy si e obecnie przed Samorz adowym Kolegium Odwotawczym w Warszawie pod sygnatur a
akt KOX/1596/Po/09.

Pismem z dnia 22 grudnia 2008 r. (sygn. akt ZM.ZNO.722240-1V.3212/08/GL) Prezydent m.st. Warszawy
wypowiedziat CIECH S.A. dotychczasowg wysoko$¢ optaty rocznej z tytulu uzytkowania wieczystego
nieruchomosci gruntowej, potoznej w Warszawie przy ul. Powazkowskiej 46/50, stanowigcej wlasnosé Skarbu
Panstwa, oznaczonej jako dziatka ewidencyjna 41 w obrebie 7-02-09 i ustalit z dniem 1 stycznia 2009 r. nowa jej
wysokos¢ na kwote 589.553,37 zt. W zwigzku z powyzszg aktualizacjg pismem z dnia 28 stycznia 2009 r. CIECH
S.A. wystgpita do Samorzadowego Kolegium Odwotawczego w Warszawie z wnioskiem o ustalenie, ze
aktualizacja optaty rocznej z tytutu uzytkowania wieczystego gruntu jest nieuzasadniona.

Zgodnie z posiadang informacjg na chwile obecnag organ orzekajacy (tj. Samorzadowe Kolegium Odwotawcze)
nie podejmuje zadnych czynnosci majacych doprowadzi¢ do zakonczenia sprawy. CIECH S.A. zlecit w toku
powyzszego postepowania analize operatu szacunkowego bedacego podstawg do podwyzszenia oplaty za
uzytkowanie wieczyste. Peinomocnik CIECH S.A. w marcu 2010 roku podtrzymat wniosek z pazdziernika 2009
roku o zawieszenie postepowania do czasu zakonczenia postepowania toczacego sie przed Sadem Okregowym
w Warszawie, XXV Wydziat Cywilny pod sygnaturg akt XXV C 1388/09.

W dniu 4 maja zlozony wniosek o zawieszenie postepowania zostat ponowiony, a ponadto do akt sprawy zostata
zlozona Opinia Komisji Arbitrazowej przy Polskiej Federacji Rzeczoznawcoéw Majgtkowych, ktérej przedmiotem
oceny byt operat szacunkowy bedacy podstawa aktualizacji optaty z tytutu uzytkowania wieczystego. Powyzszy
operat zostat przez Komisje oceniony negatywnie.

2. Sprawa toczy si e obecnie przed S adem Okr egowym w Warszawie, XXV Wydziat Cywilny pod sygnatur g
akt XXV C 1388/09 (sygnatura akt post epowania przed SKO Kox/584/Po/04).

Pismem z dnia 17.12.2003 roku, doreczonym CIECH S.A. w dniu 06.01.2004 roku Prezydent miasta stolecznego
Warszawy wypowiedziat ze skutkiem na dzien 31.12.2003 roku dotychczasowag wysokosé optaty z tytutu
uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej, potoznej w Warszawie przy ul. Powazkowskiej 46/50,
stanowiagcej wkasnos¢ Skarbu Panstwa, oznaczonej jako dziatka ewidencyjna 41 w obrebie 7-02-09. Ustalona na
dzien 01.01.2004 roku optata wynosita 500.013,36 ztotych (do chwili dokonania wypowiedzenia optata ta wynosita
25.834,35 zlotych). Na skutek ztozonego przez CIECH S.A. odwotania Samorzadowe Kolegium Odwotawcze
zgodnie z orzeczeniem z dnia 09 stycznia 2009 r. (sygn. akt KOX/584/Po/04) ustalito, ze od dnia 1 stycznia 2005
r. CIECH S.A. jako uzytkownik wieczysty dziatki ew. nr 41 jest zobowigzany wnosi¢ optate roczng w wysokosci
408.878,14 zt. Od powyzszego orzeczenia Samorzagdowego Kolegium Odwotawczego CIECH S.A. wniosta
sprzeciw z dnia 29 stycznia 2009 r. do Sadu Okregowego w Warszawie, XXV Wydziat Cywilny za posrednictwem
Samorzgdowego Kolegium Odwotawczego.

Postanowieniem Sadu z dnia 10 marca 2010 roku dopuszczony zostat dowdd z opinii biegtego z zakresu wyceny
nieruchomosci. Na poczatku maja 2010 roku doreczony zostat przez Sad Okregowy w Warszawie sporzadzony
w toku postepowania sgdowego operat szacunkowy powyzej opisanej dziatki, w stosunku do ktérego nie zostaty
zgtoszone przez CIECH S.A. zastrzezenia. Na rozprawie w dniu 3 grudnia 2010 r. sad uwzglednit wniosek CIECH
S.A. o dokonanie oceny operatu szacunkowego przez Komisje Arbitrazowg przy Polskiej Federacji Stowarzyszen
Rzeczoznawcéw Majatkowych.

Na powyzsze postepowania (zwigzane z optatami za uzytkowanie wieczyste dziatki przy Powagzkowskiej) zostata
stworzona w CIECH S.A. rezerwa w wysokosci 1.890 tys. zi.

24.2 Zobhowi gzania inwestycyjne

Na Spoice CIECH S.A. cigza réwniez nastepujace zadania i obowigzki z uméw zakupu akcji:
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a) Z.Ch ORGANIKA SARZYNA S.A.iZ.Ch ZACHEM S.A.

Lp | Tytut ZCH ORGANIKA SARZYNA ZCH Zachem
Realizacja w Spoéice Inwestyc;ji Realizacja w Spoice Inwestyciji
Gwarantowanych o tgcznej wartosci Gwarantowanych o tgcznej wartosci
130 000 tys. zt. w terminie do 7* lat od 176 120 tys. zt. w terminie do 8* lat od
daty zakupu. daty zakupu.
1 Zobowigzania inwestycyjne
W(g stanu na 31.12.2010r. Realizacja Inwestycji
zrealizowano Inwestycje Gwarantowanych w ZCH ZACHEM
Gwarantowane o warto $ci 95988 tys | S.A. na 31.12. 2010r. — zgodnie z
zk. Okresowym Sprawozdaniem
Kupuj gcego wynosi 106 983 tys. zt.
Zaptata na rzecz Sprzedajacego kary w
wysokosci 50% réznicy pomiedzy
wymagang a zrealizowang kwotg
zwiekszen, dokonanych w Spoétce w
okresie do7lat od daty zakupu.
W przypadku niedotrzymania Warunku
Ograniczajacego® w wysokosci:
Co najmniej 107% aktywow trwatych —
CIECH S.A. bedzie zobowigzany do
zaptaty kary w wysokosci 150 tys. zt.,
Co najmniej 100%, ale nie wigcej niz
107% - CIECH S.A. bedzie
zobowigzany do zaptaty kary w
wysokosci 20% réznicy pomiedzy
wartoscig odpowiadajacg 110% Zaptata na rzecz Sprzedajgcego ka
aktywow trwalych Spétki, a wartoscia P \ 28Cz Sprze0ajaceqo xary
Kary umowne, z tytutu kapitatow statych Spoétki na koniec w wysokosci 50% roznicy pomiedzy
y Ztyt p Y/ p
2 niewykonania Inwestycji danego okresu sprawozdawczego wymagang a zrealizowang kwptq
Wy ¥el neg SU Sprawe 99 | zwiekszen dokonanych w Spétce w
Gwarantowanych Jezeli wartos¢ kapitatow statych Spotki b '
bedzie stanowita mniej niz 100% okresie do 8 lat od daty zakupu.
€ |
aktywéw trwatych CIECH S.A. bedzie
zobowigzany do zaptaty kary w
wysokosci sumy nastepujacych
wartosci:
100% réznicy pomiedzy wartoscig
kapitatow statych, a wartoscig
odpowiadajacg 100% wartosci aktywow
trwatych na koniec okresu
sprawozdawczego oraz
20% réznicy pomiedzy wartosciag,
odpowiadajaca 110% wartosci aktywow
trwatych Spétki na koniec okresu
sprawozdawczego, a wartoscig
kapitatow statych na koniec roku
obrotowego
Zaptata na rzecz Sprzedajgcego kary w | Zaptata na rzecz Sprzedajacego kary
K_ary umowne, z tytu}_u . wysokosci 50% przychodéw ze w wysokosci 50% przychodow ze
niewykonania zobowigzan do . P L . P o
3 utrzymania Podstawowej sprzedazy prodykto_v\_/ i ustug §polkl za | sprzedazy prodykto_v\_/ i ustug §polkl za
Dziatalnosci Spfki rok 2005, nie wiecej jednak niz 50% rok 2005, nie wiecej jednak niz 100%
) ceny zakupu. ceny zakupu.
Zaptata na rzecz Sprzedajgcego kary w | Zaptata na rzecz Sprzedajacego kary
. wysokosci 100%, o jakag nastapito w wysokosci 100%, o jaka nastgpito
Kary umowne z_tytuiu_naruszenla obnizenie kapitatu zaktadowego, lub w | obnizenie kapitatu zaktadowego, lub w
zakazu obnizania kapitatu . - ; -
4 o .| przypadku umorzenia akcji — kwoty przypadku umorzenia akcji — kwoty
zaktadowego Spéiki oraz umarzania . .
akcij Wyrl_agrod2en|a wypla_conego Wyrl_agrod2en|a wypla_conego
akcjonariuszom w zwigzku z akcjonariuszom w zwigzku z
umorzeniem. umorzeniem.
Kary umowne z tytutu naruszenia Zaptata kary na rzecz Sprzedajacego w Zaplata quy_ na rozec_:z Sprzeo!ajqcego
5 ograniczenia w zbywaniu lub sokosci 100% iloczynu liczby zbytych W wysokosci 10.04) lloczynu |'|_czby
g yw wy Y| y ZDyty
o " o - = zbytych lub obcigzonych akcji oraz
obcigzaniu akciji. lub obcigzonych akcji oraz ceny akcji. ceny akdj
6 Kary umowne, z tytutu naruszenia Zaptata kary na rzecz Sprzedajacego w | Zaptata kary na rzecz Sprzedajacego

zakazu podziatu lub taczenia Spéiki

wysokosci ceny zakupu.

w wysokosci ceny zakupu.
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Kary umowne, z tytutu naruszenia
7 zobowigzania do pozostawienia
zysku w Spoice.

Zaptata kary na rzecz Sprzedajacego w
wysokosci 80% kwoty wyptaconej przez
Spétke dywidendy.

Zaptata kary na rzecz Sprzedajacego
w wysokosci kwoty wyptaconej przez
Spétke dywidendy, innym niz
Sprzedajacy akcjonariuszom Spoiki
dot. 2006r..

Odpowiedzialnos¢ za naruszenie
prawa Skarbu Panstwa do

8 powotania jednej osoby na
stanowisko cztonka Rady
Nadzorczej Spotki

Zaptata na rzecz Sprzedajacego kary w
kwocie stanowigcej iloczyn kwoty 30
tys. zt. i liczby dni, podczas ktérych
Statut Spéitki nie zawierat stosownego
uprawnienia Skarbu Panstwa.

Zaptata na rzecz Sprzedajgcego kary
w kwocie stanowigcej iloczyn kwoty 30
tys. zt. i liczby dni, podczas ktérych
Statut Spéitki nie zawierat stosownego
uprawnienia Skarbu Panstwa.

Odpowiedzialnos¢ za naruszenie
9 obowigzku dostarczenia
Sprawozdania Kupujacego

Zaptata kary w wysokosci:

1 tys. zt. za kazdy dziehn zwtoki do 14
dniu,

50 tys. zt. za kazdy dzien zwioki

Zaptata kary w wysokosci 30 tys. zt. za
kazdy dzien zwioki.

powyzej 14 dni

Y Warunek Ograniczajacy:

* W dniu 11 pazdziernika 2010r. CIECH S.A. podpisat z Nafta Polska S.A. w likwidacji aneksy do umowy sprzedazy akcji ZCh
ZACHEM S.A. i do umowy sprzedazy akcji ZCh Organika Sarzyna S.A. z dnia 29 marca 2006r. Kluczowe zapisy aneksu do
umowy sprzedazy akcji ZCh ZACHEM S.A wydtuzajg okres realizacji inwestycji gwarantowanych o trzy lata dla trzech zadan
inwestycyjnych, tj.: konwersji elektrolizy, wdrozenia nowej technologii EPI, zwiekszenia mocy produkcyjnych TDI do 90 tys.
ton/rok. Aneks do umowy sprzedazy akcji ZCh Organika Sarzyna S.A. wydtuza okres realizacji inwestycji gwarantowanych o
dwa lata dla jednego z zadarn inwestycyjnych, tj.: budowy instalacji produkcyjnej substancji czynnej MCPA wraz z infrastrukturg.

ZCh Zachem S.A.

W umowie wprowadzono "warunek ograniczajacy”. Z jednostkowego Sprawozdania Finansowego Spoiki
sporzadzonego wg polskich zasad rachunkowosci liczony jest ,warunek ograniczajacy” jako stosunek kapitatow
statlych do aktywéw trwatych. Zgodnie z zapisami umowy wskaznik ten ma wzrasta¢ w nastepujacy sposob: w
2007 roku 0 20 p.p. w stosunku do obliczonego na dziehn sprzedazy akcji tj. 20 grudnia 2006r., a w kazdym
kolejnym roku o kolejne 10 p.p. do 2010r. (faczny przyrost w latach 2007-2010 o 50 p.p.) Za kazdy peten p.p.
ponizej wymaganego w danym roku wskaznika CIECH S.A. zaptaci do Nafty Polskiej S.A. kare w wysokosci 150
tys. zk. Kazdy peten punkt procentowy powyzej 10 p.p. odchylenia od wymaganego wskaznika oznacza kare 500
tys. zt.

Zawarty w dniu 23 grudnia 2009 roku Aneks Nr 1 okresla, ze osiggniecie poziomu ,warunku ograniczajacego”,
dla ktérego Umowa w dotychczasowym brzmieniu okreslata termin 31 grudnia 2009r. (+40 p.p.), nastapi w
terminie 31 grudnia 2010 r., z tym ze w przypadku nie dotrzymania nowo uzgodnionego terminu przez CIECH
S.A., przystugiwaé bedzie Nafcie Polskiej S.A. zaréwno kara umowna z tytulu nie osiagniecia ,warunku
ograniczajgcego” na koniec roku 2010 jak i kara umowna, jaka przystugiwataby z tytutu nie osiggniecia mownego
poziomu na koniec 2009 r., a ponadto uzgodniono, ze osiggniecie poziomu "warunku ograniczajgcego”, dla
ktérego Umowa w dotychczasowym brzmieniu okreslata termin 31 grudnia 2010 r., nastgpi w terminie 31 grudnia
2011 r. W przypadku, gdy w terminie 31 grudnia 2010r. osiggniety zostanie poziom ,warunku ograniczajgcego”
zgodny z pierwotnymi zapisami umownymi (tj. +50 p.p.) ,warunek ograniczajacy” na dzien 31 grudnia 2011r. nie
bedzie juz badany oraz nie bedzie natozona kara za nieosiggniecie warunku ograniczajagcego w 2009 roku.
CIECH S.A. w razie potrzeby udzieli wsparcia finansowego dla ZACHEM S.A. w celu zapewnienia spetnienia
warunku ograniczajacego.

W dniu 11 stycznia 2010 r. CIECH S.A. zawart z Naftg Polska aneks nr 3 do umowy sprzedazy akcji Zachem w
ktorym do dnia 30 czerwca 2011 r. przesunieto obowigzek spetniania przez Zachem okreslonego poziomu
wskaznika relacji kapitatow statych do aktywow trwalych wymaganego pierwotnie na dzien 31 grudnia 2010 r.
oraz odroczenia do tego czasu terminu ewentualnej zaptaty kary za niespetnienie poziomu wskaznika na dzieh 31
grudnia 2009 r. i na dzien 31 grudnia 2010 r. (w przypadku niespetnienia tego warunku na dzien 30 czerwca 2011

r.).

Jezeli na dzieh 30 czerwca 2011 r. nie zostanie osiggniety wymagany poziom Wskaznika, Spétka, niezaleznie od
obowigzku zaptaty kary umownej z tytutu niedotrzymania Wskaznika na dzien 31 grudnia 2010 r., ktérego poziom
na dzien 31 grudnia 2010 r. Spotka byta zobowigzana osiagna¢ zgodnie z umowa w wersji obowiazujacej do dnia
11 stycznia 2011 r. (w przypadku gdy wymagany poziom Wskaznika nie zostanie osiggniety na dzien 31 grudnia
2010 r.), bedzie zobowigzana do zaptaty kary umownej z tytutu nieutrzymania w Zachem odpowiedniej wartosci
Wskaznika, w wysokosci 150.000 zt za kazdy petny punkt procentowy réznicy pomiedzy Wartos$cig Poczatkowg
powiekszong o 40 punktéw procentowych a rzeczywistg wysokoscig Wskaznika na 31 grudnia 2009 r. W
przypadku, gdy réznica ta bedzie przekraczata 10 punktéw procentowych, kara umowna za kazdy peten punkt
procentowy réznicy powyzej 10 punktéw procentowych zostanie zwiekszona do 500.000 zt. Ponadto, jezeli w dniu
30 czerwca 2011 r. nie zostanie dotrzymany wymagany poziom Wskaznika, Spétka bedzie zobowigzana do
zaplaty Nafcie Polskiej dodatkowej kwoty stanowigcej 6,5% sumy kar umownych opisanych powyze;j.
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Jezeli w dniu 30 czerwca 2011 osiggniety zostanie poziom Wskaznika w wysokosci Wartosci Poczatkowej
powiekszonej o 50 punktow procentowych, wéwczas poziom Wskaznika na dzien 31 grudnia 2011 nie bedzie juz
badany i zobowigzanie Spotki do utrzymania wartosci Wskaznika nie bedzie miato zastosowania.

ZCh Organika Sarzyna S.A.

Do konca 2011r. Spotka zobowigzana jest do spetnienia warunku utrzymania w Organika Sarzyna takiej struktury
pasywéw, aby wartos¢ kapitatow statych (kapitaty/fundusze wtasne, rezerwy dtugoterminowe oraz zobowigzania o
okresie zapadalnosci dtuzszym niz jeden rok) stanowita co najmniej 110% aktywow trwatych w rozumieniu
Ustawy o Rachunkowosci (z wyjatkiem prawa uzytkowania wieczystego gruntu nabytego z mocy ustawy lub w
drodze decyzji administracyjnej).

Skup akcji pracowniczych

Dodatkowo na podstawie 8 13 Zafgcznika nr 14 do umowy nabycia 80% akcji Zachem S.A, CIECH S.A.
zobowigzat sie do odkupienia akcji wydanych nieodptatnie uprawnionym osobom zgodnie z art. 36 Ustawy z dnia
30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych. Wniosek o odkupienie akciji
moze zosta¢ ztozony w terminie 60 dni od drugiej, trzeciej i czwartej rocznicy dnia nabycia akcji Zachem S.A.
przez CIECH S.A. Osoby uprawnione bedg posiadaly maksymalnie 2.220.000 akcji Zachem S.A.
Zagwarantowana cena odkupienia akcji wynosi 75% ceny ustalonej w umowie nabycia 80% akcji Zachemu S.A .

W 2010r. — przeprowadzono Il etap skupu akcji pracowniczych w ZCh Zachem S.A. CIECH S.A. nabyt 493 815
akciji, co stanowi 3,337% akcji Spotki za kwote 2 503 642,05 ztotych. Zaangazowanie kapitalowe CIECH S.A. w
ZCh Zachem S.A. wzrosto do poziomu 90,674%.

Dodatkowo na podstawie zapisow Rozdziatu X Zalacznika nr 13 do umowy nabycia 80% akcji Sarzyna S.A,
CIECH S.A. zobowigzat sie do odkupienia akcji wydanych nieodptatnie uprawnionym osobom zgodnie z art. 36
Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych. Wniosek o
odkupienie akcji moze zosta¢ ztozony po ustaniu ograniczen ustawowych w terminie od 1 do 30 kwietnia kazdego
roku. Osoby uprawnione beda posiadaty maksymalnie 1.273.500 akcji Sarzyna S.A. Zagwarantowana cena
odkupienia akcji wynosi:

e po dniu 30 kwietnia 2008 roku 20 za jedng akcje,

e po dniu 30 kwietnia 2009 roku 23 za jedng akcje,

e po dniu 30 kwietnia 2010 roku 26 za jedng akcje,

e po dniu 30 kwietnia 2011 roku 29 za jedng akcje,

e po dniu 30 kwietnia 2012 roku 32 za jedng akcje,

e po dniu 30 kwietnia 2013 roku 35 za jedng akcje.

W dniu 15 czerwca 2010 roku CIECH S.A. zamknat transakcje 1l etapu skupu akcji (pracowniczych) w ZCh
Organika-Sarzyna S.A. i nabyt 184.816 akcji zwyktych imiennych serii A (co stanowi 2,177% akcji Spétki) za
kwote taczng w wysokosci 4.8 tys zt. zt. Zaangazowanie kapitatowe CIECH S.A. w ZCh Organika Sarzyna S.A.
wzrosto do poziomu 93,05%.

MSR 39 nakazuje wycenia¢ i ujmowac¢ instrumenty pochodne w warto$ci godziwej za wyjatkiem inwestycji w
instrumenty kapitatowe nie notowane na aktywnym rynku. Akcje Zachem S.A. oraz Sarzyny S.A. nie sg
przedmiotem obrotu na zadnym aktywnym rynku. Zatem nie mozna wiarygodnie oszacowa¢ wartosci godziwej
wystawionych opcji put, a zdaniem zarzadu wptyw wyceny takiego instrumentu na sprawozdanie, gdyby nawet
zostal on ujety, nie jest istotny. Z tego wzgledu nie ujeto ich w prezentowanym sprawozdaniu finansowym, a
jedynie ujawniono opisujgac szczegdtowo warunki ich realizaciji.

Oferta nabycia pozostatych akcji ZCh Zachem S.A. ora ___ z oferta nabycia pozostalych akcji ZCh Organika
Sarzyna S.A.

W wykonaniu umowy nabycia akcji Zachem oraz umowy nabycia akcji Organika Sarzyna w dniu 20 grudnia 2006
r. Spotka ztozyta Skarbowi Panstwa nieodwotalng oferte nabycia pozostatych akcji Zachem oraz nieodwotalng
oferte nabycia pozostatych akcji Organika Sarzyna; nastepnie zmieniane porozumieniami pomiedzy Spoétka a
Skarbem Panstwa z dnia 5 stycznia 2010 r. oraz z dnia 28 grudnia 2010 r. Skarbowi Panstwa przystuguje
uprawnienie do przyjecia ofert do dnia uptywu dziesieciu lat od dnia ich zlozenia, tj. do dnia 20 grudnia 2016 r.
Cena jednostkowa akcji, po ktérej Spotka zobowigzata sie naby¢ akcje Zachem oraz Organika Sarzyna, réwna
jest cenie nabycia tych akcji od Nafty Polskiej, waloryzowanej na zasadach okreslonych w porozumieniu
pomiedzy Skarbem Panstwa a Spoétka z dnia 28 grudnia 2010 r., w oparciu o stope WIBOR 12M przez okres do
dnia 20 grudnia 2011 r. Po uptywie tego okresu cena akcji nie bedzie podlegata waloryzacji.

Spoétka wystgpita do Skarbu Panstwa z alternatywng propozycja konwersji istniejacych zobowigzan na kapitat
poprzez wniesienie aportem do Spotki 762.224 akcji Zachem oraz 429.388 akcji Organika Sarzyna, posiadanych
przez Skarb Panstwa.
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b) US Govora

Wielk 08¢ kary w przypadku nie
Lp. | Tresé zobowi azania z umowy zakupu akcji US ~ Govora wykonania zobowi gzania

Zobowigzanie do nie proponowania, nie wspierania i nie decydowania o zmianie
przedmiotu dziatalnosci opisanego w statucie. Istnieje za to mozliwosé 10% ceny zaptaconej za akcje
uzupelniania przedmiotu dziatalnosci.

5% od niezrealizowanej réznicy w
obrocie do granicy procentu w
wysokosci 70%

Uzyskiwanie min. 70% rocznych obrotéw z dziatalnosci spotki bedacej jej
przedmiotem w dniu podpisania umowy

3 | Utrzymanie miejsc pracy z zatrudnionym personelem przez 5 lat od daty

przekazania wtasnosci akcji 5% ceny zaptaconej za akcje

Nie podejmowanie decyzji o fuzji, podziale, likwidacji, rozwigzaniu, likwidacji

dobrowolnej, reorganizacji prawnej i/lub ogtoszenia upadtosci 10% ceny zaptaconej za akcje

5 | Nakfonienie USG, by nie sprzedawata aktywéw z aneksu nr. 1.12 bez pisemne;j

2gody AVAS wartos$c¢ rynkowa sprzedanego aktywu

Ochrona, promowanie i zakaz sprzedazy znakdéw towarowych, handlowych i

0 . .
6 ustugowych, patentéw i licencji USG 10% ceny zaptaconej za akcje
7 goAvwadamlanle AVAS o zmianach siedziby, nazwy, podziatu lub fuzji CIECH 10% ceny zaptaconej za akcje
8 Zakaz odstagpienia catosci lub czesci nabytych akcji do momentu realizacji uniewaznienie umowy

wszystkich zobowigzan umowy bez pisemnej zgody sprzedajacego

9 | Koniecznos$¢ uzyskania pisemnej zgody AVAS na cesje umowy prywatyzacyjnej | uniewaznienie umowy

Zakaz uzywania nabytych akcji USG do gwarantowania innych wkasnych

10 zobowigzan do momentu realizacji wszystkich zobowigzan z umowy

uniewaznienie umowy

Ponadto CIECH S.A. zobowigzat sie do wykonania zobowigzan inwestycyjnych ze $rodkéw wiasnych w
wysokosci 2,5 min USD (zdaniem Spétki zobowigzanie zostato zrealizowane, ale na dzien bilansowy nie zostato
jeszcze potwierdzone przez AVAS — Narodowg Agencje prywatyzacyjna w Rumunii) oraz do bezptatnego
zapewnienia know-how w dziedzinie produkcji, metod technologicznych (oprécz licencji), danych
marketingowych, dostepu do rynku zbytu, metodologii kwalifikacyjnych, projektowych (oprécz licencji),
metodologii w dziedzinie kadr, systeméw informacyjnych, metodologii w dziedzinie ekonomiczno — finansowej,
itd., w miare jak nie sg zabronione przez obowigzujagce w Rumunii przepisy prawa.

24.3 Gwarancje i por eczenia oraz pozostale nale znoscii zobowi gzania pozabilansowe

Ponizsze zestawienie przedstawia pozycje pozabilansowe, w tym gwarancje i poreczenia udzielone przez Spétke
CIECH S.A. podmiotom pozostatym (spoza Grupy Ciech). Opis poreczen i gwarancji udzielonych podmiotom
powigzanym (w ramach Grupy Ciech) zostat zamieszczony w tabeli ,Poreczenia i gwarancje udzielone”.

w tysigcach ztotych

POZYCJE POZABILANSOWE 31.12.2010 31.12.2009

Zobowi gzania warunkowe 281 519 344799
Z tytutu udzielonych gwaranciji i poreczen 281 519 344799
Inne pozycje pozabilansowe 22 066 27 619
Inne poreczenia handlowe - 9400
Inne 22 066 18 219
Pozycje pozabilansowe razem 303 585 372 418
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Na dzien 31.12.2010 w CIECH S.A. nie wystgpity naleznosci warunkowe.

Wartos$¢ zobowigzan warunkowych i innych zobowigzan pozabilansowych na dzien 31 grudnia 2010 roku
wyniosta 303 585 tys. zt co oznacza spadek w stosunku do grudnia 2009 roku o kwote 68 833 tys. zt.

Gloéwna przyczyna tej réznicy to wygasniecie poreczen i gwarancji za zobowigzania spotki zaleznej GOVORA w
wysokosci 15 000 tys. EUR, za zobowigzania spétki zaleznej ZACHEM S.A w wysokosci 4 500 tys. zt oraz za
zobowigzania spotki CHEMAN S.A. w wysokosci 9 000 tys. zt. Wycofano réwniez poreczenie za zobowigzanie
spotki ZACHEM S.A. w wysokosci 40 000 tys. zt. Do wzrostu natomiast przyczynito sie udzielenie poreczenia
spoice zaleznej Govora w wysokosci 13 000 tys. EUR (réwnowartos$¢ 51 484 tys. PLN) w zwigzku z zaciggnietym
przez nig kredytem konsorcjalnym. Pozostata réznica wynika ze zmian wartosci kurséw waluty przyjetych do
wyceny zobowigzan.

Inne zobowigzania warunkowe na kwote 22 066 tys. zt obejmuja:
- zobowigzanie warunkowe w wysokosci 1 728 tys. zt w zwigzku z roszczeniami Polskiej Zeglugi Morskiej,
- zobowigzanie warunkowe w wysokosci 17 253 tys. zt z tytutu nie osiggniecia okreslonej wysokosci
wskaznika zawartego w umowie zakupu akcji ZACHEM S.A.
- zobowigzanie warunkowe w wysokosci 3 085 tys. zt w zwigzku z niedopetnieniem przez CIECH S.A.
obowigzkow informacyjnych, wynikajacych z umowy z AVAS na zakup S.C. Uzinele Sodice Govora-
Ciech Chemical Group.
W stosunku do roku 2009 pozycja ta ulegta zwiekszeniu o kwote 3 847 tys. zt. Gtdwna przyczyng zmiany tej
pozycji jest wzrost zobowigzania warunkowego <z tytutu nieosiggniecia okreslonej wysokosci wskaznika
zawartego w umowie zakupu ZACHEM S.A. o 2 253 tys. zt oraz wzrost zobowigzania warunkowego z tytutu
niedopetnienia przez CIECH S.A. obowigzkéw informacyjnych, wynikajacych z umowy z AVAS na zakup S.C.
Uzinele Sodice Govora- Ciech Chemical Group o kwote 1 466 tys. zi.

Powyzsze pozycje nie obejmujg wartosci spraw z obcego powodztwa opisanych w nocie 24.1 dodatkowych
informac;ji i objasnien do sprawozdania finansowego.

Poreczenia i gwarancje udzielone lub obowi azujace w 2010 roku

Kwota

Charakter
por gczonych Warunki finansowe powi gzan
Nazwa kredytéw ktore w na jakich udzielono istniej acych
podmiotu calo sci lub Okres na jaki poreczen, z Podmiot, za ktérego miedzy CIECH
ktéremu okre lonej udzielono uwzgl ednieniem  zobowi gzania udzielone SA a
udzielono czesci zostaly por eczenia wynagrodzenia zostato por eczenie podmiotem
por eczenia poreczone spoitki za udzielone Ko o '
waldta o poreczenie Pyt
W tys. ys. zt.
Whiesienie optaty na
PKN ORLEN SA 1200 bezterminowo rzecz CIEC,H. SA.-w Cheman S.A. Jednostka zalezna
wysokosci 1%
wartosci poreczenia
25 000 Do umowy kredytu z
Commerzbank EUR 99 008 30.09.2014 23.01.2008 na kwote Soda Deutschland GmbH jednostka zalezna
75 min EUR
Ustalony % od nadwyzki S.C. Uzinele
udzielonego poreczenia g
13 000 nad poreczeniem Sodice 'Govora
KONSORCIUM 51484 31.12.2013 wymaganym dla — Ciech Jednostka zalezna
BANKOW EUR T - . Chemical
zabezpieczenia Group SA. -
rzeczywistej kwoty Rurir)]uriia'
finansowania
Razem. 151 692
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24 Pozycje pozabilansowe (kontynuacja)

24.3 Gwarancje i por eczenia oraz pozostale nale znosci i zobowi gzania pozabilansowe

(kontynuacja)
taczna kwota Charakter
udzielonych gwarancj Warunki finansowe na . _ powrazan
Nazwa wla}sr}ych, ktore'w _ jakich udzielono Podrplot, za istnie] acych
. cato $ci lub okre slonej - - ktorego miedzy
podmiotu P Okres na jaki gwarancji wtasnych, z . .
. czesci zostaty . o zobowi gzania CIECHS.A a
ktoremu warantowane udzielono uwzgl ednieniem udzielone odmiotem za
udzielono 9 gwarancji wynagrodzenia spotki z0stato P Ktoredo
gwarancj e waluta w za udzielone gwarancja zosta%a
tys. wtys. zi. gwarancje udzielona
gwarancja
Do umowy leasingu
SG Equimpent zawartej pomigdzy S.C S.C. Uzinele
Leasing EUR Uzinele Sodice Govora — Sodice Govora — Spotka
Polska Sp. z 6 598 30.09.2011 Ciech Chemical Group Ciech Chemical zaFI)eina
0.0. - 1666 S.A. | ECS International Group S.A. -
Warszawa Polska Sp. z 0.0. z dnia Rumunia
10.07.2007
Wartos¢ poreczenia
zostata oszacowana na
podstawie pétrocznych
Air Products, dosta\(v realizowanych w
LLC oraz Air USD oparciu o zawarty przez "
Products 114118 2013 rok PACHEM SA w2004 ZacHEM S A. Spolka
Chemicals 38 500 roku kontrakt, zalezna
Europe B.V aneksowany w
pe B.V. pazdzierniku 2007.
Wartos¢ rocznych
dostaw wynosi 77 min
UsbD
GATX Rail Gwarancja pfatnosci Spéika
Poland 64 EUR 253 30.10.2011 czynszu dzierzawnego ~ ZACHEM S.A. pot
zalezna
Sp. z 0.0. za cysterny
S.C. Uzinele
ING Lease 2937 Zabezpieczenie Sodice Govora — Snolka
Romania IFN EUR 8 858 30.04.2013 ptatnosci do umoéw Ciech Chemical zaFl)ezna
S.A. leasingowych Group S.A. -
Rumunia

Razem kwota

- - 129 827
udzielonych gwarancji

Powyzsze pozycje nie obejmujg wartosci spraw z obcego powodztwa opisanych w punkcie 24.1 (pozycje
pozabilansowe) dodatkowych informacji i objasnien do sprawozdania finansowego.

25 Informacje o umowach zawartych z podmiotem upraw  nionym do badania sprawozda h
finansowych CIECH S.A.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych za okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia
2010 roku jest Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

W dniu 7 lipca 2010 roku zostata podpisana umowa z Deloitte Audyt Sp. z 0.0. na przeglad potrocznych oraz
badanie rocznych sprawozdan finansowych.

w tysigcach ztotych 2010 2009

Badanie rocznego sprawozdania finansowego 220 228
Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego 154 293
Ustugi doradztwa 313 -
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26 Leasing finansowy

W Spoétce CIECH S.A. nie wystepuje leasing finansowy.

27 Leasing operacyjny

Przedmiotem leasingu operacyjnego w CIECH S.A. sa zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci uzyskane
droga przydziatu administracyjnego przez Skarb Panstwa prawo wieczystego uzytkowania gruntéw na okres od
89 do 99 lat, jak réwniez samochody osobowe. Leasing operacyjny jest leasingiem odnawialnym, ktéry daje
mozliwos¢ wykupu $rodka wedtug szacowanej wartosci rynkowej na koniec okresu uzytkowania. Spotka nie ma
obowigzku wykupu leasingowanego $rodka. W decyzjach administracyjnych dotyczacych prawa wieczystego
uzytkowania gruntéw nie okreslono warunkéw przedtuzenia umowy lub mozliwosci zakupu przedmiotu leasingu.
Indeksacja cen moze nastapi¢ w zwigzku z aktualizacjg wyceny gruntu.

W roku obrotowym 2010 koszty optat leasingowych wyniosty:
- Z tytutu prawa uzytkowania gruntéw — 1 327 tys. zi,
- z tytutu leasingu samochodoéw osobowych — 715 tys. zt.

taczne kwoty przysztych minimalnych optat leasingowych z tytutu uzytkowania samochodéw osobowych
przedstawia ponizsza tabela:

w tysigcach ztotych

31.12.2010 31.12.2009
do roku 870 648
ldo5lat 10 154
Razem 880 802

W CIECH S.A. nie wystepujg umowy subleasingu. Spétka CIECH S.A. nie jest leasingodawca.
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28 Informacje o podmiotach powi

gzanych

28.1 Wykaz spotek nale zacych do Grupy Ciech.

Ponizsze zestawienie prezentuje wykaz spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Ciech:

31.12.2010 31.12.2009
Udziat Udziat warto $¢ Udziat Udziat warto $¢

Firma Spoiki Siedziba bezpo sredni po sredni bilansowa bezpo sredni posredni bilansowa
Polcommerce Handel -und Vrtretungssesellschaft
GmbH Wieden,Austria 100% 653 100% 653
POLFA Sp. z o.0. Warszawa 100% 1912 100% 1912
Polfa Hungaria Ltd. Budapeszt,Wegry 100% 100%
Chemia.Com S.A. Warszawa 100% 1010 100% 1010
Ciech FINANCE Sp. z o.0. Warszawa 100% 100% 3
Cheman S.A. Warszawa 100% 100%
Pol-Plast S.A. Pionki 32,14%
Pro-Agro S.A. Kunéw 21,56%
Zaktad Gastronomiczno-Hotelowy MIREX Sp. zo0.0.  Bydgoszcz 33,75%
Calanda Polska Sp. z o.0. Warszawa 95,70% 95,70%
CIECH America Latina Ltda. Sao Paulo Brazylia 99,99% 99,99%
Inowroctawskie Zaktady Chemiczne SODA
MATWY S.A. Inowroctaw 99,85% 165 839 99,85% 165 839
Soda Polska Ciech Sp.z o.0. Inowroctaw 99,75% 99,75%
TRANSODA Sp. z 0.0. Inowroctaw 99,75% 99,75%
"VITROSILICON" Spoétka Akcyjna lfowa 99,96% 99,96%
Zaktad Gospodarki Popiotami Sp. z o.0. Matogoszcz 28,62% 29,24%
PTU S.A. 45,30%
Janikowskie Zaktady Sodowe JANIKOSODA S.A. Janikowo 99,62% 165 550 165 550
Nordiska Unipol Aktienbolag Sztokholm,Szwecja 97,78% 842 97,78% 842
Suomen Unipol Oy Espoo,Finlandia 24,78% 24,78%
S.C. UZINELE SODICE GOVORA - CIECH
CHEMICAL GROUP S.A. Rumunia 92,91% 92,91%
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28 Informacje o podmiotach powi gzanych (kontynuacja)
28.1 Wpykaz spétek nale zacych do Grupy Ciech. (kontynuacja)
31.12.2010 31.12.2009
Udziat Udziat warto $¢ Udziat warto $¢

Firma Spéiki Siedziba bezpo sredni posredni bilansowa bezpo sredni posredni bilansowa
Soda Deutschland Ciech GmbH Niemcy 100% 158 467 100% 142 404
Sodawerk Holding Strassfurt GmbH Niemcy 100% 100%
Sodawerk Stassfurt Verwaltungs GmbH Niemcy 100% 100%
Sodawerk Stassfurt GmbH & Co. KG Niemcy 100% 100%
KWG - Kraftwerksgesellschaft Stassfurt GmbH Niemcy 100% 100%
Sodachem Handes GmbH Niemcy 100% 100%
KPG Kavernen-Projekt-Beteiligungsgesellschaft mbH
iL. Niemcy 100% 100%
Kaverngesellschaft Stassfurt mbH Niemcy 50% 50%
PPV Pottasche Produktions-undVertriebs GmbH i.L.  Niemcy 100%
Gdanskie Zaktady Nawoz6w Fosforowych
"FOSFORY" Sp. z 0.0. Gdansk 89,46% 20 888 89,46% 20 888
"AGROCHEM" Spoétka z ograniczong
oodpowiedzialnoscig w Dobrym Miescie Dobre Miasto 89,46% 89,46%
"AGROCHEM" Spolka z ograniczong
odpowiedzialnoscig w Cziuchowie Cztuchow 89,46% 89,46%
Polsin Private Limited Singapur 98% 5 696 98% 5696
Polsin Overseas Shipping Ltd. Sopot 29,40% 29,40%
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28 Informacje o podmiotach powi gzanych (kontynuacja)
28.1 Wpykaz spétek nale zacych do Grupy Ciech. (kontynuacja)
31.12.2010 31.12.2009
Udziat Udziat warto $¢ Udziat Udziat warto $¢

Firma Spoéiki Siedziba bezpo sredni posredni bilansowa bezpo sredni posredni bilansowa
Zaktady Chemiczne ZACHEM S.A. Bydgoszcz 90,67% 77 522 87,34% 75018
ZACHEM UCR Sp. z 0.0. Bydgoszcz 90,67% 87,34%
BORUTA-KOLOR Sp. z o.0. Zgierz 90,67% 87,34%
Boruta - Zachem KOLOR Sp. z 0.0. Bydgoszcz 90,66% 83,43%
TRANSCLEAN Sp. z 0.0. Bydgoszcz 95,34% 93,67%
Natural Chemical Product. Sp. z o.0. Bydgoszcz 39,93% 38,46%
BUDPUR Sp. z 0.0. Bydgoszcz 21,64% 20,84%
Zaktady Chemiczne "Organika-Sarzyna" S.A. Nowa Sarzyna 93,05% 270 869 90,88% 266 064
Komunalna Biologiczna Oczyszczalnia Sciekéw Sp. z
0.0. Nowa Sarzyna 52,68% 51,45%
Zakfad Doswiadczalny Organika Sp. z o.0. Nowa Sarzyna 47,43% 46,35%
Zaktad Chemiczny Silikony Polskie Sp. z 0.0 Nowa Sarzyna 21,40% 27,26%
Zakftad Remontowo-Budowlany Organika Sp. z 0.0. Nowa Sarzyna 23,13% 22,59%
Zakfad Ustugowo-Produkcyjny Gumokor-Organika Sp.
Z 0.0. Nowa Sarzyna 23,08% 22.,54%
Zakfad Projektowo-Ustugowy Organika-Projekt Sp. z
0.0. Nowa Sarzyna 22,79% 22,36%
Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe NS
Automatyka Sp. z o.0. Nowa Sarzyna 20,88% 20,39%
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28 Informacje o podmiotach powi gzanych (kontynuacja)
28.1 Wpykaz spétek nale zacych do Grupy Ciech. (kontynuacja)
31.12.2010 31.12.2009

Udziat Udziat warto $¢ Udziat Udziat warto $¢
Firma Spoéiki Siedziba bezpo sredni posredni bilansowa bezpo sredni posredni bilansowa
Zaktady Chemiczne " Alwernia" S.A. Alwernia 73,75% 54 050 1 73,75% 55015
ALWERNIA - FOSFORANY Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Alwernia 73,75% 73,75%
SOC-AL. Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Alwernia 73,75% 73,75%
Daltrade Ltd. Wielka Brytania 61,20% 3426 61,20% 3426
"VITROSILICON" Spotka Akcyjna ltowa 99,96% 12 302 99,96% 12 302
Huta Szkta Wymiarki S.A. Wymiarki 36,17% 35,12%
TRANSCLEAN Sp. z 0.0. Bydgoszcz 95,34% 2193 93,67% 2193
Suomen Unipol Oy Espoo,Finlandia 24,78% 52 24,78% 52
Ciech SERVICE Sp. z 0.0. Warszawa 100% 705
Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp z o.0. Warszawa 51,54% 52
Chemiepetrol GmbH (w likwidacji) Niemcy 60,00% 43

*decyzjg Zarzgdu CIECH S.A. z dnia 29.06.2009 Spétka zawiesita dziatalnos¢
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28 Informacje o podmiotach powi gzanych (kontynuacja)

28.1 Wpykaz spétek nale zacych do Grupy Ciech. (kontynuacja)

W 2010 roku oraz w okresie poréownywalnym w Grupie Ciech nie wystgpity zadne ograniczenia zdolnosci
jednostek zaleznych do przekazywania funduszy jednostce dominujacej CIECH S.A. w postaci np. dywidend lub
sptat pozyczek, za wyjatkiem okresu obowigzywania porozumienia standstill.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Skarb Panstwa posiadat znaczacy udziat i miat mozliwo$¢ sprawowania kontroli
nad CIECH S.A.

Poprzez kontrole Skarbu Panstwa nad CIECH S.A. Spéiki Skarbu Panstwa (wg listy publikowanej przez
Ministerstwo Skarbu Panstwa) spetniajg definicje jednostek powigzanych.

W zwigzku z wczesniejszym zastosowaniem zmian do MSR 24, Zarzad Spotki uwaza, ze koszty uzyskania takich
informacji przewyzszajg korzysci jakie moga uzyskac¢ uzytkownicy niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, a kwoty transakcji ze Spotkami Skarbu Panstwa nie majg istotnego wplywu na niniejsze
sprawozdanie.

CIECH S.A. posiada dodatkowo akcje/udziaty jednostek, nad ktérymi nastapito ograniczenie lub utrata
sprawowania kontroli:
— ZAO-Polfa Ciech, Rosja — spétka w upadtosci, 65,00 % udziatow/gtoséw bezposrednio posiada CIECH
S.A.
— Polfa Nigeria - utrata kontroli, brak kontaktu ze sp6tka, 20% udziat bezposredni CIECH S.A.
—  Zach-Ciech Sp. z 0.0.- 35,65% udziatow/gtoséw bezposrednio posiada CIECH S.A. , w dniu 24 stycznia
2006 roku Sad Rejonowy w Katowicach ogtosit upadtosé Spotki

Ponizej zaprezentowano wybrane informacje finansowe na d  zien 31.12.2010 jednostki stowarzyszonej
Suomen Unipol Oy z siedzib g w Finlandii:

—  suma aktywow* 16 937 tys. zt
— suma zobowigzan* 11 378 tys. zt
— taczne przychody** 91 839 tys. zt
— wynik biezacego roku** 1729 tys. zt

*dane w EURO przeliczono po kursie bilansowym z dnia 31.12.2010 - 3,9603

**dane w EURO przeliczono po kursie srednim dla roku 2010 — 4,0044

28.2 Transakcje z podmiotami powi gzanymi

Ponizsza tabela przedstawia kwoty transakcji z podmiotami powigzanymi za prezentowane w sprawozdaniu
okresy:
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28 Informacje o podmiotach powi

28.2 Transakcje z podmiotami powi

w tysigcach ztotych

gzanych (kontynuacja)

azanymi (kontynuacja)

Przychody Koszty Pozycje bilansowe
Przychody Przychod Naleznosci Odpis Zobowi gzania
01.01.-31.12.2010 ze Yenody  pozostate Zakupy pozostate : e pISy utworzone w VI gzania,
. ze Przychody . Zakupy Koszty pozyczki aktualizuj ace . . . pozyczki

sprzeda zy sprzeda zy przychody finansowe wyrobow towaréw koszty finansowe | udzielone naleznosci bie2acym okresie otrzymane

wylrjg?uogw i towar6w  OPeracyine i ustug operacyjne etc. (netto) W tym: sprawozdawczym etc.
GK Janikosoda - 12 043 - 183 - - 197 183 2706 367 367 56 704
Cheman - 16 708 130 1026 160 - - 3674 9725 15075 3625 35
Vitrosilicon 1049 20 016 - 2 644 1 50 179 - 740 71 549 - - 10 722
GK Alwernia 1043 70 402 - 439 - 7075 - 2 657 18 286 - - 941
Polsin - 32018 - 2 57 - - 1255 - - - -
GK Fosfory 1488 120 105 - 3532 4 058 49 068 - 416 125 041 - - 2 009
GK Soda Matwy 3408 - - 4 652 26 305 716 364 197 7765 125 005 197 197 257 299
Transoda - - - - - - - - - - - -
Daltrade - 1267 - 5984 - - - 102 1399 - - -
Polfa 3 234 5 1984 155 - - 169 5487 - - 50
Organika Sarzyna 2 236 12 214 - 3960 262 235938 - 8 156 67 537 - - 70 659
Z D "ORGANIKA" Sp. i 3 i i i i i i i i i i
z0.0.
Z. Ch. "Silikony ) 5 ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
Polskie" Sp. z o.0.
Z.U.P. "Gumokor- ) 7 ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
Organika" Sp. z o.0.
GK Zachem 5143 2714 - 6 226 78 486 170 - 13 556 198 674 - - 78 222
Natural Chemical
Products Sp. z 0.0. - 2714 - 24 - - - 3 132 3 3 -
Przedsiebiorstwo
Transportowo- - - - 29| 12053 - - 40 1028 - - 2379
UstugoweTransclean
Sp. zo.o.
USG 1 4 - 22 180 291 826 6 341 44 089 104 393 212 320 21941 152
Ciech Finance 12 - 93 242 - - 42 253 457 22 21 -
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28

28.2 Transakcje z podmiotami powi

Informacje o podmiotach powi

gzanych (kontynuacja)

gzanymi (kontynuacja)

Przychody Koszty Pozycje bilansowe
Przychody Przychody Nalezno$ci, Odpisy Zobowi gzania,
01.01.-31.12.2010 ze ze Pozostate Przychody Zakupy Zakupy pozostate Koszty pozyczki  aktualizuj ace . utworzone w pozyczki

sprzeqa zy sprzeda zy przycho_dy finansowe w_yrobow towaréw kOSZtY finansowe | udzielone, naleznosci, bieacym okresie otrzymane,

wylrjg?uogw i towar6w  OPeracyine i ustug operacyjne etc. (netto) W tym: sprawozdawczym etc.
gg‘;ﬁ’:‘cﬁgﬁ Ciech - 22 - 28 346 - - - 35 427 329 866 - - -
Chemiepetrol (w ) ) ) 2 ) ) ) ) ) ) ) )
likwidacji)*
Ciech Service 98 2 259 181 1700 - - - - - - 20
Nordiska Unipol - 20 564 - 116 910 - - 853 2732 - - 302
Polfa Hungaria Ltd - 334 - - - - - 14 - - - -
Polcommerce Wieden - 7199 - 27 659 - - 292 828 - - 330
Chemia.com 139 - 793 38 4 649 - - - 625 - - 1579
Suomen Unipol - 31 359 - 62 973 - - 950 2727 - - 168
Ogoétem 14 620 349 931 1280 81 879 52 311 1 545 620 6 777 120 594 1068 197 227 984 26 154 481 571

* z dniem 15.03.2010 Spotka zostata wykreslona z

Rejestru Handlowego
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28 Informacje o podmiotach powi

28.2 Transakcje z podmiotami powi

gzanych (kontynuacja)

gzanymi (kontynuacja)

Przychody Koszty Pozycje bilansowe
Przychody Przychody Naleznosci, Odpisy utworzone . .
01.01.-31.12.2009 ze ze Pozostate Przychody Zaku;:}y Zakupy pozostate Koszty pozyczki aktualizuj ace w blezq_cym ZObOV\." azania,
sprzeda zy . przychody ) wyrobow X koszty ) ) S okresie pozyczki
wyrob6w i sprzedgzy operacyjne finansowe i ustug towaréw operacyjne finansowe udzielone, nalezno§C|, w sprawozdaw  otrzymane, etc.
ustug towaréw etc. tym: czym

GK Janikosoda - 10 719 - 979 - - - - 2112 - - -
Cheman - 25703 1 739 663 - - 5 14 407 11 455 5 30
Vitrosilicon 1044 20 601 - 632 - 45 480 - 162 12 583 - - 6 063
GK Alwernia 1164 67 034 - 17 703 32 9 367 - 633 1009 - - 441
Polsin - 21 607 - - - - - - 2700 - - -
GK Fosfory 1425 43 207 - - 3894 3820 - 4 - - - 7 681
GK Soda Matwy 3773 - 44 963 19 769 708 740 19 1775 614 - - 194 143
Daltrade - 6 455 - 241 - - - - 384 - - -
Ciech Polfa 83 - 5 460 147 - - - 8 - - 13
Organika Sarzyna 2 266 - - - 270 93 757 - 1471 150 - - 76 407
Z.U.P. "Gumokor-Organika" Sp. z 0.0. - 1 - - - - - - - - - -
GK Zachem 4479 1337 - 2 055 284 497 696 - - 42 853 - - 62 500
Natural Chemical Products Sp. z 0.0. - 3214 - - - - - - 1279 1 - -
Przedsigbiorstwo Transportowo-
UstugoweTransclean Sp. z 0.0. - - - - 10 684 - - - - - - 1807
UsG - 1 - 6 374 646 2242 771 6 541 136 140 192 264 140 204 -
Ciech Finance 14 - 93 22 - - - 1947 264 200 200 -
Grupa Soda Detschland Ciech - - - 15013 - 24 - - 352177 - - -
Polskie Konsorcjum Chemiczne 5 37 - - - - 8 - - -
Chemiepertol (w likwadacji)* - - 1682 - - - - - - - - -
Ciech Service 79 442 - 2358 - - - 4 - - 284
Nordiska Unipol - 28 821 - - 778 - - - 4505 - - 217
Polcommerce Wieden - 31428 - 89 322 - - - 1898 - - 203
Chemia.com 152 - 967 25 4 609 - - - 541 - - 1175
Calanda Polska - - - - - - - - - 1243 - -
CIECH AMERICA LATINA LTDA - - - - 12 - - - - - - 11
Suomen Unipol - 27 669 - 116 666 - - - 1654 - - 79
Polfa Hungaria Ltd - 359 - - 42 - - - 41 - - 10
Ogobtem 14 484 288 156 3271 45 411 45134 1361126 790 12 538 575 290 205 163 140 409 351 054

* z dniem 15.03.2010 Spotka zostata wykreslona z Rejestru Handlowego
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28 Informacje o podmiotach powi

28.2 Transakcje z podmiotami powi

Warunki transakcji z jednostkami powi
Sprzedaz na rzecz oraz zakupy od podmiotdw powigzanych dokonywane sg wedtug normalnych cen rynkowych.
Zalegte zobowigzania i naleznosci sg niezabezpieczone i rozliczane gotowkowo lub przez kompensate. Naleznosci od
jednostek powigzanych nie zostaty objete Zzadnymi gwarancjami udzielonymi lub otrzymanymi. Informacja o odpisach
aktualizujgcych warto$¢ naleznosci od jednostek powigzanych przedstawiona zostala w punkcie 16 dodatkowych

informac;ji i objasnien do sprawozdania finansowego.

28.3 Znaczace umowy zawarte pomi edzy CIECH S.A. a jednostkami powi

azanymi

gzanych (kontynuacja)

azanymi (kontynuacja)

W 2010 roku nie wystapity znaczace umowy pomiedzy jednostkami powigzanymi.

28.4 Transakcje z udzialem kluczowego personelu kie

rowniczego

azanymi

Kluczowy personel kierowniczy stanowig osoby posiadajgce uprawnienia i odpowiedzialno$s¢ za planowanie,
kierowanie i kontrolowanie czynnosci Spotki w spos6b bezposredni.

W 2010 roku w CIECH S.A. nie wystapity zadne istotne transakcje z udziatem kluczowego personelu kierowniczego.

Wynagrodzenia Zarz adu CIECH S.A.

W tabeli ponizej przedstawiono wysokosé¢ wynagrodzenia oraz sSwiadczen

dodatkowych otrzymanych przez

poszczegdlnych czionkéw Zarzadu (petnigcych funkcje w 2010 roku) od CIECH S.A. oraz Spotek Zaleznych za 2010

rok.

w tysigcach ztotych

Zasiadanie w RN

IS ivea soneena koot SPSKGuvw  Ogoen

Andrzej B gbas 260 - - - 73 333
Ryszard Kunicki 948 616 - - 372 1936
Artur Osuchowski 612 367 - - 250 1229
Rafat Rybkowski 256 - - - 58 314
Robert Bednarski 368 306 306 306 84 1370
Marcin Dobrzanski 399 306 180 90 142 1117
Razem 2843 1595 486 396 978 6 299

. . Zasiadanie w RN

VTS o I ey SPOKGupyw  Ogdem

Robert Bednarski 612 227 102 - 197 1138
Marcin Dobrza Aski 618 306 206 - 133 1263
Ryszard Kunicki 948 431 206 - 302 1887
Artur Osuchowski 612 306 206 - 82 1206
Mirostaw Kochalski - - - 1776 - 1776
Rafat Pasieka - - 21 794 - 815
Kazimierz Przetomski - - 4 153 - 157
Marek Trosinski - - 21 686 - 707
Wojciech Wardacki - - 21 835 - 856
Razem 2790 1270 787 4244 714 9 805

Na 31 grudnia 2010 roku CIECH S.A. miat zobowigzanie w stosunku do bytych Czlonkéw Zarzadu CIECH S.A. z
tytutu zakazu konkurencji w wysokosci 486 tys. zt.
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28.4 Transakcje z udziatem kluczowego personelu kie  rowniczego (kontynuacja)

Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni sg na podstawie umoéw o prace. Zgodnie z Uchwalg Rady Nadzorczej

CIECH S.A. Czionkom Zarzadu przystuguje:

e wynagrodzenie miesieczne okreslone w indywidualnych umowach o prace,

e premia potroczna w wysokosci do 100% wynagrodzenia poétrocznego, w wysokosci ustalonej przez Rade
Nadzorcza,

e nagroda roczna okreslona w indywidualnych umowach o prace.

Wynagrodzenia Rady Nadzorczej CIECH S.A.

w tysigcach ztotych

Imie i nazwisko Wynagrodzenie otrzymane od CIECH S.A. za 2010 rok

Ewa Sibrecht-Oska 123
Przemystaw Cieszynski 54
Krzysztof Salwach 82
Jacek Goszczynski 92
Arkadiusz Grabarski 44
Grzegorz Ktoczko 39
Waldemar Maj 44
Marzena Okta-Anuszewska 39
Stawomir Stelmasiak 82
Razem 598

Cztonkom Rady Nadzorczej zgodnie z Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wyptacane

jest wynagrodzenia miesieczne w nastepujacej wysokosci:

* Przewodniczacy Rady Nadzorczej - 300%

e Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej — 250%

e Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej - 200% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw z wyptatami z zysku za miesigc poprzedzajacy naliczenie.

29 Cele i zasady zarz adzania ryzykiem finansowym

Celem polityki zarzadzania ryzykiem finansowym jest wyznaczenie obszar6w wymagajacych analizy ryzyka,
przedstawienie metod jego identyfikacji i pomiaru, okreslenie dziatan podejmowanych w stosunku do
zidentyfikowanych obszaréw ryzyka oraz zdefiniowanie rozwigzan organizacyjnych w procesie zarzadzania ryzykiem.

W ramach dziatalnosci Spotki wystepuje ekspozycja na nastepujace ryzyka finansowe:
. ryzyko wiarygodnosci kredytowej klientow,
. ryzyko zwigzane z ptynnoscia,
. ryzyko rynkowe, w tym:
. ryzyko zmian kurséw walutowych,
e ryzyko zmiany stop procentowych,
e ryzyko zmian cen surowcow i towarow.

Spoétka w realizacji swoich celéw nadrzednych stara sie unika¢ nadmiernego ryzyka rynkowego. Cel ten jest
realizowany poprzez identyfikacje, monitorowanie i zabezpieczanie ryzyka zmiennosci przeptywdw pienieznych oraz
monitorowanie wielkosci i kosztéw zadtuzenia. W ocenie ryzyka brany jest pod uwage efekt portfelowy, wynikajacy z
réznorodnosci prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Ryzyko to materializuje swoje efekty w rachunku przeptywow
pienieznych, bilansie oraz rachunku wynikow Spotki.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym zawiera procesy identyfikacji, pomiaru i okreslania sposobu postepowania z nim,
obejmujac procesy zwigzane ze zmiennoscig kurséw walutowych oraz stop procentowych.
Spétka monitoruje obszary ryzyka najbardziej istotne dla swojej dziatalnosci.

Ryzyko stopy procentowej
CIECH S.A. finansuje swojg dziatalno$¢ gtéwnie dilugiem oprocentowanym, m.in. kredytami oraz obligacjami, ktérego
koszty ponoszone przez Spotke zalezne sa od stopy referencyjnej oraz od marzy. Spétka jest zatem narazona na

ryzyko zmian kosztow finansowych, wynikajacych ze zmiany oprocentowania istniejacego zadluzenia. Moze to w
efekcie prowadzi¢ do wzrostu kosztéw finansowych, a co za tym idzie pogorszenia wynikéw finansowych CIECH S.A..
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Ponizsza tabela przedstawia pozycje bilansowe narazone na ryzyko stopy procentowej

31.12.2010 31.12.2009
w tys. zt. . P . .
Catkowita warto $¢ bilansowa Calkowita warto $¢ bilansowa
Instrumenty na zmienn g stop e procentow g
Aktywa finansowe 910 982 552 566
Zobowigzania finansowe 1483018 904 180

Ponizsze zestawienie prezentuje skutki zmiany stopy procentowej o 100 punktéw bazowych w stosunku do
wykazanych w bilansie pozycji instrumentéw na zmienng stope procentowa.

Rachunek zyskéw i strat Kapitat wtasny *
wiys. 2t wzrost 0 100 bp spadek o 100 bp wzrost 0 100 bp spadek o 100 bp
31.12.2010
Instrumenty na zmienng stope procentowg (5 720) 5720 - -
Wrazliwo $¢ przeptywow pieni eznych (netto) (5 720) 5720 - -
wiys. zh Rachunek zyskow i strat Kapitat wiasny
wzrost 0 100 bp  spadek o 100 bp wzrost 0 100 bp  spadek o 100 bp
31.12.2009
Instrumenty na zmienng stope procentowa, (3516) 3516 - -
Wrazliwo $¢ przeptywow pieni eznych (netto) (3516) 3516 - -

*Nie uwzglednia sie wptywu wyniku finansowego na kapitat
Ryzyko zmian kurséw walutowych

Ryzyko walutowe jest nieodzownym elementem prowadzenia dziatalnosci handlowej denominowanej w walutach
obcych. CIECH S.A. ze wzgledu na charakter przeprowadzanych operacji importowo-eksportowych posiada
ekspozycje walutowg zwigzang ze znaczng przewaga dziatalnosci eksportowej nad importowa. Zrédtami ryzyka
walutowego, na jakie narazona byta Spotka w 2010 roku byly: transakcje zakupu surowcow, sprzedazy towaréw,
udzielone pozyczki oraz $rodki pieniezne w walutach obcych. Niekorzystne zmiany kurséw walutowych moga
prowadzi¢ do pogorszenia sie wynikow finansowych CIECH S.A..

Analiza ryzyka kursowego koncentruje sie na poziomie operacyjnych przeptywow pienieznych. Zgodnie z
postanowieniami umowy kredytu z 26 kwietnia 2010 roku Spotka zobowigzala sie do niezawierania transakciji
pochodnych, z wyjatkiem transakcji zabezpieczajacych uzgodnionych z bankami. CIECH S.A. przedterminowo
rozwigzat wszystkie czynne transakcje opcyjne i nie jest strong zadnych czynnych transakcji opcyjnych wg stanu na
koniec 2010 roku. Ze wzgledu na brak dostepnych limitéw skarbowych w bankach CIECH S.A. nie moze aktualnie
zawierac transakcji pochodnych. Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi wynosita w 2010 roku okoto
79 min zt.

Ponizsza tabela przedstawia maksymalng ekspozycje instrumentéw finansowych narazong na ryzyko walutowe
denominowang w walutach obcych.

31122010 Warto $€ nominalna
w tys. zt

EUR, w tym: USD, w tym:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 92 011 25 376
Udzielone pozyczki 394 665 28 159
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (51 945) (59 233)
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek (18 568) (1 482)
Warto $§¢ nominalna 416 163 (7 180)
wys. 21 31122009 Warto$¢é nominalna

EUR, w tym: USD, w tym:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 86 769 37 916
Udzielone pozyczki 439 395 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (42 434) (40 546)
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek (44 120) -
Warto $¢ instrumentéw pochodnych (delta ekwiwalent) (572 055) -
Warto $§¢ nominalna (132 445) (2 630)
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Ponizsze zestawienie zawiera szacunek ekspozycji walutowej CIECH S.A. w euro na dzien 31 grudnia 2010 roku z
tytutu instrumentéw finansowych oraz przyszitych przychodéw operacyjnych netto (z wytaczeniem danych SDC):

Wptyw w okresie

Ekspozycja na ryzyko walutowe w EUR ('000 EUR) Wply wna RW 1.01.2011 do
31.12.2011

Aktywa

Udzielone pozyczki wrazliwe na zmiane kursu 68 169 X

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne 36 895

Lokaty bankowe 4 000

Pasywa

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne (25 701)

Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek (4 688) X

Planowana przyszta sprzedaz netto

- - <
(Plr?:;s]izéestiperg%nozowana pozycja wynikowa netto *w EU R 192 209 X
Pozycja catkowita 270 884

* pozycja wynikowa netto = przychody operacyjne w walucie — koszty operacyjne w walucie

Kolejna tabela zawiera analize wrazliwosci poszczegélnych pozycji bilansu na zmiany kurséw walutowych na dzieh
31.12.2010r.

Wptyw w okresie
Analiza wra zliwo $ci na ryzyko walutowe ('000 PLN)* Wpltyw na RW 1.01.2011 do
31.12.2011
Walutowe pozycje bilansowe (bez pozyczek) 105 105
Pozyczki udzielone wrazliwe na zmiane kursu 682 682
Przyszta prognozowana pozycja wynikowa netto w EUR 1922 1922
Wptyw catkowity N/A 787 2297

Ryzyko zmian cen surowcow

W ramach dziatalnosci Spoiki istotng czes¢ transakcji stanowi import, jak i eksport surowcéw chemicznych. Rynki
surowcowe charakteryzujg sie duza cyklicznoscig zwigzang z wahaniami koniunktury w gospodarce sSwiatowe.
Rosnace ceny surowcéw powodujg z jednej strony obnizke marz posrednikow handlowych, stabnacy popyt u
odbiorcow. Z drugiej strony malejgce ceny sa najczesciej oznakg stabnacego popytu i poczatkéw dekoniunktury. Na
rynku krajowym, surowce podlegajg podobnym tendencjom. Utrzymanie stabilnego tempa wzrostu i stabilnych cen
surowcéw chemicznych bedzie miato pozytywny skutek w zakresie dziatalnosci handlowej Spotki. Znaczne wahania
popytu i cen spowodowane badz szybkim wzrostem gospodarczym badz stagnacjg gospodarcza beda negatywnie
oddziatywa¢ na dziatalno$¢ w zakresie obrotu surowcami chemicznymi.

W wiekszosci segmentow dziatalnosci Spétki towary nie podlegajg znacznym wahaniom cenowym. Ryzyko cenowe
wystepuje natomiast w segmencie organicznym. Jest ono skorelowane z kondycja gospodarki globalnej, biezaca
sytuacjg popytowo-podazowa odbiorcéw koncowych, poziomem cen podstawowych surowcéw i energii. Spotka
redukuje ryzyko cenowe poprzez regulacje polityki cenowej, zawieranie uméw z dostawcami z zabezpieczeniem i
ubezpieczeniem dostaw oraz odpowiednig formutg cenowa.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza niebezpieczenstwo, iz kredytobiorca nie wypetni zobowigzan zawartych w umowie
narazajgc kredytodawce na straty finansowe.

Z punktu widzenia CIECH S.A. ryzyko kredytowe zwigzane jest z:

e naleznosciami handlowymi od kontrahentéw,
e udzielonymi pozyczkami wtasnymi,

e udzielonymi gwarancjami i poreczeniami,

e $rodkami pienieznymi i lokatami bankowymi.
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CIECH S.A. jest narazona na ryzyko kredytowe zwigzane z wiarygodnoscig kredytowg klientow, z ktérymi zawierane
sg transakcje sprzedazy produktow i towaréw. Ryzyko to ograniczane jest poprzez stosowanie wewnetrznych
procedur ustalania wielkosci limitdw kredytowych dla odbiorcéw oraz zarzadzania naleznosciami handlowymi (Spétka
stosuje gtownie zabezpieczenia w postaci akredytywy, gwarancji bankowej, hipoteki, ubezpieczenia oraz faktoringu
bez regresu). Istotne znaczenie w dziatalnosci kredytowej odbiorcow ma ocena ich wiarygodnosci oraz uzyskanie
odpowiednich zabezpieczen od kredytobiorcy, pozwalajacych na zredukowanie strat w przypadku niesptacenia przez
niego zadtuzenia. Ocena ryzyka kredytowego odbiorcy nastepuje przed zawarciem umowy oraz cyklicznie przy
kolejnych dostawach towaréw zgodnie z obowigzujacymi procedurami. Ocena ryzyka portfela naleznosci
dokonywana jest co tygodniowo. Na wybranych rynkach, na ktérych zwyczajowo stosowane sg bardziej ryzykowne
terminy ptatnosci Spétka korzysta z ustug wyspecjalizowanych firm ubezpieczajacych naleznosci.

Ryzyko kredytowe zwigzane z posiadanymi na rachunkach srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi jest niskie,
poniewaz Spétka zawiera transakcje z bankami o wysokim ratingu i ustabilizowanej pozycji rynkowe;j.

Ponizsza tabela przedstawia maksymalng ekspozycje narazong na ryzyko kredytowe dla aktywdw finansowych na

date bilansowa.

Wartosci bilansowe aktywow

w tys. zt. finansowych
31.12.2010 31.12.2009
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 35131 46 445
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - 38 118
Pozyczki i naleznosci z tyt. dostaw i ustug iinne 1183 036 823 130
Razem 1218167 907 693

Ponizsza tabela przedstawia maksymalng ekspozycje narazong na ryzyko kredytowe dla naleznosci z tytutu dostaw i
ustug oraz dla udzielonych pozyczek na date bilansowg

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
wiys. 2 Nalezno$ci handlowe Nale znosci handlowe  Po zyczki udzielone Po zyczki udzielone
Polska 125033 126 101 469 305 50 293
Unia Europejska 87 136 94 419 390 705 439 395
Pozostata Europa 33399 22 284 - -
Ameryka Poétnocna 3538 - - -
Ameryka Potudniowa 534 - - -
Afryka 2 051 7 304 - -
Azja 15 260 25 966 - -
Pozostate regiony 2223 580 - -
Razem 269 174 276 654 860 010 489 688

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
W bys. 2 Nalezno$ci handlowe Nalezno$ci handlowe Pozyczki udzielone Pozyczki udzielone
Segment sodowy 140 207 128 152 515 188 439 395
Segment organiczny 99 100 133 064 259 303 41 667
Segment agrochemiczny 20 149 3581 10 960 -
frezgeﬁ‘f:rt]y oo 6224 10 553 67 563 8 000
Pozostata dziatalnos¢ 3494 1304 6 996 626
Razem 269 174 276 654 860 010 489 688
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Ponizej klasyfikacja naleznosci z tytutu dostaw i ustug wg dtugosci okresu przeterminowania

31.12.2010
wiys. zt warto s'é%?L}Jl:tOOerlg e 2n0Sci Odpis z tytutu utraty warto  $ci
Bez przeterminowania 253785 2929
Do 1 miesigca 14 754 -
Powyzej miesigca do 3 miesiecy 3289 -
Powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 284 9
Powyzej 6 miesiecy do 1 roku 1189 1189
Powyzej roku 12 281 12 281
Razem 285 582 16 408

31.12.2009
w tys. zt. )

warto éé%ﬁﬂl:%wn'g e N0SCi Odpis z tytutu utraty warto  $ci

Bez przeterminowania 250 464 3314
Do 1 miesigca 28 690 -
Powyzej miesigca do 3 miesiecy 257 3
Powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 326 6
Powyzej 6 miesiecy do 1 roku 991 751
Powyzej roku 11988 11988
Razem 292 716 16 062

Ponizej klasyfikacja udzielonych pozyczek wg dtugosci okresu przeterminowania.

e owszouway | CHOWE  odps 2w uray
w tys. zh. pozyczek warto $ci pozyczek warto $ci
31.12.2010 31.12.2009
Bez przeterminowania 1079 446 220042 692 791 203 131
Do 1 miesigca 606 - 28 -
Powyzej roku 1243 1243
Razem 1 080 052 220 042 694 062 204 374

W 2010 roku Spétka udzielita pozyczek spotkom zaleznym na taczng wartosé 594 844 tys. zt

W 2009 roku Spotka udzielita pozyczek w kwocie 48 271 tys. zt (w tym ujemne réznice kursowe z tyt. wyceny 5 916
tys. zt). Kwota 45 190 tys. zt (11.000 tys. EUR) to pozyczka dla S.C. Uzinele Sodice Govora Ciech Chemical Group

S.A.

W 2009 roku zmieniono sposob prezentacji zaliczki udzielonej w 2008 roku spétce rumunskiej na dostawy towaréw w
wysokosci 43 096 tys. zt (w tym rdéznica kursowa z tyt. wyceny 571 tys. z), co na dzien 31/12/2009 stanowi
réwnowartos¢ 10 490 tys. EUR. CIECH S.A. w dalszym ciggu oczekuje na realizacje zaliczki poprzez dostawe

towaréw przez Spotke rumunska.

Zdaniem Spoiki aktywa nieprzeterminowane i nieobjete odpisem majg wysoka jako$¢ kredytowa.
W 2010 roku CIECH S.A. nie dokonywata przejecia aktywéw ustanowionych jako zabezpieczenie jej roszczen.
Warto$¢ pozostatych aktywéw finansowych narazonych na ryzyko kredytowe jest zblizona do ich wartosci bilansowe;j.

Ryzyko zwi gzane z ptynno scig

CIECH S.A. jest narazona na ryzyko zwigzane z utrzymaniem pitynnosci ze wzgledu na wysoki udziat finansowania
zewnetrznego krétkoterminowego, ograniczone mozliwosci pozyskania nowego finansowania ze wzgledu na

istniejacy wysoki poziom zadtuzenia.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z ptynnoscia, stosowane sg nastepujace srodki:

biezgce monitorowanie ptynnosci Spéiki,
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— monitorowanie i optymalizacja poziomu kapitatu obrotowego,

— dostosowanie poziomu i harmonogramu naktadéw inwestycyjnych,

- pozyczki wewnatrzgrupowe oraz poreczenia zobowigzan spoétek Grupy

— biezgce monitorowanie realizacji postanowien uméw kredytowych, w tym m.in. utrzymanie biezacych i
prognozowanych wskaznikéw finansowych okreslonych w umowach kredytowych,

—  poszukiwanie innych zrodet finansowania — emisja Akcji Oferowanych.

W celu ograniczenia ryzyka poziomu finansowania zewnetrznego, w 2010 roku kontynuowany byt proces
refinansowania i konsolidacji zadtuzenia, a w kwietniu 2010 roku z bankami finansujgcymi CIECH S.A. i Grupe Ciech
zawarta zostata umowa kredytu konsorcjalnego, ktérego warunki zostaly szczegétowo opisane w punkcie 20.1
dodatkowych not i objasnien do sprawozdania finansowego CIECH S.A. za 2010 rok.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie zobowigzan finansowych w podziale na terminy zapadalnosci w
wartosciach nominalnych.

31.12.2010
.. Kontraktowe s .
w tys. zt. Wa_rto S¢ przeptywy Pqnl Z€) 6 .6'.12 1-3 lata 3-5 lat Powy Zej
nominalna T miesiecy  miesiecy 5 lat
pieni ezne
Pozostate zobowi gzania 1914160 1918974 650491 938 917 329 566 - -
finansowe
- zobowigzania z tytutu 405 557 405557 405 364 168 25 - -
dostaw i ustug
- kredyty i pozyczki 1166 435 1166 435 236 066 930 369 - - -
- obligacje 300 618 300 618 682 - 299 936 - -
- inne 41 550 46 364 8 379 8 380 29 605 - -
Pasywa finansowe razem 1914 160 1918974 650 491 938 917 329 566
31.12.2009
Warto ¢ Kontraktowe Ponizej 6 6-12 Powy zej
w tys. zt. ) przeptywy - g 1-3 lata 3-5 lat
nominalna pieni ezne miesiecy  miesi ecy 5 lat
?Ozosme Zobowi gzania 1246371 1246371 808896 11148 126327 300 000 -
inansowe
- zobowigzania z tytutu
dostaw | ushug 342 218 342 218 342 218 - - - -
- kredyty i pozyczki 603 560 603 560 466 085 11 148 126 327 - -
- obligacje 300 593 300 593 593 - - 300000 -
Zobowi gzania z tytutu leasingu ) _ ) _ ) ) _
finansowego
Instrumenty pochodne
zabezpieczaj ace o ujemnej 139 759 139 759 93 061 30 206 16 492 - -
warto $ci *
Pasywa finansowe razem 1386 130 1386 130 901 957 41 354 142 819 300 000 -

* w ciggu 2009 roku nastepowaly zmiany w desygnaciji opcji do rachunkowosci zabezpieczen, na dzien 31.12.2009 wszystkie opcje
majg charakter zabezpieczajacy.

Szczegoétowe informacje dotyczace przychoddéw oraz kosztow zwigzanych z instrumentami finansowymi ujetych w
rachunku zyskéw i strat przedstawione zostaty w punkcie 30 dodatkowych not i objasnien do sprawozdania
finansowego CIECH S.A. za 2010 rok.

Zasady zarz gdzania ryzykiem

CIECH S.A. aktywnie zarzadza ryzykiem operacyjnym i finansowym, dazac do redukcji zmiennosci przeptywow
pienieznych oraz maksymalizowania wartosci rynkowej Spotki.
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Polityka CIECH S.A. zaktada stosowanie naturalnego hedgingu przeptywéw importowych i eksportowych, oraz
zabezpieczenie do 70% ekspozycji netto przed ryzykiem zmiany kurséw walut. Instrumentami wykorzystywanymi do
zabezpieczenia powyzszej ekspozycji w 2010 roku byty strategie opcyjne.

Zarzadzanie srodkami pieni eznymi

CIECH S.A. korzysta z ustug bankéw o wysokiej wiarygodnosci, posiadajacych duze doswiadczenie w obszarze
zarzadzania gotowka. Pozwala to na udoskonalenie organizacji dotychczasowej obstugi bankowej oraz ograniczenie
kosztéw finansowania. Kontynuowane sg prace nad integracjg obstugi bankowej dla spétek Grupy Ciech.

30 Instrumenty finansowe
Do gtéwnych instrumentow finansowych, ktdre sg wykazane w bilansie CIECH S.A. na dzien 31.12.2010 naleza:

«  Aktywa finansowe:
naleznosci z tytutu dostaw i ustug.
pozyczki udzielone
¢  Zobowi gzania finansowe:
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
kredyty bankowe i pozyczki
zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji.

159



N Ciech Sprawozdanie finansowe CIECH S.A. za 2010 rok

30 Instrumenty finansowe (kontynuacja)

Warto $¢ bilansowa

Kategorie instrumentéw finansowych

. Zobowi gzania
Inwestycje

Now  Areinasove  wamuedo  PBEHG mcemane wg
sprzeda zy wymagalno sci zamortk};zsozvtv:nego

w tys. zt

Klasy instrumentéw finansowych

Srodki pieniezne i ekwiwalenty 18 35131 - - - 35131

Naleznosci handlowe 16 B - 269 174 - 269 174

Pozyczki udzielone 13, 17 - - 860 010 - 860 010

Pozostate aktywa finansowe 14 - 15841 53 852 - 69 693

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 23 B - - (405 557) (405 557)

Kredyty i pozyczki 23 - - - (1166 435) (1 166 435)

Dluzne papiery wartosciowe - wyemitowane obligacje 20, 23 - - - (300 618) (300 618)

Inne 23 - - - (41 550) (41 550)
35131 15 841 1183 036 (1914 160) (680 152)
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Kategorie instrumentéw finansowych

Zobowi gzania

31.12.2009 N firf\;ll(rg\(l)vv?/e utrzlgrvr:;i/tgﬁgdo Pozyczki i finansowe Instrumenty
ota dost epne.do terminu o naleznosci . avé)g?;zlzcvzxvgg o zabezpieczaj ace Razem
sprzeda zy wymagalno sci Kosztu

w tys. zt
Klasy instrumentéw finansowych
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 18 46 445 - - - - 46 445
Udzialy i akcje 14 38118 - - - - 38 118
Naleznosci handlowe 16 - - 276 654 - - 276 654
Pozyczki udzielone 13,17 - - 489 688 - - 489 688
Pozostate aktywa finansowe 14 - 16 433 48 433 - - 64 866
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 23 - - - (342 218) - (342 218)
Kredyty i pozyczki 20, 23 - - - (603 560) - (603 560)
Dluzne papiery wartosciowe - wyemitowane obligacje 20, 23 - - - (300 593) - (300593)
Instrumenty pochodne rozpoznane - - - -
w zobowigzaniach finansowych 20, 23 - - - - (139 759) (139 759)
wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajace
Inne 23 - - - (50 811) - (50 811)

84 563 16 433 814 775 (1297 182) (139759) (521 170)

W CIECH S.A wybrane naleznosci handlowe podlegajg faktoringowi. Jest to faktoring bez regresu, dlatego w momencie przekazania naleznosci do faktoringu sa one

wykazywane jako naleznosci od faktora.
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Warto $¢ godziwa

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ godziwag instrumentéw finansowych.

Warto $¢ bilansowa

Warto $¢ godziwa

Warto $§¢ bilansowa

Warto $¢ godziwa

w tys. zt 2010 2009

Srodki pieniezne 35131 35131 46 445 46 445
Udzialy i akcje - - 38 118 38 118
Pozyczki udzielone 860 010 860 010 489 688 489 688
Naleznosci handlowe 269 174 269 174 276 654 276 654
Inne 69 693 69 693 52 274 60 628
Aktywa wedtug kategorii 1234 008 1234 008 903 179 911 533
Kredyty i pozyczki 1166 435 1166 435 603 560 603 560
Dluzne papiery wartosciowe 300 618 300 618 300 593 300 593
Zobowigzania handlowe 405 557 405 557 342 218 342 218
Zobowigzania z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych 140 402 140 402
Inne 41 550 41 550 50 811 57 992
Zobowi gzania finansowe 1914 160 1914 160 1437 584 1444 765
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Pozycje przychodow, kosztéw, zyskéw i strat uj

w tys. zt

ete w rachunku zyskéw i strat w podziale na kategori

e instrumentéw finansowych.
Pozostate zobowigzania finansowe

Aktywa

Zobowi gzania

finansowe ut rZAI;:ywaa ne  Pozvezkii ﬁﬁ;ﬂiﬁg?f\?\lgerﬁgga finansowe Zobowi gzania finansowe z tytutu Instrumenty

za okres od 01.01. - 31.12.2010 dost epne ymyw yezki1 - wyceniane wyceniane wg faktoringu oraz zobowi gzania wyt gczone  finansowe
do terminu naleznosci w warto $ci godziwej A
do Ino Sci RZIS zamortyzowanego z zakresu MSR 39 ogotem

sprzeda 2y wymagalno sci przez Kosztu
Przychody/(Koszty) z tytutu odsetek, w tym obliczone z ) )
zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowe;j 646 & 26 540 (92 350) (65 090)
Przychody/(Koszty) z tytutu opfat innych niz
uwzglednione podczas ustalania efektywnej stopy - - - - (11 007) (661) (11 668)
procentowej
Przychody/ koszty z tytutu wyceny zobowigzan ) ) ) ) ) ) )
diugoterminowych
Zyskil(straty) z tytutu réznic kursowych - - - - (79 128) - (79 128)
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych - - (8 405) - - - (8 405)
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych - - 252 - - - 252
Przychody/koszty z tytutu wyceny i stosowania ) ) ) 12721 ) ) 12721
pochodnych instrumentéw finansowych
Zysk/(strata) ze zbycia instrumentéw finansowych (6 144) - - - - - (6 144)
Ogotem zysk/(strata) netto (5 498) 74 18 387 12721 (182 485) (661) (157 462)
wtys. zt Pozostate zobowigzania finansowe

Aktywa . . Zobowi gzania

finansowe u trz/?/lr(’r?;wwaane Pozyczki ﬁrﬁ;ﬁl\slzlvsgt\)/\(/))\/lge:}gga finansowe Zobowi gzania finansowe z tytutu Instrumenty

za okres od 01.01. - 31.12.2009 dost epne do terminu naleznosci  w warto $ci godziwej wyceniane wg faktoringu oraz zobowi gzania wyt gczone f|naqsowe
do Ino Sci RZIS zamortyzowanego z zakresu MSR 39 ogotem

sprzeda zy wymagaino scl przez kosztu
Przychody/(Koszty) z tytutu odsetek, w tym obliczone z ) )
zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowe;j 1663 586 21513 (64 285) (40 523)
Przychody/(Koszty) z tytutu opfat innych niz
uwzglednione podczas ustalania efektywnej stopy - - - - (11 007) (31) (11 038)
procentowej
Przychody z tytutu odsetek zwigzane z aktywami
finansowymi, ktére ulegty utracie wartosci (naliczane - - - - - - -
zgodnie z paragrafem OS93 MSR 39)
Zyskil(straty) z tytutu r6znic kursowych - - - - (139 212) - (139 212)
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych - - (3671) - - - (3671)
Odwrécenie odpisow aktualizujgcych 171 - 239 - - - 410
Wycena instrumentéw finansowych - - - (20 666) - - (20 666)
Zyskl/(strata) ze zbycia instrumentow finansowych (256) - - - - - (256)
Ogotem zysk/(strata) netto 1578 586 18 081 (20 666) (214 504) (31) (214 956)
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Hierarchia warto $ci godziwej

Ponizsza tabela zawiera informacje o instrumentach finansowych mierzonych w wartosci godziwej, pogrupowanych

wedtug trzystopniowej hierarchii:

e Poziom 1 — warto$¢ godziwa oparta jest o notowania rynkowe ceny gietldowe (niekorygowane), oferowane za
identyczne aktywa lub zobowigzania na aktywnych rynkach

« Poziom 2 — CIECH S.A. wycenia instrumenty pochodne do warto$ci godziwej z zastosowaniem modeli wyceny
instrumentéw finansowych, przy wykorzystaniu ogdlnie dostepnych stop procentowych, kurséw walutowych

e Poziom 3 — warto$¢ godziwa ustalana jest na bazie réznych technik wyceny, nie opierajacych sie jednak o
obserwowalne dane rynkowe.

31.12.2010 31.12.2009
w tys. zt Nota Poziom 1 Poziom 2 Poziom 1 Poziom 2

Aktywa finansowe

Akcje notowane na gietdzie - - 38 118 -

Razem - - 38118 -

Zobowi gzania finansowe - - - -

Instrumenty zabezpieczajace - - - 139 759

Razem - - - 139 759

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego CIECH S.A. nie posiada aktywdéw finansowych dostepnych do
sprzedazy.

CIECH S.A. nie posiadata instrumentow, dla ktérych warto$¢ poczatkowa z transakcji réznitaby sie od jej wartosci
godziwej ustalonej na ten dzien z uzyciem stosowanej techniki wyceny.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie papieréow warto$ciowych w podziale na terminy zapadalnosci, ktére Spotka
posiadata w okresie poréwnywalnym.

31.12.2009
powyzej3 powyzejl
do 3 miesigcy rokudo5 powyzej5

w tys. zt miesiecy  do 1 roku lat lat Razem
Akcje i udzialy (inne ni z wyceniane metod a praw wiasno $ci): 38 118 - - - 38 118

> notowane na gietdzie 38118 - - - 38 118

> nie notowane na gietdzie - - - - -
Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych - - - - -
Papiery warto $ciowe ogétem 38 118 - - - 38 118

30.1 Instrumenty pochodne

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego CIECH S.A. nie posiada instrumentéw finansowych dostepnych
do sprzedazy.

W okresie poréwnywalnym instrumenty finansowe przeznaczone do obrotu ksztaltowaly sie na nastepujacym
poziomie:

31.12.2009 Warto $¢ godziwa
powy zej 3
do 3 miesi ecy do 1 powy zej 1
w tys. zt miesi ecy roku roku do 5 lat Razem Aktywa  Pasywa
Instrumenty walutowe - - - - - -
- Sprzedane opcje walutowe (40 972) (57 724) (16 492) (115 188) - (115188)
Instrumenty pochodne ogétem (40 972) (57 724) (16 492) (115 188) - (115 188)

Na dzieh niniejszego sprawozdania, CIECH S.A. nie jest strong zadnych czynnych instrumentéw pochodnych
zabezpieczajacych ryzyko walutowe.
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30.2 Instrumenty finansowe wyznaczone do rachunko  wos$ci zabezpiecze n

W pazdzierniku 2008 roku Zarzad CIECH S.A. zatwierdzit do stosowania Polityke Zarzgdzania Ryzykiem
Finansowym, jednoczesnie Spétka rozpoczeta proces restrukturyzacji zawartych w sierpniu 2008 r. struktur opcyjnych
zabezpieczajacych przyszie przychody ze sprzedazy denominowane lub indeksowane do kursu EUR.

W wyniku przeprowadzonej w lutym i w sierpniu 2009 roku restrukturyzaciji, struktury opcyjne zostaty przeksztatcone
w transakcje pochodna, obejmujgaca nabyte opcje put i wystawione opcje call, dajaca w efekcie syntetyczne transakcje
walutowe forward.

Do stosowania rachunkowosci zabezpieczen desygnowano nastepujgce instrumenty:

¢ Syntetyczne transakcje walutowe forward

Podsumowanie dla poszczegolnych grup powigzan wyznaczonych na rachunkowos$¢ zabezpieczen zaprezentowano
ponizej:

Zabezpieczane

ryzyko Typ zabezpieczenia Pozycja zabezpieczana Instrument  zabezpieczaj acy
Pravszie przept - Seria syntetycznych transakcji forward
ier¥i 2nepz t ?u)ﬁvy powstatych przez wydzielenie z opisanych w
P i gzne 2ty hodo tabeli powyzej struktur opcyjnych
Ryzyk lutowe Zabezpieczenie realizacjl przychodow ze instrumentéw bedacych ztozeniem nabytych
yZyKo wal p sprzedazy edacy yty
EUR/PLN przeptywéw pienieznych opcji put (plain vanilla) oraz wystawionych

denominowanych lub
indeksowanych do kursu
EUR

opciji call (plain vanilla) o réwnych nominatach
oraz identycznych kursach wykonania w
poszczeg6lnych datach
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30.2 Instrumenty finansowe wyznaczone do rachunkowo §ci zabezpiecze n (kontynuacja)

Szczegdtowa Informacje na temat instrumentéw wyznaczonych do rachunkowosci zabezpieczen przedstawia ponizsza tabela:

INSTRUMENTY FINANSOWE SZCZEGOLY TRANSAKCJI ZABEZPIE CZENIE PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Nominat opcji
walutowych - . . Kwota odniesiona
(-) wystawione Wyst gpienie przeptywow Kwota uj etaw 7 kapitalu
Nrpowia- | Tran. Kredyt Pozostate (+)nabyte na dzie n ) Warto ¢ kapitale wlasnegopi uj etaw Nieefe-
zania ; . . . 31.12.2010 Transakcje godziwa na Charakter wiasnym (po ; ktywno $¢é
sakcje zacig- | zobowi gzania wyznaczone na L ° P RZiS (po A
swap gniety finansowe rachunkowo $6é dzien zabezpieczanego uwzgl ednieniu uwzgl ednieniu ujeta w
zabezpiecze h sprawozdawczy ryzyka Przewidywan Oczekiwany podatku podatku RZS
put call y okres t;ermln dochodowego) dochodowego)
wyst gpienia pry;'\;:ijkna
przeptywow finansowy
w tys. EUR w tys. zt w tys. zt
21-23, CIECH S.A.
28,31,32, Forward Powigzanie Ryzyko walutowe do do 6 194 35 922 )
35,38,41,4 syntetyczny — rozwigzane (PLN/EUR) 19.05.2011 19.05.2011
4 sprzedaz EUR
24,26,29, CIECH S.A.
33,36,39, Forward Powigzanie Ryzyko walutowe do do ) 4949 )
42,45 syntetyczny — rozwigzane (PLN/EUR) 02.08.2010 02.08.2010
sprzedaz EUR
CIECH S.A.
gig;ig Forward Powigzanie Ryzyko walutowe do do ) 2502 )
4’3 416 ' syntetyczny — rozwigzane (PLN/EUR) 05.08.2010 05.08.2010
' sprzedaz EUR
Razem 6 194 43 373 -
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30.2 Instrumenty finansowe wyznaczone do rachunkowo $ci zabezpiecze n (kontynuacja)

Celem CIECH S.A. przy podejmowaniu decyzji o wdrozeniu zasad rachunkowos$ci zabezpieczen przeptywéw
pienieznych, byto ograniczenie wptywu zmian wartosci godziwej instrumentéw pochodnych na rachunek wynikéw
poprzez odzwierciedlenie ich zabezpieczajacego charakteru w sprawozdaniach finansowych.

Wynik z rozliczenia czesci skutecznej transakcji pochodnych wyznaczonych na rachunkowos$¢ zabezpieczen jest
odnoszony z pozycji kapitatéw wtasnych do rachunku zyskow i strat w momencie realizacji pozycji zabezpieczanej i jej
wplywu na rachunek zyskéw i strat. Wynik z rozliczenia w czesci skutecznej powyzszych transakcji pochodnych jest
rozpoznawany w tej samej pozycji, w ktorej wptyw w rachunku wynikow wywiera pozycja zabezpieczana tj. w
przychodach ze sprzedazy (w odniesieniu do zawartych syntetycznych transakcji forward).

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie wystapit przypadek stwierdzenia braku mozliwosci realizaciji
przyszitej transakcji, w odniesieniu do ktérej zastosowano rachunkowos$¢ zabezpieczen przysztych przeptywéw
pienieznych. W przypadku powigzan opisanych w pkt 21-46 powigzania zostaly zamkniete z powodu restrukturyzacji
struktur opcyjnych.

Przychody ze sprzedazy wyznaczone na rachunkowo$é zabezpieczen sg okreslane jako wysoce prawdopodobne. Ich
wystgpienie jest zatozone w Planie Finansowym CIECH S.A. Dodatkowo sg to transakcje z wieloletnimi klientami
Spoétek CIECH co uwiarygodnia prawdopodobienstwo ich wystapienia.

Whplyw rachunkowosci zabezpieczen przeptywéw pienieznych w czesci skutecznej zostal zaprezentowany w
zestawieniu zmian w kapitale wiasnym CIECH S.A.

30.3 Instrumenty wbudowane

Spotka nie wyemitowata sktadnikdéw zobowigzan ani sktadnikow kapitatowych zawierajgcych wbudowane instrumenty
pochodne.

31 Sytuacja maj gtkowa i finansowa Przedsi ebiorstwa Chemicznego Cheman S.A., spéiki S.C.
Uzinele Sodice Govora — Ciech Chemical Group S.A.,, Z akladéw Chemicznych Zachem S.A.
oraz zmiany w strukturze wtasno $ciowej spotek sodowych.

Przedsi ebiorstwo Chemiczne Cheman S.A.
Cheman S.A. jest spotka zalezng, w ktérej CIECH S.A. posiada posrednio 100% akcji. Spoétka dziata na rynku
chemikaliow od 1987 roku, a od 1989 roku specjalizuje sie w dystrybucji chemikaliow.
W zwigzku z utrzymujacym sie w Spotce brakiem rentownosci Zarzad Spéiki realizuje kluczowe zatozenia Programu
Naprawczego, ktérego gtownymi celami sa;

e osiggniecie dodatniej marzy netto na sprzedazy poprzez skupienie sie na najbardziej rentownych produktach

w szczegoblnosci we wspotpracy ze spétkami Grupy w segmencie sodowym oraz organicznym,

e dalsza redukcja kosztéw statych az do osiggniecia trwatej rentownosci operacyjne;j,

« redukcja zatrudnienia - dostosowanie stanu i struktury zatrudnienia Spétki do nowego modelu dziatalnosci,

e sprzedaz zbednego majatku trwatego,

e zmniejszenie zadtuzenia odsetkowego,

e poprawa Sciggalnosci naleznosci oraz windykacja naleznosci przeterminowanych.

Biorgc pod uwage ujemne kapitaty wtasne oraz przedstawiony plan finansowy na rok 2011 uwzgledniajacy
kontynuacje restrukturyzacji Spotki Zarzad CIECH S.A. zadeklarowat udzielenie wsparcia dla Spoétki przez okres
marzec 2011 — maj 2012 w stopniu umozliwiajgcym kontynuacje dziatalnosci.

S.C. Uzinele Sodice Govora — Ciech Chemical Group S.A.
S.C. Uzinele Sodice Govora — Ciech Chemical Group S.A. jest sp6tkg zalezng, w ktérej CIECH S.A. posiada 92,91%
akcji. Spotka ta ma istotne znaczenie w umacnianiu pozycji Grupy Ciech jako wicelidera w sektorze produkcji sody
kalcynowanej.
W Swietle obiektywnie trudnej sytuacji rynkowej przektadajacej sie na finanse Spotki w 2010 roku kontynuowany byt
program naprawczy. Gtéwny nacisk tego programu zostat potozony na nastepujgce akcenty:
*  poprawe biezgcej efektywnosci kosztowej produkcji poprzez:
0 Intensywne negocjacje z gtéwnymi dostawcami
0 dalsza poprawe efektywnosci zuzycia gtéwnych surowcéw
e podniesienie i stabilizacje wielkosci produkcji dzieki realizacji najistotniejszych zadan inwestycyjnych,
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31 Sytuacja maj atkowa i finansowa Przedsi ebiorstwa Chemicznego Cheman S.A., spoétki S.C.
Uzinele Sodice Govora — Ciech Chemical Group S.A.,, Z akladéw Chemicznych Zachem S.A.
oraz zmiany w strukturze wtasno $ciowej spotek sodowych. (kontynuacja)

«  zwiekszenie efektywnosci dziatalnosci handlowej zwtaszcza poprzez:
0 wykorzystania synergii handlowych w procesie kontraktacji do globalnych klientéw
0 eliminacje najmniej rentownych transakcji
0 lepsza penetracje rynkéw lokalnych i sgsiadujacych

e  Scistg kontrole zaangazowanego kapitatu obrotowego.

Od czwartego kwartalu 2010 zaobserwowa¢ mozna istotne zwiekszenie wykorzystania mocy, ustabilizowanie
poziomu produkcji oraz istotny spadek jej kosztéw. Koniec roku i trwajacy w tym czasie proces kontraktacji daty
czytelny sygnat poprawy sytuacji handlowej spotki, zwtaszcza w kontekscie oczekiwan cenowych na rok 2011 oraz
mozliwosci uplasowania na rynku wyzszego wolumenu produkciji. W konsekwencji, w roku 2011 oczekiwana jest
istotna poprawa wynikéw finansowych. Pozytywne dla spotki uwarunkowania rynkowe, zaufanie wsréd najwiekszych
klientéw, dalsza realizacji dziatan restrukturyzacyjnych na polu komercyjnym, produkcyjnym oraz dziatalnosci
wspierajacych funkcjonowanie zakladu, a takze kontynuacja programu inwestycyjnego w wymiarze dostosowanym do
mozliwosci finansowych spotki powinny umozliwié osiagniecie pozytywnych wynikéw przez S.C. Uzinele Sodice
Govora - Ciech Chemical Group S.A. w najblizszych latach.

W zwigzku z wystepujacymi w Spotce ujemnymi kapitatami, Zarzad CIECH S.A. zadeklarowat intencje utrzymania
dziatalnosci operacyjnej oraz niewycofywania zaangazowania finansowego w spéitce S.C. Uzinele Sodice Govora —
Ciech Chemical Group S.A., gdyz zdaniem Zarzadu w kolejnych latach w wyniku poniesionych naktadow
inwestycyjnych i przeprowadzonych dziatan sytuacja finansowa spotki S.C. Uzinele Sodice Govora — Ciech Chemical
Group S.A. powinna sie sukcesywnie poprawiac.

Zaktady Chemiczne Zachem S.A.

Spotka Zaktady Chemiczne Zachem S.A. jest spotka zalezng, w ktérej CIECH S.A. posiada 90,67% akcji.
Podstawowa dziatalnoscig Spofki jest produkcja i sprzedaz wielkotonazowych produktéw chemii organicznej.

W swietle trudnej sytuacji rynkowej przektadajacej sie na wyniki finansowe osiggane przez Spotke, w 2010 roku
Zarzad Spoiki realizuje zatozenia przyjetego na poczatku roku 2010 programu rozwoju i restrukturyzacji na lata 2010-
2012 zawierajgcego plan obnizenia kosztow funkcjonowania dziatalnosci poprzez restrukturyzacje organizacyjna,
whasnosciowg, majatkowa i zatrudnienia.

Biorgc pod uwage ujemne wyniki finansowe Grupy Zachem w latach 2009-2010 oraz plan finansowy Spétki Zachem
S.A. na 2011 rok uwzgledniajacy kontynuacje programu rozwoju i restrukturyzacji Spotki, Zarzad CIECH S.A.
zadeklarowat udzielenie wsparcia dla Spotki Zachem SA przez okres marzec 2011 — marzec 2012 w stopniu
umozliwiajgcym kontynuacje dziatalnosci.

Zmiany w strukturze wtasno $ciowej spétek sodowych.

CIECH S.A. jest blisko 100% wtascicielem akcji spotek JANIKOSODA S.A. oraz SODA MATWY S.A. Po przeniesieniu
przedsiebiorstw do Spéiki Soda Polska Ciech Sp. z o. o., gtéwnym celem JANIKOSODA S.A. oraz SODA MATWY
S.A. byto zarzadzanie pakietami akcji bedacych w ich posiadaniu.

W zwigzku ze sprzedaza w grudniu 2010 roku posiadanych pakietéw akcji Polskiego Towarzystwa
Ubezpieczeniowego S.A., planowane jest pofaczenie spétek sodowych lub ich likwidacja, co powinno przyniesé
poprawe efektywnosci operacyjnej oraz wyzwolenie efektu synergii w zakresie dziatalnosci Soda Polska Ciech Spotka
Z 0.0. oraz Transoda Spoétka z o.0.

Wyzej opisana planowana restrukturyzacja struktury wiasnosciowej w ramach Dywizji Sodowej nie wplynie
negatywnie na spotki Soda Polska Ciech Spétka z 0.0. i Transoda Spotka z 0.0., ktére beda kontynuowaty dziatalnos¢
w niezmienionym zakresie pod kontrolg CIECH S.A.

32 Zdarzenia nast epujace po dniu bilansowym

W dniu 20 stycznia 2011 roku CIECH S.A. podpisat z Bankami Komercyjnymi umowe mandatowg. Commitment
Letter potwierdza wole Bankdéw Komercyjnych udzielenia Nowego Finansowania na warunkach wskazanych w
jego tresci. Tres¢ Commitment Letter przewiduje, ze Nowe Finansowanie zostanie udzielone tgcznie przez Banki
Komercyjne i EBOIR. EBOIR w dniu 20 stycznia 2011 roku poinformowat CIECH S.A. o swoim zamiarze
uczestnictwa w Nowym Finansowaniu, przy czym udziat EBOIR wymaga jeszcze ostatecznej decyzji Rady
Dyrektoréw EBOIR, ktéra zostata podjeta w dniu 15 lutego 2011 roku.

Kluczowe warunki Nowego Finansowania opisane w Commitment Letter zostaly szczegétowo przedstawione w
raporcie biezacym nr 4 z dnia 21 stycznia 2011 roku.

e« W dniu 20 stycznia 2011 r. banki — strony Istniejagcej Umowy Kredytowej, wyrazity zgode, aby $rodki z Emisji z
Prawem Poboru oraz $rodki ze sprzedazy GZNF Fosfory sp. z 0.0. — w zakresie w jakim nie zostang
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wykorzystane na sptate w dniu 31 marca 2011 roku kwoty 400 min zl, pomniejszonej o kwote w przyblizeniu 155
min zt (tj. kwote $rodkdw przeznaczonych dotychczas przez CIECH S.A. na splate lub przedterminowa sptate
kredytow w ramach Istniejacej Umowy Kredytowej) — nie byly przeznaczane przez CIECH S.A. na obowigzkowg
przedterminowa sptate kredytow w ramach Istniejacej Umowy Kredytowej. Jednoczes$nie CIECH S.A. zobowigzat
sie, ze srodki z Emisji z Prawem Poboru oraz srodki ze sprzedazy GZNF Fosfory sp. z 0.0. zostang wptacone na
rachunek zastrzezony prowadzony w PLN na rzecz CIECH S.A. u agenta ds. zabezpieczenia. Znajdujaca sie na
Rachunku Zastrzezonym Nadwyzka moze by¢ wykorzystywana przez CIECH S.A. na wydatki kapitatowe
okreslonych spoétek z Grupy Ciech zgodnie z ustalonym harmonogramem, pod warunkiem spetniania przez
CIECH S.A. wymogow zawartych w Istniejacej Umowie Kredytowej oraz umowie kredytowej na podstawie, ktorej
ma zostaé udzielone Nowe Finansowanie. Po wyptacie $rodkéw z tytutu Nowej Umowy Kredytowej i spetnieniu
przez CIECH S.A. wymaganych wskaznikow finansowych w odniesieniu do okresu pomiarowego koriczacego sie
dnia 30 wrzesnia 2011 roku, srodki znajdujace sie na Rachunku Zastrzezonym zostang z niego w catosci
zwolnione.

e W dniu 10 lutego 2011 roku podpisane zostaty aneksy do uméw pozyczek udzielonych S.C. Uzinele Govora —
Ciech Chemical Group S.A. przez CIECH S.A., przediuzajace termin splaty pozyczek udzielonych US Govora
S.A. do 26 grudnia 2011 roku. Aneksy dotyczg pozyczek zawartych pomiedzy Spétka a US Govora S.A. w latach
2006-2009, o tacznej wartosci na dzien prolongaty zadtuzenia ok. 56,9 min EUR.

e W dniu 10 lutego 2011 roku zawarto umowe kredytowa pomiedzy CIECH S.A. jako kredytobiorca, jej spotkami
zaleznymi jako poreczycielami (Janikowskie Zaklady Sodowe Janikosoda S.A., Inowroctawskie Zaklady
Chemiczne Soda Matwy S.A., Soda Polska Ciech sp. z 0.0., Zaklady Chemiczne Alwernia S.A., Przedsiebiorstwo
Chemiczne Cheman S.A., Zaklady Chemiczne Organika Sarzyna S.A., Polfa sp. z o.0., Vitrosilicon S.A.,
Transclean sp. z 0.0. oraz Zaklady Chemiczne Zachem S.A. oraz Bankiem DnB Nord Polska S.A., Bankiem
Handlowym w Warszawie S.A. ("Agent Kredytu"), Bankiem Millennium S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.,
BRE Bankiem S.A., ING Bankiem Slaskim S.A. i Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. (facznie
"Banki Komercyjne"), dotyczaca refinansowania obecnego zadtuzenia finansowego Grupy Ciech wynikajacego z
Umowy kredytowej zawartej w dniu 26 kwietnia 2010 roku. Umowa przewiduje przystgpienie do niej S.C. Uzinele
Sodice Govora — Ciech Chemical Group S.A. w charakterze poreczyciela i kredytobiorcy oraz Europejskiego
Banku Odbudowy i Rozwoju w charakterze kredytodawcy. Warunkiem przystgpienia EBOIR do umowy jest m.in.
uzyskanie pozytywnej decyzji Rady Dyrektorow EBOIR oraz zaakceptowanie tresci Umowy Kredytowej.

e W dniu 15 lutego 2011 roku Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju zgodnie z decyzja Rady Dyrektorow,
przystapit do Umowy Kredytowej akceptujac, tym samym, jej warunki. Warunkiem wyptaty srodkéw przez EBOIR
jest m.in. uzgodnienie dokumentacji zabezpieczen oraz spetnienie wskazanych w Umowie Kredytowej warunkow
uruchomienia Kredytu Inwestycyjnego. Przystgpienie przez EBOIR do Umowy Kredytowej byto jednym z
warunkOéw zawieszajacych uruchomienia kredytéw przewidzianych w Umowie Kredytowej.

e W dniu 22 lutego 2011 roku CIECH S.A. otrzymala z Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. informacje na temat wynikdéw zapiséw na oferowane przez Spétke 23.000.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii D Spétki o wartosci nominalnej 5 zt kazda ("Akcje Serii D"). W okresie subskrypcji w dniach 3-16
lutego 2011 r. w ramach wykonania prawa poboru zostato tgcznie ztozonych 3.451 zapis6w podstawowych na
21.825.287 Akgcji Serii D. Jednoczesnie ztozono 533 zapisy dodatkowe na 20.322.318 Akcji Serii D. Zgodnie z
harmonogramem Oferty znajdujacym sie w Prospekcie przydziat Akcji Serii D nastgpi w dniu 25 lutego 2011
roku.Informacja zostata przekazana w raporcie biezgcym nr 15 z dnia 22 lutego 2011 roku.

e W dniu 25 lutego 2011 r. dokonano przydziatu 23.000.000 Akcji Serii D. W trakcie subskrypcji zostato ztozonych
3.451 zapiséw podstawowych na 21.825.287 Akcji Serii D. oraz 533 zapisy dodatkowe na 20.322.318 Akcji Serii
D. Stopa redukcji zapisow dodatkowych wyniosta 94,2%. Emisja jest efektem wykonania uchwaly nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 28 pazdziernika 2010 r. o podwyzszeniu kapitatu
zakladowego Spotki w drodze emisji akcji zwyklych na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 5 zt kazda.

e W dniu 2 marca 2011 roku CIECH S.A. poinformowat, iz dokonany zostat przydziat subskrybentom 23.000.000
akcji zwyktych na okaziciela serii D Spotki o warto$ci nominalnej 5 zt kazda (,Akcje Serii D”) oraz, ze emisja AKcji
Serii D z prawem poboru przeprowadzona w drodze oferty publicznej na podstawie uchwaty nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spéiki z dnia 28 pazdziernika 2010 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu
zakladowego Spoiki i zmiany Statutu Spoétki doszta do skutku.

e W dniu 2 marca 2011 roku CIECH S.A. poinformowalt, iz Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych
S.A. na podstawie uchwaly nr 171/11 z dnia 1 marca 2011 r. postanowit przyja¢ do depozytu papieréw
wartosciowych 23.000.000 praw do akcji zwyklych na okaziciela serii D Spétki o wartosci nominalnej 5 zt kazda,
emitowanych na podstawie uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp6tki z dnia 28 pazdziernika
2010 r. oraz nada¢ im kod PLCIECHO00067.

e W dniu 4 marca 2011 roku Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA postanowit wprowadzi¢ z
dniem 7 marca 2011 roku w trybie zwyklym do obrotu gieldowego na rynku podstawowym 23.000.000 praw do
akcji zwyklych na okaziciela serii D Spotki o warto$ci nominalnej 5 zt kazda ("Prawa do Akcji Serii D"),
oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. kodem "PLCIECHO00067".
Prawa do Akcji Serii D zostaly wprowadzone do obrotu na GPW z dniem 7 marca 2011 roku i sg notowane w
systemie notowan ciggtych pod nazwa skrécong "CIECH-PDA" i oznaczeniem "CIEA".
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W dniu 7 marca 2011 roku cztonek Zarzadu CIECH S.A., Pan Artur Osuchowski, poinformowat o nabyciu 1725
akcji serii D Emitenta w wyniku ztozenia zapisu w wykonaniu prawa poboru akcji serii D Emitenta (przy czym na
dzien skladania zawiadomienia akcje Serii D Emitenta byly reprezentowane w obrocie na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. przez prawa do akcji serii D Emitenta).
Cena zakupu 1 akcji serii D Emitenta, réwna cenie emisyjnej, wyniosta 19,20 zt. Transakcja zostata rozliczona w
dniu 3 marca 2011 roku. Transakcja nabycia i rejestracji miata miejsce na rynku regulowanym.

e W dniu 14 marca 2011 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat zmiane Statutu Spotki dokonang uchwatg Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 28 pazdziernika 2010 r. w sprawie podwyzszania kapitatu zaktadowego i
zmiany Statutu Spoétki oraz dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki z kwoty 140.001.420 zt
do kwoty 255.001.420 zt w drodze emisji 23.000.000 akcji zwyklych na okaziciela serii D Spoétki o wartosci
nominalnej 5 zt kazda. Ogodlna liczba glosdw wynikajagca ze wszystkich wyemitowanych akcji Spotki, po
zarejestrowaniu podwyzszenia kapitalu zaktadowego, wynosi 51.000.000, a kapitat zaktadowy dzieli sie na
51.000.000 akcji Spotki o wartosci nominalnej 5 zt kazda, w tym 20.816 akcji zwyklych na okaziciela serii A,
19.775.200 akcji zwyklych na okaziciela serii B, 8.203.984 akcji zwyklych na okaziciela serii C oraz 23.000.000
akcji zwyktych na okaziciela serii D.

e W dniu 18 marca 2011 roku CIECH S.A. przeznaczyt kwote ok. 244,8 min zt na sptate kredytéw udzielonych na
podstawie Umowy Kredytowej z dn. 26.04.2010 r. Lgczna kwota przeznaczona przez CIECH S.A. na redukcje
kredytéw w okresie od 30 sierpnia 2010 r. do 18 marca 2011 r. wyniosta 400 min zt. Dokonanie sptaty stanowi
spetnienie jednego z warunku Umowy Kredytowej oraz spetnienie jednego z warunkéw zawieszajacych umowy
kredytowej z dn. 10 lutego 2011 roku.

e  Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. na podstawie uchwaty nr 221/11 z dnia 18 marca
2011 r. postanowit przyja¢ do depozytu papieréw wartosciowych 23.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D
Spotki o wartosci nominalnej 5 zt kazda (,Akcje Serii D), oraz oznaczy¢ je kodem PLCIECHO00018, pod
warunkiem podjecia decyzji o wprowadzeniu tych akcji do obrotu na rynku regulowanym, na ktéry zostaty
wprowadzone inne akcje Spotki oznaczone kodem PLCIECHO00018, przez podmiot prowadzacy ten rynek
regulowany. Zarejestrowanie Akcji Serii D w depozycie papieréw wartosciowych nastapi w terminie trzech dni od
dnia dostarczenia do KDPW dokumentu potwierdzajacego podjecie decyzji o wprowadzeniu tych akcji do obrotu
na rynku regulowanym, na ktory zostaly wprowadzone inne akcje Spétki oznaczone kodem PLCIECH00018
przez podmiot prowadzacy ten rynek regulowany, nie wczesniej jednak niz we wskazanym w decyzji dniu
wprowadzenia rejestrowanych Akcji Serii D do obrotu na tym rynku.

e W dniu 18 marca 2011 r. pomiedzy CIECH S.A. a US Govora S.A. zawarte zostalo porozumienie dotyczace
nowacji roszczenia CIECH S.A. wobec US Govora S.A. w kwocie 1,467 min EUR (,Roszczenie”). Roszczenie
powstato 18 marca 2011 r. w zwigzku z dokonang przez CIECH S.A. czesciowg sptatg kredytu udzielonego US
Govora S.A. przez Bank Handlowy w Warszawie S.A. (na podstawie umowy kredytowej z dn. 26.04.2010 r.) w
kwocie 1,467 min EUR. Na podstawie umowy nowacji, nastapita konwersja wierzytelnosci wynikajacej z
powyzszego Roszczenia na pozyczke wewnatrzgrupowa, dla ktérej ustalono termin sptaty na 26 grudnia 2011 r.

e W dniu 24 marca 2011 roku Rada Nadzorcza ustalifa tekst jednolity Statutu CIECH S.A. uwzgledniajacy zmiany
wprowadzone do Statutu CIECH S.A. Uchwatg Nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. z dnia
28 pazdziernika 2010 roku, zarejestrowane w dniu 14 marca 2011 roku przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Zmieniony statut zostat opublikowany 25 marca 2011
roku.

W dniu 25 marca 2011 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat:

0 uchwale nr 380/2011 w sprawie wyznaczenia ostatniego dnia notowania 23.000.000 praw do akcji
zwyktych na okaziciela serii D Spoétki o wartosci nominalnej 5 zt kazda (,Prawa do Akcji Serii D”), w
ktorej Zarzad GPW wyznaczyt na 29 marca 2011 r. dzieh ostatniego notowania Praw do Akcji Serii D,
oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow Warto$ciowych S.A. kodem PLCIECH00067,

0 uchwale nr 381/2011 w sprawie wprowadzenia do obrotu gieldowego na rynku podstawowym GPW akciji
zwyklych na okaziciela serii D Spotki, w ktérej Zarzad GPW postanowit wprowadzié z dniem 30 marca
2011 r. w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 23.000.000 akcji zwyklych na
okaziciela serii D Spétki o wartosci nominalnej 5 zt kazda, pod warunkiem dokonania przez KDPW w
dniu 30 marca 2011 r. rejestraciji tych akcji i oznaczenia ich kodem PLCIECH00018.

e W dniu 5 kwietnia 2011 roku Zarzad CIECH S.A. podjat decyzje o zakonczeniu prac zwigzanych z procesem
dezinwestycyjnym Spéiki Transclean Sp. z 0.0. w zwigzku z brakiem ofert spetniajacych zatlozone wymagania.
W dniu 5 kwietnia 2011 roku Zarzad CIECH S.A. podjat decyzje w sprawie przyjecia ztozonej przez ZCh Zachem
S.A. oferty sprzedazy 4.322 udziatléw stanowigcych 50% kapitatu zaktadowego Transclean Sp. z 0.0. z siedzibg

w Bydgoszczy.

W dniu 14 kwietnia 2011 r. pomiedzy CIECH S.A. a Organika-Sarzyna S.A. zawarta zostata umowa pozyczki na
finansowanie budowy instalacji produkcyjnej substancji czynnej MCPA z infrastrukturg. Umowa przewiduje
wyplate pozyczki w transzach w okresie od kwietnia 2011 r. do wrzesnia 2012 r., a przewidywana kwota wyptaty
pozyczki wynosi facznie 63 min zt. Harmonogram splaty pozyczki zaklada jej catkowitg sptate do 31 grudnia
2018r.
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33 Informacje o znacz acych zdarzeniach dotycz acych lat ubiegtych, uj etych w sprawozdaniu
finansowym roku obrotowego

W prezentowanym okresie nie wystapity zdarzenia dotyczace lat ubiegtych, ktére zostaly ujete w sprawozdaniu
finansowym za 2010 roku.

34 Inne informacje nie wymienione powy zej mog ace w istotny sposéb wpltyn g€ na ocen ¢ sytuacji
finansowej, maj atkowej oraz wynik finansowy Spétki CIECH S.A.

Nie wystapity takie zdarzenia.
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OSWIADCZENIE ZARZADU

Niniejsze sprawozdanie finansowe Spotki CIECH S.A., zostalo zatwierdzone przez Zarzad Spétki w jej siedzibie w
dniu 20 kwietnia 2011 roku.

Warszawa, 20 kwietnia 2011 roku.

Ryszard Kunicki - Prezes Zarzadu CIECH Spotka Akcyjna

Andrzej Babas - Czionek Zarzadu CIECH Spéika Akcyjna

Rafat Rybkowski — C

adu CIECH Spétka Akcyjna




