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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki DROP S.A. za 2010 rok.

1. LIST PREZESA ZARZADU

Akcjonariusze, Klienci, Pracownicy

2010 rok byt kolejnym rokiem kontynuacji wzrostu i rozwoju naszej Spotki. Przychody
Spétki wzrosty o 78% w relacji do przychoddw z roku poprzedniego, przy 43% wzroscie ceny
miedzi w ztotéwkach. Zysk netto wynidst 17.3 min ztotych, czyli prawie 100% wiecej niz w
roku 2009. Zysk netto byt wiec 0 45% wyzszy od pierwotnej prognozy z 2009 roku. W 2010
roku dla Spoétki szczegdlnie dobry byt Il kwartat, kiedy to Spotka wypracowata prawie 6 min
zysku netto. Wzrost zysku generowany byt gtéwnie dzieki wzrostowi wolumenu surowcéw
wtérnych, ktére Spoétka przekazata gospodarce do powtérnego uzycia. Wolumen
miedzianych surowcéw wtérnych w 2010 roku zwiekszyt sie z ponad 18 tys ton w 2009 roku
do ponad 27 tys. ton. Jednak najwiekszy wzrost wolumenowy nastgpit w makulaturze.
Spétka w 2010 roku dostarczyta do papierni ponad 20 tys. ton (wzrost o 114%). Wzrost
pozyskania i przerobu makulatury jest priorytetem w planach na najblizszg przysztosé.
Strategia dtugoterminowa Spétki zaktada osiggniecie ponad 50% zysku netto z dziatalnosci
niezwigzanej z handlem surowcami wtérnymi z metali niezelaznych.

Dynamiczny rozwéj Spétki w IV kwartale 2010 napotkat jednak bariery, ktére nie byty
oczekiwane przez Spétke. W IV kwartale 2010 roku zmienit sie schemat podejscia
urzednikdw skarbowych do kwestii wytudzeh podatku VAT. Od poczatku funkcjonowania
podatku VAT w Polsce (1993 r.) organy skarbowe $cigaty podmioty, ktére wytudzaty tenze
podatek z systemu. Organy skarbowe robity to z lepszym lub gorszym skutkiem, ale uczciwe
podmioty z naszej branzy mimo ucigzliwosci czestych kontroli nie byty karane za nie swoje
winy. Niestety takie podejscie skonczyto sie w potowie 2010 roku. Organy skarbowe ze
wzgledu na stabg Sciggalno$¢ wytudzonego podatku VAT od firm opracowaty nowy
mechanizm postepowania w przeprowadzanych kontrolach. Organy skarbowe, jesli na
pewnym etapie obiegu towaru nastgpito wyludzenie podatku VAT, przenosza
odpowiedzialno$¢ za ten fakt na podmiot, ktéry dysponuje duzym kapitatem witasnym.
Urzednicy organéw skarbowych stwierdzaja, ze podmiot, ktéry dostarczyt towar i wypisat
fakture w rzeczywistosci nie byt wiascicielem dostarczonego towaru. Taka interpretacja stanu
faktycznego prowadzi do tego, ze uczciwemu podmiotowi z duzym kapitatem mozna
zakwestionowa¢ odliczenia podatku VAT od faktur zakupowych. Takie postepowanie
urzednikow organow skarbowych jest sprzeczne z polskim prawem a takze orzecznictwem
Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci, ktore Polska jako cztonek Unii Europejskiej
zobowigzata sie przestrzegac.

Nowe podejscie urzednikéw organoéw skarbowych sprawia, ze zaden przedsiebiorca
nie moze czu¢ sie pewnie. Przeciez nie mozna by¢ pewnym tego, ze nasz kontrahent (lub
kontrahent naszego kontrahenta) w przysztosci odprowadzi nalezny podatek VAT do Skarbu
Panstwa.

Na nasze szczescie od 1 kwietnia 2011 roku Polska, jako jedna z ostatnich w Unii
Europejskiej, wprowadzita mechanizm samonaliczania podatku VAT w obrocie ztomem, co
wyeliminuje patologie zwigzang z wytudzaniem podatku VAT.

Mamy  najlepszych  ludzi, pracujemy nad najlepszymi  rozwigzaniami
i prawdopodobnie najlepsze aktywa w naszej branzy. Dlatego mimo powyzszych trudnosci
jak zwykle z optymizmem patrzymy w przysztos¢. Dziekuje bardzo za pomoc w
przezwyciezaniu chwilowych niedogodnosci w funkcjonowaniu Spotki spowodowanych
btedami i wygoda urzednikéw organdéw skarbowych.

Dzigkuje bardzo
- , - >
&é - d:.g,"’%(;//}é

Zbigniew Chwedoruk
Prezes Zarzadu
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki DROP S.A. za 2010 rok.

PROFIL DZIALALNOSCI SPOLKI
INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

Siedziba: Warszawa

Forma prawna: Spétka akcyjna

Spoétka zostata utworzona i dziata na podstawie przepiséw
prawa polskiego. Spoétka zostata utworzona na podstawie
przepiséw Kodeksu Handlowego i dziata zgodnie z regulacja
Kodeksu Spétek Handlowych. DROP S.A. jako spotka publiczna
dziata na podstawie regulacji dotyczacych funkcjonowania
rynku kapitatowego

Przepisy prawa, na
podstawie ktérych i zgodnie z
ktérymi dziata Spotka:

Kraj: Polska

ul. Syta 114Z/1
Adres:

02-987 Warszawa
Telefon: +48 (22) 885-14-21
Fax: +48 (22) 885-14-22
Poczta elektroniczna: drop@drop-sa.pl
Strona internetowa: www.drop-sa.pl

Spétka zostata wpisana do rejestru handlowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.
st. Warszawy, Wydziat XVI Gospodarczy Rejestrowy w dniu 16 listopada 2000 r. pod
numerem RHB 62794 jako DROP Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w
Warszawie.

W dniu 16 kwietnia 2004 r. Postanowieniem Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy, XIX
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, Spétka zostata wpisana do rejestru
przedsiebiorcédw Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000203813 jako
DROP Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cig z siedzibg w Warszawie.

W dniu 29 grudnia 2000 r. Drugi Urzad Skarbowy dla Warszawy Srédmiescia podjat decyzje
w sprawie nadania numeru identyfikacji podatkowej, Spotce zostat nadany nastepujacy
Numer Identyfikacji Podatkowej: NIP 526-24-99-339.

W dniu 22 listopada 2000 r. zostat nadany numer identyfikacyjny REGON przez Gtéwny
Urzad Statystyczny w Warszawie. Krajowy Rejestr Urzedowy Podmiotéw Gospodarki
Narodowej przy Gtoéwnym Urzedzie Statystycznym w Warszawie nadat nastepujacy numer
REGON 016896001.

W dniu 6 lipca 2007 r. Postanowieniem Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, zarejestrowane zostato przeksztatcenie Spofki
w spoétke akcyjng i zostata ona wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS 284461 jako DROP Spétka Akcyjna.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki DROP S.A. za 2010 rok.

GLOWNE OBSZARY DZIALALNOSCI DROP S.A.

Gtéwnym obszarem dziatalnosci Spétki jest hurtowy handel odpadami, a w szczegdlnosci
hurtowy handel odpadami metali niezelaznych. Rynek odpaddéw metali niezelaznych w
Polsce funkcjonuje w formie wolnorynkowej od 1989 roku. Od tego roku powstato kilka
tysiecy podmiotow, ktérych dziatalnoscia jest handel odpadami metali. W okresie ostatnich
kilkunastu lat rynek podzielit sie na dwa segmenty. Pierwszym z nich jest rynek detaliczny,
na ktérym dziata kilka tysiecy podmiotéw oraz rynek hurtowy z kilkunastoma najwigkszymi
przedsiebiorstwami, do ktérych zalicza sie Spotka. Gtéwnym czynnikiem charakteryzujgcym
rynek Spoétki jest uzaleznienie od koniunktury gospodarczej w kraju oraz na S$wiecie.
Najwiekszym tworcg odpadéw metali niezelaznych sg przedsigbiorstwa z roznych sektorow
gospodarki. Szybki wzrost gospodarczy z dobrze rozwijajagcym sie budownictwem jest
gwarantem wysokich przychodéw Spétki. Odpady metali niezelaznych z gospodarstw
domowych stanowig jedynie kilka procent catego rynku. .

Rynek odpaddéw w Polsce funkcjonuje w oparciu o ustawe z 27 kwietnia 2001 roku o
odpadach, ktéra wprowadzita obowigzek przygotowania planéw gospodarki odpadami. Plan
obejmuje petny zakres zadan koniecznych do zapewnienia zintegrowanej gospodarki
odpadami w kraju w sposéb zapewniajgcy ochrone srodowiska, uwzgledniajac obecne i
przyszte mozliwosci i uwarunkowania ekonomiczne oraz poziom technologii i istniejgcej
infrastruktury. Powstajgce plany gospodarki odpadami na poziomie kraju, wojewédztw, miast
i gmin sg gtbwnym zrédtem informacji na temat tendencji na rynku odpaddéw w Polsce.
Zatozone poziomy odzysku i recyklingu odpadéw pozwalajg na opracowanie strategii Spotki.
Na dzien 31 grudnia 2010 roku Spotka realizowata gtéwne przychody ze sprzedazy na
hurtowym handlu metalicznymi surowcami wtérnymi. Odpady metali stanowig najtansze
zrodto surowcowe wytwarzania metali niezelaznych. Przerob odpadéw zawierajgcych metale
niezelazne dokonywany jest nie tylko z przyczyn ekonomicznych, lecz takze ze wzgledu na
ochrone srodowiska i to zarowno w aspekcie zachowania zasobdw naturalnych, jak rowniez
z uwagi na szkodliwos¢ sktadowania odpaddéw dla powietrza, gruntu i wéd
powierzchniowych. Wedtug danych The British Metals Recycling Association (BMRA) w
bilansie produkcji na Swiecie udziat metali niezelaznych pozyskiwanych z surowcéw
wtérnych, jest duzy i wynosi dla aluminium okoto 39%, miedzi okoto 32%, otowiu ponad 74%
i cynku okoto 20%. Wykorzystanie surowcéw wtérnych do produkcji metali niezelaznych
powoduje znaczne obnizenie kosztéw ich wytwarzania. | tak zuzycie energii w przypadku
przerobu odpadéw metalicznych wynosi (wskaznik zuzycia energii dla produkcji metali z
surowcéw pierwotnych =100%) dla aluminium ok. 5%, dla miedzi ok. 15%, dla ofowiu i cynku
40%.

Na wyprodukowanie 1 tony aluminium potrzeba 170 GJ energii pierwotnej, co wigze sie z
emisja CO, do atmosfery o masie 16-17 ton, jesli cata energia bedzie pozyskiwana ze
spalania wegla. Do petnego obrazu produkcji aluminium trzeba doda¢ odpady powstate w
procesie produkcji AL,Os, gdzie powstaje okoto 3 ton czerwonego szlamu na kazdg tone
aluminium zawartego w AL,O; oraz 10 ton odpadow skalnych przy wydobywaniu boksytow.
Wedtug danych Unii Europejskiej produkcja metali z surowcédw wtdérnych ogranicza emisje
dwutlenku wegla o okoto 200 milionéw ton rocznie (dane The British Metals Recycling
Association).
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki DROP S.A. za 2010 rok.

Szacunkowy okres wyczerpania sie zasobdw niektdrych metali w przypadku braku recyklingu

Metal Liczba lat do wyczerpania zasobdw
Zelazo 190
Chrom 370
Mangan 90
Nikiel 105
Wanad 570
Molibden 95
Kobalt 130
Wolfram 55
Aluminium 375
Magnez 4 503
Miedz 56
Cynk 38
Otéw 29
Platyna 186
Cyna 14

zrodto: Kucharski, M., 2010 ,Recykling metali niezelaznych”

Swojg dziatalnos¢ Spétka koncentruje na hurtowym handlu odpadami metali niezelaznych,
opierajac sie na wieloletnim doswiadczeniu w skupie odpadéw metali niezelaznych.

Sprzedaz surowcoéw wtornych z miedzi

Sprzedaz surowcéw wtdrnych z miedzi jest gtdwnym zrodiem przychoddéw ze sprzedazy
Spétki w ostatnich latach. Odnotowany wzrost przychodéw z tego tytutu z jednej strony
wynika ze wzrostu cen miedzi, z drugiej za$ wynika ze zmiany strategii dziatania Spétki.
Spotka, zmieniajac od 2006 roku styl dziatania z detalicznego skupu surowcéw wtérnych na
hurtowy handel surowcami wtérnymi, nawigzata dobrg wspotprace z gtéwnymi odbiorcami
surowcéw wtdrnych z miedzi w Polsce. Zaciesnienie wspotpracy z KGHM Metraco SA
(KGHM Metraco SA powstata z przeksztatcenia z dniem 1 grudnia 2006 r. spotki KGHM
Metraco Sp. z 0.0.) oraz z Grupg Impexmetalu SA pozwolito Spéice osiggnac pozycje
jednego z wiekszych podmiotdw na rynku surowcédw wtérnych z miedzi. Wieloletnie
doswiadczenie z detalicznego skupu surowcéw wtdrnych pozwolito nawigzac¢ bardzo dobre
stosunki z partnerami handlowymi z catej Polski.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki DROP S.A. za 2010 rok.

Wykres cen miedzi spot na LME w okresie od 01.01.2009 do 31.12.2010 w USD za

tone.
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Wykres cen miedzi spot na LME w okresie od 01.01.2009 do 31.12.2010 w ziotych

za tone.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki DROP S.A. za 2010 rok.

Srednie ceny miedzi w latach 2009 - 2010 r.

Srednia cena Srednia cena Zmienno$¢ Zmiennosc
historyczna' dla historyczna' dla
w USD (LME) w PLN kurséw w USD kurséw w PLN
2010 7 539 22 670 27% 23%
2009 5164 15 781 39% 33%

" zmienno$¢ historyczna liczona jako anualizowane odchylenie standardowe stép zwrotu kurséw

Srednia cena miedzi w USD w 2010 roku byta wyzsza o 46 % w stosunku do 2009 roku. W
PLN srednia cena w 2010 roku byta takze wyzsza o 43% w stosunku do roku poprzedniego.
2009 roku charakteryzowat sie mniejszg zmiennoscig, odchylenie standardowe stop zwrotu
kurséw w USD wyniosto 1.7% (w 2009 roku - 2.5%).

Zgodnie z prognozg International Copper Study Group z 15 kwietnia 2011 roku w deficyt
miedzi rafinowanej w 2011 roku wyniesie okoto 380 tys. ton ( w 2010 roku deficyt 250 tys.
ton). Wiekszy deficyt w stosunku do 2010 roku podyktowany bedzie zwiekszeniem
konsumpcji w Chinach o 6% w relacji do 2010 roku.

Prognoza swiatowej produkcyjnych miedzi rafinowanej do 2012 roku

2010 2011 2012 2013

Kopalnie 16097 | 16833 | 17904 | 23 088

Razem 19061 | 19724 | 20686 | 26 644

zrodto: ICSG Press Release 15-04-2011

Sprzedaz surowcéw wtornych z brazu i mosiadzu

Sprzedaz surowcéw wtérnych z brgzu i mosigdzu stanowi kilkunastoprocentowe zrodto
przychoddéw ze sprzedazy Spotki. Gtébwnym dostawcg surowcéw wtérnych z brazu i
mosigdzu sg firmy handlowe oraz skupy surowcéw wtérnych. Istotnym Zrédtem tego surowca
sg odlewnie oraz inne firmy zajmujace sie przerdbka brazu i mosigdzu.

Sprzedaz surowcow wtérnych z aluminium

Sprzedaz surowcow wtérnych z aluminium jest trzecim, co do wielkosci zrédtem przychodéw
ze sprzedazy Spétki. Sprzedaz surowcow wtornych z aluminium realizowana jest gtownie do
Grupy Impexmetal SA i spotki Alumetal SA. W segmencie surowcow wtérnych z aluminium
gtbwnym zroédtem odpadéw jest segment opakowan, budownictwo oraz przemyst
motoryzacyjny. Zgodnie z ustawg z dnia 11 maja 2001 r. 0 obowigzkach przedsiebiorcow w
zakresie gospodarowania niektérymi odpadami oraz o opfacie produktowej i optacie
depozytowej Minister Srodowiska okresla roczne poziomy odzysku i recyklingu odpadéw
opakowaniowych i pouzytkowych. W przypadku opakowan z aluminium poziomy recyklingu
na lata 2008-2014 ustalone zostaty od 41% w 2008 r. do 50% w 2014 r.

Pozostate surowce wtorne

Spotka prowadzi handel surowcami wtérnymi ze stali. Procentowy udziat przychodéw ze
sprzedazy tych odpadéw siega kilku procent. Oprécz odpaddéw z metali kolorowych i stali
Spétka w ostatnim okresie rozpoczeta dziatalnos¢ w segmencie makulatury, odpadéw z
plastiku. W udziale wagowym jest to juz jednak druga pozycja po odpadach z miedzi.

Pozostata dziatalnos¢ Spofki

Emitent nie prowadzi dziatalno$ci innej, niz odzyskiwanie i handel odpadami oraz szeroko
rozumiana gospodarka odpadami.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Sp6tki DROP S.A. za 2010 rok.

Struktura asortymentowa przychodow ze sprzedazy

Struktura przychodow ze sprzedazy produktow, towarow i ustug (w tys. zi):

tvs. 71 2010 2010 2009 2009

ys (%) (%)
Sprzedaz SUrOWCOW [ 554 774 | 7509, | 275206 | 67.9%
wtérnych z miedzi
Sprzedaz surowcow o o
wtérnych z mosiadzu 56 599 7,8% | 45357 11,2%
Sprzedaz surowcow o o
wtérnych z aluminium 57685 8,0% | 33799 8,3%
Pozostate przychody 86 704 12,0% | 51257 12,6%
Razem 722 762 | 100,0% | 405709 | 100,0%

Wykres struktury sprzedazy wedlug asortymentu surowcow wtérnych (wartosci w tonach):
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Gtéwni odbiorcy Spofki

Na rynku krajowym Spétka prowadzi dziatalnos¢ przede wszystkim na terenie wojewddztw:
mazowieckiego, dolnoslgskiego i wielkopolskiego, gdzie realizuje tacznie ponad 70%
przychoddw ze sprzedazy.

Ponizsze tabele przedstawiajg podziat wartosciowy przychoddéw ze sprzedazy Spotki na
sprzedaz krajowg i eksportowa:

tys. zt 2010 2009
sprzedaz eksportowa ogoétem 143 251 65 501
sprzedaz krajowa ogoétem, w tym 579 511 340 208
- towary 579 511 340 208
- produkty 0 0
Razem 722 762 405 709
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki DROP S.A. za 2010 rok.

2010 2009
Sprzedaz eksportowa 19.8% 16.1%
Sprzedaz krajowa 80.2% 83.9%
Razem 100,0% 100,0%

Sprzedaz Spéiki jest scisle skoncentrowana — do pierwszych pieciu najwiekszych odbiorcow
Spétka zrealizowata w 2009r. okoto 79% catkowitych przychoddéw ze sprzedazy, przy czym
na najwigkszego odbiorce jakim jest spétka zalezna od KGHM SA — KGHM Metraco SA
przypadto okoto 42.4% catkowitej sprzedazy Spétki. Tak wysoki udziat sprzedazy do KGHM
Metraco SA jest wynikiem dtugoletniej wspotpracy z tym podmiotem.

Ponizsze tabele przedstawiajg udziat najwiekszych odbiorcéw Spotki w poszczegdinych
latach 2009-2010:

Rok 2010:
Udziat w
Lp. Kontrahent sprzedazy
(%
1 KGHM Metraco S.A. 42,4%
2 | AC STEEL 18,0%
3
Rok 2009:
Udziat w
Lp. Kontrahent sprzedazy
(%
1 KGHM Metraco S.A. 46,9%
2 | AC STEEL 16,2%

ZATRUDNIENIE

Spétka na dzien 31.12.2010 roku zatrudniata 22 oséb.

Srednie zatrudnienie w Spétce od 01.01.2009 r. do 31.12.2010 r.

01.01.2010- 01.01.2009-
31.12.2010 31.12.2009
Liczba pracownikéw 22 21

Wyksztatcenie pracownikow Emitenta na dzien 31.12.2010 r.

Liczba
Wyksztatcenie pracownikow
Wyzsze 11
Srednie 8
Zawodowe 3
Razem 22
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki DROP S.A. za 2010 rok.

2. INFORMACJE O NOTOWANIACH AKCJI SPOLKI

Pierwsze notowanie praw do akcji serii B Spétki miato miejsce 4 grudnia 2007 roku na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Obecnie do obrotu gietdowego na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych dopuszczone sg wszystkie akcje Spotki.

3. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-
FINANSOWYCH, W SZCZEGOLNOSCI OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O
NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA
DZIALALNOSC SPOLKI ORAZ OMOWIENIE PERSPEKTYW ROZWOJU

Wybrane dane finansowe

Okres 01.01. — 31.12.2010 r. tys. zt tys. EURO
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialdw 7227762 180 492
Zysk (strata) na dziatalnoéci operacyjnej 21503 5 370
Zysk (strata) brutto 21 665 5410
Zysk (strata) netto 17 334 4329
Aktywa razem 78 232 19 754
Aktywa trwate 38238 9 655
Aktywa obrotowe 39994 10 099
Kapital wlasny 63 875 16 129
Kapitat akcyjny 587 148
Zobowigzania razem 14233 3594
- W tym zobowigzania krétkoterminowe 14 233 3594
Liczba akcji — w szt. 5867703 5867703
Wartos¢ ksiggowa na akcj¢ (w zt / EURO) 10,89 2,75
Zysk (strata) netto na akcje (w zt / EURO) 2,95 0,74
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej 32 664 8153
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -25 523 -6 374
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci finansowej -2 954 -738
Zmiana stanu $rodkéw pieni¢znych 4169 1041
Okres 01.01. — 31.12.2009 r. tys. zt tys. EURO
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 405 709 93 468
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjne;j 10 857, 2501
Zysk (strata) brutto 10963 2 526
Zysk (strata) netto 8 702 2 005
Aktywa razem 58 690 14 286
Aktywa trwate 14 413 3508
Aktywa obrotowe 44 2717, 10 778
Kapital wlasny 48 302 11 757,
Kapitat akcyjny 587 143
Zobowigzania razem 10 372 2 525
- W tym zobowigzania krétkoterminowe 10 372 2525
Liczba akcji — w szt. 5867703 5867703
Wartos¢ ksiggowa na akcj¢ (w zt / EURO) 8,23 2,00
Zysk (strata) netto na akcje (w zt / EURO) 1,62 0,37
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej -12795 -2 948
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -7 601 -1751
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowe;j 8763 2019
Zmiana stanu $rodkéw pieni¢znych -11 633 -2 680
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki DROP S.A. za 2010 rok.

Wskazniki charakteryzujace efektywnos¢ dziatalnosci gospodarczej i zdolnos¢

regulowania zobowigzan Spotki

Ponizsza tabela przedstawia wskazniki

charakteryzujgce efektywnos¢ dziatalnosci

gospodarczej:
2010 2009

Marza zysku brutto ze sprzedazy 5,8% 6,1%
Marza zysku operacyjnego 3,0% 2,7%
Marza zysku brutto 3,0% 2,7%
Marza zysku netto 2,4% 2,1%
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego 271% 18,0%
Stopa zwrotu z aktywéw 22,2% 14,8%
Stopa wyptaty dywidendy 20,0% 20,0%

Zrédfo: Emitent

Zadluzenie

Zadtuzenie Spotki utrzymuje sie na poziomie uznawanym za stosunkowo bezpieczny.
Zaciggniete zobowigzania nie stanowig zagrozenia dla zachowania odpowiednich poziomdw
ptynnosci. Udziat kapitatu wtasnego w finansowaniu aktywow osiaga wskazniki uznawane za
zachowujgce bezpieczenstwo finansowe. Wartos¢ kapitatdbw witasnych Spotki kilkukrotnie
przekracza wartos¢ aktywédw trwatych. Spotka nie posiadata w 2010 roku zadtuzenia
dtugoterminowego.

Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia

2010 2009
Kapitat pracujacy w tys. 25 637, 33 888
Wskaznik ptynnosci biezgcej 2,8 4,3
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,1 2,0
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,3 0,05
Wskaznik pokrycia majatku 167,0% 335,1%
Stopa zadtuzenia 18,4%) 17,7%
Wskaznik obstugi zadtuzenia 26 45,5
Diug/EBITDA 0,7 0,9

Zrédfo: Emitent
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4. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN DLA DZIALALNOSCI SPOLKI

Ryzyko zwigzane z decyzjami administracyjnymi

Spétka narazona jest na decyzje organéw panstwowych w zakresie odpowiednich podatkéw
ptaconych przez Spotke na rzecz panstwa. W Spéice od dwdch lat trwajg kontrole Urzedu
Kontroli Skarbowej w Warszawie zwigzane z rozliczeniami podatku VAT. Dodatkowo
postepowania podatkowe dotyczgce grudnia 2009 r. i czerwca 2010 r. prowadzi Naczelnik
Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie. W styczniu 2011 roku Dyrektor
Urzedu Kontroli Skarbowej w Bydgoszczy wszczat kontrole za okres od stycznia 2009 do
maja 2010 r. i od lipca 2010 do listopada 2010 r.

Od 1 kwietnia 2011 roku weszta w zycie ustawa wprowadzajgcg mechanizm samonaliczania
podatku VAT od ztomu.

Prowadzenie dziatalnosci w zakresie gospodarki odpadami wymaga zezwolen na
prowadzenie tego typu dziatalnosci w okreslonych lokalizacjach. W przypadku gdy stosowne
pozwolenie nie zostanie uzyskane zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami,
Spétka nie moze prowadzi¢ dziatalnosci w okreslonej lokalizaciji.

Ryzyko zwigzane z cyklicznoscig wzrostu gospodarczego

Dziatalno$¢ odzyskiwania metali z odpaddw jest dziatalnoscig bardzo cykliczng. Tendencje w
tej dziatalnosci sg Scisle powigzane zaréwno z kondycjg gospodarki krajowej, jak i globalnej.
Wedtug danych historycznych w okresie recesji oraz globalnego spowolnienia procentowe
poziomy odzyskiwania odpadéw metali oraz marze realizowane na sprzedazy sg znacznie
nizsze od marz realizowanych w okresach szybkiego wzrostu gospodarczego. Podczas
recesji lub globalnego spowolnienia gospodarczego przemyst samochodowy oraz
budownictwo, ktére sg jednym z najwiekszych dostawcow odpadéw metali, a jednoczesnie
najwiekszym odbiorcg wyrobdéw =z metali, najbardziej zmniejszajg swojg aktywnos¢,
powodujgc zmniejszenie popytu na stal, miedz, aluminium, cynk, otéw. Cyklicznos¢
powoduje znaczng fluktuacje cen odpaddédw metali oraz marz. Spowolnienie gospodarcze,
zaréwno w Polsce, jak i na $wiecie moze by¢ przyczyng obnizenia marz realizowanych przez
Spotke co moze prowadzi¢ do pogorszenia wynikéw finansowych Spotki.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od odbiorcow

Istotnym czynnikiem mogacym mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Spéiki jest uzaleznienie od
gtébwnych odbiorcow w zakresie podstawowych grup asortymentowych sprzedawanych
towaréw. W 2009 roku sprzedaz do najwiekszego odbiorcy (KGHM Metraco S.A.) stanowita
ponad 46% przychoddw Spotki ogotem. Wspbtprace z gtdéwnymi odbiorcami regulujg umowy,
w ktoérych obowigzuje miesieczny okres wypowiedzenia (KGHM Metraco —roczny okres
wypowiedzenia). Spétka pozostaje w statej kooperacji z partnerami z zagranicy w celu
uzyskiwania korzystnych cen za sprzedawane towary w dtugim horyzoncie czasowym.
Czasowe wstrzymanie lub zakonczenie wspétpracy z odbiorcami, kidrzy posiadajg znaczny
wptyw na wielko$¢ sprzedazy poszczegdlnych asortymentow, jak rowniez rozwigzanie
umowy przez jednego lub kilku znaczacych odbiorcow moze mie¢ negatywny wptyw na
wielkos¢ przychoddw ze sprzedazy ogotem, a w konsekwencji na wyniki finansowe Spétki.
Spotka zabezpiecza sie przed negatywnymi skutkami uzaleznienia od najwiekszych
odbiorcéw poprzez nawigzywanie kontaktow handlowych z nowymi podmiotami dziatajgcymi
w branzy.

Ryzyko zwigzane z niewyptacalnoscia odbiorcow

Sprzedaz Spotki realizowana jest z odroczonym terminem pfatnosci. Brak pfatnosci od
odbiorcow wskutek ich niewyptacalnosci moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
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Spétki. W celu zmniejszenia ryzyka niewyptacalnosci Spotka prowadzi staty monitoring
sptywu naleznosci oraz kondycji finansowej poszczegoinych odbiorcédw. Kondycja finansowa
analizowana jest na podstawie publikowanych danych kwartalnych spotek gietdowych oraz
analizy biezgcej rentownosci odbiorcow. Spodtka w swojej strategii zaktada skrdcenie czasu
sptywu naleznosci. Spétka zabezpiecza sie przed negatywnymi skutkami zwigzanymi z
niewyptacalnoscig odbiorcéw poprzez skracanie terminéw ptatnosci oraz dostarczaniem
towaru tylko dla kontrahentéw o wieloletniej historii dziatalnosci w branzy.

Ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska

Spétka prowadzgc obr6t odpadami metali jest zobowigzana do zachowania stosownych
norm zwigzanych z ochrong srodowiska oraz otrzymania odpowiednich pozwolen. Spétka
posiada stosowne pozwolenia na prowadzenie dziatalnosci w zakresie zbierania odpaddw.
Niezachowanie wymogow lub przekroczenie pozwolen moze skutkowaé niemoznoscig
dokonywania obrotu odpadami metali w poszczegdlnych lokalizacjach. Wedtug oceny
Zarzadu ryzyko nieotrzymania przez Spétke pozwolen jest znikome. W dotychczasowej
dziatalnosci Spotki nie byly notowane istotne problemy z dotrzymaniem obowigzujacych
przepiséw zwigzanych z ochrong srodowiska. Spétka zabezpiecza sie przed negatywnymi
skutkami zwigzanymi z przepisami zwigzanymi z ochrong srodowiska $Sledzac na biezaco
prace legislacyjne zwigzane z obrotem odpadami w Polsce i Unii Europejskiej, a takze
rygorystycznie przestrzegajac obecnych  warunkéw okreslonych w uzyskanych
pozwoleniach.

Ryzyko wahan w poziomie podazy i zmian cen surowcow

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spétke charakteryzuje sie wzgledng zmiennoscig cen
surowcédw w stosunku do sprzedawanych towardéw. Efektem tych wahan jest zmiennosc
marz realizowanych na sprzedazy poszczegdlnych asortymentéw. Zarzad Spotki nie moze
zapewni¢, ze uzyskiwane w dotychczasowej dziatalno$ci marze bedg w przysztosci
ksztattowac¢ sie na obecnym poziomie. Zmienno$¢ poziomu uzyskiwanych marz i ryzyko z
tym zwigzane ma bardzo znaczgcy wptyw na wyniki finansowe Spétki. Gtéwnym towarem w
sprzedazy Spétki jest miedz. Spotka zawiera gtéwnie kontrakty sprzedazowe i zakupowe,
bazujgce na notowaniach cen miedzi na gietdzie w Londynie (LME). Spotka zawiera
transakcje typu forward dotyczgce sprzedazy metali z odbiorcami. Celem tych transakciji jest
zabezpieczenie przed niekorzystnym wptywem zmian cen metali na wyniki osiggane przez
Spoétke. Jednakze gwattowne fluktuacje cen metali utrudniajg proces zabezpieczania cen
oraz przenoszenia zmian notowan metali na odbiorcéw. Wahanie cen surowcoéw uzywanych
jako baza przez Spotke do ustalania cen towaréw moze mie¢ niekorzystny wptyw na jego
wyniki finansowe.

Spotka zabezpiecza sie przed negatywnymi skutkami zmian cen surowcdéw poprzez
dywersyfikacje dziatalnosci na kilka rodzajéw surowcéw wtornych, ktérych zmiany cen nie sg
skorelowane w krotkich okresach czasu.

5. BADANIA | ROZWOJ

Spétka nie prowadzi dziatalnosci w zakresie badan i rozwoju.

6. NABYCIE AKCJI WLASNYCH

Spotka w okresie od 01.01.2010 — 31.12.2010 nie nabyta akcji wlasnych.

7. UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ SPOLKI

Gtownym obszarem dziatalnosci wykonywanej przez Spéfki jest hurtowy handel surowcami
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wtérnymi. W celu ustalenia zasad wspétpracy z niektérymi dostawcami podpisane sg umowy
zawierajgce ramowe warunki, takie jak: wartos¢ wspoétczynnikdw, terminy ptatnosci, sposoby
dostawy towaru. Szczegdty uméw regulowane sg na podstawie poszczeg6lnych zamoéwien.
Pojedynczy dostawca nie posiada dominujgcego wptywu na zakupy Spoétki i nie zachodzi
obawa uzaleznienia sie Spétki od jednego dostawcy.

W grupie kluczowych odbiorcéw Spoétka ma zawarte umowy z KGHM Metraco SA oraz
Hutmen SA

16 marca 2010 roku Zarzad Spoétki podpisat umowe z KGHM METRACO S.A. z siedzibg w
Legnicy na sprzedaz ztoméw poamortyzacyjnych, zawierajgcych wyroby i ich czesci, ktdre
utracity wartos¢ uzytkowa, odpaddéw produkcyjnych powstajacych w réznych procesach
obrobki plastycznej, mechanicznej, odlewania, a takze ztoméw wymagajacych ich wstepnego
przygotowania. W przypadku, gdy DROP S.A. nie dostarczy przyjetej do realizacji w danym
kwartale ilosci ztoméw, KGHM METRACO S.A. ma prawo naliczy¢ kary umowne w
wysokosci 3% wartosci nie dostarczonego ztomu. Umowa zostata zawarta na czas okreslony
do 19 lutego 2020 roku. Umowa zastgpita dotychczasowg umowe z 2 pazdziernika 2006
roku. Obowigzuje roczny termin wypowiedzenia.

Na poczatku 2011 roku prawa i obowigzki wynikajace z powyzszej umowy zostaty
przeniesione z DROP S.A. na spétke zalezng DROP Sp. z o.0.

Umowa z Hutmen SA zawarta 5 czerwca 2007 jest umowg ramowg dotyczgcg zapewnienia
przez Spétke dostaw ztomu miedzi, mosigdzu, bragzu oraz pozostatych rodzajow ztomu.
Umowa szczegdtowo reguluje procedure sktadania zaméwien, sposob sktadania reklamacii,
termin ptatnosci, forme dostawy. Umowa zawarta zostata na warunkach rynkowych na czas
nieokreslony, z mozliwoscig wypowiedzenia przez kazdg ze stron za miesiecznym pisemnym
zawiadomieniem. Gtéwnym zatozeniem dwoch powyzszych uméw jest dostarczenie
kontrahentom statej ilosci towaru w okresach miesiecznych. Niewywigzanie sie z ustalonych
ilosci spowoduje zmniejszenie wielkosci dostaw w kolejnych miesigcach ze wzgledu na
pogorszenie wiarygodnosci oraz utrate preferencji w terminach pfatnosci dla najlepszych
dostawcoéw.

Umowa z Walcownig Metali ,Dziedzice” SA zawarta 5 maja 2008 jest umowg ramowg
dotyczaca zapewnienia przez Spotke dostaw ztomu miedzi, mosigdzu, brgzu oraz
pozostatych rodzajéw ztomu. Umowa szczegdtowo reguluje procedure sktadania zamowien,
sposéb sktadania reklamacji, termin ptatnosci, forme dostawy.

8. INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB
KAPITALOWYCH SPOLKI Z INNYMI PODMIOTAMI ORAZ WSKAZANIE JEJ
GLOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH

Strukture Grupy oraz udziat Spétki w kapitale podstawowym podmiotéw nalezgcych do Grupy na
dzieh 31 grudnia 2010 r. prezentuje ponizsza tabela:

Podmiot Panstwo Kapitat Udziat Udziat Przedmiot dziatalnosci
rejestraciji zaktadowy jednostki jednostki
w zt dominujacej dominujacej
w kapitale w prawach
zakladowym gltosu
Spétka dziata na
DROP Organizacja podstawie ustawy o
Odzysku Sprzetu zuzytym sprzecie

Elektrycznego i o o elektrycznym i
Elektronicznego Polska 5000000 100% 100% elektronicznym, ktéra
Spétka Akcyjna naktada na kazdego
wprowadzajgcego tj.
producenta, importera i
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P wewnatrzwspolnotowego
nabywce sprzet
elektrycznego i
elektronicznego
obowigzek:

Organizacja Odzysku Sprzgtu Elekirycznego i Elekironicznego SA.

- zawarcia umowy z
organizacjg odzysku
sprzetu elektrycznego i
elektronicznego, ktéra w
jego imieniu tworzyé
bedzie system
gospodarowania ZSEE
Spétka dziata na
podstawie ustawy z dnia

DROP Organi,zacja 11 maja 2001 (Dz.U.Nr
Odzysku .Spoika 63,poz. 639, 638)
Akeyjna Polska 1 000 000 100% 100% dotyczacej

przedsigbiorcow

EDR@P wprowadzajgcych na
Organizacia Odkysiu S polski rynek produkty w

opakowaniach
Dziatalno$¢ zwigzana

DROP Sp. z o.0. Polska 500 000 100% 100% obrotem surowcami
wtérnymi
DRC;P FINANCE Polska 1000 000 100% 100% Dziatalnos¢ finansowa
p. z 0.0.
Dziatalno$¢ zwigzana
: 200 000 obrotem surowcami
DCA Metal s.ro.  epdblika oo 0y 280 100% 100% wiérnymi na terenie
Czeska PLN
) Europy

Spétka 10 lutego 2009 roku utworzyta podmioty zalezne:

DROP Organizacja Odzysku Sprzetu Elektrycznego i Elektronicznego Spoétka Akcyjna obejmujgc
wszystkie akcje utworzonej spotki o kapitale zaktadowym 5 000 000 zt (zgodnie z aktem notarialnym
rep. A nr 369/2009 z dnia 10.02.2009)

DROP Organizacja Odzysku Spotka Akcyjna obejmujgc wszystkie akcje utworzonej spotki o kapitale
zaktadowym 1 000 000 zt (zgodnie z aktem notarialnym rep. A nr 375/2009 z dnia 10.02.2009 r.).

W pierwszym potroczu 2010 roku powotana zostata spotka DCA Metal s.r.o. na terenie Republiki
Czeskiej z kapitatem zaktadowym na poziomie 200 000 koron czeskich.

W grudniu 2010 roku Spétka utworzyta dwa podmioty zalezne:
DROP Sp. z 0.0. obejmujac wszystkie udziaty utworzonej spotki o kapitale zakladowym 500 000 zt

DROP FINANCE Sp. z 0.0. obejmujgc wszystkie udziaty utworzonej spotki o kapitale zaktadowym
1 000 000 zt

Spéika jest powigzana osobowo ze spétkg AC STEEL Sp. z 0.0. poprzez osobe nadzorujgca
oraz jednego z gtéwnych akcjonariuszy Spotki. Marek Suchowolec — Przewodniczacy Rady
Nadzorczej Spoétki posiada 60% kapitatu zaktadowego. Lucyna Chwedoruk posiada 40%
kapitatu zaktadowego spotki AC STEEL Sp. z 0.0. Lucyna Chwedoruk jest wiascicielem
17.04% akcji Spétki DROP S.A. uprawniajgcym do 17.04% gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Spétka nie posiada znacznych inwestycji w papiery wartosciowe. Spétka nie posiada
inwestycji zagranicznych.
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9. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ
EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE.

W 2010 DROP S.A. nie zawarta istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe.

10. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, UMOWACH POZYCZEK,
Z UWZGLEDNIENIEM ICH WYMAGALNOSCI ORAZ UDZIELONYCH
PORECZENIACH | GWARANCJACH.

Umowa kredytu z bankiem BPH

Spétka w dniu 5 lutego 2008 roku zawarta umowe kredytu nr DDF/2/2008 o Linie
Wielocelowg Wielowalutowg z bankiem BPH Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie,
Departament Duzych Firm (Bank). Kredyt zostat udzielony w wysokosci 6.000.000 ztotych.
Linia Wielocalowg Wielowalutowa upowaznia Spétke do korzystania z srodkéw Banku w
okresie od 5 lutego 2008 do 20 stycznia 2009. Linia obejmuje korzystanie z nastepujgcych
produktéw Banku:

- limitu kredytowego do rownowartosci kwoty 5 000 000 PLN,

- sublimatu do wysokosci 1 000 000 PLN z przeznaczeniem na pokrycie ryzyka kredytowego
zwigzanego z transakcjami rynku finansowego.

W celu korzystania z Linii ustanowione zostaty nastepujgce zabezpieczenia:

1) zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci 6 000 000 PLN wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej,

2) petnomocnictwo do posiadanych rachunkéw bankowych prowadzonych przez Bank BPH
S.A.

15 stycznia 2010 roku podpisany zostat Aneks do Umowy kredytu nr DDF/2/2008 o Linie
Wielocelowg Wielowalutowg z dnia 5 lutego 2008 roku.

Zgodnie z Aneksem Bank BPH S.A. przyznaje Spoétce kredyt formie wielocalowej
wielowalutowej linii kredytowej do réwnowartosci 4 000 000 ztotych.

Linia obejmuje korzystanie z nastepujgcych produktéw Banku:

- limitu kredytowego do rownowartosci kwoty 3 000 000 PLN,

- sublimatu do wysokosci 1 000 000 PLN z przeznaczeniem na pokrycie ryzyka kredytowego
zwigzanego z transakcjami rynku finansowego.

W celu korzystania z Linii ustanowione zostaty nastepujgce zabezpieczenia:

1) zastaw rejestrowy na zapasach towarédw handlowych zgromadzonych we Wroctawiu,
Mystowicach i Otwocku o wartosci wg. Stanu na dzien 12 stycznia 2009 r. 5 696 728,33
ztotych wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej,

2) petnomocnictwo do posiadanych rachunkéw bankowych prowadzonych przez Bank BPH
S.A.

Powyzsza umowa wygasta 13 stycznia 2011 roku.

6 pazdziernika 2010 roku Bank BPH S.A. wystawit gwarancje ptatnosci nr G/296/2010 na
kwote 2 000 000 PLN ktérej beneficjentem jest Il Mazowiecki Urzad Skarbowy w Warszawie.
Gwarancja ptatnosci wazna jest do 13 stycznia 2012 roku.

3 listopada 2010 roku Bank BPH S.A. przediuzyt gwarancje ptatnosci nr G/397/2009 z dnia
24 listopada 2009 r. na kwote 200 000 PLN do dnia 31 pazdziernika 2011 r.

11. INFORMACJE O UDZIELONYCH KREDYTACH, UMOWACH POZYCZEK
ORAZ O PORECZENIACH | GWARANCJACH.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki DROP S.A. za 2010 rok.

Spotka w 2010 roku nie udzielata zadnych kredytow, poreczen i gwaranciji.
12. OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW y4 EMISJL.

Spoétka emisje akgji serii C przeprowadzita pod koniec 2009 roku. Srodki z emisji znalazty sie
na koncie w grudniu 2009 roku. Srodki z wyzej wymienionej emisji wykorzystane zostaty do
finansowania dziatalnosci zwigzanej z przerobem makulatury — przeznaczone zostaty na
nabycie maszyn do przerobu, konteneréw oraz dostosowanie posiadanych nieruchomosci do
dziatalno$ci zwigzanej z przerobem makulatury.

13.  POROWNANIE WYNIKOV\[ FINASOWYCH OSIAGNIETYCH W ROKU 2010
Z PUBLIKOWANYMI PRZEZ SPOLKE PROGNOZAMI.

Zarzadu DROP S.A. 15 listopada 2010 roku po dokonaniu analiz dotychczasowych wynikéw
finansowych zweryfikowat prognoze na 2010 rok z 9 sierpnia 2010 roku.

Rok 2010

- przychody netto ze sprzedazy 700 min PLN
- zysk z dziatalnosci operacyjnej 20.5 min PLN
- zysk netto 15.5 min PLN

Istotne zatozenia do prognozy:

Rok 2010

- wzrost PKB Polski 3.3%

- Srednioroczne notowania miedzi na LME 7 400 USD/t

- $rednioroczne notowania kursu walutowego PLN/USD 2.96

Realizacja prognozy na 2010 rok

Prognoza na 2010 rok Wyniki za okres  Realizacja prognozy

od 01-01-2010
do 31.12.2010

Przychody netto ze sprzedazy 700 000 722 762 103.3%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 20 500 21502 104.9%
Zysk netto 15 500 17 334 111.8%

14. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINASOWYMI ORAZ OKRESLENIE
EWENTUALNYCH ZAGROZEN | DZIALAN, JAKIE SPOLKA PODJELA LUB
ZAMIERZA PODJAC W CELU PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM.

Spétka prowadzi ostrozng gospodarke posiadanymi zasobami finansowymi. W okresach, gdy
powstajg nadwyzki zasobdéw finansowych, s$rodki sg lokowane wylgcznie w bezpieczne
instrumenty finansowe, takie jak lokaty bankowe. Strategicznym zamierzeniem Spéiki jest
rozszerzenie dziatalno$ci o nowe segmenty rynku odpadéw w Polsce. Recykling innych
odpadéw niz odpady metali kolorowych wymaga naktaddéw finansowych na infrastrukture
oraz specjalistyczne urzadzenia. Spotka majac na uwadze bezpieczenstwo finansowe
wnikliwie analizuje rozwdj rynku pozostatych odpaddw w kraju.

Zagrozenia wynikajace z bezprawnych dziatan organéw skarbowych
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki DROP S.A. za 2010 rok.

19 wrzesénia 2008 roku Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie wszczat kontrole w
DROP S.A. w zakresie podatku od towardw i ustug za lata 2005-2007.

NACZELNIK Whniosek o zabezpieczenie za 2006 r DYREKTOR
DRUGIEGO RZ
MAZOWIECKIEGO URZEDU KONTROLI
SKARBOWEJ
URZ%\?K]i:QRsﬁ:gEGO Whniosek o zabezpieczenie za 2007 r WWARSZAWIE
o \|
% 08.07.2011r.Decyzja o postepowaniu podatkowymza V2010 -
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g > Zg - <3
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o Do Sm 2@
§ 31.01.2011r.Decyzja zabezpieczajacaza Xl 2009 . — 4 430 573 P[\T § %' (C\" % % g "_“ =
2 || 31032011+ Decyzja zabezpieczajaca za 20091 20101 -9 503 614 LN =y = 82 i
% L (LR =1 o o=t oo T
> - =8 == G o
URZD;ﬁEKKC;rh?TRROLI DYREKTOR
01 wszczecie ecyzja
g 12.01.2011 07.12.2010 decyzj IZBY SKARBOWEJ
SKARBOWEJ kontroli za okres od | utrzymujaca decyzje W WARSZAWIE
WEBYDGOSZCZY 2009 do 'V 2010 i VIl UKS za 2005 1. —
2010 do X12010 361 549 + odsetki

10 listopada 2009 roku Spoétka otrzymata protokét kontroli za 2005 rok. W terminie 14 dni
Spoétka wniosta uwagi do protokotu. 28 wrzesnia 2010 roku Dyrektor Kontroli Skarbowej w
Warszawie wydat decyzje, jakoby Spotka zawyzyta podatek naliczony przez Spétke o kwote
361 549 ztotych. Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej w decyzji zakwestionowat
rzeczywistos¢ dostaw ztomu od jednego podmiotu. Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej w
Warszawie wydajgc decyzje niekorzystng dla Spétki catkowicie pominagt zeznania
pracownikéw i wspoétpracownikdw Spétki oraz kierowcoéw swiadczacych na korzysé Spotki.
Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie nie uznat zeznan kierowcy firmy
transportowej, poniewaz wystgpita rozbieznos¢ w zakresie powierzchni punktu skupu, z
ktérego odbierat towar i nastepnie dostarczat do Spotki. Decyzja Dyrektora Urzedu
Skarbowego oparta zostata, wiec jedynie na zeznaniach jednego $wiadka LW. w
postepowaniu karnym, ktéry zeznat, ze nie dokonywat obrotu ztomem. Swiadek L.W. w
kolejnym przestuchaniu przed organami skarbowymi 28 stycznia 2010 roku zeznat, ze w
2005 roku nabywat ztom od firm i 0s6b fizycznych. Spétka w terminie 14 dniowym ztozyta
odwotanie do Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie za posrednictwem Dyrektora Urzedu
Kontroli Skarbowej w Warszawie.

7 grudnia 2010 roku Spoétka otrzymata decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w
Warszawie, ktéry utrzymat decyzje pierwszej instancji w mocy.
Dyrektor 1zby Skarbowej w Warszawie potwierdzit stusznos¢ nie uznania zeznan kierowcy
firmy transportowej, ktéry po kilku latach nie byt w stanie doktadnie okresli¢ powierzchni
skupu (kierowca zeznat, ze byt to plac ok. 50 metrow na 50 metréw, podczas gdy
wynajmujacy plac swiadek L.W. zeznat, ze byt to plac okoto 100 na 100 metréw).
Wedtug opinii ekspertéw decyzja Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie oraz
decyzja Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie zostaty podjete w sprzecznosci z przepisami
art. 122 (zasada prawdy obiektywnej), art. 187 § 1 (zasada oficjalnosci postepowania
dowodowego), art. 191 (zasada swobodnej oceny dowodow) i art. 121 § 1 (zasada
prowadzenia postepowania w sposob budzacy zaufanie) Ordynacji podatkowe;j.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki DROP S.A. za 2010 rok.

Dyrektor Izby Skarbowej w Warszawie wydajac decyzje niekorzystng dla Spotki nie
uwzglednit art. 127 (zasada dwuinstancyjnosci) Ordynacji podatkowe;.

Spétka w zwigzku z powyzszg decyzjg Dyrektora lzby Skarbowej w Warszawie
podjeta w sprzecznosci z prawem, na poczgtku stycznia 2011 roku wniosta skarge za
posrednictwem Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie do Wojewodzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie.

12 maja 2010 roku Spotka otrzymata protokodt kontroli Urzedu Kontroli Skarbowej w
Warszawie za 2006 rok. Urzad Kontroli Skarbowej w Warszawie w protokole stwierdzit, ze
Spétka jakoby zawyzyta podatek naliczony o kwote 2 477 667 ztotych. Urzad Kontroli
Skarbowej w Warszawie zakwestionowat rzeczywistos¢ dostaw 6 kontrahentéw Spétki. W
terminie 14 dni Spotka wniosta zastrzezenia do protokotu wraz z wnioskami dowodowymi
(przestuchanie $wiadkoéw). W 2010 roku na wniosek Spotki przestuchani zostali pracownicy i
wspotpracownicy Spétki ktorzy odbierali ztom od kwestionowanych kontrahentow. Wszyscy
potwierdzili rzeczywisto$¢ kwestionowanych przez Urzad Kontroli Skarbowej w Warszawie
dostaw ztomu do Spétki.

8 lipca 2010 roku Naczelnik Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie
wszczagt kontrole podatkowg w zakresie prawidtowosci rozliczen z budzetem panstwa z tytutu
podatku od towardéw i ustug za maj 2010 roku.

20 pazdziernika 2010 roku Naczelnik Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego
w Warszawie na podstawie art. 33 § 1, art. 33 § 2 pkt. 2 art. 33 § 3, art. 33 § 4 pkt.2 oraz art.
207 Ordynacji podatkowej postanowit zabezpieczy¢ na majgtku Spétki kwote 2 223 739
ztotych na przyblizone zobowigzania podatkowe Spétki z tytutu podatku od towardw i ustug
za miesigc maj 2010 roku. W uzasadnieniu Naczelnik Drugiego Mazowieckiego Urzedu
Skarbowego w Warszawie stwierdzit, ze jakoby zgromadzono informacje dotyczace
kontrahentéw Spotki mogace swiadczy¢ o wystepowaniu w ewidencjach Spétki faktur, ktére
nie odzwierciedlaty faktycznie przebiegu zdarzenia gospodarczego. Naczelnik Drugiego
Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w uzasadnieniu powotat sie na decyzje Dyrektora
Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie z 29 wrzesnia 2010 roku dotyczgca roku 2005.
Naczelnik Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie powotat sie takze na
kontrole Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie za rok 2006 i 2007.

26 listopada 2010 roku Naczelnik Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w
Warszawie na podstawie art. 33 § 1, art. 33 § 2 pkt. 2 art. 33 § 3, art. 33 § 4 pkt.2 oraz art.
207 Ordynacji podatkowej na wniosek Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie
postanowit zabezpieczy¢ na majatku Spotki kwote 3 661 643 ztotych (2 447 667 naleznosé
gtéwna + 1 183 976 odsetki) na przyblizone zobowigzania podatkowe Spdétki z tytutu podatku
od towardéw i ustug za 2006 rok. W uzasadnieniu Naczelnik Drugiego Mazowieckiego
Urzedu Skarbowego w Warszawie stwierdzit, ze jakoby transakcje z 6 kontrahentami nie
odzwierciedlaty rzeczywistych transakcji gospodarczych (nabycia ztomu). Naczelnik
Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie w uzasadnieniu postanowienia
stwierdzit, ze z informacji uzyskanych od Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie
wynika, ze Urzad Kontroli Skarbowej w Warszawie kwestionuje rzetelnos¢ dostaw 3
kontrahentow Spétki (firma M., firma K., firma S.) w 2007 roku. Rzetelnos¢ dostaw
wymienionych kontrahentow w 2007 roku byta kwestionowana, poniewaz byty
kwestionowane dostawy ztomu w 2006 roku.

7 grudnia 2010 roku Naczelnik Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w

Warszawie na podstawie art. 33 § 1, art. 33 § 2 pkt. 2 art. 33 § 3, art. 33 § 4 pkt.2 oraz art.
207 Ordynacji podatkowej na wniosek Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie
postanowit zabezpieczy¢ na majatku Spotki kwote 6 178 581 ztotych (4 365 914 naleznosé
gtéwna + 1 812 667 odsetki) na przyblizone zobowigzania podatkowe Spotki z tytutu podatku
od towarow i ustug za 2007 rok.
28 grudnia 2010 Spétka otrzymata zawiadomienie o zajeciu zabezpieczajagcym prawa
majatkowego stanowigcego wierzytelnos¢ z rachunku bankowego Spotki. Zawiadomienie
dotyczyto postanowienia z 20 pazdziernika 2010 roku dotyczgcego maja 2010 (2 223 739 z),
roku 2007 (6 178 581 zl), oraz roku 2005 (615 911,85 zi).
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki DROP S.A. za 2010 rok.

17 stycznia 2011 roku Naczelnik Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w
Warszawie postanowita przedtuzy¢ zabezpieczenia za maj 2010 roku do dnia uptywu dwoch
miesiecy od dnia doreczenia ostatecznej decyzji lub innego orzeczenia podlegajgcego
wykonaniu w sprawie okreslenia wysokosci podatku od towardw i ustug za maj 2010r. , bgdz
doreczenia postanowienia o nadaniu rygoru natychmiastowej wykonalnosci.

Doktadnie takie same decyzje dotyczg roku 2006 i 2007.

21 stycznia 2011 Spoétka otrzymata zawiadomienie o zajeciu zabezpieczajgcym
prawa majgtkowego stanowigcego wierzytelnos¢ z rachunku bankowego Spdiki.
Zawiadomienie dotyczyto kwestionowanych faktur za 2006 rok.

28 stycznia 2011 roku Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie
poinformowalt, ze postepowanie kontrolne za 2007 rok jest na etapie zbierania dowodéw, a
kontrola podatkowa jest zawieszona.

31 stycznia 2011 roku Naczelnik Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w
Warszawie na podstawie art. 33 § 1, art. 33 § 2 pkt. 2 art. 33 § 3, art. 33 § 4 pkt.2 oraz art.
207 Ordynacji podatkowej postanowit zabezpieczy¢ na majgtku Spétki kwote 4 430 573
ztotych na przyblizone zobowigzania podatkowe Spétki z tytutu podatku od towardw i ustug
za miesigc grudzien 2009 roku. W uzasadnieniu Naczelnik Drugiego Mazowieckiego Urzedu
Skarbowego w Warszawie stwierdzit, ze ze wzgledu na utrudniony lub niemozliwy kontakt z
niektérymi kontrahentami Spétki oraz ze pod niektérymi adresami wskazanymi jako miejsce
prowadzenia dziatalnosci znajdujg sie mieszkania, w ktorych nie jest prowadzona dziatalnos¢
gospodarcza wystawione przez niektérych kontrahentow faktury VAT nie odzwierciedlajg
rzeczywistych transakcji gospodarczych (dostaw ztomu na rzecz DROPS.A.).

12 stycznia 2011 roku Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej w Bydgoszczy wszczat
postepowanie kontrolne w Spotce za okres od stycznia 2009 r. do maja 2010 r. i od lipca
2010r. do listopada 2010. Przeniesienie kontroli do Urzedu Kontroli Skarbowej w Bydgoszczy
nie zostato wyjasnione (siedziba Spétki miesci sie w Warszawie). Powyzsza decyzja
utrudnia Spéitce korzystanie z prawa wynikajgcego z art. 178 Ordynacji podatkowej w
zakresie wglgdu w akta sprawy (art. 178. § 1. Strona ma prawo wglgdu w akta sprawy,
sporzgdzania z nich notatek, kopii lub odpiséw. Prawo to przystuguje roéwniez po
zakonczeniu postepowania). Dotychczas Spotka korzystata z tego prawa bardzo czesto.
Analiza akt sprawy na biezgco pozwala Spoétce czynnie uczestniczy¢ w postepowaniu
kontrolnym (sktadanie wnioskéw dowodowych).

Naczelnik Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie wydajgc decyzje o
zabezpieczeniu na podstawie art. 33 § 1 i 33 § 2 Ordynacji podatkowej (zabezpieczenie w
toku postepowania podatkowego lub kontroli podatkowej przed wydaniem decyzji) powinien
zgromadzi¢ dowody, z ktorych bedzie wynika¢, ze zobowigzanie nie zostanie wykonane
(wyrok NSA z 12 kwietnia 2001 r., Il S.A. 271/00).

Spétka korzystajgc z uprawnien wynikajgcych z art. 178 Ordynacji podatkowej
(udostepnienie akt) nie otrzymata dokumentu lub dowodoéw, ktdre uzasadniatyby podjeta
decyzje o zabezpieczeniu. Taki dokument nie znajdowat sie takze na liscie dokumentow,
ktére organ podatkowy wytgczyt z akt na podstawie art. 179 Ordynacji podatkowej i
wytgczenie ktorych zostato uzasadnione faktycznie i prawnie.

31 marca 2011 roku Naczelnik Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie
na podstawie art. 33 § 1, art. 33 § 2 pkt. 2 art. 33 § 3, art. 33 § 4 pkt.2 oraz art. 207 Ordynacji
podatkowej postanowit zabezpieczy¢ na majatku Spotki kwote 9 503 618 ztotych na
przyblizone zobowigzania podatkowe Spétki z tytutu podatku od towardéw i ustug za luty,
marzec, kwiecien, maj, czerwiec, lipiec, sierpien, wrzesien, pazdziernik, listopad 2009 roku
oraz styczen, luty, marzec, kwiecien i sierpien 2010 roku. W uzasadnieniu Naczelnik
Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie stwierdzit, ze analiza dowoddw
zgromadzonych w postepowaniach kontrolnych prowadzonych i przeprowadzonych przez
Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Bydgoszczy oraz Organy kontroli skarbowej z
Wroctawia i Rzeszowa u wystawcow faktur na rzecz Spétki DROP S.A. daje podstawe do
stwierdzenia, iz podatek od towardw i ustug wynikajacy z wystawionych przez nich faktur nie
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki DROP S.A. za 2010 rok.

stanowi podstawy do obnizenia wykazanego przez Spétke DROP S.A. podatku naleznego z
uwagi na naruszenie art. 88 ust. 3a pkt 4 lit a ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od
towarow i ustug (Dz. U. nr 54, poz. 535 z p6zn. zm).

Tres¢ uregulowania na ktére powotat sie Naczelnik Drugiego Mazowieckiego Urzedu
Skarbowego w Warszawie :

»3a. Nie stanowig podstawy do obnizenia podatku naleznego oraz zwrotu réznicy podatku
lub zwrotu podatku naliczonego faktury i dokumenty celne w przypadku gdy:

4) wystawione faktury, faktury korygujace lub dokumenty celne:

a) stwierdzajg czynnosci, ktére nie zostaty dokonane — w czesci dotyczacej tych czynnosci.”

W tym miejscu nalezy wyjasni¢, ze urzednicy organdéw skarbowych w 2010 roku otrzymali
nowy schemat postepowania w zakresie kontroli podmiotéw z branzy obrotu ztomem.
Wprowadzenie nowego schematu postepowania zwigzane byto z faktem, ze dotychczasowe
postepowanie polegajgce na sciganiu podmiotdw, ktére rzeczywiscie dokonywaty wytudzenia
podatku VAT byto mato efektywne finansowo. Organy skarbowe wydawaty decyzje
wymiarowe tzw. stupom, ktoére nie byly w stanie sptaci¢ bardzo duzych kwot z decyzji. W
wiekszosci przypadkéw organom skarbowym nie udawato sie wiec odzyska¢ wytudzonego
podatku VAT. Dlatego tez w 2010 roku opracowano nowy schemat postepowania. Wedtug
nowego schematu postepowania organy skarbowe dla tzw. stupéw wydajg decyzje
wymiarowe na podstawie art. 108 ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i
ustug (Dz. U. nr 54, poz. 535 z p6zn. zm)

Tre$¢ powyzszego artykutu 108:

,1. W przypadku gdy osoba prawna, jednostka organizacyjna niemajgca osobowos$ci prawnej
lub osoba fizyczna wystawi fakture, w ktorej wykaze kwote podatku, jest obowigzana do jego
zaptaty.”

Wydanie decyzji na podstawie powyzszego artykutu nie wymaga od organu skarbowego
diugotrwatej procedury kontrolnej (postepowanie wedtug szybkiej sciezki). Organ w decyzji
stwierdza, ze ,zgromadzony w sprawie materiat dowodowy wskazuje, ze podatnik nie
dokonywat odptatnych dostaw towardéw, tj. nie dokonywat przeniesienia prawa do
rozporzadzania towarami jak witasciciel na rzecz swoich rzekomych odbiorcow, gdyz sam
takiego prawa do rozporzadzania towarem nie posiadat” Wydanie takiej decyzji na
podstawie nowego schematu dziatania pozwala organowi skarbowemu zakwestionowanie
mozliwosci obnizenia podatku VAT dla nabywcy towaru zgodnie z art. 88 ust. 3a pkt 4 lit a
ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardow i ustug. Organ skarbowy stwierdza
wiec, ze towar zostat dostarczony, ale sprzedawca w chwili wystawienia faktury nie byt jego
rzeczywistym wiascicielem. Nowy schemat dziatania pozwala wiec odzyska¢ VAT nie tylko
od tzw. stupa, ale takze od rzetelnego przedsiebiorstwa, ktére posiada majatek, dzieki
ktoremu mozna wyegzekwowac decyzje wymiarowa.

Wedtug ,Opinii prawnej dotyczacej oceny zgodnosci z prawem postepowania oraz
zastosowanych przez Naczelnika || Mazowieckiego Urzedu Skarbowego srodkow tytutem
zabezpieczenia, dokonanego wobec DROP SA w Warszawie” prof. Dr hab. Piotra
Pogonowskiego z 15 lutego 2010 roku (raport biezgcy nr 6/2011 z 17 lutego 2011 roku) nowy
schemat postepowania organéw skarbowych jest sprzeczny z prawem polskim i europejskim

Zgodnie z powyzszym stanowiskiem urzednicy skarbowi podejmujgc dziatania wobec
DROP S.A. wedtug nowego schematu postepowania tamig prawo. Spétka DROP S.A. ze
wzgledu na ztamanie prawa przy podejmowaniu decyzji zabezpieczajgcych w najblizszym
czasie, po oszacowaniu strat i utraconych korzysci, rozpocznie postepowanie prawne
zwigzane z wyegzekwowaniem odpowiednich odszkodowan od Skarbu Panstwa.

15.  OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki DROP S.A. za 2010 rok.

Spétka finansuje dziatalno$¢ operacyjng oraz dotyczacg zobowigzan, wykorzystujac
finansowanie z przychodéw ze sprzedazy towardéw i materiatdw oraz za pomoca kapitatéw
wiasnych. Spétka zamierza ten stan utrzymaé oczekujgc jednoczesnie, ze tempo wzrostu
przychoddw ze sprzedazy w latach 2011-2012 ulegnie zwigkszeniu. Zwigkszenie to nastagpi
w wyniku powstania nowych centréw odzysku odpadéw oraz wzrostu catego rynku odpadow
w Polsce wraz ze wzrostem gospodarczym kraju. Istotnym czynnikiem zwiekszajgcym rynek
sg zwiekszajgce sie wymogi z zakresu ochrony Srodowiska. Spotka zaktada w diuzszej
perspektywie co najmniej 15%-owy wzrost przychoddéw. Wiekszy wzrost przychodow
uwarunkowany jest szybkim rozwojem kraju, a takze wiekszymi naktadami panstwa na
ochrone srodowiska. W miare wzrostu skali dziatalnosci Spétka nie wyklucza wykorzystania
w wiekszym stopniu kredytéw bankowych, co pozwoli na wykorzystanie pozytywnych
efektow dzwigni finansowej. Poziom dzwigni finansowej uzalezniony bedzie od perspektyw
rozwoju gospodarki kraju oraz najblizszych sgsiadéw Polski.

16. OCENA CZYNNIK(?W I NIETYPOWYCH ZDARZEN, MAJACYCH WPLYW
NA WYNIKI DZIALALNOSCI.

Poza czynnikami wypisanymi powyzej Spoétce nie sg znane inne nietypowe czynniki majgce
znaczacy wptyw na perspektywy rozwoju Spoétki.

17. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH
CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU ORAZ OPIS PERSPEKTYW
ROZWOJU DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ.

Rozwéj Spétki warunkujg czynniki zewnetrzne, niezalezne od przedsiebiorstwa, jak i
wewnetrzne — Scisle zwigzane z jego dziatalnoscig. Wymienione ponizej czynniki sg jednymi
z wazniejszych, jakie wywierajg istotny wptyw na strategie rozwoju Spotki.

Czynniki zewnetrzne
- Czynniki makroekonomiczne - koniunktura gospodarcza w Polsce i na swiecie

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spoétke, tj. pozyskiwanie odpadéw metali jest
dziatalnoscig bardzo cykliczng. Tendencje w tej dziatalnosci sg $cisle powigzane z
kondycjg zaréwno gospodarki krajowej, jak i globalnej. Wedtug danych historycznych w
okresie recesji oraz globalnego spowolnienia procentowe poziomy odzyskiwania
odpadéw metali oraz marze realizowane na sprzedazy sg znacznie nizsze od marz
realizowanych w okresach szybkiego wzrostu gospodarczego. Podczas recesji lub
globalnego spowolnienia gospodarczego przemyst samochodowy oraz budownictwo,
ktére sa jednym z najwiekszych dostawcow odpaddéw metali, a jednoczesnie
najwiekszym odbiorcg wyrobdéw z metali, najbardziej zmniejszajg swojg aktywnosg¢,
powodujgc zmniejszenie popytu na stal, miedz, aluminium, cynk, otéw. Powoduje to
znaczng fluktuacje cen odpadéw metali oraz marz.

Ze wzgledu na powigzania gospodarki polskiej z gospodarkg swiatowg koniunktura
globalna moze mie¢ réwniez wptyw na sytuacje gospodarczg w Polsce i wielkosé
realizowanych inwestycji, co moze rzutowa¢ takze na wielkoS¢ sprzedazy Spofki
realizowanej do odbiorcow krajowych.

- Przystapienie Polski do Unii Europejskiej
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki DROP S.A. za 2010 rok.

Po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej Spdtka uzyskata mozliwos¢ tatwiejszego
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na obszarze panstw Unii (zniesienie wszelkich
cet, kontyngentéw, oraz innych ograniczen formalno-prawnych). Brak granic celnych
miedzy panstwami Unii Europejskiej utatwia wymiane handlowg, eliminuje bariery w
postaci kontyngentow oraz wszelkie ograniczenia w wymianie handlowej miedzy
krajami cztonkowskimi. Uproszczenie wszelkich procedur, eliminacja barier i
ograniczen handlowych pozytywnie wptywa na mozliwos¢ sprzedazy Spétki na rynkach
eksportowych.

Czynniki wewnetrzne

18.

Utrzymanie obecnych oraz pozyskanie nowych klientow

W obliczu wzrastajgcej konkurencji najwazniejszym wewnetrznym czynnikiem, ktory
moze wptywacé na rozwoj oraz realizowane przez Spétke przychody ze sprzedazy, jest
umiejetnos¢ utrzymania obecnych klientow oraz przede wszystkim pozyskanie nowych.
Jest to szczegdlnie istotny czynnik dalszego rozwoju Spétki. Spétka stara sie utrzymac
dotychczasowych dostawcéw oraz pozyska¢ nowych poprzez jasno zdefiniowana
pozycje rynkowg. Spétka, bedgc hurtowym odbiorcg odpaddédw metali, nie wchodzi w
rynek detaliczny, co stwarza bezpieczenstwo dziatania dla klientéw. Wspétpraca
klientéw ze Spotkg na zasadach partnerstwa oraz dzieki oferowanym bardzo dobrym
warunkom finansowym i logistycznym pozwala na wspdlne przejmowanie wigkszych
udziatbw w rynku odpadéw w Polsce. Misjg Spétki jest bycie partnerem a nie
konkurentem.

Jakos¢ i stabilnos¢ kadry zarzadzajacej i pracownikow

Kwalifikacje, umiejetnosci i zaangazowanie pracownikdw sg czynnikami w znacznej
mierze decydujgcymi o rozwoju firmy. Dlatego tez Spétka potozyta nacisk na tworzenie
odpowiednich warunkéw pracy na kazdym stanowisku, umozliwiajac pracownikom
systematyczny rozwdj oraz otwierajgc im szanse awansu zawodowego i finansowego.
Odpowiednie warunki pracy realizowane sg na zasadach wyznaczajgcych $cisle
okreslone zadania i cele, ktorych realizacji oczekuje sie od poszczegoinych
pracownikbédw. Zadaniom oraz celom przypisane sg odpowiednie wagi, ktére w
ostatecznosci wyznaczajg ramy wynagrodzenia oraz jego wzrostu. Ponadto dziatania
podejmowane przez Zarzad majg na celu stworzenie odpowiedniej atmosfery pracy,
podtrzymywanie swiadomosci wspdlnie zamierzonego celu i wykreowanie pozytywnych
wiezi emocjonalnych pomiedzy firma i jej pracownikami oraz pomiedzy poszczegdlnymi
pracownikami. Podnoszenie jakosci atmosfery pracy realizowane jest poprzez wspdlne
wyjazdy integracyjne, czeste spotkania Zarzadu Spotki z poszczegbinym pracownikami
w celu wyjasnienia oraz rozwigzania probleméw pojawiajacych sie w ramach
dziatalnosci Spotki.

ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA SPOLKA,

W okresie objetym sprawozdaniem nie dokonano zmian w zasadach zarzgdzania Spétka.

19.

ZMIANY W SKLADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH.

W okresie objetym sprawozdaniem nie dokonano zadnych zmian w sktadzie os6b
zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spotke.

Sktad Zarzadu:
Zbigniew Chwedoruk — Prezes Zarzadu
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki DROP S.A. za 2010 rok.

Sktad Rady Nadzorczej :

Marek Suchowolec - Przewodniczacy Rady
Andrzej Suchowolec - Wiceprzewodniczgcy Rady
Agnieszka Ttaczata - Cztonek

Maciej Matusiak - Cztonek

Piotr Pajak - Cztonek

20. WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKA A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH
REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ
WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE
NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA SPOLKI PRZEZ PRZEJECIE.

Spétka nie zawarta umow, ktére okreslatyby swiadczenia wyptacane cztonkom Zarzadu i
Rady Nadzorczej przez Spotke w chwili rozwigzania stosunku pracy lub odwotania z Rady
Nadzorcze;.

21. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI WYPLACONYCH,
NALEZNYCH LUB POTENCJALNIE NALEZNYCH, ODREBNIE DLA KAZDEJ Z
0SOB ZARZADZAJACYH | NADZORUJACYCH SPOLKE.

taczna wartos¢ wynagrodzen brutto oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Spétke za 2010
rok przedstawia sie nastepujgco:

Zarzad Spoiki:

Wyszczegdlnienie (z}) Funkcja 01.01.2010-31.12.2010
Zbigniew Chwedoruk Prezes Zarzadu 66 000,00
Razem 66 000,00

Rada Nadzorcza Spofki:

Wyszczegolnienie (z}) Funkcja 01.01.2010-

31.12.2010
Marek Suchowolec Przewodniczacy Rady Nadzorczej 54 000,00
Andrzej Suchowolec Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 0,00
Agnieszka Ttaczata Cztonek Rady Nadzorczej 24 000,00
Maciej Matusiak Cztonek Rady Nadzorczej 24 000,00
Piotr Pajgk Cztonek Rady Nadzorczej 0,00
Razem 102 000,00

22. AKCJE SPOLKI 2ZNAJDUJACE SIE W POSIADANIU O0OSOB
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki DROP S.A. za 2010 rok.

Stan posiadanych akcji DROP S.A. przez Cztonkdéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej na dzien
31 grudnia 2010 r.

Wartos¢é nominalna
posiadanych akcji w
ztotych

llos¢ akcji w posiadaniu
na dzien 31.12.2010

Wartosé nominalna akcji

Zarzad w ziotych

Zbigniew Chwedoruk 4 000 000 0.1 400 000

Wartosé nominalna
posiadanych akcji w
ztotych

Wartos¢é nominalna akcji

llos¢ akcji w posiadaniu w zlotych

Rada Nadzorcza na dzien 31.12.2010

Marek Suchowolec 4 250 0.1 425

Andrzej Suchowolec -

Agnieszka Ttaczata -

Maciej Matusiak -

Piotr Pajgk -

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Marek Suchowolec posiada 600 udziatow o wartosci
nominalnej 50 ztotych kazdy o tgcznej wartosci nominalnej 30 000 ztotych w spétce AC
STEEL Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ktdre stanowig 60% kapitatu zaktadowego i
uprawniajg do 60% gtos6w na zgromadzeniu wspolnikow.

23. WYKAZ AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH CO NAJMNIEJ 5%
OGOLEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU AKCJONARIUSZY
DROP S.A.

Na dzien 31.12.2010 roku, wedtug informacji posiadanych przez Spétke, akcjonariuszami,
posiadajgcymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu sa:

. . % udziat w % udziat w

Akcionariusz Liczba akcji strukturze liczbie
akcjonariatu gltosow

Zbigniew Chwedoruk. 4 000 000 68,17 68.17
Lucyna Chwedoruk 1 000 000 17.04 17.04
OFE ,Warta” 300 000 5.11 5.11
Pozostali 567 703 9.68 9.68
Razem 5867 703 100,00% 100,00%

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, wedtug informacji posiadanych przez Spétke,
liczby gtoséw na Walnym

akcjonariuszami,
Zgromadzeniu sg:

posiadajgcymi co najmniej 5% ogdlnej

. B % udziat w % udziat w

Akcjonariusz Liczba akciji strukturze liczbie
akcjonariatu gltosow

Zbigniew Chwedoruk. 4 000 000 68,17 68.17
Lucyna Chwedoruk 1 000 000 17.04 17.04
Pozostali 867 703 14.79 14.79
Razem 5867 703 100,00% 100,00%
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki DROP S.A. za 2010 rok.

24. INFORMACJE O ZNANYCH SPOLCE UMOWACH (W TYM TEZ
ZAWARTYCH PO 31.12.2010), W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI
NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY.

Spétka nie posiada informaciji o takich umowach.

25. 'WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH,
KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO
DROP S.A.

Spétka nie emitowata papieréw wartosciowych, dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne.

26. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

Spéika nie realizuje programu akcji pracowniczych.

27. WSKAZANIE OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA
WLASNOSCI AKCJI DROP S.A. ORAZ OGRANICZEN W ZAKRESIE
WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZYPADAJACYCH NA AKCJE SPOLKI.

Akcje Spétki moga by¢ imienne lub na okaziciela. Zamiana akcji imiennych na akcje na
okaziciela moze zosta¢ dokonana na zgdanie akcjonariusza, o ile to nie bedzie sprzeczne z
przepisami ustawowymi.

Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 586.770,30 i dzieli sie na 5.000.000 akcji na okaziciela o
wartosci nominalnej 0,10 zt serii A, 334 276 akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt
serii B oraz 533 427 akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt serii C.

Uprawnionemu Zatozycielowi pod warunkiem posiadania akcji, stanowigcych co najmniej
45% (czterdziesci pie¢ procent) kapitatu zaktadowego, przystugujg nastepujace uprawnienia
osobiste:

- wyznaczenie cztonkéw pierwszego skfadu Zarzadu Spotki,

- powotywanie i odwotywanie dwoch cztonkédw Rady Nadzorczej,

- wyznaczanie Przewodniczagcego Rady Nadzorczej,

- niestosowanie ograniczenia prawa gtosu na podstawie § 27 Statutu,

Uprawnienia osobiste przyznane Uprawnionemu Zatozycielowi, o ktérych mowa powyzej,
wygasajg w przypadku, gdy inny akcjonariusz, po dopuszczeniu akcji do obrotu na rynku
regulowanym, nabedzie (dziatajac w imieniu witasnym oraz na swoj rachunek) oraz
zarejestruje przed Walnym Zgromadzeniem akcje stanowigce co najmniej 55% (piec¢dziesiat
pie¢ procent) ogolnej liczby akcji w kapitale zaktadowym Spotki.

W przypadku wygasniecia lub zrzeczenia sie uprawnien osobistych postanowienia Statutu
dotyczgce wygastych praw osobistych zastgpione zostang przez odpowiednie przepisy
Kodeksu spotek handlowych lub wtasciwe przepisy Statutu.

Statut przewiduje, iz - o ile przepisy Kodeksu spétek handlowych nie stanowig inaczej -
Zarzad decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem Kkapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, w szczegdlnosci Zarzad jest uprawniony do
zawierania wszelkich uméw zwigzanych z emisjg akcji, w tym uméw z podmiotami
upowaznionymi do przyjmowania zapisOw na akcje oraz umow o subemisje ustugowg lub
subemisje inwestycyjng lub innych umow zabezpieczajgcych powodzenie emisji akcji.
Uchwaty Zarzadu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji w ramach kapitatu docelowego
lub wydania akcji w zamian za wktady niepieniezne wymagajg zgody Przewodniczgacego
Rady Nadzorcze;.

DROP
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki DROP S.A. za 2010 rok.

Statut zezwala na umarzanie Akcji za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez
Spétke (umorzenie dobrowolne). Wedle postanowien Statutu w ciggu roku obrotowego
Spétki umorzeniu nie moze podlega¢ wiecej niz dziesie¢ procent wszystkich akciji
wyemitowanych przez Spétke. Poza warunkami umorzenia akcji Spotki przewidzianymi na
mocy Kodeksu spotek handlowych, warunkiem umorzenia akcji jest uprzednie podjecie przez
Walne Zgromadzenie Spotki uchwaty okreslajacej:

(a) ogblng liczbe akcji, ktére mogg podlega¢ umorzeniu,

(b) termin, w ktérym moga by¢ zawierane umowy pomiedzy Spétka i akcjonariuszami w
przedmiocie nabycia akcji w celu ich umorzenia,

(c) upowaznienie dla Zarzgdu do zawierania umow o nabycie akcji w celu ich umorzenia,

(d) wysokos¢ wynagrodzenia wyptacanego przez Spétke akcjonariuszom w zamian za akcje
nabywane w celu umorzenia lub okreslenie, w jaki sposéb wynagrodzenie to zostanie
ustalone.

Statut przewiduje, iz prawo gtosu akcjonariuszy zostaje ograniczone w ten sposob, ze zaden
akcjonariusz dysponujgcy powyzej jednej pigtej ogétu gtosow w spétce nie moze wykonywac
wiecej niz 25 (dwadziescia piec¢) procent ogdinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
przy czym przyjmuje sie, ze ograniczenie to nie istnieje dla celow ustalania obowigzkow
nabywcédw znacznych pakietédw akcji przewidzianych w Ustawie o Ofercie Publiczne;j.
PowyZzszego ograniczenia prawa gtosu nie stosuje sie do:

1) akcjonariuszy, ktérzy w dniu wpisania przeksztatcenia do rejestru przedsiebiorcow
posiadali akcje stanowigce co najmniej 20% kapitatu zaktadowego;
2) akcjonariusza, ktéry nabedzie po dopuszczeniu akcji do obrotu na rynku

regulowanym (dziatajgc w imieniu wtasnym oraz na swoj rachunek) oraz zarejestruje na
Walnym Zgromadzeniu akcje stanowigce co najmniej 55% (piecdziesiagt pie¢ procent) ogdélnej
liczby akcji w kapitale zaktadowym Spotki.

28. INFORMACJE O UMOWIE Z PODMIOTEM UPRAWIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINASOWYCH.

a) Data zawarcia przez Spétke umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych oraz okresie, na jaki umowa zostala zawarta.

Umowe z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych za rok 2010 Spétka
zawarta 08.04.2011

b) Laczna wysokos¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych z tytutu badania i przegladu sprawozdania
finansowego

taczna wysokos¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych z tytutu badania i przeglagdu sprawozdania finansowego za rok 2008 wynosi
33.000 zt plus VAT.

taczna wysokos¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych z tytutu badania i przegladu sprawozdania finansowego za rok 2009 wynosi
32.000 zt plus VAT.

tagczna wysokos$¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych z tytutu badania i przeglagdu sprawozdania finansowego za rok 2010 wynosi
60.000 zt plus VAT.

29. OSWIADCZENIE ZARZADU DROP S.A. W SPRAWIE PODMIOTU
UPRAWIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINASOWYCH.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki DROP S.A. za 2010 rok.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego, dokonujgcy badania rocznego
sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa i normami
zawodowymi. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania spetnili warunki do
wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa
krajowego.

30. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPRZADZENIA
SPRAWOZDANIA FINASOWEGO.

Wedlug najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w
sposOb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg DROP S.A. oraz jej
wynik finansowy. Roczne sprawozdanie z dziatalnosci DROP S.A. zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji DROP S.A., w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

31. PODPIS PREZESA ZARZADU

) /7 % -~

Zbigniew Chwedoruk
Prezes Zarzadu
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