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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITAtOWE...

1. POWIAZANIA KAPITALOWE | ORAGANIZACYJNE GRUPY KAPITALOWEJ ZASTAL S.A.

1.1 Wstep.
Sprawozdanie skonsolidowane Grupy Kapitatowej Zastal S.A. za rok obrachunkowy 2010 sporzadzono zgodnie z

wymogami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej. Pierwszym rokiem obrachunkowym za jaki
sporzadzono sprawozdanie Grupy zgodnie z MSSF byt rok 2005.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupe Kapitatowg , w ktdrej podmiotem dominujacym jest Spétka Akcyjna Zastal,
tworzyly nastepujace spotki:
1.ZASTAL SPOLKA AKCYJNA,
2.ZASTAL TRANSPORT spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
3.KAPITAL spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia,
4. AGENCJA OCHRONY GAMA spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Podmiot dominujacy w Grupie posiada 100% udziatow w spdice Zastal Transport oraz 33% w spdice Kapitat i 40 % w
spotce Agencja Ochrony GAMA.
Konsolidacje podmiotdw stowarzyszonych Agencji Ochrony GAMA oraz spétki Kapitat przeprowadzono metodg wyceny
praw wtasnosci.

1.2 Struktura wlasnosciowa.

Gtownymi akcjonariuszami podmiotu dominujgcego tj. posiadajacymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu na dzien bilansowy byty nastepujace podmioty:

1.Agencja Ochrony GAMA posiadajaca 4.078.457 szt. akcji co stanowi 19,90% udziatu

w kapitale i tylez samo gtoséw na walnym zgromadzeniu.

2.Grupa Kapitatowa IZNS ltawa S.A. posiadajgca 1.156.234 szt. akcji co stanowi 5,64% udziatu w kapitale i tylez samo
gtoséw na walnym zgromadzeniu.

3.Kapitat Sp. z 0.0. posiadajaca 1.451.228 szt. akcji co stanowi 7,08% udziatu w kapitale i tylez samo gtoséw na walnym

zgromadzeniu.

Akcje i udziaty Grupy Kapitatowej ZASTAL S.A. w innych jednostkach wg. stanu na dzier 31.12.2010r.

Lp. Nazwa Przedmiot Warto$¢ % posiadanego Podlegaja konsolidacji
dziatalnosci Akcjiludziatow (w tys. | kapitatu akcyjnego/
zt) zaktadowego
1. Kolmex S.A. Handel krajowy i
zagraniczny 61 12,2 Nie podlega

2. Miedzynarod. Ustugi spedycyjne

Konsorcjum

Transportu i Spedycii 14 11,1 Nie podlega
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITAtOWE...

Sp.zo.0. Dokonano odpisu udziatow
3. Grono S.A. Sport - Nie podlega
koszykowka 90 17,0 Dokonano odpisu udziatéw w

2004r. w kwocie 85 tys.zt.

4, Prozas Sp. z 0.0. w | Przetwdrstwo Nie podlega
likwidacji drewna 2 15,1 Dokonano odpisu udziatow

5. Tasco Sp. z 0.0. w| Spedycja kolejowa Nie podlega
likwidacji 1 13,0 Dokonano odpisu udziatow

6. Iglofruit Sp. z 0.0. Produkcja Nie podlega
mrozonek 4 0,02 Dokonano odpisu udziatéw

2. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | USLUGACH.

Gtéwne dziedziny zycia gospodarczego w jakich Grupa Kapitatowa prowadzita dziatalnosci w 2010 roku to ustugi,

produkcija, handel, dziatalnos¢ finansowa.

Ustugi dotyczyty:

-transportu krajowego i miedzynarodowego,

-serwisu oraz remontéw samochodow osobowych i ciezarowych,
-ustugi spedycyjne,

-ustugi dozoru ADR,

-montaz urzadzen do poboru optat za przejazd samochoddéw ciezarowych po autostradach w Niemczech,
-remontéw maszyn i urzadzen, budowli,

-ochrony mienia,

-parkowania pojazdéw,

-ustugi porzadkowe,

-dzierzawy obiektow produkcyjno-magazynowych,

-dzierzawy pomieszczen biurowych i najmu lokali mieszkalnych.

Dziatalno$é produkcyjna dotyczyta przede wszystkim produkcji konstrukcji stalowych. Dziatalnos¢ produkcyjna

prowadzona byta w wyodrebnionym segmencie ( Zaktad Konstrukcji Stalowych) znajdujacym sie w strukturach Zastal
SA. Poza dziatalnoscig polegajaca na produkcji konstrukcji stalowych zaktad zajmowat sie dystrybucjg mediéw do
podmiotdéw dziatajacych na terenie Zastal SA oraz obstugg sieci. Dziatalno$ci produkcyjnej Grupa zaprzestata z koficem
trzeciego kwartatu.

Grupa kapitatowa prowadzita dziatalno$¢é handlowa obejmujaca obrot towarowy na rynku krajowym w zakresie :

-czesci zamiennych do samochodéw.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITAtOWE...

-handlu akcesoriami mysliwskimi

Dziatalno$é finansowa prowadzona byta przez spétke Kapitat i obejmowata ona Swiadczenie ustug po$rednictwa

ubezpieczeniowego dla podmiotdéw dziatajgcych na terenie nalezacym do Zastal SA

2.1 WARTOSC | STRUKTURA GEOGRAFICZNA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY GRUPY
KAPITALOWEJ ZASTAL S.A.

W roku 2010 wielkos¢ przychodow Grupy Kapitatowej ZASTAL SA ze sprzedazy produktdw, towardw i ustug wyniosta

blisko 19 min zt. i byta 0 6% wigksza od sprzedazy roku poprzedniego.

Najwazniejsze pozycje przychodow to:

- ustugi transportowe, serwisowe, pozostate; osiggniety przychéd 10,0 min zt. Wzrost w stosunku do roku poprzedniego o
1,2 min zt.

- ustugi najmu, dzierzawy oraz pozostate; osiagniety przychod 7,2 min zt. Wzrost w stosunku do roku poprzedniego 0,8
min zt.

- przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 0,7 min zt. Spadek w stosunku do roku poprzedniego 0 0,1 min zt.

- dziatalno$¢ zaktadu konstrukcji stalowych 1,0 min zt. Spadek w stosunku do roku poprzedniego 0,8 min zt.

Wielko$¢ przychodéw netto ze sprzedazy produktéw, towarédw i materiatow Grupy Kapitatowej
ZASTAL S.A.
w latach 2008 - 2010 (w tys. zt.)

22000 4
21000 {
20000 {
19000 -
18000 -
17000 -

2008r. 2009r. 2010r.

W roku obrachunkowym odnotowano wzrost sprzedazy zaréwno w segmencie najmu jak i transportu. Jednoczesnie
Grupa zrezygnowata z dalszego prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej. Z koricem trzeciego kwartatu 2010 roku

zaprzestano dziatalno$ci produkcyjnej a aktywa jak i pasywa segmentu zostaty przejete przez segment najmu. Wigczenie
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITAtOWE...

majatku segmentu produkcyjnego do dziatalno$ci polegajacej na wynajmie wptyneto czesciowo na zwigkszenie
przychoddéw z tej dziatalnoSci.

Sprzedaz segmentu transportowego w stosunku do roku poprzedniego wzrosta o0 11%, jednakze wzrost sprzedazy nie
przefozyt si¢ na poprawe wyniku na dziatalnoSci operacyjnej segmentu. Generalnie wzrost cen paliw oraz opfat
autostradowych szczegdlnie na terenie Niemiec i Francji wplynat na znaczne zwiekszenie kosztéw dziatalnosci
operacyjnej. Duza konkurencja w przewozach miedzynarodowych ograniczata mozliwosci bezposredniego przetozenia
wzrostu kosztéw na zleceniodawce. Z tego wzgledu znacznemu ograniczeniu ulegta rentowno$¢ przewozow. Problemy z
zapewnieniem finansowania segmentu na witasciwym poziomie odbily si¢ takze na dziataniu serwisu samochoddw
cigzarowych, ktry nie byt wstanie w petni wykorzystywa¢ swoich mozliwosci ustugowych.

Wozrost sprzedazy Grupa odnotowata takze w segmencie najmu. Wartos¢ sprzedazy tego segmentu w stosunku do roku
poprzedniego wzrosta 0 9%. Jednocze$nie udziat przychoddw segmentu najmu w strukturze sprzedazy Grupy wzrést z
37 do 38 procent.

Wzrost sprzedazy ustug najmu uzyskano gtownie dzieki podwyzce czynszow, pozyskaniu nowych klientéw oraz przejeciu
w czwartym kwartale przychoddw z dostaw mediow jakie wczesniej byly ulokowane w segmencie produkcyjnym.
Nieznacznie spadty w Grupie takze wptywy ze sprzedazy towardw i materiatow, spadek sprzedazy siegnat 100 tys. zt.,
jednakze nie jest to dziatalno$¢, na ktdrg szczegdlnie zorientowana jest Grupa. Gtéwne pozycje asortymentowe w
sprzedazy towardw i materiatéw w roku sprawozdawczym to czesci zamienne do samochodéw. W roku 2010 sprzedaz
towaréw i materiatow w catosci byta skierowana na rynek krajowy.

Struktura geograficzna sprzedazy produktow i ustug Grupy w roku 2010 ulegta nieznacznej zmianie. Wielko$¢ sprzedazy
zagranicznej Grupy w stosunku do roku poprzedniego zwiekszyta sie 0 22%. Jednocze$nie zwigkszyt sie udziat
sprzedazy zagranicznej w catosci sprzedazy Grupy z 21% do 24%.Generalnie cata sprzedaz zagraniczna Grupy wigze
sie z rynkiem Unii Europejskiej. Sprzedaz zagraniczna Grupy jest realizowana przez spdtke transportowa.

Grupa posiada kontrahenta, dla ktorego sprzedaz ustug stanowi 19% przychodéw Grupy. Kontrahentem tym jest Tabor
Szynowy Opole S.A., ktéry dzierzawi powierzchnie produkcyjne, magazynowe i biurowe. Przychody ze sprzedazy dla
tego kontrahenta stanowig przychody segmentu najmu. Nie ma zadnych formalnych powigzan pomiedzy kontrahentem a
podmiotami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowe.

Sposrod dostawcow, taczna warto$¢ zakupéw od dwoch kontrahentdéw stanowi 27% sprzedazy Grupy. Jednym z
kontrahentow jest spotka Man Truck & Bus Polska zapewniajacego dostawe czesci zamiennych dla segmentu
transportu. Warto$¢ zakupéw od tego kontrahenta w roku 2010 stanowita 13% warto$ci sprzedazy catej Grupy. Drugq
firma, ktéra posiada znaczacy udziat jako dostawca Grupy jest firma DKV, poprzez ktorg sq realizowane zakupy paliwa
dla segmentu transportowego. Warto$¢ zakupdw od tego kontrahenta w roku 2010 siegneta 14% wartosci sprzedazy
Grupy. Nie ma Zadnych formalnych powigzan pomiedzy kontrahentami wspomnianymi powyzej a podmiotami

wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej Zastal.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITAtOWE...

3,0PIS TRANSAKCJI Z POMIOTAMI STOWARZYSZONYMI.

Transakcje pomiedzy Grupg a podmiotami powigzanymi to transakcje z Agencjg Ochrony GAMA Sp. z 0.0., w ktdrej

Grupa posiada 40% udziatéw. Warto$¢ sprzedazy do podmiotu stowarzyszonego w 2010 roku wyniosta 44 tys. zt. i
dotyczyta gtéwnie ustug najmu oraz dostawy mediow. Wartos¢ zakupionych ustug od podmiotu stowarzyszonego
wyniosta 424 tys. zt. i dotyczyty one ustug ochrony oraz sprzatania.

Wartos¢ udzielonej przez Grupe pozyczki Agencji Ochrony GAMA na koniec 2010 roku wyniosta 130 tys. zt. i byta to
pozostata do splaty cze$¢ pozyczki udzielonej w 2007 roku w wysoko$ci 600 tys. zt. Odsetki uzyskane przez Grupe z
tytutu udzielonej pozyczki podmiotowi stowarzyszonemu wyniosty w 2010 roku 15 tys. zt.

4. DANE EKONOMICZNO-FINANSOWE POSZCZEGOLNYCH PODMIOTOW WCHODZACYCH W SKLAD GRUPY
KAPITALOWEJ.

ZASTAL SA

Whyniki osiggniete przez Spdtke za rok obrachunkowy 2010:

- przychody ogétem 9.292 tys. zt.
- koszty ogétem 19.856 tys. zt.
- strata brutto na dziatalno$ci gospodarczej 10.564 tys. zt.
- saldo zyskow i strat nadzwyczajnych 0tys. zt.
- obowigzkowe obcigzenie wyniku 21 tys. z.
- strata netto 10.543 tys. zt.

Podstawowe wskazniki ekonomiczne jakie osiagnefa Spétka w roku 2010;

-zfota reguta bilansowa (pokrycie kapitatami dtugoterminowymi aktywow trwatych) 112%
- wskaznik ptynnosci finansowej Il stopnia 1,75

- szybko$¢ obrotu nalezno$ci w dniach 40

- szybkos¢ obrotu zapasami w dniach 10

Kapitat wiasny na 31.12.2010 r. wynosi 13.682 tys. zi. i sktada sie z:

- kapitatu podstawowego 20.500 tys. zt.
- kapitatu zapasowego 118 tys. zt.
- kapitatu z aktualizacji wyceny 10.041 tys. zt.
- straty lat ubiegtych 6.434 tys. zt.
- strata netto roku obrotowego 10.543 tys. zt.

W roku 2010 Spotka wydata na inwestycje 869 tys. zt
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITAtOWE...

ZASTAL TRANSPORT Sp. z 0.0.

W 2010 r. dziatalno$¢ gospodarcza Spotki koncentrowata sie na $wiadczeniu:

-ustug przewozowych w obrocie krajowym i miedzynarodowym, gtéwnie w przewozach towarow i materiatow,
-ustug remontowych i konserwacyjno-naprawczych pojazdéw samochodowych, w tym Euroserwis Man i Star,
-sprzedazy oryginalnych cze$ci zamiennych do samochodéw MAN i STAR,

-sprzedazy olejow i smardw,

-ustug spedycyjnych — podnajem pojazdéw do ustug przewozowych, a zwtaszcza w ruchu miedzynarodowym.

Wyniki osiggniete przez spotke w 2010 roku ksztattujg sie nastepujaco :

- przychody ogoétem 10.937 tys. zt

- koszty ogotem 12.605 tys. zt

- strata brutto na dziatalno$ci gospodarcze; 1.668 tys. zt

- saldo zyskéw i strat nadzwyczajnych 0 tys. zt

- strata brutto 1.668 tys. zt

- obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego 39tys. zt

- strata netto 1.707 tys. zt
Podstawowe wskazniki przedstawiajg sie nastepujaco :

-ztota reguta bilansowa (pokrycie kapitatami dtugoterminowymi aktywoéw trwatych) 37%
- wskaznik ptynnosci finansowej Il stopnia 0,01

- wskaznik obrotu naleznosciami w dniach 42
- wskaznik obrotu zapasami w dniach 25

Kapitat wiasny na 31.12.2010 r. wyniést 1.535 tys. zt., na ktdry sktadajq sie nastepujace pozycie :

- kapitat udziatowy 3.135tys. zt
- kapitat zapasowy 92tys. zt
- kapitat rezerwowy 15tys. zt
- strata netto roku obrachunkowego 1.707 tys. zt

Na dziatalno$¢ inwestycyjng w 2010 roku spdtka przeznaczyta 444 tys. zi.

AGENCJA OCHRONY GAMA Sp. z 0.0.

W 2010 roku dziatalnos¢ Spotki Agencja Ochrony Gama koncentrowata sie gtéwnie na $wiadczeniu ustug takich jak: -

ochrona mienia jednostek gospodarczych, oraz ochrona oséb,
-konwojowanie warto$ci pienieznych

-monitorowanie obiektow

-ustugi porzadkowo- czysto$ciowe

-ustugi parkingowe

-handel detaliczny — akcesoria mysliwskie
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-skup i rozbior dziczyzny.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITAtOWE...

Spdtka w 2010 roku osiggneta nastepujace wyniki ekonomiczne:

- przychody ogétem

- koszty ogétem

- saldo zyskow i strat nadzwyczajnych
- zysk brutto

- podatek dochodowy

- Zysk netto

4,537 tys. zt.
4418 tys. zt.
-17 tys. zt.
102 tys. zt.
39 tys. zL.

63 tys. zt.

Na koniec roku 2010 Spdtka wykazata kapitaty wtasne w wysoko$ci 17.514 tys. zt., na ktére sktadajq sie:

- kapitat podstawowy

- kapitat zapasowy

- kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny

- pozostate kapitaty rezerwowe

- wynik finansowy netto roku obrachunkowego

500 tys. zt.
1.118 tys. zL.
15.172 tys. zt.
661 tys. zt.
63 tys. zt.

W 2010 roku Spétka na inwestycje wydata 465 tys. zt.. Wydatki inwestycyjne dotyczyly w gtéwnej mierze skupu i

przetworstwa dziczyzny oraz salonu mysliwskiego.

KAPITAL Sp. z 0.0.

Spdtka Kapitat w 2010 roku prowadzita dziatalno$¢ gospodarcza w ograniczonym zakresie. Polegata ona na

$wiadczeniu ustug posrednictwa ubezpieczeniowego. Ustugi te w wiekszosci byly skierowane do Zastal S.A. i do

podmiotéw zwigzanych z tg spdtka / spétki stowarzyszone, dzierzawcyl.

Strata netto spotki za rok obrachunkowy 2010 zamknetfa sie kwotg 2 tys. zt. Majatek trwaty spétki stanowi 1.451.228

sztuk akcji zwyktych na okaziciela Zastal SA o wartosci 5.703 tys. zt.

Spotka w 2010 roku osiggneta nastepujace wyniki ekonomiczne:

- przychody ogdtem Otys. zt.
- koszty ogotem 11 tys. zt.
- saldo zyskow i strat nadzwyczajnych 0 tys. zt.
- strata brutto 21tys. zt.
- podatek dochodowy 0 tys. zt.
- strata netto 2 tys. zt.

Na koniec roku 2010 kapitat wtasny spotki wynosit 299 tys. zt., na ktdry skladajq sie:

- kapitat udziatowy 150 tys. zt.
- kapitat zapasowy 37 tys. zt.
- kapitat z aktualizacji wyceny 3.962 tys. zt.
- strata z lat ubiegtych 3.848 tys. zt.

- strata netto roku obrachunkowego 2 tys. zt.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITAtOWE...

W 2010 roku spotka nie przeznaczata zadnych Srodkow na inwestycje.
5. WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC ORAZ WYNIKI GRUPY KAPITALOWEJ
ZASTAL SA

-Uruchomienie Okregowej Stacji Kontroli Pojazdow w segmencie transportu.

-Zaprzestanie dziatalnosci segmentu produkcyjnego.

-Otrzymanie przez Grupe 300 tys. zt. ze sprzedazy wierzytelnosci.
-Otrzymanie przez segment najmu na kolejny rok certyfikatu jakosci 1ISO 9001
6. WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE.J.

Strata netto Grupy Kapitatowej Zastal SA przy przychodach ogétem na poziomie 19 min zt. wyniosta 1,9 min zt.

Przychody ze sprzedazy Grupy za 2010 rok sg 0 6% wigksze od przychodéw ze sprzedazy roku 2009. Warto$ciowo
przychody ze sprzedazy wzrosty o 1.123 tys. zt. w stosunku do przychoddw ze sprzedazy roku 2009. W roku 2010
Grupa odnotowata 12% wzrost przychodéw w segmencie ustug najmu oraz 11% wzrost przychodéw w segmencie
transportu. Dodatni wynik na dziatalno$ci gospodarczej odnotowat jedynie segment najmu. Dziatalno$¢ segmentu
transportu  pomimo znaczacego zwiekszenia sprzedazy zamkneta sie stratq na dziatalnoSci operacyjnej jak i
gospodarczej.

Koszt wiasny sprzedazy Grupy Kapitatowej wzrdst o kwote 965 tys. zt. co stanowi 5%, tym samym strata na sprzedazy w
roku 2010 jest mniejsza niz za rok 2009. Wptyw na generowanie straty na sprzedazy przez Grupe miaty wyniki jakie
osiagnat segment transportu oraz produkcji. Segment produkcji jako trwale nierentowny w ocenie Zarzadu Grupy zostat
Zlikwidowany.

Wzrost  kosztow funkcjonowania segmentu transportu zwlaszcza dziedziny polegajacej na transporcie
miedzynarodowym przy niezmienionych stawkach za frachty czyni te dziedzine nierentowna. Dziatalno$¢ serwisu
samochodéw ciezarowych funkcjonujacego w segmencie transportu w roku 2010 nie wykorzystywata w petni potencjatu
jaki stwarza nowa baza serwisowa.

Koszty dziatalnoSci operacyjnej wg. rodzaju byty o 523 tys. zt. wyzsze niz koszty roku 2009 i zamknely sie kwotg 20.863
tys. zt.

Najwiekszy wzrost kosztéw operacyjnych w stosunku do roku 2009 odnotowano w pozycji ustugi obce oraz amortyzacja.
Najwiekszy wptyw na zwiekszenie tych pozycji miaty optaty za korzystanie z autostrad oraz amortyzacja dotyczaca nowej
bazy serwisowej. W zwigzku ze stosunkowo niewielkg sprzedaza segmentu produkcyjnego spadty koszty zuzycia
materiatow i energii. Odnotowano takze w Grupie wzrost w pozycji wynagrodzenia na co zasadniczy wptyw miato
utworzenie rezerw na wynagrodzenia dla Zarzadu Grupy.

Pozostate przychody operacyjne spadty w stosunku do roku poprzedniego o kwote 349 tys. zh., gtownie za sprawg
mniejszych odszkodowan jak réwniez wptywow ze sprzedazy wierzytelno$ci. Pozostate koszty operacyjne wzrosty w
stosunku do roku poprzedniego gtdwnie w segmencie najmu glownie ze wzgledu na utworzenie rezerw na sprawy sporne

jak rowniez odpisow aktualizujacych warto$¢ majatku obrotowego.

ZASTAL S4



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITAtOWE...

Przychody finansowe wzrosty 0 110 tys. zt. gtéwnie za sprawg zysku na sprzedazy akcji sptki Delko w segmencie najmu
jak réwniez odwréconych odpiséw aktualizujgcych udziaty w spétce Kapitat.

Koszty finansowe Grupy wzrosty o kwote 204 tys. zi. wplyw na zwiekszenie kosztow finansowych miaty odsetki od
kredytu inwestycyjnego na budowe serwisu samochodéw ciezarowych. Rok 2010 jest pierwszym petnym rokiem w jakim
Grupa posiadata ten wiadnie kredyt. Obnizeniu ulegly odsetki z tytutu posiadanych uméw leasingowych, w roku

obrachunkowym Grupa zawarta tylko jedng nowg umowe leasingowa.

Struktura kosztow rodzajowych Grupy Kapitatowej Zastal SA w ujeciu wartosciowym i procentowym w latach 2009 -
2010 (w tys. zt.)

Lp. Koszty 2009 % 2010 %
1. Amortyzacja 1.831 9,0 2.118 10,2
2. Zuzycie materiatow i energii 6.438 31,7 6.038 28,9
3. Ustugi obce 2.627 12,9 2.953 14,2
4, Podatki i optaty 2.010 9,9 2.002 9,6
5. Wynagrodzenia z narzutami 5.785 284 6.071 29,1
6. Pozostate 1.012 50 1.134 54
7. Warto§¢ sprzedanych towardw i 637 3,1 547 2,6
materiatow
Ogotem 20.340 100 20.863 100

Zasadniczy wplyw na wynik brutto uzyskany przez Grupe Kapitatowg Zastal SA w 2010 roku miaty wyniki jakie
osiagnieto na sprzedazy w segmencie produkcyjnym oraz transportu.

7. CHARAKTERYSTYKA AKTYWOW | PASYWOW BILANSU GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ OCENA
ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI.
7.1. MAJATEK TRWALY | OBRROTOWY GRUPY KAPITALOWEJ ZASTAL SA

W roku 2010 warto$¢ majatku trwatego Grupy Kapitatowej zwigkszyta sie 0 1% w stosunku do roku poprzedniego.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2010 r. majatek trwaty zamknat sie kwotg 97,8 min zt.

W ramach majatku trwatego dominujaca czes¢ przypada na rzeczowy majatek trwaty ( 92 %), ktory na koniec 2010 roku
wyniost 89,9 min zt. Jest to mniej niz na koniec 2009r. o kwote 1,4 min zt.

W roku 2010 Grupa nie przeznaczata znaczacych srodkéw finansowych na naktady inwestycyjne.

Drugg co do wielkosci pozycje majatku trwatego stanowig inwestycje dtugoterminowe, na ktore sktadajq sie w
przewazajacej czesci udziaty w jednostkach stowarzyszonych wyceniane metodg praw wiasnosci. Znaczne zwigkszenie

tej pozycji wigze sie ze wzrostem kapitatdw jednostek stowarzyszonych. Kapitaty wtasne jednostek stowarzyszonych
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zwiekszyly sie na koniec 2010 roku o kwote blisko 3 min zt, gtéwnie w zwigzku z przeszacowaniem na 31 grudnia 2010
roku akcji bedacych w posiadaniu jednostek. W 2010 podmiot stowarzyszony sptacit Grupie 120 tys. zt. pozyczki jakiej
Grupa udzielita w 2007 roku. Do sptaty pozostato 130 tys. zt. z tego 120 zostanie sptacone w 2011 roku.
Inne znaczace pozycje w aktywach trwatych to aktywa z tytutu podatku odroczonego oraz naleznosci dtugoterminowe.
Nalezno$ci dtugoterminowe powstaty w zwigzku ze sprzedazg nieruchomosci spoice stowarzyszonej, umowa sprzedazy
przewiduje zaptate w 59 miesiecznych oprocentowanych ratach. Oprocentowanie ustalono na poziomie WIBOR 3 M plus
marza 2% w skali roku.
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe to w zasadniczej czesci naliczone odsetki oraz optaty wstepne od czeéci
diugoterminowej leasingéw jakie posiada Grupa.
Pozycje nieruchomos$ci inwestycyjne w kwocie 31 tys. zt. stanowi dziatka rolna potozna w bezpo$rednim sgsiedztwie
odbudowywanej autostrady przy granicy z obwodem kaliningradzkim.
Naleznosci dtugoterminowe stanowig naleznosci z tytutu sprzedazy czesci nieruchomosci podmiotowi stowarzyszonemu.

Struktura majatku trwatego Grupy Kapitatowej Zastal S.A.

w latach 2009 — 2010 ( w tys. zt.)

Lp. Wyszczegdlnienie 2009 r. % 2010r. %
1. Warto$ci niematerialne i prawne 40 0,0 41 0,0
2. Rzeczowy aktywa trwate 91.320 94,5 89 853 91,8
3. Naleznosci dtugoterminowe 6 0,0 225 0,2
4, Inwestycje dtugotrminowe 4,697 49 7213 75
5. Podatek odroczony 520 0,5 478 0,5
6. Diugoterminowe rozliczenia okresowe 98 0,1 47 0,0
RAZEM 96.681 100 97 857 100

W roku obrotowym Grupa nie ponosita znaczacych naktadéw inwestycyjnych na rzeczowe aktywa trwate. Wzrost
inwestycji dtugoterminowych nastapit gtéwnie w wyniku przeszacowania akcji bedacych w posiadaniu podmiotow

stowarzyszonych spowodowaty przyrost aktywow trwatych Grupy.
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Struktura najwazniejszych pozycji majatku obrotowego Grupy Kapitatowej Zastal S.A

. w latach 2009-2010 ( w tys. zt)

Lp. Wyszczegdlnienie 2009 . % 2010 r. %
1. | Zapasy 1.054| 15,16 831 14,0
2. | Naleznosci krotkoterminowe 2.587 37,21 2 549 430
3. | Inwestycje krotkoterminowe 3.023| 4348 2 267 38,3
4. | Krétkoterminowe rozliczenia 289 415 277 4,7
miedzyokresowe
RAZEM 6.953 100 5924 100

Majatek obrotowy Grupy wg stanu na koniec 2010 roku byt 0 15% mniejszy w stosunku do roku poprzedniego. Wptyw na
obnizenie majatku obrotowego miat przede wszystkim spadek poziomu inwestycji krétkoterminowych zwltaszcza stanu
srodkéw pienieznych. Zmiana bilansowa $rodkéw pienieznych na minus wyniosta 642 tys. zt. Grupa wygenerowata z
dziatalnoSci operacyjnej srodki pieniezne w kwocie 151 tys.zt, z dziatalnoci inwestycyjnej 140 tys.zt., przeptywy z
dziatalnosci finansowej wyniosty -933 tys.zt. Wraz ze spadkiem wielkosci aktywow obrotowych zmianie ulegta struktura
majatku obrotowego, wzrést udziat w strukturze naleznosci krétkoterminowych, ktére stanowig ponad 40% majatku
obrotowego. Zaprzestanie dziatalno$ci produkcyjnej wpltyneto na zmniejszenie stanu zapaséw. Zdecydowang wiekszosé
zapasow stanowig cze$ci zamienne jakie musi posiada¢ segment transportu prowadzacy autoryzowany serwisu
samochodow ciezarowych. Produkcje w toku stanowig nie zakoriczone na dzien bilansowy naprawy samochodow
ciezarowych.

Pozostate aktywa finansowe krotkoterminowe. W roku sprawozdawczym Grupa zlikwidowata lokate na zabezpieczenie
wykonanych rob6t przez segment produkcyjny w wysokos$ci 6 tys. zt. oraz sprzedata akcje sieci Delko SA wyceniane w
bilansie na kwote 108 tys. zt.

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe dotyczg w gtdwnej mierze odsetek oraz optat wstepnych dotyczacych
umow leasingowych, podatku VAT jak rowniez remontdw rozliczanych w czasie.

1.2 Kapitaty Obce.

Struktura kapitatéw obcych Grupy Kapitatowej Zastal S.A. przedstawia sie nastepujaco:

- rezerwy na zobowigzania 35 %
- zobowigzania dtugoterminowe 32 %
- zobowigzania krotkoterminowe 16 %
- rozliczenia miedzyokresowe 17 %
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W roku 2010 udziat rezerw na zobowigzania w strukturze kapitatéw obcych zwigkszyt sie 0 5% w stosunku od roku
poprzedniego. Udziat zobowigzan diugoterminowych w stosunku do roku poprzedniego spadt o 4%, udziat zobowigzan
krotkoterminowych jak i rozliczen miedzyokresowych pozostat praktycznie na niezmienionym poziomie.

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy na zobowigzania catej Grupy Kapitatowej wyniosty 6.156 tys. zt., przy czym 82% tej kwoty stanowita rezerwa z
tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Rezerwy ditugoterminowe poza rezerwq z tytutu odroczonego podatku dochodowego wyniosty 349 tys. zt i sg to rezerwa
na odszkodowania dla odwotanego cztonka Zarzadu oraz rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne — zgodnie z
Uktadem Zbiorowym Pracy pracownikowi przystuguje odprawa pieniezna w razie przejécia na emeryture. Wielkos¢
odprawy zalezy od stazu pracy. Grupa tworzy rezerwe na ten cel. Rezerwa ta na kazdy dzien bilansowy jest
weryfikowana.

Rezerwy krotkoterminowe wyniosty 761 tys. zt. W roku 2010 Grupa utworzyta nowe rezerwy krotkoterminowe na kwote
757 tys. zt., najwigkszg pozycje nowo utworzonych rezerw stanowity rezerwy na odszkodowania dla odwotanych
czionkdw Zarzadu to jest kwota 449 tys. zt. W roku obrotowym Grupa rozwigzata rezerwy na kwote 79 tys. zt, na
odprawy emerytalne oraz niewykorzystane $wiadczenia urlopowe.

Zobowiazania diugoterminowe.
Zobowigzania dtugoterminowe dotyczace zawartych uméw leasingowych oraz zaciggnigtych kredytdbw na dzien

31.12.2010 r. wyniosty 5.681 tys. zt. i byly mniejsze w stosunku do roku poprzedniego o 15%. W roku obrotowym Grupa

zawarla jedng umowe leasingowa dotyczaca Srodka transportu oraz nie zaciggata zadnych kredytow.

Zohowigzania krétkoterminowe.
Zobowigzania krétkoterminowe poza rezerwami i rozliczeniami miedzyokresowymi Grupy na koniec 2010 roku wyniosty

2.890 tys. zt. Zobowigzania krotkoterminowe w stosunku do roku 2009 zmniejszyty sie o kwote 192 tys. zt. Gtownie za
sprawg spadku zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, zobowiazan z tytutu podatkéw i cet oraz zobowigzan leasingowych.
W strukturze zobowigzan krétkoterminowych wzrést udziat zobowigzan z tytutu kredytéw, w zwigzku z zakonczeniem
okresu karencji na sptate rat kredytu. Zgodnie z umowg kredytowag Grupa zaczeta sptacaé raty kredytu od miesigca
wrzesnia 2010 roku.

Struktura zobowigzan krotkoterminowych Grupy Kapitatowej Zastal S.A.
w latach 2009- 2010 (w tys. zt.

Lp. Wyszczegdlnienie 2009 . % 2010r. %
1. Z tytutu dostaw i ustug 1.440 46,7 1.294 448
2. Kredyty i pozyczki 352 11,4 514 17,8
3. | Ztytutu podatkéw, cet 432 14,1 298 10,3
4, Z tytutu wynagrodzen 56 1,8 62 21
5. Zobowigzania leasingowe 689 22,3 592 20,5

13
ZASTAL S4



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITAtOWE...

5. Pozostate zobowigzania 45 1,5 62 2,2
6. Fundusze specjalne 68 2,2 68 2,3
RAZEM 3.082 100 2.890 100

Zohowiazania Grupy Kapitatowej Zastal S.A. z tytutu kredytow bankowych i pozyczek.

Wedtug stanu na 31.12.2010r. Grupa posiadata dwa kredyty inwestycyjne na taczng kwote 5.721 tys. zt. Jeden
udzielony segmentowi najmu przez Bank DnB Nord z siedzibg w Warszawie w 2006 roku, kwota pozostata do sptaty 68
tys. z4., drugi zaciagniety w Banku DnB Nord SA w 2008 roku przez segment transportu, pozostata kwota do spfaty na
dzien bilansowy to 5.653 tys. zt.

Przeznaczeniem kredytu byto sfinansowanie inwestycji polegajacej na budowie serwisu samochodéw ciezarowych.

W roku obrachunkowym Grupa dokonata sptaty kredytéw na kwote 352 tys. zt. Odsetki zaptacone od kredytéw w roku
2010 wyniosty 371 tys. zt.

Termin spfaty kredytu udzielonego segmentowi najmu przypada na 30 kwietnia 2011, odsetki ustalono na poziomie
oprocentowania réwnego WIBOR 3M plus marza 2,85%. Zabezpieczenie kredytu stanowi hipoteka zwykta w kwocie 2
min zt. na zabezpieczenie kapitatu i hipoteka kaucyjna do kwoty 740 tys. zt. na zabezpieczenie odsetek , na
nieruchomosci potozonej w Zielonej Gérze.

Kredytu udzielony w 2008 roku segmentowi transportu jest na 15 lat, ostatnia rata zostanie zaptacona 31 sierpnia 2023
roku. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M plus marza 2,50%. Zabezpieczenie kredytu stanowi hipoteka zwykta w
kwocie 7.360 tys. zt. oraz hipoteka kaucyjna do kwoty 3.680 tys. zt. ustanowiona na nieruchomosci potozonej w Nowej
Soli. Dodatkowo kredyt zostat zabezpieczony hipotekg zwyktg na kwote 3.300 tys. zt. oraz hipotekg kaucyjng do kwoty
1.700 tys. zt. na nieruchomosci potozonej w Zielonej Gérze.

Rozliczenia miedzyokresowe i przychody przysztych okreséw.

Rozliczenia miedzyokresowe na dzien 31.12.2010 wyniosty 3.014 tys. zt., w tym 3.008 tys. zt. stanowi otrzymana dotacja
z Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na budowe serwisu samochoddw ciezarowych.

7.3. Kapitat wlasny Grupy Kapitatowej Zastal SA

Kapitaty wiasne stanowig 83 % pasywow bilansu Grupy Kapitatowej. Udziat kapitatow wtasnych w strukturze pasywéw w
roku 2010 wzrost 0 1 % w stosunku do roku poprzedniego. Wzrost udziatu kapitatéw wiasnych w strukturze bilansu wigze
sie przede wszystkim ze wzrostem kapitatu z aktualizacji wyceny. W zwigzku z przeszacowaniem na dzief bilansowy
akcji Zastal SA bedacych w posiadaniu podmiotéw stowarzyszonych konsolidowanych metodg praw wiasnosci. Na
kapitat z aktualizacji wyceny Grupy odniesiono kwote 3.734 tys. zt. W roku obrachunkowym Grupa nie dokonywata
przeszacowania posiadanych terendw, uznano ze ceny gruntdéw do jakich przeszacowano tereny w 2009 roku pozostajg
aktualne.

Struktura kapitatéw wtasnych Grupy wg. stanu na 31.12.2010 r. przedstawia sie nastepujaco:

- kapitat akcyjny 20.499,6 tys. zt.
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- korekta btedow podstawowych 672,5 tys. zt.
- kapitat zapasowy 210,3 tys. zt.
- kapitat z aktualizacji wyceny 472021 tys. zt.
- pozostate kapitaty-wycena wart.godziwej (akcje) 7.389,3 tys. zt.
- wynik lat ubiegtych 21.905,6 tys. zt.
- strata lat ubiegtych -9.953,2 tys. zt.
- strata roku obrotowego -1.886,2 tys. zt.

Kapitat podstawowy w roku 2010 podobnie jak w latach ubiegtych nie ulegt zmianie i wynosit 20.499.539 zt., na ktéry
sktadajq sie akcje 0 nominale 1 zt. w iloSci:
- akcje | emisji 99.539 szt. o0 warto$ci nominalnej 99.539 zt.
- akcje Il emisji 13.123.079 szt. o warto$ci nominalnej 13.123.079 zt.
- akcje Il emisji 7.276.921 szt. o wartoSci nominalnej 7.276.921 zt.
7.4. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI.

Wskazniki ptynno$ci finansowej Grupy Kapitatowej Zastal S.A.

w latach 2009-2010

Wskaznik Sposob liczenia Poziom 2009 . 2010r.
wsk.typow
y lub
bezpieczn.
Ptynnosci finansowej | stopnia Srodki obrotowe —nalezn.z tyt.dost.i ustug>12m-cy 1,2-2,0 1,94 1,57
Zobowigz. krétkoterm.-zobow.krétkoter.12 m-cy
Plynnosci finansowej Il stopnia 1 1,56 1,28

Aktywa Obr.-zapasy- kr.term.RMK czynne-n.z tyt.dost.>12mcy
Zobowigz. krétkoterminowe-zobow.z tyt.dost.i ust.>12 mcy

Ptynnosci finansowej IIl stopnia 0,1-0,2 0,84 0,59
Inwestycije krétkoterminowe
Zobow.krotkoter.-zob.z tyt.dostaw >12mcy

Wskaznik handlowej zdolnosci 1 1,48 1,65
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug
kredytowe; Zobow.z tyt. dostaw i ustug
Stopien  pokrycia  majatku 100%- 96,6% 96,4%
. Kapitat.wias.+ rezerw.dtugoterm. 150%
trwatego kapitatem statym Aktywa trwate °

Wptyw na spadek wskaznikéw ptynnosci w stosunku do roku poprzedniego miato niewatpliwie zmniejszenie sie stanu
aktywow obrotowych Grupy zwlaszcza spadek salda Srodkéw pienieznych.

Pomimo nieznacznego spadku w 2010 wskaznikow ptynnosci w dalszym ciagu pozostajg one na wysokim poziomie.

W zwigzku z 10% spadkiem zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w stosunku do roku poprzedniego nastgpita nieznaczna
poprawa wskaznika handlowej zdolno$ci kredytowej Grupy. Warto$¢ wskaznika pozostaje na poziomie przekraczajgcym

jednokrotnos¢, co oznacza, ze naleznosci przewyzszajg zobowigzania.
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Wielkos¢ przedstawionych wskaznikéw ptynnosci okreslajacych zdolno$¢ Grupy do regulowania zobowigzan $wiadczy,
ze Grupa jako cato$¢ nie ma problemdw z terminowym regulowaniem zobowigzan. Problemy dotyczace zachowania
ptynnosci finansowej na wiasciwym poziomie moga pojawia¢ sie jedynie w segmencie transportu, dla ktérego wskazniki
ptynnoSci pozostajg na bardzo niskim poziomie.
Wskazniki rentownosci osiggniete przez Grupe Kapitatowg
w latach 2009 - 2010

Wskaznik Sposab liczenia 2009 . 2010r.

Zyskownos$¢ sprzedazy | Zysk netto 6,17% -9,95%
Przychody ze sprzedazy

Zyskownos¢ majatku Zysk netto -1,14% -1,82%
Majatek ogétem

Zyskownos¢ kapitatow Zysk netto -1,39% -2,19%

wiasnych Kapitaly wtasne

Marza na sprzedazy Zysk brutto ze sprzedazy 9,11% 11,78%
Przychody ze sprzedazy

Ze wzgledu na odnotowang przez Grupe strate netto wszystkie wskazniki rentowno$ci uwzgledniajace w swojej budowie
wynik netto pozostajg ujemne.

Wzrost wskaznika realizowanej marzy na sprzedazy generalnie spowodowane jest wiekszg dynamikg przyrostu
przychodow ze sprzedazy anizeli kosztow wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug. Wzrost zysku brutto ze
sprzedazy odnotowano na segmencie najmu jak i transportu.

8. ZOBOWIAZANIA POZABILANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ ZASTAL S.A.

Grupa Kapitatowa Zastal S.A. wedtug stanu na 31.12.2010 r. posiadata zobowigzania warunkowe na taczng kwote
14.064 tys. zt.

Zbiorczy wykaz zobowigzan warunkowych wg. stanu na dzier 31.12.2010 r. przedstawia sie nastepujaco:

a) weksle in blanco na rzecz innych jednostek:

- Zastal Transport wystawit weksel in blanco dla Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczo$ci do kwoty 9,6 tys. zt. jako
zabezpieczenie otrzymanej dotacii.

- Zastal SA wystawit weksel in blanco do kwoty 5,7 tys. zt. na rzecz Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczo$ci jako
zabezpieczenie wykonania umowy o dofinansowanie projektu na realizacje wdrozenia systemu zarzadzania jakoscig w
firmie Zastal.

- Weksel wiasny in blanco wystawiony przez Zastal Transport dla Shell Polska jako zabezpieczenie zawartej w sierpniu
2008 roku umowy na sprzedaz okre$lonych ilosci produktéw firmy Shell. Wielko$¢ ewentualnego zobowigzania na koniec
2010 roku wynosita 4.159 tys. zt. Dodatkowym zabezpieczeniem jest zastaw rejestrowy na $rodkach transportu na kwote

650 tys. zt. Umowa obowigzuje do marca 2013r.
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-Weksel wiasny in blanco do umowy zawartej z Wojewodztwem Lubuskim o dofinansowanie projektu budowa
autoryzowanego serwisu Man Star Trucks w Nowej Soli. Weksel stanowi zabezpieczenie zwrotu dotacji w przypadku nie
dotrzymania warunkow jej przyznania, kwota przyznanej dotacji 3.119 tys. zt.

b) Ustanowione hipoteki:

- Ustanowiono hipoteke umowng kaucyjna do kwoty 740 tys. zt. na nieruchomos$ci potozonej w Zielonej Gérze, bedacej
wiasnoscig Zastal SA. Hipoteke ustanowiono na rzecz Banku DnB Nord S.A. w Warszawie jako zabezpieczenie odsetek,
prowizji oraz innych kosztéw i naleznosci ubocznych od kredytu. Termin sptaty kredytu 30.04.2011r.

- Ustanowiono hipoteke kaucyjng do kwoty 3.680 tys. zt. na nieruchomos$ci potozonej w Nowej Soli, bedacej wtasnoscig
Zastal Transport. Hipoteke ustanowiono na rzecz Banku DnB Nord S.A. z siedzibg w Warszawie jako zabezpieczenie
zaptaty odsetek od kredytu inwestycyjnego na okres 15 lat. Dodatkowym zabezpieczeniem zaptaty odsetek jest
ustanowiona hipoteka kaucyjna do kwoty 1.700 tys. zt. na nieruchomosci potozonej w Zielonej Gérze a nalezacej do
Zastal SA.

Zohowiazania zabezpieczone na majatku Grupy Kapitatowej Zastal SA.

a) weksle;

-weksel In blanco wystawiony przez Zastal Transport Sp. z 0.0. na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu dostaw paliw.
-weksle In blanco stanowigce zabezpieczenie umoéw leasingowych zawartych przez Grupe. Wielko$¢ zobowigzan
leasingowych Grupy na dzien bilansowy wynosi 1.066 tys. z.

b) hipoteki:

- ustanowione hipoteki do kwoty 12.660 tys. zt na rzecz Banku DnB Nord SA stanowigce zabezpieczenie zaptaty przez
Grupe rat kapitatowych kredytéw. Wielko$¢ zobowigzan kredytowych Grupy na dzien bilansowy wynosi 5.721 tys. zt.

- ustanowiona hipoteka do kwoty 500 tys. zt na rzecz Man Truck & Bus Polska na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu
dostaw cze$ci zamiennych.

9. NAKLADY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE PRZEZ GRUPE KAPITALOWA ZASTAL S.A. W 2010 ROKU |
PLANOWANE WYDATKI W ROKU 2011.

] w tys. zt.

Lp. WYSZCZEGOLNINIE REALIZACJA PLAN
2010r. 2011r.
l. Warto$ci niematerialne i prawne, w tym: 16 -
1 Programy komputerowe,licencje 16 -
I. Srodki trwate w tym:
1. Modernizacja budynkéw i obiektéw 571 120
2. Maszyny produkcyjne dla Zaktadu Konstrukcii 3 12
Stalowych

3. Komputery, sieci komputerowe 14 -
4, Urzadzenia segment transportu 8 -
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5. Urzadzenia segment najmu 13 -
6. Raty leasingowe 17 973
RAZEM 1.342 705

Najwieksze naktady inwestycyjne Grupa ponosi na obstuge uméw leasingowych, drugg najwieksza pozycja poniesionych
naktadéw inwestycyjnych byta modernizacja budynkow i obiektow w segmencie najmu.

Plany inwestycyjne na moment sporzadzania sprawozdan finansowych przewidywaty poza obstuga umow leasingowych
niewielkie naktady na modernizacje budynkow i obiektéw w segmencie najmu.

10. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Grupa Kapitatowa Zastal SA w roku obrachunkowym 2010 odnotowata ujemny skonsolidowany wynik finansowy netto

w kwocie 1.886 tys. zt. Pomimo zwiekszenia sprzedazy przez segment najmu i transportu strata na dziatalnosci
operacyjnej byta 0 60% wieksza niz strata roku poprzedniego. Zmiany w Zarzadach spétki dominujacej oraz zaleznej
spowodowaly konieczno$¢ tworzenia rezerw na wyptate odszkodowan. Rezerwy powiekszyty koszty wynagrodzen.
Pozostate przychody operacyjne byly nizsze o prawie 200 tys. zt. z tytulu sprzedazy wierzytelno$ci przystugujacej od
Kolmex SA . Natomiast pozostate koszty operacyjne byly wieksze gtéwnie z powodu utworzonych w segmencie
transportu odpiséw aktualizujgcych na wartosci aktywow obrotowych oraz rezerwy na sprawy sporne i sadowe.
Poprzedni Zarzad spotki transportowej nie widziat konieczno$ci tworzenia takich odpiséw i rezerw.

Przychody z dziatalnosci segmentu transportowego w 2010 roku wzrosty w stosunku do roku poprzedniego. Jednakze
duza konkurencja pomiedzy przewoznikami dziatajgcymi obecnie na rynku przewozéw samochodowych ogranicza
mozliwo$¢ podnoszenia cen za przewozy w zwigzku ze wzrostem kosztéw dziatalno$ci. Natomiast oddany do
uzytkowania w listopadzie 2009 roku nowy serwis samochoddéw ciezarowych wykazuje duzy potencjat do zwigkszania
przychodow. Zapewnienie wtasciwego funkcjonowania dziatalno$ci serwisowej w segmencie transportu bedzie wymagato
zmiany organizacji tej czesci segmentu oraz zapewnienia wtasciwego przeptywu Srodkow pienieznych.

W perspektywie najblizszego roku obrachunkowego ciagty wzrost cen paliw odbije sie niekorzystnie na przewozach co
bedzie miato wptyw na wyniki finansowe catego segmentu transportu. Segment transportu obcigzajg takze znaczne
koszty finansowe dotyczace zaciggnietego kredytu inwestycyjnego oraz realizowanych uméw leasingowych.

Sprzedaz segmentu najmu wzrosta gtéwnie dzieki podwyzce cen wynajmowanych powierzchni oraz dzieki przejeciu
aktywow segmentu produkcyjnego, ktére sq wykorzystywane w dziatalno$ci najmu. Wypowiedzenie umowy najmu przez
najwigkszego klienta tego segmentu ze skutkiem na koniec stycznia 2012 roku, moze spowodowaé koniecznos¢
poniesienia w najblizszym roku dodatkowych nakladéw na przystosowanie oferowanych powierzchni pod potrzeby
nowych najemcdw. Powierzchnie wykorzystywane obecnie przez najwiekszego najemce w wiekszo$ci sq przeznaczone

do produkciji taboru kolejowego i zmiana ich przeznaczenia bedzie pociggata za sobg pewne nakfady.
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Obecnie nowy Zarzad Grupy powotany z dniem 1 kwietnia br. prowadzi dziatania majace na celu oszacowanie
mozliwo$ci podjecia dziatalno$ci produkcyjnej na bazie majatku podmiotu dominujgcego. Zamierzeniem Zarzadu jest
ponowne uruchomienie dziatalnosci produkcyjnej w strukturach Grupy Kapitatowej Zastal.

W zwigzku ze zmiang w Zarzadzie Grupy w kosztach dziatalno$ci znajdzie sie kolejna rezerwa zwigzana z wyptatg
odszkodowania. WielkoS¢ rezerwy zwigzana z wyptata odszkodowania przekroczy 400 tys. zt. i obcigzy koszty
biezacego okresu.

W roku 2011 podobnie jak w 2010 roku zaangazowanie kapitatéw obcych w dziatalno$¢é Grupy bedzie spada¢. Grupa na
spfate rat kapitatowych od kredytu przeznaczy 513 tys. zt. na odsetki 351 tys. zt., na kontynuowanie uméw leasingowych
Grupa przeznaczy 573 tys. zt. Dziatalnos¢ inwestycyjna jaka zostata zaplanowana przed zmiang Zarzadu Grupy
przewidywata oprocz optat leasingowych niewielkie naktady na modernizacje budynkdw i budowli. Naktady inwestycyjne
zostang poniesione ze $rodkdw wiasnych Grupy.

Saldo $rodkow pienieznych w zwigzku z wyptatami odszkodowan dla bytych Zarzadéw zmniejszy sie 0 900 tys. zt.
Wskazniki ptynnosci finansowej Grupy pomimo spadku w stosunku do roku poprzedniego pozostajg na wysokim
poziomie.

11. CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZENIA.

Dziatalno$¢ segmentu najmu jest dziatalno$cig rentowng, jednakze w chwili obecnej wypowiedzenie jakie ztozyt

najwiekszy najemca powoduije, ze segment moze mie¢ trudno$ci z petnym zagospodarowaniem zwalnianej powierzchni.
Brak szybkiego zagospodarowania zwalnianych powierzchni spowoduie, iz nie bedzie mozliwe pokrycie statych kosztéw
funkcjonowania segmentu. Elementem w pewnym stopniu ograniczajacym to ryzyko sa diugie okresy wypowiedzenia,
ktére dajg kazdej ze stron mozliwo$¢ przygotowania sie do zmian oraz wysoki stan Srodkéw pienieznych utrzymywany
przez segment najmu dajacy mozliwos¢ podjecia nowych dziatalnosci w przypadku braku mozliwosci petnego wynajecia
zwalnianych powierzchni.

Dziatalno$¢ segmentu transportu jest bardzo wrazliwa na ceny paliw. Wzrost cen paliw powoduje zwigkszenie kosztow
dziatalnosci, ktdre nie zawsze mozna przenies$¢ na cene oferowang za przewozone frachty. Duza konkurencja na rynku
transportowym powoduje, ze ceny za fracht czesto pozostajg na niezmienionym poziomie mimo wzrostu ceny paliw.
Obecnie obserwuje sie wigksze ozywienie na rynku transportowym, jednakze w dalszym ciagu mozliwo$¢ podniesienia
ceny na oferowane ustugi pozostaje ograniczona. Kolejnym ryzykiem jakie dochodzi w dziatalnoSci segmentu
transportowego jest ryzyko stopy procentowej. Posiadanie kredytu przez ten segment na poziomie przekraczajacym 5
min zt., powoduje Ze kazda zmiana stawki bazowej w gbre, na ktorej oparte jest oprocentowanie kredytu bedzie
powodowaé powstawanie wigkszych kosztéw obstugi zadtuzenia. Ograniczona rentowno$¢ przewozéw samochodowych
w potaczeniu z drozejacq obstugg zadtuzenia moze spowodowaC, iz bedzie trudno osiggna¢ dodatni wynik na
dziatalnoSci catego segmentu. Z tego wzgledu jedynym mozliwym sposobem na poprawe rentownosci w tym segmencie

jest jak najszybsze rozwijanie sprzedazy w nowootwartym serwisie samochodowym.
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12. SYSTEMY KONTROLI | ZARZADZANIA RYZYKIEM PRZY SPORZADZANIU SPRAWOZDANIA
SKONSOLIDOWANEGO.

Stosowane w spotkach Grupy Kapitatowej systemy kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych zapewniajg kompletno$¢ ujecia wszystkich sktadnikéw objetych sprawozdaniem, rzetelnosé
zawartych w sprawozdaniu informacji oraz terminowo$¢ sporzadzenia sprawozdan finansowych. Celem systemoéw
kontroli wewnetrznej (funkcjonalnej) stosowanych w spétce dominujacej i zaleznej poza zapewnieniem kompletnosci i
rzetelnosci sktadnikow objetych sprawozdaniem jest takze, wspieranie proceséw decyzyjnych oraz zapewnienie
zgodnosci dziatan podmiotdw z obowigzujacymi przepisami prawa. Aktami okre$lajacymi sposéb funkcjonowania oraz
zakres dziatania systemdw kontroli w podmiotach sa;

- regulaminy kontroli wewnetrzne;j,

- regulaminy organizacyjne,

- dokumentacja Systemu Zarzadzania Jakoscig wg normy ISO ,

- instrukcje, zarzadzenia i procedury wewnetrzne,

- unormowania w zakresie odpowiedzialno$ci materialnej,

- regulamin pracy,

- instrukcja inwentaryzacyjna,

- instrukcja sporzadzania i obiegu dowoddw ksiegowych,

- instrukcje gospodarki kasowej,

- karty obowigzkdw, uprawnien i odpowiedzialnosci,

- polityka rachunkowosci.

Przyjete do stosowania przez podmioty systemy kontroli wewnetrznej zapewniajg takze ujawnienie rezerw jak rowniez
faktow niegospodarno$ci. Systemy zapewniajg ustalenie przyczyn nieprawidtowosci jak i 0séb za nie odpowiedzialnych
wskazujac jednoczesnie sposoby i srodki umozliwiajace usuniecie tych nieprawidtowosci. Identyfikacje i ocene ryzyka, a
takze zarzadzanie ryzykiem dokonujg poszczegoine komérki i jednostki organizacyjne podmiotow, ktérych dziatalno$é¢
jest narazona na ryzyko. Proces ten jest prowadzony w sposéb ciagly i nadzorowany przez kierownikdw poszczegdlnych
komorek i jednostek.

Dziatania prowadzace do sporzadzania sprawozdan finansowych w spétkach sq takze poddawane kontroli funkcjonalnej
w zakresie uzgodnienn rachunkowych i rzetelnosci informacyjnej, bezpo$rednio przez osoby odpowiedzialne za

sporzadzenie sprawozdan.
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13. LAD KORPORACYJNY W GRUPIE KAPITALOWEJ ZASTAL SA.

1.Spdtka dominujgaca w Grupie podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego okreslonego w zatgczniku nr 17/1249/2010

Rady Gietdy z dnia 19 maja 2010 roku ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”. Tekst zbioru zasad dostepny jest
na stronach internetowych spotki w sekciji relacji inwestorskich, zaktadka tad korporacyjny.

2. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktore nie byly przez emitenta stosowane, wraz ze wskazaniem jakie byly
okoliczno$ci i przyczyny nie zastosowania danej zasady oraz w jaki sposdb spotka zamierza usuna¢ ewentualne skutki
nie zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podja¢, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w

przysztosci.

. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych

ZASADA KOMENTARZ SPOLKI

Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywng
polityke informacyjna, zaréwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych
technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacii
zapewniajacych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz efektywny

dostep do informacii. Rekomendacja ta nie jest realizowana
Korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spotka W peinym zakresie, gdyz Spétka nie rejestruje
powinna w szczegolnosci: przebiegu obrad walnego zgromadzenia, a tym

4 | - prowadzi¢ swoja strong internetowa, o zakresie i sposobie samym nie upublicznia takiego nagrania na
prezentacji wzorowanym na modelowym serwisie relacji stronie internetowej. Dotychczas obrady walnego
inwestorskich, dostepnym pod adresem: zgromadzenia nie byly rowniez transmitowane.
http://naszmodel.gpw.pl/; Zastal SA planuje zamieszczac relacje
- zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i audiolvideo na swoje] stronie internetowe, ale
analitykami, wykorzystujac w tym celu réwniez nowoczesne nastapi to w diuzszym okresie czasowym.

metody komunikaciji internetowe;;

- umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowa¢ przebieg obrad i
upublicznia¢ go na swojej stronie internetowej.

Il. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek gieldowych

ZASADA KOMENTARZ SPOLKI

Emitent jest matg Spdtka, ktdra aktualnie prowadzi
dziatalno$¢ tylko na rynku krajowym. Prowadzenie
strony internetowej w jezyku angielskim wigze sie
natomiast z wysokimi kosztami ttumaczen,
zwitaszcza komunikatéw okresowych, ktére sg
bardzo obszerne.

W ostatnim okresie strona internetowa Spotki
zostata gruntownie przebudowana, dodano i
dopasowano do wymagan dziat relacji
inwestorskich. Dodano takze w skrdconej formie
podstawowe informacje o Spotce

w jezyku niemieckim. W celu réwnego traktowania
inwestorow krajowych

i zagranicznych, Zastal SA docelowo doda wersje
angielska korporacyjnej strony internetowej, ale
nastapi to

Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony
2 internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w cze$ci Il. pkt 1.
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w dtuzszym okresie czasowym.

3. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie zgodnie z przyjetym regulaminem walnych zgromadzen. Tres¢
regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Zastal SA znajduje sie na stronach spétki ; www.zastal.pl

4. Sktad osobowy i zasady dziatania organdw zarzadzajacych i nadzorczych spotki oraz ich komitetéw;

W Spétce funkcje zarzadzajace petni 2-osobowy Zarzad w sktadzie:

— Prezes Zarzadu,

— Wiceprezes Zarzadu.

Prezesem Zarzadu Zastal SA do dnia 22 listopada 2010 roku byt Pan Adam Lezanski, ktéry zajmowat stanowisko
Prezesa Zarzadu od 1994 roku. W dniu 22 listopada 2010 roku Rada Nadzorcza powotata Panig Jadwige
Przyszczypkowska na stanowisko Prezesa Zarzadu

Od dnia 26 wrze$nia 2008 roku obowigzki Wiceprezesa Zarzadu Zastal SA sprawuje Pan Janusz tuczynski, ktory
wczes$niej sprawowat funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Zastal.

Zarzad dziata w oparciu o Statut Spétki Akcyjnej Zastal, Regulamin Organizacyjny Spotki oraz Regulamin Zarzadu. Tresé
Regulaminu Zarzadu znajduje si¢ na stronach internetowych spotki ; www.zastal.pl

W sktad Rady Nadzorczej w 2010 roku wchodzili:

Jan Olszewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Janusz Kruchlik — Wiceprzewodniczacy RN,

Elzbieta Apostoluk — Sekretarz RN oraz cztonek Komitetu Audytu,
Bernard Ziaja — Cztonek RN i Komitetu Wynagrodzen,
Andrzej Hrywna — Cztonek RN i Komitetu Wynagrodzen.

Szczegbtowe zasady pracy Rady Nadzorczej okreslajg: Regulamin Rady Nadzorczej Zastal SA, Regulamin Komitetu
Audytu oraz Regulamin Komitetu Wynagrodzen. Tres$¢ regulaminéw zamieszczona na stronie internetowej spotki ;
www.zastal.pl

5. Opis podstawowych cech stosowanych w spotce systemdw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdar finansowych.

Stosowane w spétce systemy kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
zapewniajgq kompletno$¢ ujecia wszystkich sktadnikéw objetych sprawozdaniem, rzetelnos¢ zawartych w sprawozdaniu
informacji oraz terminowo$¢ sporzadzenia sprawozdan finansowych. Celem systemdéw kontroli wewnetrznej
(funkcjonalnej) stosowanych ~w spotce  poza zapewnieniem kompletnosci i rzetelnodci sktadnikéw objetych

sprawozdaniem jest takze, wspieranie proceséw decyzyjnych oraz zapewnienie zgodnosci dziatan spdtki z
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obowigzujacymi przepisami prawa. Aktami okre$lajacymi sposéb funkcjonowania oraz zakres dziatania systemoéw
kontroli w spétce sg;

- regulamin kontroli wewnetrznej,

- regulamin organizacyjny,

- dokumentacja Systemu Zarzadzania Jakoscig wg normy ISO 9001:2000,

- instrukcje, zarzadzenia i procedury wewnetrzne,

- unormowania w zakresie odpowiedzialnosci materialnej,

- regulamin pracy,

- instrukcja inwentaryzacyjna,

- instrukcja sporzadzania i obiegu dowodow ksiegowych,

- instrukcje gospodarki kasowej,

- karty obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci,

- polityka rachunkowo$ci.

Przyjete do stosowania przez spdtke systemy kontroli wewnetrznej zapewniajg takze ujawnienie rezerw jak réwniez
faktow niegospodarno$ci. Systemy zapewniajg ustalenie przyczyn nieprawidtowosci jak i 0sdb za nie odpowiedzialnych
wskazujac jednoczesnie sposoby i Srodki umozliwiajace usuniecie tych nieprawidtowo$ci. Identyfikacje i ocene ryzyka, a
takze zarzadzanie ryzykiem dokonujg poszczegoine komorki i jednostki organizacyjne spotki, ktérych dziatalno$¢ jest
narazona na ryzyko. Proces ten jest prowadzony w sposob ciggly i nadzorowany przez kierownikow poszczegdlnych
komérek i jednostek.

Dziatania prowadzace do sporzadzania sprawozdan finansowych w spotce sqg takze poddawane kontroli funkcjonalnej w
zakresie uzgodnien rachunkowych i rzetelnosci informacyjnej, bezpo$rednio przez osoby odpowiedzialne za
sporzadzenie sprawozdan.

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gloséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogéinej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wg stanu na dzien

sporzadzenia sprawozdania:

- Agencja Ochrony GAMA Sp. z 0.0. posiada 4.078.457 szt. akcji co stanowi 19,90 % kapitatu akcyjnego i tyle samo
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy,

- Grupa Kapitatowa 1ZNS ltawa SA posiada 2.059.234 szt. akcji co stanowi 10,05 % kapitatu akcyjnego i tyle samo
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy,

- ,Kapitat” Sp. z 0.0. posiada 1.451.228 szt. akcji co stanowi 7,08 % kapitatu akcyjnego i tyle samo gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

7. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem

tych uprawnien.
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Spdtka nie emitowata akcji ani obligacji dajacych ich posiadaczom szczegélne uprawnienia i przywileje.

8. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa
glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow, ograniczenia czasowe dotyczace prawa wykonywania gtosu
lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspdtpracy spétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartoSciowymi sg
oddzielone od posiadania papieréw warto$ciowych. Spdtka nie stosuje zadnych ograniczen co do wykonywania prawa
glosu z posiadanych akcji na Walnych Zgromadzeniach. Jedynym warunkiem jest zlozenie Zgdania podmiotowi
prowadzacemu rachunek papieréw wartoSciowych przestania do Krajowego Depozytu Papieréw Warto$ciowych
potwierdzenia prawa do uczestnictwa w WZA nie pdzniej niz w dniu rejestracji, badz w przypadku akcjonariuszy
posiadajacych akcje w formie dokumentu ztoZenia ich w siedzibie spétki nie pdzniej niz w dniu rejestracii (record day).
9.Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow warto$ciowych emitenta.

Akcje wyemitowane przez Zastal SA nie majg zadnych ograniczen co do przenoszenia prawa wtasnosci.

10.Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania 0séb zarzadzajacych i ich uprawnien, w szczegdlno$ci prawo do
podjecia decyzji 0 emisji lub wykupie akciji.

Wybor i odwoltanie Zarzadu nalezy do szczegdtowych kompetencji Rady Nadzorczej. Wybér Prezesa Zarzadu dokonuje
Rada Nadzorcza sposrdd zgltoszonych kandydatur, po uprzedniej ocenie kwalifikacji, kompetencji jak i do$wiadczenia
zawodowego kandydatow. Wiceprezesa Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza spoérod kandydatow zaproponowanych
przez Prezesa Zarzadu. Uprawnienia do podejmowania uchwat w sprawie emisji i wykupu akcji nalezg do kompetencji
Walnego Zgromadzenia. Uchwaty w tej sprawie zapadajg wigkszoscig ¥ gtosow.

11.0pis zasad zmiany statutu lub umowy spotki.

Projekty uchwat wraz z uzasadnieniem dotyczace zmiany statutu spdtki umieszczane sg na 14 dni przed datg
wyznaczonego zgromadzenia na stronie internetowej spotki. Uchwaty w sprawie zmiany statutu spotki wymagajq
wigkszosci % oddanych gloséw. Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci spétki wymagaja 2/3 gtosow
oddanych.

14. DANE O CZt ONKACH ZARZADU ORAZ ORGANACH NADZORU.

W roku 2010 Grupa Kapitatowg Zastal kierowat Zarzad w sktadzie:

Adam Lezanski - Prezes Zarzadu, do dnia 22 listopada 2010r.

Janusz tuczynski - Wiceprezes Zarzadu.

Jadwiga Przyszczypkowska — Prezes Zarzadu od dnia 23 listopada 2010r.

W roku 2010 przecietne zatrudnienie w spoétce wynosito 108 osob z tego :

- na stanowiskach robotniczych 57 osob,

- na stanowiskach nierobotniczych 49 oséb,

- 2 osoby korzystajaca z urlopu bezptatnego.

Nadzér nad dziatalno$cig spdtki w roku 2010 sprawowata Rada Nadzorcza w sktadzie;
Jan Olszewski - Przewodniczagy,.

Janusz Kruchlik - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej.
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Elzbieta Apostoluk - Sekretarz Rady Nadzorczej
Bernard Ziaja - Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Hrywna - Cztonek Rady Nadzorczej

Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasty w dniu 7 stycznia 2011 roku, kiedy to dokonano wyboru nowej Rady
Nadzorcze;.

Wynagrodzenia, prowizje oraz nagrody otrzymane w 2010 roku przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce dziatalno$¢

spotki:
Zarzad:
1/ Adam Lezanski - Prezes Zarzadu wynagrodzenie 174 tys. zt.
Prowizje 5tys. zt.
2/ Janusz tuczynski — Wiceprezes Zarzadu wynagrodzenie 193 tys. zt.
prowizje 4 tys. zt.
3/ Jadwiga Przyszczypkowska — Prezes Zarzadu wynagrodzenie 33 tys. zt.
razem Zarzad 409 tys. zt.
Wynagrodzenie otrzymane w 2010 roku przez cztonkéw Rady Nadzorczej:
1/ Jan Olszewski — Przewodniczacy 72 tys. zt.
2/ Janusz Kruchlik — Wiceprzewodniczacy 44 tys. zt.
3/ Elzbieta Apostoluk — Sekretarz 44 tys. zt.
4/ Bernard Ziaja — Cztonek 36 tys. zt.
5/ Andrzej Hrywna — Cztonek 36 tys. zt.
razem Rada Nadzorcza 232 tys. zt.

Akcje ZASTAL SA bedace w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujgcych Spotke wg. stanu na dzien 31.12.2010r.:

Zarzad Spotki

1/ Adam Lezanski Prezes Zarzadu do dnia 22.11.2010r. 365.084 szt. akcii
2/ Janusz tuczynski 0 szt. akcji
3/ Jadwiga Przyszczypkowska — Prezes Zarzadu od dn.23.11.2010r. 0 szt. akcji
Rada Nadzorcza

1/Jan Olszewski 372 szt. akcji
poprzez podmioty kontrolowane 5.529.685 szt. akcji
2/ Elzbieta Apostoluk 21.394 szt. akcji
3/ Andrzej Hrywna 0 szt. akgji
4/ Bernard Ziaja 161.352 szt. akgji
5/ Janusz Kruchlik 1.127 szt. akdji

Spdtka posiada umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi przewidujacymi rekompensate w przypadku ich rezygnacii

lub zwolnienia ze stanowiska.
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Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi przewidujg w przypadku niepowotania lub ich odwotania, jednorazowe
odszkodowanie w wysokosci 12 miesiecznego statego wynagrodzenia wyptaconego za ostatni miesigc. Ponadto zawarte
umowy o0 zachowaniu poufnosci i zakazie konkurencji przewidujg przez rok od dnia ustania stosunku pracy co
miesieczne odszkodowanie w wysoko$ci 35% wynagrodzenia za ostatni miesigc przed ustaniem stosunku pracy.

Umowa zawarta z cztonkiem Zarzadu odwotanym w dniu 22 listopada 2010 roku przewiduje odszkodowanie w przypadku
odwotania z petnionej funkcji w wysokosci 6 miesiecznego statego wynagrodzenia za ostatni miesigc. Odwotany cztonek
Zarzadu nie posiadat podpisanej umowy o zachowaniu poufnosci i zakazie konkurencji.

W 2009 roku udzielono pozyczki Wiceprezesowi Zarzadu w kwocie 30 tys. zt. na 21 miesiecy. Pozyczka oprocentowana
jest w wysokosci kredytu lombardowego plus 2,5% marzy w skali roku.

Umowe na badanie sprawozdania finansowego spétki za rok 2010, jak i badanie skonsolidowanego sprawozdania za rok
2010 zawarto z Biurem Ustug Finansowo Ksiegowych ,Debet’ Sp. z 0.0. w dniu 30 kwietnia 2010r.

Wynagrodzenie za badanie sprawozdan za rok 2010 przewidziane umowa wynosi 23.180 zt. brutto.

Wynagrodzenie za badanie sprawozdan za rok 2009 wyniosto 23.180,- zt. brutto. Wynagrodzenie za przeglad

sprawozdan finansowych za potrocze 2010 wyniosto 10.980 zt. brutto.

15.ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM.

Rada Nadzorcza Zastal SA w dniu 7 stycznia 2011 roku odwotata Wiceprezesa Janusza tuczynskiego z petnionej
funkcii.

W dniu 7 stycznia 2011 roku na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy wybrano nowg Rade Nadzorczg
w skfad, ktorej weszli; Mariusz Staszak, Pawet Sobkéw, Janusz Kruchlik, Janusz Luczynski oraz Damian Olszewski.

20 stycznia 2011 roku do spdtki wptyneta rezygnacja Pana Pawta Sobkowa z pracy w Radzie Nadzorczej Zastal SA.
Pozostali cztonkowie RN na pierwszym posiedzeniu w dniu 21 stycznia jednogto$nie uznali, Ze Rada jest niekompletna i
w zwigzku z powyzszym nie moze funkcjonowac. Tego samego dnia do spdtki wpltynat wniosek zlozony przez
akcjonariusza posiadajacego co najmniej 5% gtoséw na WZA o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy w sprawie zmian w skiadzie Rady Nadzorczej. W dniu 21 stycznia wplyneta do podmiotu dominujacego w
Grupie réwniez informacja o przekroczeniu przez Grupe Kapitatowg IZNS ltawa 10% ogdlnej liczby gtosow.

Dnia 27 stycznia wplyneto wypowiedzenie umowy dzierzawy ztozone przez Tabor Szynowy. Umowa zostata
wypowiedziana z zachowaniem 12 miesiecznego okresu wypowiedzenia ze skutkiem na 31 stycznia 2012 roku.

W dniu 1 lutego Grupa otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego w Zielonej Gorze o ustanowieniu kuratora dla spotki
dominujgcej do zwotania Walnego Zgromadzenia oraz zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej.

Kurator zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na dzien 2 marca 2011 roku. Walne Zgromadzenie wyfonito nowg
Rade Nadzorczg w sktad, ktorej weszli: Janusz Kruchlik, Damian Olszewski, Jan Olszewski, Pawet Sobkéw, Mariusz

Staszak, Pawet Korzeniewski, Piotr Karmelita, Monika Hatupczak.
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Rada Nadzorcza w dniu 01 kwietnia 2011 roku odwotata z funkcji Prezesa Zarzadu Zastal SA Panig Jadwige
Przyszczypkowska, jednoczesnie powotujac na stanowisko Prezesa Zarzadu Pana Lestawa Hnata, a na stanowisko

Cztonka Zarzadu Pana Wojciecha Skibe.

CZLONEK ZARZADU PREZES ZARZADU

Wojciech Skiba Lestaw Hnat
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