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1. Informacje ogolne o grupie kapitatowej

1.1. Struktura grupy kapitatowej

W sktad Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A. wchigdna dzié 31.12.2010 nagpujace
podmioty gospodarcze:

Podmiot dominujacy:
MENNICA POLSKA S.A. w Warszawie.

Podmioty podlegapce na dzié 31.12.2010 konsolidacji:

MENNICA — METALE SZLACHETNE S.A.
MENNICA INVEST Sp. z 0.0.

MENNICA OCHRONA Sp. z 0.0.
SKARBIEC MENNICY POLSKIEJ S.A.
MENNICA Fundusz Inwestycyjny ZAN.

agrwnE

Obecny schemat Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej SA.

Mennica Polska S. A.

Mennica — Metale Szlachetne S.A. — 100%

Mennica Invest Sp. z 0.0. - 100%

Mennica Ochrona Sp. z 0.0. — 100%

Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. - 100%

MENNICA Fundusz InWestycyjny ZAN - 100%

Mennica Polska S.A. S.K.A. |
99,998% MENNICA FIZAN

0,002% Mennica Polska S.A.

Udzialy Mennicy Polskiej S.A. w jednostkach Grupy Kapitalowej - podmiotach
zaleznych wedtug stanu na 31.12.2010:

1. Mennica Metale Szlachetne S.A— Mennica Polska S.A. posiadata 100% akcji (tj.
21.249 akcji o wartii 500 zt kada) w kapitale zaktadowym Spétki i 100% gtosow na
Walnym Zgromadzeniu, co daje aliovos¢ sprawowania kontroli zaréwno bezpedniej
(Walne Zgromadzenie), jak i peedniej (powotywanie Rady Nadzorczej, a zgodnie z
zapisami Statutu Spotki wiele czyrioo podejmowanych przez Zad wymaga zgody
Rady Nadzorczej).



. Mennica Invest Sp. z 0.0~ Mennica Polska S.A. posiadata 100% udziatéw 160
udziatbw po 500 zt kady) w kapitale zaktadowym Spotki i 100% glosOw na
Zgromadzeniu Wspolnikow, co daje pizvos¢ sprawowania bezgoedniej kontroli nad
Spoétka poprzez Zgromadzenie Wspdlnikéw, gdggodnie z zapisami Umowy Spoiki
wiele czynndéci podejmowanych przez Zad wymaga zgody Zgromadzenia
Wspolnikow.

. Mennica Ochrona Sp. z 0.0— Mennica Polska S.A. posiadata 100% udziatéw6@D
udziatbw po 500 zt kady) w kapitale zaktadowym Spotki i 100% glosOw na
Zgromadzeniu Wspolnikbw, co daje nivos¢ sprawowania kontroli zaréwno
bezpdredniej (Zgromadzenie Wspdblnikow), jak i goedniej (powotywanie Rady
Nadzorczej, a zgodnie z zapisami Umowy Spoétki widgnnaci podejmowanych przez
Zarzad wymaga zgody Rady Nadzorczej).

. Skarbiec Mennicy Polskiej S.A— Mennica Polska S.A. posiadata 100% akcji (t}060
akcji po 100 zt kada) w kapitale zakiadowym i tyle samo gtoséw na Wal
Zgromadzeniu, co daje mlovosé sprawowania kontroli zarébwno bezpedniej (Walne
Zgromadzenie), jak i poedniej (powotywanie Rady Nadzorczej).

. MENNICA Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych — Mennica
Polska S.A. posiadata wszystkie certyfikaty inwegjiye Funduszu tj. 42.787 sztuk.

Ponadto dnia 1 marca 2011 roku zostata zzavia spotka pod firmMennica Polska
Spotka Akcyjna Spoétka Komandytowo-akcyjna Zatazycielami spotki §: Mennica
Polska S.A. oraz MENNICA Fundusz Inwestycyjny Zarmgkn Aktywow
Niepublicznych. Kapitat zaktadowy wynosi 50.000 iztdzieli sk na 50.000 akcji
imiennych serii A z czego 1 akcjobjgta Mennica Polska S.A. a 49.999 akcji @bj
fundusz MENNICA FIZAN. Komplementariuszem SpotkisjeMennica Polska S.A..
Spoétka zostata wpisana do Krajowego Rejestrado®ego pod numerem KRS:
0000381022 dnia 17.03.2011 roku.

1.2. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w

tym z punktu widzenia ptynnosci grupy kapitalowej emitenta

Podstawowe wskaiki struktury bilansu grupy kapitalowej emitentaostaty ugte w

ponizszej tabeli:

Tabela 1.1. Struktura podstawowych sktadnikéw skongidowanego bilansu Mennicy Polskiej S.A.

Wyszczeg6inienie 31.12.2010 | 31.12.2010( 31.12.2009 31.12.2009 (2010/2Q09)

(tys. PLN) (%) (tys. PLN) (%) - Dynamika

Aktywa ogdétem 533 314 100%| 521 505 100% 102%
Aktywa trwate 278 980 52%| 310 067 59% 90%
Aktywa obrotowe 254 334 48%| 211 438 41% 120%
- Zapasy 113 169 21% 96 502 19% 117%
- Naleznoéci 58 794 11% 68 326 13% 86%
- Inwestycje krotkoterminowe 82 371 15% 46 610 9% 177%
Pasywa ogétem 533 314 100%| 521 505 100% 102%
Kapitat wtasny 417 295 78%| 428 295 82% 97%
Zobowigzania i rezerwy 116 019 22% 93 210 18% 124%
- Zobowizania diugoterminowe 11623 2% 5194 1% 224%
- Zobowizania krétkoterminowe 104 396 20% 88 016 17% 119%

Suma bilansowa skonsolidowanego bilansu wyniosta kaaiec analizowanego okresu
533 314 tys. PLN i ulegta z¢kszeniu o 2% w stosunku do stanu na koniec poprzgdn




roku. Po stronie aktywéw zwkszeniu ulegt majek obrotowy (0 20%). Zmniejszeniegsi
stanu aktywow trwatych jest skutkiem uptynnieniacjalRUCH S.A. Po stronie pasywnej
bilansu wzrost sumy bilansowej ngsit na skutek zwikszenia si standéw zobowaizan.

W obrbie struktury bilansu nagiit spadek udzialu aktywow trwatych z 59% na koniec
analogicznego okresu roku poprzedniego do 52% naie&ookresu analizowanego.
Jednoczénie spadt udziat kapitalu wiasnego w finansowaniajatku grupy kapitatlowej —
odpowiednio z poziomu 82% do 78%.

W ponizszej tabeli zostaty przedstawione wybrane v#ska ptynnaosci i zadtwenia oparte na
kategoriach skonsolidowanego bilansu:

Tabela 1.2. Wybrane wskaniki ptynno sci i zadtuzenia grupy kapitatlowej Mennicy Polskiej S.A.

Wyszczeg6lnienie 31.12.201Q 31.12.2009

(tys. PLN) | (tys. PLN)

Wskaznik pokrycia majtku trwatego kapitatem wtasnym 150% 138%

Wskaznik ogblnego zadienia 22% 18%
Udziat kapitatu statego w finansowaniu rgtéj

obrotowego 59% 58%

Wskaznik biezacej ptynndci (CR) 2,44 2,40

Wskaznik ptynnaici szybkiej (CR) 1,3% 1,31

Wskanik ogolnego zadhienia grupy kapitatowej ulegt nieznacznemu gkszeniu z
poziomu 18% na koniec analogicznego okresu rokurzealzagcego do 22% na koniec
okresu analizowanego. Na stabilnym poziomie (pra®€6) utrzymywat s wskanik
pokrycia majtku trwatego kapitatem wilasnym. Zgkiszeniu ulegty rownie wskaniki
ptynndsci finansowej grupy kapitatowej. Reasunmjjna koniec roku 2010 wskaiki grupy
kapitalowej Mennicy Polskiej S.A. na podstawie skmidowanego bilansu wskazywaty na
stabilmg i nie zagraom z punktu widzenia ryzyka utraty wyptacasoo sytuacg finansowa
Grupy.

Tabela 1.3. Wybrane skonsolidowane dane finansowe

w tys. PLN
Wybrane skonsolidowane dane finansowe 2010 rok 2009 rok
Przychody netto ze sprzedga 850 915 1040 073
Zysk (strata) z dziatalrioi operacyjnej 58 70y 121 696
Zysk (strata) brutto 46 918 123 505
Zysk (strata) nc_etto Z dziatalbai 41 460 99 278
kontynuowanej
Zysk netto 41 460 99 278
- zwykty 7,01 15,11
- rozwodniony 7,01 15,11
Przeplyv_vy _plenlgine netto z dziatalngci 58 050 96 557
operacyjnej
Razem przeptywy piengzne 35480 20423

W omawianym okresie skonsolidowane przychody Grigyyy nizsze w stosunku do
rekordowego w historii dziataldoi okresu roku poprzedzgjego (spadek o 18%) — gtdwnie



na skutek sezonowej redukcji zamdiviena monety obiegowe i kolekcjonerskie od
Narodowego Banku Polski.

W roku 2010 Grupa wygenerowata zysk netto w wysokdl 460 tys. PLN. Na pogorszenie
wyniku finansowego znagzy wplyw miata nietypowa transakcja poza dziatabnp
operacyja — sprzeda akcji RUCH S.A., ktorych zmiany waga, do momentu zbycia poza
Grupz wptywaly na zmiany w kapitatach wlasnych a nie korssolidowanym rachunku
wynikow.

2. Informacje o spotkach wchodgcych w skiad grupy kapitatowe]

2.1. Mennica Polska S.A. — podmiot dominuacy
2.1.1. Dane wsfpne

Spotka zarejestrowana zostata 31.03.1994 roku. Réavsv wyniku komercjalizacji
przedsgbiorstwa pastwowego Mennica Ratwowa. Na dzie 31.12.2010 kapitat
zaktadowy Spotki wynosit 59.137.700 zt i dzielitgsha 5.913.770 akcji o wado
nominalnej 10 zt kada.

Mennica Polska S.A. skoncentrowana jest na swaopeisiawowej dziataln@i, czyli
produkcji menniczej oraz rozwoju systeméw pidtno elektronicznych.
Odzwierciedleniem tego podeja jest struktura organizacyjna.

Zarzadzanie operacyjne w Spotce naledo Dyrektora Naczelnego i jego zgstow. W
obszarze Dyrektora Naczelnego znajdsig sprawy pracownicze, korporacyjne, polityka
informacyjna, systemy zaidzania i kontrola jaksi, system zabezpieaze ochrony
informacji niejawnych. Ksigowas¢, finanse, kontroling i informatyka to zakres daiah
Dyrektora ds. Finansowych. Procesy produkcyjneygotowanie produkcji, logistyka,
zaopatrzenie, infrastruktura, inwestycje budowlam@jdup sic w sferze dziatania
Dyrektora Operacyjnego. Tworzenie, wehlaie i obstuga systemow platiod
elektronicznych znajduajsic w obszarze Dyrektora ds. Plaob Elektronicznych. Za
sprzeda produktow menniczych w kraju, sprawy promocji kleeny w kraju odpowiada
Dyrektor ds. Handlu Krajowego. Za sprzegaoduktéw menniczych za granjcsprawy
promociji i reklamy zagranicznej odpowiada Dyrelder Handlu Zagranicznego.

W skiad Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej S.A.,r6pz Mennicy Polskiej, wchodz
spotki, w ktérych Mennica Polska S.A. posiada 108Rgji/udziatow: Mennica-Metale
Szlachetne S.A., Skarbiec Mennicy Polskiej S.A.nNea Ochrona Sp. z 0.0. i Mennica
Invest Sp. z 0.0. oraz MENNICA FIZ Aktywéw Nieputdinych.

W okresie objtym sprawozdaniem nie nagptly istotne zmiany w zasadach zaiizania
Spotka.
2.1.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugch

W 2010 roku dziatalni@ gospodarcza Mennicy Polskiej S.A. skoncentrowayta ba
nastpujacych rynkach:



= produktéw menniczych (monety i wyroby grawersko-aiesskie),

= nowoczesnych ustug teleinformatycznych (bilety kaorkacji miejskiej oraz
przedptaty parkingowe kodowane na karcie miejskigk rowniez sprzeda
dotadowa do telefonbw komorkowych).

Dziatalng¢ Spotki na rynku produktdow menniczych zagana byta z produkgj
i sprzedaa:

monet obiegowych,

monet kolekcjonerskich,
odznaczeé parstwowych,
odznak,

znaczkow,

medali,

zetonow,

pozostatych numizmatdow,
pieczci urzedowych i znacznikow probierczych,
datownikow,

ztotych sztabek inwestycyjnych.

Dziataling¢ na rynku ustug zwizanych z nowoczesnymi technologiami
teleinformatycznymi dotyczyta rozwoju projektu KartMiejskiej, umaliwiajacego
kodowanie okresowych biletbw komunikacji w wielu Iglach miastach oraz
dokonywanie optat parkingowych za $§pednictwem kart zbkeniowych, jak réwnig
rozwoju sprzeday dotadowa do telefondw komorkowych na terenie catej Polski.

Struktura sprzedsy w 2010 roku

W roku 2010 sprzedaMennicy Polskiej S.A. osgneta wartag¢ prawie 690 min PLN co
stanowito 72,6% sprzeda roku 2009, ktory byt rekordowym okresem pod wezigim
osiagnigtych wynikéw. Jednym z najbardziej istotnych czydw nizszego poziomu
przychodow byta sezonowa redukcja zamdwia monety obiegowe i kolekcjonerskie od
Narodowego Banku Polski. Ponadto Spotka zakgta juwz projekt deweloperski
Zwiazany ze sprzeda mieszka na osiedlu ,Rajska Jabtb w Jabtonnej. W segmencie
sprzeday biletow magnetycznych kodowanych na karcie miejslspadek obrotow
zwiazany byt z procesem personalizacji nowej WKM, kté@akurat miat miejsce w
omawianym okresie.

Najwickszy udziat w strukturze przychodow Spotki w omawian okresie miata sprzetla
biletéw kodowanych na kartach zi#niowych — prawie 44%. Kolejngrup produktow
generujca wysokie przychody byly monety obiegowe i kolek@oskie, ktoérych udziat w
sprzeday wyniést ponad 20%.



Tabela 1.1. Przychody ze sprzeds produktéw, towaréw i ustug Mennicy Polskiej S.A.— lata 2009-

2010

Kategoria 2010 2009 2010/ 2009

wartas¢ [PLN] struktura [% wartas¢ [PLN] struktura [% Dynamika [%

I. Wyroby gotowe 208 622 49 30,27 37419655 39,41 55,7¢
Monety obiegowe i kolekcjonerskie 141 843 066 20,58 262 063 238 27,60 54,13
Produkty grawersko - medalierskie 66 745 431 9,69 79 106 481 8,33 84,37
Mieszkania 34 000 0,00 33 026 831 3,48 0,10
Il. Towary handlowe i materiaty 457 705 78 66,42 553949 66 58,3¢ 82,6°
Bilety magnetyczne 302744 721 43,93 315913352 33,27 95,83
Dotadowania pre-paid telefonii komérkowej GSM 49 909 128 7,24 65 058 793 6,85 76,71
Pozostate towary i materiaty 105 051 931 1524 172977 516 18,22 60,73
Ill. Ustugi 22779 54 3,31 21301 25 2,24 106,9¢
Wynajem powierzchni - Aurum 6 060 778 0,88 6 144 156 0,65 98,64
Wynajem powierzchni - Nefryt 1480630 0,21 1542 462 0,16 95,99
Ustugi pozostate 15238 135 2,21 13 614 633 1,43 111,92
SPRZEDAZ OGOtEM 689 107 82 100,00 949 447 46 100,0( 72,5¢

W 2010 roku gtéwny udziat w przychodach Mennicy dkagj S.A. stanowita sprzeda
krajowa (prawie 93%). W stosunku do 2009 roku udeksportu zmniejszyt siz 9,9%

do poziomu 6,1%.

Tabela 1.2. Przychody Mennicy Polskiej S.A. w podale na odbiorcéw krajowych i zagranicznych -

lata 2009-2010

Kategoria 2010 2009 2010/ 2009

wartas¢ [PLN] struktura [% wartas¢ [PLN] struktura [% Dynamika [%

|. Sprzedaz Krajowa 647 168 09 93,91 85549841 90,1( 75,6¢
Wyroby gotowe 173 978 400 25,25 288857 361 30,42 60,23
Towary handlowe i materiaty 450 718 964 65,41 546 018 076 57,51 82,55
Uslugi 22 470 728 3,26 20 622 981 2,17 108,96
Il. Sprzedaz Eksportowa 41939 72 6,0¢ 93 949 04 9,9C 44,64
Wyroby gotowe 34 644 097 5,03 85 339 189 8,99 40,60
Towary handlowe i materialty 6 986 817 1,01 7 931 586 0,84 88,09
Uslugi 308 815 0,04 678 270 0,07 45,53
SPRZEDAZ OGOtEM 689 107 82 100,00 949 447 46 100,0( 72,5¢

2.1.3. Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrgen zwigzanych z dziatalndcia

operacyjna

Ponizej dokonano identyfikacji najwaiejszych z punktu widzenia dziatakod Spofki

rodzajow ryzyk:



Ryzyko wah# cen surowcdéw i materiatdw do produkciji

Mennica Polska S.A. narana jest na ryzyko wahacenowych dotycych w
szczegolnéci metali szlachetnych w postaci surowcow lub dotjgatow (np. kazki do
produkcji monet). & one istotnym czynnikiem produkcji menniczej szadegp w
odniesieniu do monet, sztabek inwestycyjnych zetaztonedali, zetonéw i innych
wyrobéw grawersko-medalierskich. W celu undai@ ryzyka strat zwizanych ze
wzrostem cen zakupu metali, Spotka stosuje wks@asci przypadkow tzw. hedging
naturalny polegagy na przenoszeniu na kontrakty sprzedee formut cenowych
ustalanych w kontraktach zakupu surowca (back t&)b&V przypadkach, w ktorych nie
istnieje maliwo$¢ przeniesienia cen zakupu na ceny sprzgd&lennica stosuje tzw.
hedging klasyczny z wykorzystaniem rynku terminowedtransakcje futures). W tym
przypadku wyroby gotoweasprzedawane po cenachaaeych (np. sztabki inwestycyjne
ze ziota). W przypadku spadku hmieych cen rynkowych, strata na sprzadgest
rekompensowana zyskiem na transakcji hedgingowleprdgwvanej w momencie zakupu
surowca.

Ryzyko waha kurséw walutowych

Ryzyko kursowe w przypadku Mennicy Polskiej S.A.igzane jest w szczegolfm z
faktem kwotowania cen metali w walutach obcych. Sluzneutralizowania tego ryzyka
Spotka stosuje w wkszasci przypadkow hedging naturalny poleg@j na dokonywaniu
sprzeday w walucie zakupu surowca. W przypadkach, gdyjest to maliwe Mennica
dokonuje operacji zabezpiecgzeych kursy walut (transakcje futures). Ponadto poét
zabezpiecza kursy walut w @ych kontraktach exportowych (np. monety obiegowe dl
Dominikany), w kontraktach importowo/exportowychp(aakup monet w Kanadzie (w
CAD) i sprzeda do Rosji (w EUR)).

Ryzyko zwhzane z bezpiecastwem platnéci

Mennica Polska S.A. natana jest na ryzyko braku odzyskania ptata@a dostarczony
towar lub wykonaa ustug. W zwiazku z duym zr@nicowaniem w zakresie
dokonywanych operacji, dywersyfikacklientéw, produktow i ustug, Spoétka stosuje
rowniez roznorodne metody zabezpieczanig grzed tym ryzykiem. W przypadku
zawierania kontraktow sprzedavych na wegksze kwoty, Spétka wymaga dokonywania
przedptat. W przypadku braku ptatcoza ostatri dostawe nastpuje blokada realizacji
kolejnych transakcji. Platsoi wynikajace z umow wynajmu powierzchni biurowych
zabezpieczaneakaucjami, jak rowniz wymaganymi gwarancjami bankowymi. Ponadto
stosuje si szereg innych metod takich jak m. in. weksle ianb, czy te biezacy
monitoring nalenasci handlowych.

Ryzyko zniszczenia i kradzig mienia

Mennica Polska S.A. dyspongj nowoczesnym parkiem maszynowym w zakresie
produkcji menniczej, nowoczesninfrastruktup w zakresie sprzedg produktow
elektronicznych, jak rownieinnymi aktywami trwatymi (w tym réwniebudynkami), jest
jednoczénie naraona na réane rodzaje ryzyka zwkanego ze zniszczeniem lub
kradzieza. W celu zabezpieczeniacgirzed tym ryzykiem Spoétka wykupuje odpowiednie
polisy ubezpieczeniowe (patrz rozdziat 2.2.4).



Ryzyko technologiczne

Sektor nowoczesnych ustug teleinformatycznych jelsszarem gwattownych zmian
technologicznych. Mennica Polska S.A. projektuj rozbudowujc infrastruktue swojej
sieci sprzeday produktow ptatnéci elektronicznych stosuje najnowsze rozzeinia
techniczne. Nie mma jednak przewidzig jakie skutki dla dziataln@i Spotki mog mied
zmiany technologiczne. Nie moa zapewrd, ze nie pojawd Sig nowi uczestnicy rynku,
ktorzy wykorzystujc zmiany technologicznegtla bardziej konkurencyjni ai Mennica
lub, ze obecni uczestnicy rynkwd lepiej potrafili wykorzystd mazliwosci, jakie nioa
nowe rozwgzania techniczne.

Ryzyko nasilenia konkurencji

W zakresie kluczowej produkcji menniczej (polskiermaty obiegowe i kolekcjonerskie)
na krajowym rynku nataenie na to ryzyko jest ograniczone, jad@®Mennica Polska S.A.
jest jedynym producentem tych wyrobow w Polsce.dPnik jest w przypadku piega
urzedowych (z wizerunkiem godta Polski)zywanych do piecgowania dokumentow
panstwowych - Mennica jest jedynym podmiotem uprawgiando wykonywania takich
pieczci. W przypadku sprzeds innych produktow i ustug, Spétka naoma jest w
wigkszym stopniu na ryzyko pojawienia¢snowych uczestnikow lub nasileniagsi
istniejace] konkurencji. W przypadku dziatalim zwiazanej ze sprzeda nowoczesnych
produktow elektronicznych (m.in. sprzeddotadowa pre-paid telefonii komorkowe;j
GSM) Mennica nargona jest w szczeg6ldo na aktywné¢ podmiotéw prowadgych
dziatalng¢ o charakterze kolportawym (umowy wizane), ktorzy obok produktow
elektronicznych propongj punktom sprzedy detalicznej rowniz szeroki wachlarz
tradycyjnych produktow z brag FMCG.

Ryzvko wyparcia z rynku tradycyjnych produktéw m&aych

Postpujaca informatyzacja ma mie odbicie w spadku zamowiena niektére produkty
mennicze. Przykladem as datowniki, ktérych funkcjonalrié wypiera wydruk
komputerowy oraz technologia bankdiebinternetowej. Ponadto, doskonalenie systemu
obstugi bankowej i wprowadzanie obrotu bezgotowkgovew transakcjach, nie
czesciowo ograniczy obrét z wykorzystaniem monet i ggednio wpltyw& na ich
wolniejsze zuycie a tym samym poziom zamowie

Ryzvko utraty kluczowych kontraktéw

Mennica Polska S.A. jak kda inna spétka narana jest na ryzyko utraty znacxch
kontraktéw (wspotpraca z dymi odbiorcami, dostawcami, sieciami partnerskinWyj.
tym zakresie Mennica Polska S.A. ogranicza ryzykdywersyfikupc klientéw
I dostawcow oraz ktagt nacisk na wspotpraz duza iloscia mniejszych kontrahentow.

2.1.4. Charakterystyka zewmgtrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla
rozwoju przedsigbiorstwa

Zewretrzne czynniki rozwoju:

Do najwaniejszych czynnikbw zewitrznych zwizanych ze specyfik dziatalngci
Mennicy Polskiej S.A., zalicZymazna nastpujace:

10



a) zapotrzebowanie rynku na nowe monety obiegdwadekcjonerskie,

b) sita potencjalnych konkurentow na rynku produkidenniczych,

c) poziom inflacji w Polsce, od ktérego zadé bedzie ilos¢ pienidzy znajdujcych se

w obiegu oraz zapotrzebowanie na monety,

d) doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadz obrotu bezgotéwkowego w
transakcjach, co nie czs$ciowo ograniczy obrot z wykorzystaniem monet i gednio
wptywaé na ich wolniejsze zycie,

e) tempo wdreenia elektronicznych biletéw w pozostatych aglonsgreh w Polsce,

f) rozwdj systemu mikroptatrici bezgotéwkowych i transakcji przedptacanych,
powodujcy wzrost zainteresowania funkcjami Elektroniczgejtmonetki,

g) sytuagg na zagranicznych rynkach wyrobow numizmatycznychpoiencjalnych
eksportowych rynkach zbytu monet obiegowych,

h) integragg walutows paistw czionkowskich Unii Europejskiej oraz przysienie
Polski do strefy EURO, co stymulowdedzie zapotrzebowanie na produkanonet
EURO.

Wewretrzne czynniki rozwoju:

Do mocnych stron Spotki, wptywaggych na jej dalszy rozwoj naisg

a) ponad dwustuletnia tradycja produkcji monetarrgjarantuica daéwiadczenie
produkcyjne i techniczne w zakresie unikalnych mezych technologii,

b) reputacja Mennicy Polskiej S.A. jako niezawodmedpstawcy wysokiej jakoi
produktéw i solidnego odbiorcy o mocnej pozycjiditsowej,

c) dawiadczona i zintegrowana z przegsorstwem kadra o wysokich kwalifikacjach
zawodowych,

d) wysoki poziom wyposania technicznego w e&i menniczej, poréwnywalny z
najlepszymi mennicami europejskimi oraz wysokie ejamosci technologiczne Spékki,

e) rozwoj nowych produktow w dziedzinie elektromgzh ptatndci,

f) dywersyfikacja produktéw i ustug zwdanych z projektem ,Karta Miejska” oraz
innych projektow zwjzanych z nowymi technologiami,

g) posiadanie od 1999 roku systemu zdrania certyfikowanego przez jednastk
certyfikacyjm TUV Thiringen. Jednostka certyfikiga potwierdzitaze Mennica Polska
S.A. wprowadzita i stosuje zintegrowany system g@zania w zakresie produkcji
i rozwoju wyrobow menniczych oraz elektronicznygistemow ptatniczych, jak i ustug z
nimi zwiazanych. Zintegrowany system zaazania obejmuje:

= zarzdzanie jakécia wg PN-EN ISO 9001: 2001,
= zarazdzaniesrodowiskowe wg PN-EN ISO 14001: 2005,
= zarazdzanie BHP wg OHSAS/PN-N-18001: 2004.

Do stabych stron Mennicy Polskiej S.A. pma zaliczy:

a) waski krag odbiorcéw na kluczowych rynkach zbytu,

b) weciaz zbyt maty udziat eksportu w sprzega

2.1.5. Perspektywy rozwoju dziatalnéci Spoiki

Cele strategiczne rozwoju Mennicy Polskiej S.A.:
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1. koncentracja dziataldoi Mennicy Polskiej S.A. na biznesie podstawowyakim jest
produkcja monetarna, w tym:
- utrzymanie pozycji w zakresie monet obiegowydtolekcjonerskich na rynku
krajowym,
- zintensyfikowanie produkcji i sprzeda monet obiegowych i kolekcjonerskich
przeznaczonych na wybrane rynki zagraniczne,
2. kontynuacja rozwoju dziataldé@ zwiazanej z elektronicznymi ptatgciami,

Realizacja powiszych zadawymaga bedzie:

1) utrzymania i rozwoju posiadanego potencjalu ne&znego, organizacyjnego
i kadrowego,

2) utrzymania strategicznej przewagi konkurencyjng podstawowych grupach
produktowych,

3) przeciwdziatania zagteniom stwarzanym przez Spétkila srodowiska naturalnego
poprzez minimalizagj negatywnego oddzialywania proceséw produkcyjnyca n
srodowisko.

W ramach realizacji tej strategii, w poszczegollnyahszarach dziataldoi Spoiki
przewidywane gnastpujace przedsiwziecia:

W obszarze rynkowym:

Gtownymi zadaniami strategicznymi w obszarze rynjowijest utrzymanie mocnej,
dominupce] pozycji rynkowej strategicznych grup produkt@lvy konsekwentne
poszerzanie udziatu w rynku ustug opartych o nowsene technologie teleinformatyczne
- rozwéj programu ,Karta Miejska” oraz kontynuadpudowy silnej pozycji marki
“Mennica Polska”, oznaczgjej niezawodnego dostawproduktow wysokiej jakeci. W
odniesieniu do poszczegolnych grup produktow prdejei s m.in.:

1) aktywizacg dziatalngci ofertowej Spoétki w stosunku do potencjalnych kgw
eksportu monet obiegowych i kolekcjonerskich, faaistw nie posiadarych wkasnych
mennic lub nie dysponagych nowoczesnymi technologiami produkcji monetgrne

2) podgcie prob rozszerzenia tradycji numizmatycznych wsé&g ktorych efektem
bytby wzrost zamowie na monety kolekcjonerskie,

3) rozwdoj handlu detalicznego w zakresie wyrobdawggrsko — medalierskich,

4) umacnianie i dalaz poprave wspétpracy z kluczowymi partnerami handlowymi
Spotki w kraju i za granig

5) wdraanie kolejnych aplikacji dla Karty Miejskiej.

W obszarze organizacji i zadzania:

W obszarze organizacji i zadzania podstawowym zadaniem strategicznym jest
kontynuacja wdrgenia i doskonalenie wprowadzanego systemu i metodhdzania
jakoscia zgodnego z normami ISO poprzez:

1) doskonalenie systemu zadzania, pozwalagego na stosowanie metod zglzania
wartascia,

2) budowe motywacyjnych systemoéw pracy i wynagradzania.

W sferze technologiczno-produkcyjnej:
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1) wprowadzenie nowych technologii produkcji monet,

2) zacignienie wspotpracy technologicznej z krajowymi i iagcznymi dostawcami
krazkbw do produkcji monet w celu posiadania zapleczaopatrzeniowego
umazliwiajacego  pozyskanie  poOtproduktéow dla  wytwarzania nowsoych
technologicznie monet,

3) systematyczne wprowadzanie najnowszych razafiinformatycznych do procesow
technologiczno-produkcyjnych w celu ich optymalizagod wzgkdem uzyskiwanej
jakaosci produktow oraz ponoszonych kosztow.

2.1.6. Informacje o zacignietych i wypowiedzianych umowach dotycgcych
kredytow i pozyczek

1) W dniu 21.07.2009 r. Spoétka podpisata Umdiedytows z Deutsche Bankiem Polska
S.A. Do Umowy kredytowej zostaly podpisane anek&geks nr 1 z dnia 13.01.2010
roku, Aneks nr 2 z dnia 20.01.2010 roku oraz Anak3 z dnia 20.07.2010 roku.

Na podstawie powaszej Umowy Bank udzielit Mennicy Polskiej S.A. oanalnego
kredytu w rachunku bimcym w wysokdci 30.000.000,00 zt z przeznaczeniem na
wspieranie bigacej ptynndci wynikajacej z dokonywania rozlicte zwigzanych z
dziatalnGcia operacyja.

W Aneksie nr 1 rozszerzono movos¢ wykorzystania przyznanego kredytu na udzielenie
przez Deutsche Bank Polska S.A. gwarancji bankowpcieksem nr 2 zostata olipna
kwota przyznanego kredytu do 26.000.000,00 zi, mast Aneks nr 3 przediyt okres
obowigzywania Umowy do dnia 19.07.2011 roku.

Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone réeb@/N WIBOR, powikszonej o
marz¢ Banku.

Termin sptaty kredytu uptywa 19 lipca 2011 roku.

2)W dniu 26.07.2010 r. Spoétka podpisata Umawkredyt w rachunku biacym z BRE
Bankiem S.A.

Na podstawie powsszej Umowy Bank udzielit Mennicy Polskiej S.A. oawnalnego
kredytu w rachunku bimcym w wysokdci 30.000.000,00 zt z przeznaczeniem na
finansowanie bieacej dziatalngci.

Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone zéeb@/N WIBOR, powtkszonej o
marze Banku.
Termin sptaty kredytu uptywa 22 lipca 2011 roku.

Na dzier 31 grudnia 2010 roku Spotka nie korzystata z kredy rachunku bizacym.

2.1.7. Informacje o udzielonych przez Spékkpozyczkach

Na dziér 31 grudnia 2010 roku Spotka byta stgarastpujacych umow payczki:

= z dnia 5 marca 2007 roku, na podstawie ktorej MemrRolska S.A. udzielita
swojej spoitce zalmej pod firnrg Mennica Invest Sp. z 0.0. z siedzilwv
Warszawie pgyczki w gotdbwce w kwocie 660.000 PLN na okres daadal
marca 2009 roku. Aneksem z dnia 5 marca 2010 rekmih sptaty payczki
zostat przedhzony do 31 marca 2011 roku. Bozka oprocentowana jest w
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wysokaci WIBOR 1M z dnia poprzedzgjego dzié wystawienia faktury
powigkszony o 2 p.p. w skali roku. Tytutem zabezpiecaemvrotu payczki
pozyczkobiorca wystawit weksel in blanco oraz dodatkowstanowit zastaw na
rzeczach ruchomych, oznaczonych co disamdci, stanowacych wyposaenie
budynku restauracyjnego przy ulicy Walicow 9/11 waMZawie. Na dzie 31
grudnia 2010 roku do sptaty pozostato 660.000,00l.PCata kwota nalanosci
zostata olyjta odpisem aktualizagym.

= z dnia 23 czerwca 2009 roku i aneksu z dnia 8 w@@ll roku, na podstawie
ktérej Mennica Polska S.A. udzielita swojej spokadeznej pod firna Mennica
Invest Sp. z 0.0. z siedaibv Warszawie poyczki w gotowce w kwocie 230.000
PLN ustalagc dat sptaty payczki na dzié 28 listopada 2012 roku roku.
Pazyczka oprocentowana jest w wysékbWIBOR 1M z dnia poprzedzagjego
dzien wystawienia faktury powkszony o 2 p.p. w skali roku. Tytutem
zabezpieczenia zwrotu pyczki pazyczkobiorca wystawit weksel in blanco. Na
dzien 31 grudnia 2010 roku do sptaty pozostato 230.0DRQN. Cata kwota
naleznosci zostata oljta odpisem aktualizagym.

= z dnia 29 marca 2010 roku, na podstawie ktérej MenRolska S.A. udzielita
swojej spoitce zabmej pod firnra Mennica Invest Sp. z 0.0. z siedzibwv
Warszawie pgyczki w gotowce w kwocie 1.000.000 PLN do dnia 312012
roku. Payczka oprocentowana jest w wysékb WIBOR 1M z dnia
poprzedzajcego dzié wystawienia faktury powkszony o 2 p.p. w skali roku.
Tytutem zabezpieczenia zwrotu Ayozki pazyczkobiorca wystawit weksel in
blanco. Na dzie 31 grudnia 2010 roku do sptaty pozostato 1.00Q@DELN.
Cata kwota natenosci zostata oligjta odpisem aktualizagym.

Na dzié 31 grudnia 2010 roku do sptaty pozostato 1.89Q@DELN

2.1.8. Informacje o udzielonych i otrzymanych pogczeniach i gwarancjach

Porczenia udzielone przez MenaiPolsly S.A.:

= Umowa pogczenia z dnia 23 stycznia 2009 roku, zawarta pday Deutsche
Bank Polska S.A. a MennidPolsky S.A. Przedmiotem Umowy pgrzenia jest
zabezpieczenie wszelkich wierzytednpb Banku z tytulu podpisania przez
Deutsche Bank Polska S.A. i spétkalezna od Mennicy Polskiej S.A. — Skarbiec
Mennicy Polskiej S.A. - Umowy kredytowej z dnia &§cznia 2009 roku.

Kwota pokczenia — do 3.000.000,00 zt.
Termin udzielenia peczenia — do dnia 22.02.2010 roku {e#nie).
Aneks do Umowy paiczenia z dnia 20.01.2010 roku podisyyt kwot poreczenia do

7.000.000,00 zt oraz wydiyt termin porczenia do dnia 21.02.2011 roku §etnie).
Aneksem nr 4 przedhono czas p@czenia do dnia 25.01.2012 roku

Porczenia otrzymane przez MenaiBolsky S.A. — nie wysipity.
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Gwarancje udzielone przez Menaieolslk S.A.:

Na zlecenie Mennicy Polskiej S.A. wystawione zostastpujace gwarancje bankowe:

= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02700KPAQ7 z dnia 3@gmernika 2007 roku na
rzecz P4 Sp. z 0.0. na kwdt5.000,00 PLN do dnia 30.10.2011 roku;

= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02139KPAOQ9 z dnia 3 &tmia 2009 roku na rzecz
Miasta Stotecznego Warszawy w imieniu i na rzeoazrdgo dziata Zawd Drog
Miejskich na kwo¢ 618.750,00 PLN do dnia 30.12.2011 roku;

» gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02216KPAQ9 z dnia 26jan2009 roku na rzecz
Polkomtel S.A. na kw@t500.000,00 PLN do dnia 13.05.2011 roku;

» gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02416KPA10 z dnia 2cBp2010 roku na rzecz
Polskiej Telefonii Komoérkowej - Centertel Sp. z or@a kwot 625.000,00 PLN do
dnia 23.06.2011 roku;

= gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02020KPA10 z dnia 12cghia 2010 roku na rzecz
Miasta Stotecznego Warszawy w imieniu i na rzecezddo dziata Zagd Transportu
Miejskiego na kwag 400.000,00 PLN do dnia 30.11.2011 roku;

= gwarancja DEUTSCHE BANKU POLSKA S.A. nr 874BG510@60z dnia 20
stycznia 2010 roku na rzecz Gminy Wroctaw na kwbi78.791,62 PLN do dnia
31.01.2014 roku;

= gwarancja BRE Banku S.A. nr 02561KTG10 z dnia E3psiia 2010 roku na rzecz
Narodowego Banku Polskiego na kw&0.000,00 PLN do dnia 15.01.2012 roku;

gwarancja BRE BANKU S.A. nr 02140ZMB10 z dnia 6 ktmia 2010 roku na rzecz
Banco Central de la Republica Dominicana na kw#$5.075,00 EUR do dnia
20.10.2011 roku.

Gwarancje otrzymane przez Memakeolslg S.A.:

Mennica Polska S.A. otrzymata ngatijace gwarancje bankowe:

= gwarancja ptatrgei nr G/276/2010 z dnia 28.09.2010 roku wystawig@nzez Bank
BPH Spotka Akcyjna.

Gwarancja zostata wystawiona na zlecenie firmy Kdkr Service S.A. jako
zabezpieczenie wykonania zobawan ptatniczych przez firmy Kolporter wynikaacych
z Umowy zawarte] z MennicPolsky S.A. z dnia 15 czerwca 2010 roku, dotyes
zakupu biletéw okresowych w formie elektroniczneglawanych na karcie zkh&niowej.

Kwota gwarancji — 300.000,00 zt

Termin wanosci gwarancji — do dnia 27 wrgeia 2011 roku.

= gwarancg ptatnaci nr G/277/2010 z dnia 28.09.2010 roku wystawi@nzez Bank
BPH Spodtka Akcyjna.

Gwarancja zostata wystawiona na zlecenie firmy kKdigr Service Sp. z 0.0. jako
zabezpieczenie wykonania zobawan ptatniczych przez firmy Kolporter wynikaacych

z Umowy zawarte] z MennicPolsky S.A. z dnia 7 stycznia 2009 roku, dotycej
zakupu biletow okresowych ordwiadczenia ustug kodowania elektronicznych zapisow
umazliwiajacych wnoszenie opfat parkingowych.

Kwota gwarancji — 500.000,00 zi.
Termin wanaosci gwarancji — do dnia 27 wrgeia 2011 roku.
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2.1.9. Informacje o umowach leasingu

W omawianym okresie Spoétka podpisata z firfroyota Leasing Polska Sp. z 0.0. umowy
leasingu finansowego na 27 samochodow osobowychcznéj wartéci pocztkowej
1.783.662,33 PLN netto.

2.1.10. Informacje o umowach ubezpieczenia

Spéika jest stranszeregu umow ubezpieczeniowych dotpyzh jej majtku trwatego,
wyposaenia i maszyn. Pozej wymieniono najbardziej kluczowe umowy:

= Umowa z Powszechnym Zaktadem Ubezpiéc3eA. na okres od dnia 01.06.2010 do
dnia 31.05.2011. Paiej w tabeli zostaty zaprezentowane ubezpieczepiadziatem
na najwaniejsze kategorie:

Rodzaj ubezpieczenia Warté¢ ubezpieczenia (z
1. Mienia od wszystkich ryzyk w tym: 136.360.909,5(
- srodki obrotowe 32.000.000,0d
- mienie pracownicze 60.000,00
- gotéwka w lokalu 60.000,00
2. Utrata zysku w nagtstwie wszystkich ryzyk 90.357.000,00
3. Ubezpieczenie spytu elektronicznego stacjonarnego i przarego 5.967.461,34
4. Odpowiedzialngi cywilnej z tytutu prowadzenia dziataléw gospodarczej 13.000.000,04

*Umowa z InterRisk Towarzystwo UbezpiefizeS.A. obejmuje ubezpieczenie
pojazdow samochodowych w zakresie OC, AC, NW o @1.06.2010 do dnia
30.06.2011.

sUmowa z Towarzystwem Ubezpieéze Reasekuracji WARTA S.A. obejmuje
ubezpieczenie tadunkéw w transporcieetiziynarodowym. Suma ubezpieczenia
odpowiada wartei tadunku. Umowa zostata zawarta na czas nigtuikrg.

*Umowa z InterRisk Towarzystwo Ubezpieaz&.A. polisa 073220 obejmowata
ubezpieczenie spgiu elektronicznego (parkomaty w strefie ptatnegokpaania
niestrzeonego w Warszawie) od wszystkich ryzyk od dnia 22009 do dnia
21.01.2010.

*Umowa z InterRisk Towarzystwo Ubezpieaz8.A. polisa A-A 075347 obejmuje
ubezpieczenie 38 sztuk daszkéw dla automatdéw zdaveanych w metrze, 4 sztuki
wiat do automatéw zainstalowanych na zetn) gotowk w automatach, gotowek
w centrum obstugi klienta od dnia 17.01.2009 dadi6.01.2010.

»Aneks nr 1 do polisy AA 075347 obejmowat ubezpiewze20 sztuk automatéw, 18
sztuk daszkéw dla automatow zainstalowanych w raet2 sztuki wiat dla
automatow zainstalowanych na zeiva od dnia 01.03.2009 do dnia 16.01.2010.

"Aneks nr 2 do polisy AA 075347 obejmowat ubezpi@mize3 sztuk automatéw, 1
daszek dla automatow zainstalowanych w metrze ad 6t4.05.2009 do dnia
16.01.2010.

=Aneks nr 3 do polisy AA 075347 obejmowat ubezpieizel automatu, 1 wiaty dla
automatéw zainstalowanych na zeivm od dnia 01.04.2009 do dnia 16.01.2010.

*Aneks nr 4 do polisy AA 075347 obejmowat ubezpieizet sztuk automatéw, 5
sztuk daszkoéw dla automatéw zainstalowanych w raetrd dnia 20.07.2009 do
dnia 16.01.2010.
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*Aneks nr 5 do polisy AA 075347 obejmowat ubezpieize6 sztuk automatéw
zainstalowanych w metrze, na dworcach, w zajeztineactobusowych od dnia
20.07.2009 do dnia 16.01.2010.

"Aneks nr 6 do polisy AA 075347 obejmowat ubezpieige2 sztuk automatow
zadaszonych i 8 sztuk automatow zetkrnych od dnia 17.01.2009 do dnia
16.01.2010.

sUmowa ubezpieczenia A-A 111034 z InterRisk Towatnags Ubezpieczé S.A.
parkomatow zlokalizowanych w strefie platnego paréinia niestrzeonego w
Warszawie - il6¢ urzadzen 1233 sztuki — na okres od dnia 22.01.2010 do dnia
21.01.2011. Umowa zostata rozwana z dniem 30.09.2010.

sUmowa ubezpieczenia A-A 122308 z InterRisk Towatnags Ubezpieczé S.A.
obejmupca: daszki do automatow - 43 sztuk, wiaty 9 szgyatowke w automatach,
gotowke w Centrum Obstugi Klienta, tawy stabilizacyjne a#nflamentowanie
automatow zlokalizowanych w Warszawie — na okreglioid 17.01.2010 do dnia
16.01.2011.

="Aneks nr 1 do polisy A-A 122308 obejmowat ubezpertie 11 sztuk automatow +
drukarka Edmondson, zainstalowanych w punktach lbaryg¢h w Warszawie, od
dnia 01.04.2010 do dnia 16.01.2011.

=Aneks nr 2 do polisy A-A 122308 obejmowat ubezpe@te 13 sztuki automatéw +
drukarka Edmondson, zainstalowanych r#agh tramwajowych, autobusowych,
WKD w Warszawie, od dnia 01.05.2010 do dnia 16.0112

="Aneks nr 3 do polisy A-A 122308 obejmowat ubezperie 56 sztuk automatow +
drukarka Edmondson, zainstalowanych r#agh tramwajowych, autobusowych,
punktach handlowych we Wroctawiu, od dnia 16.05@®0a dnia 16.01.2011.

="Aneks nr 4 do polisy A-A 122308 obejmowat ubezp@ie 3 sztuki automatéw +
drukarka Edmondson, zainstalowanych r#agh tramwajowych, autobusowych,
punktach handlowych w Lublinie, od dnia 16.06.2db0dnia 16.01.2011.

*Aneks nr 5 do polisy A-A 122308 obejmowat ubezpate 7 sztuk automatow +
drukarka Edmondson, zainstalowanych rglagh autobusowych, rejon Dworca
Centralnego w Warszawie, PKP Otwock, od dnia 1@@H) do dnia 16.01.2011.

="Aneks nr 6 do polisy A-A 122308 obejmowat ubezp@ie 3 sztuki automatéw +
drukarka Edmondson, zainstalowanych r#lagh autobusowych w Lublinie, od
dnia 01.08.2010 do dnia 16.01.2011.

="Aneks nr 7 do polisy A-A 122308 obejmowat ubezpete 4 sztuki automatow +
drukarka Edmondson, zainstalowanych rglagh autobusowych i w punktach
handlowych w Lublinie, od dnia 29.07.2010 do dr6a01.2011.

=Aneks nr 8 do polisy A-A 122308 obejmowat ubezpate 15 sztuk automatow +
drukarka Edmondson, zainstalowanych r#aeh autobusowych, parkingach i w
punktach handlowych w Warszawie, od dnia 01.08.20d.@nia 16.01.2011.

"Aneks nr 9 do polisy A-A 122308 obejmowat ubezp&te 44 sztuk automatow
drukarka Edmondson, zainstalowanych r#aeh autobusowych, parkingach i w
punktach handlowych we Wroctawiu, od dnia 27.08®0a dnia 16.01.2011.

=Aneks nr 10 do polisy A-A 122308 obejmowat ubezpade 10 sztuk automatow +
drukarka Edmondson oraz Sgirelektroniczny terminale w kioskach zainstalowane
na tlach autobusowych i w punktach handlowych w Bydgayg, od dnia
21.09.2010 do dnia 16.01.2011.

*Aneks nr 11 do polisy A-A 122308 obejmowat ubezpeste 2 sztuk automatow +
drukarka Edmondson zainstalowanych w punktach lbanagih w Warszawie, od
dnia 04.10.2010 do dnia 16.01.2011.

*"Aneks nr 12 do polisy A-A 122308 obejmowat ubezp@ate 96 sztuk czytnikdw
kontroleréw we Wroctawiu, od dnia 04.10.2010 doadb6.01.2011.
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=Aneks nr 13 do polisy A-A 122308 obejmowat ubezp@mie 70 sztuk czytnikéw
kontrolerow w Bydgoszczy, od dnia 04.10.2010 dadr6.01.2011.

=Aneks nr 14 do polisy A-A 122308 obejmowat ubezp@ade 18 sztuk automatow +
drukarka Edmondson w Warszawie w ramach akcji ,Zhiod dnia 28.10.2010 do
dnia 03.11.2010.

=Aneks nr 15 do polisy A-A 122308 obejmowat ubezpete 13 sztuki automatoéw +
drukarka Edmondson zainstalowanych w punktach loanaglh w Warszawie, od
dnia 04.11.2010 do dnia 16.01.2011.

=Umowa ubezpieczenia polisa A-A 124696 obepnaj 300 sztuk mobilnych terminali
biletowych do sprzedy bezgotéwkowej biletow w pojazdach MPK Wroctaw, z
InterRisk Towarzystwo Ubezpieaz&.A. od dnia 01.10.2010 do dnia 30.09.2011

"W dniu 21.01.2010 zawarto ume@wbezpieczenia nr 000-10-444-05871145 z T.U.
Allianz Polska S.A. dot. odpowiedzialéw cywilnej Cztonkdéw Zarzddéw i Rad
Nadzorczych Spotek Kapitatowych (ubezpiegzyj Mennica Polska S.A.) suma
gwarancyjna 6.000.000,00 zt. Skiadka z tego tyt#8.800,00 zi. Okres
ubezpieczenia od 14.01.2010 do 13.01.2011.

=W dniu 30 listopada 2010 zawarto umpubezpieczenia nr 000-10-430-05877443 z
T.U. Allianz Polska S.A. dotyera odpowiedzialnéci z tytulu wykonywania
czynnaci ksiggowego, suma ubezpieczenia 500.000,00 zt. Okregpidrzenia
24.11.2010 do 23.11.2011.

2.1.11. Umowy ze spOtkami zakaymi

Mennica Polska S.A. byta w omawianym okresie rokorg poniej przedstawionych
umow zawartych ze spoétkami zatgmi, istotnych dla dziataldei Spoétki i Grupy
Kapitatowej:

= Umowa z Mennig Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktérej Mennicar@w Sp. z
0.0.$wiadczyta ustugi ochrony obiektéw Mennicy Polsk&eA. zlokalizowanych przy ul.
Pereca 21 Yelaznej 56;
= Umowy z Mennig Ochrona Sp. z 0.0., na podstawie ktérych Mennichr@na Sp. z
0.0. realizowata ustugi ochrony budynkow biurowyddRUM i NEFRYT;
= Umowa z Mennig Ochrona Sp. z 0.0., ktéra okisa zasadyswiadczenia ustug
ochrony w ramach projektu Warszawska Karta Miejska,;
= Umowa z Mennig — Invest na dzieawe Stacji Uzdatniania Wody w Jabtonnej;
= W okresie ohjtym raportem Mennica Polska S.A. byla straimmoéw zawartych z
Mennia-Metale Szlachetne S.A. w nagtijacych obszarach:

e najmu powierzchni biurowej i produkcyjnej,

e dziezawy maszyn i urgdzen,

* dzierzawy metali szlachetnych,

* $wiadczenia ustug informatycznych,

* $wiadczenia ustug remontowych,

» odbioru i zagospodarowania odpadow.

W okresie objtym sprawozdaniem nie podpisano nowej zaeeg umowy zzadm ze
spotek zalenych.

18



2.1.12. Transakcje ze stronami povgzanymi

Wszystkie transakcje zawarte przez Spdtb podmioty od niej zalee z podmiotami
zaleznymi zawieranesgna warunkach rynkowych.

W okresie oljtym raportem zawierane transakcje z podmiotami poaviymi dotyczyty
nastpujacych obszarow:

= produkcja wyroboéw numizmatycznych,

= ochrona mienia,

= konwojowanie wartéci pieniznych,

= najem powierzchni biurowej i produkcyjnej,
» dzierawa maszyn i ugdzen,

» dzierawa metali szlachetnych,

= S$wiadczenie ustug informatycznych,

= $wiadczenie ustug remontowych,

= odbioru i zagospodarowania odpadow.

Wartai¢ transakcji zawartych z pomiotami pewanymi zaprezentowana zostata w nocie
nr 31 sprawozdania finansowego spdzonego na dzfe31 grudnia 2010 roku.

2.1.13. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Ocena sytuacji finansowej Spétki zostata dokonampadstawie ksztattowanizasi
poréwnywalnych wskanikdw finansowych za okresy trzech ostatnich lat.

Ocena rentownei

Ksztaltowanie i poszczegolnych wskaikow rentownéci Mennicy Polskiej S.A. w
okresie objtym analiz przedstawiono w tabeli potsj:

Wskazniki rentownosci Mennicy Polskiej S.A.

Wyszczegolnienie 2008 2009 2010

Przychody ze sprzedazy netto ( w tys.

PLN) 785189 | 949 448| 689 108
Rentownosc¢ sprzedazy 10,94% | 12,64% 7,39%
Rentownos¢ dziatalno$ci operacyjnej 10,78% | 12,46% 7,27%
Rentownos¢ dziatalnosci gospodarczej 11,51% | 12,54% 2,66%
Rentownos¢ brutto 11,51% | 12,54% 2,66%
Rentownos¢ netto 9,45% | 10,09% 2,08%
Rentownosc¢ aktywéw ogdtem ROA 16,65% | 20,74% 2,95%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE 21,32%| 2551% 3,49%

a) wskaniki rentowndgci - stosunki odpowiednich wielf@ zyskéw do przychodow ze sprzgdaetto produktow,
towarow i materiatow;

b) wskanik rentowndci aktywow (ROA) — stosunek zysku nettgrddniego stanu aktywowrédnia arytmetyczna ze
stanéw na poeiek i na koniec analizowanego okresu);

c) wskanik rentowndci kapitalu wlasnego (ROE} stosunek zysku netto dwedniego stanu kapitaltdw wiasnych
($rednia arytmetyczna ze stan6w na ppek i na koniec analizowanego okresu).

W omawianym okresie nagtito zmniejszenie giprzychodow ze sprzeghaw stosunku
do rekordowego roku 2009. W wyniku spadku sprzgda ponad 27%) i zmniejszenia
sie korzysci z efektu skali pogorszeniu ulegty rownieskaniki rentowndci sprzeday i
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dziatalngci operacyjne] ogpajac jednak w dalszym ggu satysfakcjonage poziomy
ponad 7%. Ponadto w strukturze przychodéwekszeniu ulegta sprzedaowardw i
materiatdw, ktdre z natury charakteryzugic nizszymi mazami. Nizsze wartéci
wskaznikdbw rentowndci uwzgkdniapcych réwnie segment dzialaldei finansowej
(rentownd¢ netto, brutto, ROA, ROE)asdodatkowo efektem nietypowego zdarzenia
jakim byta sprzedaakcji RUCH S.A. do funduszu inwestycyjnego MennidldAN ze
strat ksiggowa na dziatalnai finansowej wykazanw jednostkowym rachunku zyskow i
strat.

Ocena ptynnéci

Oceny ptynnéci finansowej dokonano na podstawie analizy poziomsiuktury kapitatu
obrotowego oraz wskaikow rotacji podstawowych sktadnikow kapitatu otmwego, a
takze na podstawie analizy poziomu wsk&kOow ptynndgci:

Kapitat obrotowy (w tys. PLN)

Wyszczegolnienie 2008 2009 2010
1. Majatek obrotowy 178943 | 177 111| 133 123
2. Srodki pieniezne i papiery warto$ciowe przeznaczone do obrotu 20205| 37385| 17871
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 158 738 | 139 726| 115252
4. Zobowigzania biezace 94 285 62210 62291
5. Kredyty krétkoterminowe 0 0 0
6. Zobowigzania biezace skorygowane (4-5) 94285| 62210 62291
7. Kapitat obrotowy (1-4) 84 657 | 114900| 70776
8. Zapotrzebowanie na $rodki obrotowe (3-6) 64452 77515] 52904
9. Saldo netto $rodkéw pienieznych (7-8) 20205| 37385| 17871
10. Udziat srodkéw wiasnych w finansowaniu majatku obrotowego (7:1) | 47,31%| 64,87%| 53,19%

a) Kapitat obrotowy - rénica pomgdzy wielkdciq majtku obrotowego a wielkgoiq zobowizai biezqcych; wskénik ten
okrefla wartas¢ zasobdw obrotowych, ktéra jest finansowana z wlasnegjgtku;

b) Zapotrzebowanie na fundusze obrotowezniga pomgdzy wielkécig majtku obrotowego pomniejszonegairodki
pieniezne a wielkécig zobowizai biezgcych pomniejszonych o kredyty krétkoterminowe; wskaten pozwala na
okreslenie, jaka cesé majgtku obrotowego (bezrodkéw piengznych) nie jest finansowana za pomambowizai
biezqcych;

c) Saldo nettgrodkéw piengznych - rénica pomedzy stanem kapitatu obrotowego netto a zapotrzeb@mania kapitat
obrotowy; ujemne saldo okila wystpowanie zapotrzebowania na zetvanezrédia finansowania, dodatnie oznacza
nadmiarsrodkéw piengznych ponad bigce potrzeby.

W analizowanym okresie, wraz z prgapwym spadkiem produkcji i sprzedanasapit
spadek zapotrzebowania fradki obrotowe. W magku obrotowym zmniejszeniu ulegto
saldo nettosrodkow pieneznych. Spadek gotowki nagit na skutek skupu akciji
wiasnych.

Cykle rotacji gtéwnych sktadnikoéw kapitatu obrotowego (w dniach)

Wyszczegoblnienie 2008 2009 2010
Cykl rotacji zapasow 42,5 35,1 40,0
CyKl rotacji naleznosci 19,9 22,2 27,5
CyKI rotacji zobowigzan 39,6 30,1 33,0
Kapitat obrotowy w dniach obrotu 39,4 44,2 37,5
Cykl operacyjny 62,4 57,4 67,5
Cykl konwersji gotowkowej 22,8 27,3 34,5
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a) Wskaniki rotacji - stosunkisredniego stanu odpowiednio zapasow, fradeci, zobowizai biezgcych (rednia

arytmetyczna ze standw na pgtek i koniec badanego okresu) do sprzgdaetto pomnipna przez liczp dni w
okresie;

b) Kapitat obrotowy w dniach obrotu - stosunek wigtkdapitatu obrotowego do sprzetyanetto pomnibna przez liczp

<)

dni w okresie obrachunkowym:;
Cykl operacyjny - suma cyklu rotacji natesci i cyklu rotacji zapaséw; przedstawia okres, parjalkjotowka zostaje
odzyskana po wprowadzaniu jej do proceséw gospoddrrzyc

d) Cykl konwersji gotéwkowej - cykl operacyjny skorygomwa wielk@é rotacji zobowqzai krétkoterminowych; okeéa

a)

b)

<)

liczbe dni, w ktérych musgzzostd zaangaowane dodatkowsgrodki (poza zobowizaniami biégcymi) pozwalajce na
sfinansowanie matku obrotowego.

W omawianym okresie wydheniu ulegly cykle rotacji zapaséw oraz malesci.
Nieznacznemu zwkszeniu ulegt réwnie cykl rotacji zobowizan. W efekcie cykl
konwersji gotowkowej wydtiyt sie z 27,3 do 34,5 dni.

Do oceny ptynnéci finansowej Mennicy Polskiej S.A. zostaty wykostgne nagpujace
wskazniki:

Wskazniki ptynno $ci

Wyszczegolnienie 2008 2009 2010
Wskaznik biezacej ptynndci
(CR) 1,9 2,8 2,1
Wskaznik ptynnaici szybkiej

0,7 1,7 0,8
(QR)
Wskaznik natychmiastowy 0,2 0,6 0,3

wskanik biegcy - stosunek stanu nadiiu obrotowego do stanu zobew@: biezqgcych; obrazuje zdolsé firmy do
regulowania biegcych zobowizai przy wykorzystaniu aktywow bieych,

wskanik szybki - stosunek stanu mtij obrotowego pomniejszonego 0 zapasy do stanuwighai biezgcych;
obrazuje zdoln&* zgromadzenia w krotkim czasieodkéw piengznych na pokrycie zobowdai o wysokim stopniu
wymagalnéci;

wskanik natychmiastowy - stosunek staimodkéw piengznych do stanu zobowdai biezqcych; obrazuje zdolnd do
pokrycia zobowizai o natychmiastowej wymagakw przy wykorzystaniu dysponowanycadkéw piengznych.

Na skutek redukcji stanu nalesci krétkoterminowych oraz zmniejszeniu stanu gotowk
zwiazanym gtownie z wyptywami z tytutu skupu akcji wigsh, przy statym poziomie
zobowizan krotkoterminowych zmniejszeniu ulegly wszystkiekamiki ptynnasci.
Biezaca ptynnad¢ Spotki jest jednak dodatkowo zabezpieczonaliwoscia korzystania z
kredytu w rachunku bigcym.

Ocena zadtenia

Dla oceny stopnia zadtenia Mennicy Polskiej S.A. oraz oceny strukturyafisowania
jej majtku zastosowano wskaiki przedstawione w tabeli potsj:

Wskazniki stopnia zadtuzenia

Wyszczegolnienie 2008 2009 2010
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 23,55% | 14,47% | 16,39%
Wskaznik zadluzenia kapitalu wlasnego 30,80% | 16,92% | 19,61%
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wkasnymi 76,45% | 85,53% | 83,61%
Wskaznik zadluzenia dtugoterminowego 0,00% 0,21% 0,13%
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a) Wskadnik ogolnego zadkenia - stosunek zobawiair ogoétem do aktywoéw ogétem; obrazuje udziat zéxenychzrodet
finansowania dziatalnszi;

b) Wskanik zadtienia kapitatu wlasnego - stosunek zoh@ai ogétem do kapitatéw wtasnych;

c) Wskanik pokrycia majtku kapitatami wkasnymi - stosunek kapitatow wtasnyolaktywdw ogétem; przedstawia udziat
srodkéw wiasnych w finansowaniu dziatafop

d) Wskdnik zadtdenia dtugoterminowego - relacja zobaeéi diugoterminowych do ogdlnej sumy aktywéw; dlare
udziat zobowjzai diugoterminowych w finansowaniu dziatafob

We wszystkich przedstawionych okresach wsia zadtuzenia Mennicy Polskiej S.A.
utrzymywaty s¢ na niskim, bardzo bezpiecznym poziomie. W stosumku roku
poprzedzajcego wskanik ogoélnego zadtenia ulegt tylko nieznacznemu zZwszeniu.
Majatek Spétki w zdecydowanej ghiszaici finansowany jest kapitatem wiasnym (ponad
83%).

Podsumowanie

Rok 2010 byt poprzedzony rekordowym w dotychczagdvi&orii Spotki okresem pod
wzgledem osignietych wynikow. Z tego wzgdu nasipito pogorszenie giwickszaci
wskaznikéw finansowych. Mennica Polska S.A. jest jednakdalszym cigu Spota
odznaczajca sig wysoky rentowndcia a jej ptynnd¢ finansowa jest niezagtona,
Ponadto, od kilku lat Spétka z powodzeniem kontyawaktywne zargdzanie majtkiem
obrotowym. Uwzgtdniajac dotychczasowsytuacg ekonomiczno - finansowSpoétki nie
przewiduje st zadnego zaguenia utraty ptynn€ci, ani te wystpienia jakichkolwiek
trudnasci w terminowej obstudze zoboywan.

2.1.14. Ocena mdiwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. w zakredratalngci produkcyjnej
realizowata program typowych inwestycji odtworzemio - modernizacyjnych. Oprécz
powyzszych inwestycji, rozwijano rownie inwestycg polegajca na budowie
ogolnopolskiej sieci systeméw elektronicznych pétn Najwicksz inwestych, ktéra
przeprowadzona byta w omawianym okresie byto veinte projektu Wroctawskiej Karty
Miejskiej Urbancard. W jego ramach Mennica wd#a ustug sprzeday biletéw
uprawniajcych do korzystania z transportu zbiorowego we \éroiti, ktére kodowane
sa na karcie zbfieniowej oraz docelowo prowadzitadzie — poprzez 100 automatow
biletowych, 830 automatow mobilnych zamontowanychpwjazdach, 120 punktow
sprzeday dystrybucg biletdw papierowych. Ostatni etap wdemia planowany jest w
pierwszej potowie 2011 roku. Inwestycja finansowgst zarowno zérodkow wiasnych,
jak i dzieki odroczonym terminom ptatdoi za zakupy znagzej czsci elementow
systemu.

2.1.15. Ocena czynnikow i nietypowych zdarfemajacych wpltyw na wyniki
finansowe Spoiki

Znaczacy wpltyw na wygenerowany w 2010 roku jednostkowynikyfinansowy miata
strata z tytutu zbycia inwestycji w kwocie ok. 38nnPLN spowodowana nietypowym
zdarzeniem, jakim byto zbycie akcji RUCH S.A. doduszu inwestycyjnego Mennica
FIZAN. Do momentu sprzedg tego typu papierow waroiowych wynik z tytutu ich
przeszacowania wykazywany jest w pasywach bilanquorycji ,Kapitat z aktualizacji
wyceny”. Ponadto wynik finansowy netto Spoiki zéstiksztalttowany gtownie przez
typowe operacje prowadzone w ramach dziaknhoperacyjnej. Pozostate czynniki,

22



ktore mialy wplyw na uksztalttowanie wyniku netto é8p (pozostata dziatalnd
operacyjna, segment dziatalco finansowej, zdarzenia nadzwyczajne, podatekjabps
ujete w notach objmiajacych do sprawozdeafinansowych.

2.1.16. Opis wykorzystania przez Spotkwptywow z emisji w okresie obgtym
raportem

W okresie ohbjtym raportem Mennica Polska S.A. nie uzyskzdanych wptywow z
emisji papieréw wart&iowych.

2.1.17. Objgnienie réznic pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie, a wczéniej prognozowanymi

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. nie przekata do publicznej wiadonioi
prognozowanych wynikéw.

2.1.18. Wynagrodzenia wyptacone osobom zadzajacym i nadzorujacym w
okresie obgtym raportem

Wynagrodzenie Zasrdu wyptacone w 2010 roku

. Wynagrodzenie z
Wynagrodzenie : i
. . . |tytutu zasiadania w
L.p.|Nazwisko Imig otrzymane w MenmcyRadach Nadzorczvel
Polskiej S.A. ¢ y
spoétek zalgnych
1/Steckiewicz Tadeusz 1206 462,55 65 413,61
2Kula Leszek 1013 271,07 20 473,19
3/Sissons Barbara 1016 167,30 67 653,74
Razem 3235 900,92 153 540,54

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej wyptacone w 2010 roku

L.p. |Nazwisko Imig Wynagrodzenie
1|Brukszo Pawet 35 797,[3
2|Felbur Marek 104 425,60
3|Gofebiowski Piotr 13 901,35
41Grzybowski Witold 68 950,07
5|Jakubas Zbigniew 124 452/88
6|Malicki Krzysztof 86 818,4(7
7|Mikotajczak Krzysztof 68 348,64
8Panek Mirostaw 22 114,86
9Sendecki Piotr 112 294,61
Razem 637 104,21

2.1.19. Umowy zawarte ngdzy Spotka a osobami zaradzajacymi, przewidujace
rekompensae w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmovanego
stanowiska bez wanej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienienastepuje
z powodu pohczenia emitenta przez przejcie
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Zgodnie z zawartymi umowami, cztonkom Zagim w przypadku wypowiedzenia umowy
0 prag¢ przystuguje odprawa piggiina, ktorej wysok& wynosi wielokrotnéé
jednomiesicznego wynagrodzenia zasadniczego zalkgrzepracowany rok, z tyie
nie maze one przekroczyszeciokrotnaci tego wynagrodzenia. Prawo do odprawy nie
przystuguje w przypadku rozwdania umowy o pracha wniosek pracownika oraz za
okres, za ktory czionek Zadu nie uzyskat absolutorium.

2.1.20. Okrdlenie 1Mcznej liczby akcji bedacych w posiadaniu 0s6b
zarzadzajacych i nadzorujgcych Spotki

Wedtug stanu na dzie31 grudnia 2010 roku:

= Pan Zbigniew Jakubas - Przewodnig Rady Nadzorczej posiadat 813.794 akcje o
wartasci nominalnej 8.137.940 PLN;

= Pan Leszek Kula — Czlonek Zadu posiadat 995 akcji o watid nominalnej 9.950
PLN.

Poza wskazanymi powgj, Czionkowie Zargdu oraz Rady Nadzorczej nie posiadali
akcji Mennicy Polskiej S.A. ani zeakcji i udziatow w innych podmiotach payzanych w
ilosci, ktéra zapewniataby wptyw na zadzanie tymi podmiotami.

2.1.21. System kontroli programow akcji pracowniczgh

W Spotce nie wyspuja ani nie wystpowatyzadne programy akcji pracowniczych.

2.1.22. Informacje o znanych Spoéice umowach, w wyi ktdrych mogtyby w
przysztosci nastgpié zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Dnia 22 marca 2011 roku odbyte ladzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spoiki, ktore:

= dokonato podziatu (splitu) akcji Spotki poprzez otemie wartéci nominalnej
akcji z 10 zt na 1 zt oraz zekszenia liczby akcji tworcych kapitat zaktadowy
Spotki z 5.913.770 akcji do 59.137.700 akcji (uctawa 3);

= wyrazito zgo@ na nabycie przez Spétod jednego lub kilku akcjonariuszy nie
wiegcej niz 360.250 akcji wkasnych w celu umorzenia, zacoeie Wyzszy niz 120
ztotych za akej a w przypadku nabycia po weju w zycie zmian Statutu zgodnie
z uchwata nr 3 nie wcej niz 3.602.500 akcji wikasnych za eenie wyzsza ni 12
zlotych za jeda akcg (uchwata nr 4). Uchwata zoboyziata Zarad Spétki do
przeprowadzenia nabycia akcji wlkasnych w celu umoiez nie paniej niz do dnia
15 lipca 2011 roku.

W szczegbtowych warunkach nabycia akcji wkasnychzath Spotki okrélit termin

sktadania ofert zbycia akcji wtasnych w celu umaraenie péniej niz do zamkrgcia
notowa na Rynku Regulowanym w dniu 16 maja 2011 rokddjgodziny 17:30.
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2.1.23. Umowy dotycgce przeghdu i badania sprawozda finansowych

Dniu 10 maja 2010 roku Rada Nadzorcza Spétki dokomgboru nowego biegtego
rewidenta - Spok Misters Audytor Sp. z 0.0. z siedzilv Warszawie, ul. Spinska
22/30, wpisaa na list podmiotdw uprawnionych do badania sprawazda
finansowych przez Krajoavizbe Bieglych Rewidentéw pod poz. 63.

Umowa na przegt i badanie sprawozdania finansowego jednostkowerpx
skonsolidowanego Mennicy Polskiej S.A. za rok 2B®tata zawarta w dniu 29
czerwca 2010 roku. Prace wykonywane w ramach tepvwwymprowadzone dua w
okresie od 26 lipca 2010 roku do 18 kwietnia 20&kur Tytutem wynagrodzenia
Spotka Misters Audytor Sp. z 0.0. otrzyma wynagesde hczne w wysokéci 55 200
ztotych netto.

Za przegld i badanie sprawozdania finansowego jednostkowegmz
skonsolidowanego Mennicy Polskiej S.A. za rok 2008ters Audytor Sp. z 0.0. z
siedzily w Warszawie, ul. $pinska 22/30, wpisanna list podmiotow uprawnionych
do badania sprawozaldinansowych przez Krajoavizbe Biegtych Rewidentéw pod
poz. 63, otrzymata wynagrodzenizne w wysokéci 58 700 ztotych netto.

Mennica Polska S.A. w latach 2009 —2010 nie wsp@ipwata w innym zakresie i
przeghdy i badania sprawozddinansowych w zwizku z czym nie wyptacita Spotce
Misters Audytor Sp. z 0.0. wynagrodzenia z inngguott.

2.1.24. Pogipowania toczce s¢ przed sdem, organem widciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W omawianym okresie Mennica Polska S.A. nie bytargtzadnego pogpowania
przed gdem, organem wigiwym dla posipowania arbitraowego lub organem
administracji publicznej, ktére dotyczyloby potealopego zobowizania lub
wierzytelngci przekraczajcej 10% kapitatdbw wiasnych Spéiki.

2.1.25. Gwiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremupodlega emitent oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznieastepny

Mennica Polska S.A. podlega zasadom tadu korpanagg zawartym w dokumencie
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, pktym Uchwah nr 12/1170/2007
Rady Gieldy z dnia 4 lipca 2007 r. Féezbioru zasad dogbna jest na stronie Gietdy
Papierow Wartéciowych w Warszawie S.A. — www.Corp-gov.gpw.pl

Zakres, w jakim emitent odstpit od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego
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Mennica Polska S.A. stosuje w c&dd wickszas¢ zasad tadu korporacyjnego, z
wyjatkiem zasad opisanych pagj, ktore nie g stosowane trwale,adz stosowane w
ograniczonym zakresie.

l. Rekomendacje dotygeze dobrych praktyk spotek gietdowych

1. Spoétka powinna prowadziprzejrzysi i efektywrn polityke informacyjm
zarbwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak iuzyciem nowoczesnych
technologii, zapewniagych szybké¢, bezpieczastwo oraz szeroki daogi do
informacji. Spotka korzystag w jak najszerszym stopniu z tych metod
komunikowania powinna zapewni odpowiedni komunikacg z inwestorami

I analitykami, umaliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci internet, rejestrainazebieg obrad i upubliczréi@o na stronie
internetowe.

Spotka nie umdiwia transmisji obrad walnego zgromadzenia z wykstaniem sieci
internet, nie rejestruje przebiegu obrad i nie Uisahia go na stronie internetowej.

[I. Dobre praktyki realizowane przez zatly spotek gietdowych

Spotka prowadzi korporacygrstrore internetowt i zamieszcza na niej:

1. informacg o terminie i miejscu walnego zgromadzenia, pdek obrad oraz
projekty uchwat wraz z uzasadnieniem, azeaknne dosipne materiaty
zZwigzane z walnymi zgromadzeniami spoétki, co najmniaj 1 dni przed
wyznaczorn dat zgromadzenia. Zasada nie byta stosowana do dsier@nia
2009 roku w czsci dotyczcej terminu zamieszczania na stronie internetowej
Spoétki projektow uchwat wraz z uzasadnieniami i yicim dosgpnych
materiatbw zwizanych z walnymi zgromadzeniami Spotki. Termin
przekazywania do publicznej wiadogeo tresci projektow uchwat wraz z
zahkcznikami wynikat z 8 38 ust. 1 pkt. 3 w zw. z § 108. 1 Rozporgzenia
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w spewiformacji bieacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papien@stasciowych oraz
warunkéw uznawania za rownogee informacji wymaganych przepisami
prawa pastwa nielgdacego pastwem cztonkowskim. Z chwéil wejscia w
zycie ustawy z dnia 5 grudnia 2008 roku o zmianigwg - Kodeks spotek
handlowych oraz ustawy o obrocie instrumentamirfgoavymi, tj. od dnia 3
sierpnia 2009 roku, termin ten wynosi 26 dni przedminem Walnego
Zgromadzenia,

2. w przypadku, gdy wyboru cztonkéw organu spotkokonuje walne
zgromadzenie — udaginione spoétce uzasadnienia kandydatur zgtaszangch d
zaradu i rady nadzorcze] wraz zyciorysami zawodowymi, w terminie
umazliwiajacym zapoznanie iz nimi oraz podjcie uchwaty z nale/tym
rozeznaniem. Stosowanie tej zasady jest uwarunkewaotowdcia
akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w walnym zgaglzeniu do
dobrowolnego przyia zobowazania do przekazywania Spotce informacji o
swoich zamiarach w zakresie zgtaszania kandydat@wv sktadu Rady
Nadzorczej Spotki przed odbyciem zgromadzenia,

3. roczne sprawozdania z dziatalaiorady nadzorczej, z uwzaginieniem pracy
jej komitetow, wraz z przekazarprzez rag nadzorcz ocery pracy rady
nadzorczej oraz systemu kontroli westmanej i systemu zagglzania ryzykiem

26



istotnym dla spoiki. Zasada nie byta stosowana wsaiz dotyczcej
sprawozdania z pracy komitetow oraz oceny systeoniréli wewretrznej i
systemu zaegzania ryzykiem istotnym dla spotki. W ramach Rady
Nadzorczej do dnia 18 wraaa 2009 roku nie istniaty komitety. W dniu 18
wrzesnia 2009 roku powotany zostat Komitet Audytu Radywadxorcze).
Jednak w zwjzku z uchwat nr 10 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Mennicy Polskiej S.A. z dnia 30 sierpnia 2010 rokusprawie powierzenia
Radzie Nadzorczej Spotki zadd&omitetu Audytu, poditej w zwiazku ze
zmniejszeniem do 5 liczby cztonkéw Rady Nadzorcaej,ramach Rady
Nadzorczej Mennicy Polskiej S.A. niedzie funkcjonowat Komitet Audytu, a
jego zadania wykonywabedzie Rada Nadzorcza.

4. pytania akcjonariuszy dotygz spraw olagtych poradkiem obrad, zadawane
przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z adedziami na zadawane
pytania. Zasada nie jest stosowana. W Spéice ng powadzony
szczegOtowy zapis przebiegu obrad walnego zgronmi@lzezawierajcy
wszystkie wypowiedzi i pytania. O umieszczeniu pasgoélnych kwestii w
protokotach walnego zgromadzenia decyduje ich poziiczcy, kierupc sk
przepisami prawa, wag danej sprawy oraz uzasadnionymadaniami
akcjonariuszy. Realizacja tej zasady mpistgodnie z poszanowaniem art. 428
K.s.h., ze szczegbélnym uwzghieniem 8 3 i 4 tego artykutu, oraz 8§ 516 w
zwiazku z 8 38 ust. 1 pkt. 12 Rozpadzenia Ministra Finansow z dnia 19
lutego 2009 r. w sprawie informacji bigych i okresowych przekazywanych
przez emitentdbw papierow wastwowych oraz warunkéw uznawania za
réownowane informacji wymaganych przepisami prawagiwa nieldacego
panstwem cztonkowskim, czyli pytania wraz z odpowiedai zostan
umieszczone na stronie internetowej niezwtoczniespetnieniu warunkow
okreslonych w przytoczonych przepisach.

[ll. Dobre praktyki stosowane przez cztonkow radz@czych

1. Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej powi spetnia kryteria
niezalenosci od spotki i podmiotoéw pozostajych w istotnym powazaniu ze spokk

(..).

Powyzsza zasada nie jest stosowana. Zgodnie z azawcCymi przepisami prawa,
cztonkowie Rady Nadzorczej powotywany sv sposob suwerenny przez walne
zgromadzenie Spoitki. Statut Spotki nie ustala kigte niezalenosci i trybu wyboru
niezalenych cztonkéw Rady Nadzorczej.

2. W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonéwa najmniej komitet audytu (...)

W sprawach nalacych do kompetencji Komitetu Audytu oraz pozosthtyc
komitetow, Rada Nadzorcza Spotki prowadzi pracedgpmuje decyzje kolegialnie.

3. W zakresie funkcjonowania komitetow dziatgjch w radzie nadzorczej powinien
by¢ stosowany Zakznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dniallifego 2005 r.
dotyczcego roli dyrektoréw niewykonawczych (...)

Zasada stosowana @ziowo W zwhzku z czsciowym inkorporowaniem do
Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej postaeovartykutu 4.2. Zajcznika
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| do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 luteB005 r.. w zakresie zatla
funkcjonowania Komitetu Audytu. Zadania te reale&®ada Nadzorcza.

Opis gtébwnych cech stosowanych w przeddiorstwie emitenta systemow
kontroli wewnegtrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozda finansowych i skonsolidowanych sprawozda
finansowych

Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za system kontroli wetkznej w Spoice i jego
skutecznéc funkcjonowania w procesie spadzania sprawozaeafinansowych.

Nadzor merytoryczny nad procesem przygotowania vapdar finansowych
i raportow okresowych Spoétki sprawuje Dyrektor Bansowych - Cztonek Zagdu.
Za organizag prac zwizanych z przygotowaniem sprawoaddinansowych
odpowiedzialny jest Gtowny Ksjjowy, ktory te na bieaco $ledzi zmiany wymagane
przez przepisy i regulacje zewtrene odnosze s¢ do wymogow sprawozdawcgn
gietdowej. Co miegic, po zamkniciu kshg, wérod cztonkéw Zarzdu spotki oraz
kadry kierowniczej dystrybuowanes saporty z informag zaradczy analizujce
kluczowe dane finansowe, ktére rgmstie omawianessna posiedzeniach Zaidu.

Dane finansowe dalace podstaw sprawozda finansowych jednostkowych
i skonsolidowanych pochodz z systemu kggowo-finansowego, w ktérym
rejestrowane $ transakcje zgodnie z politykrachunkowéci Spoétki opard na
Migdzynarodowych Standardach Rachunkésuo

Sporadzone sprawozdanie finansowe jest przekazywane Kkymawvi ds.
Finansowych do wspne] weryfikacji, a nagpnie Zaradowi do ostatecznej
weryfikacji. Sprawozdania finansowe pretg przez Zargd przekazywaneasRadzie
Nadzorczej i jej Komitetowi Audytu.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe jednastkcskonsolidowane podlegaj
niezalenemu badaniu/przeglowi przez biegtego rewidenta. Wyniki badania
przekazywane as Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, a opinia i raport z badan
sprawozdania rocznego jednostkowego i skonsolidegan— take Walnemu
Zgromadzeniu.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajcych bezpdrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanyclprzez te podmioty akcji,
ich procentowego udzialu w kapitale zaktadowym, ligby gtosow z nich
wynikaj acych i ich procentowego udzialu w ogolnej liczbietgsow na walnym
zgromadzeniu

Zbigniew Jakubas wraz z podmiotami zalénymi:

2 698 508 szt. akcji, dggych 45,63% udziatu w kapitale zaktadowym i 2.728.8
gtosow, tj. 45,63% udziatu w ogolnej liczbie gtosda walnym zgromadzeniu

ING Otwarty Fundusz Emerytalny

383 000 szt. akcji, dagych 6,48% udziatu w kapitale zakladowym i 383.@@8s06w,
tj. 6,48% udziatu w ogolnej liczbie gloséw na waimggromadzeniu

Amplico Otwarty Fundusz Emerytalny

366 449 szt. akcji, dagych 6,20% udziatlu w kapitale zaktadowym i 366.4#®s0w,
tj. 6,20% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na waimggromadzeniu
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PZU Otwarty Fundusz Emerytalny

353 842 szt. akcji, dagych 5,98% udziatu w kapitale zaktadowym i 353.8#@s0w,
tj. 5,98% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na waimggromadzeniu

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warfgsiowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawni&

Spotka nie wyemitowata papieréw waittiowych dagcych specjalne uprawnienia
kontrolne.

Wskazanie wszelkich ogranicz& odnasnie do wykonywania prawa gtosu, takich
jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez poadaczy okr&lonej czesci
lub liczby gtosow, ograniczenia czasowe dotygze wykonywania prawa gtosu
lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy spdé, prawa kapitatowe
zwigzane z papierami wartgciowymi s3 oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych

Nie wyskpuja ograniczenia odrsmie do wykonywania prawa gtosu.

Wskazanie wszelkich ogranicz& dotyczacych przenoszenia prawa wilasmiti
papierow wartosciowych emitenta

Nie wyskpuja ograniczenia dotygze przenoszenia prawa wihasoo papierow
wartasciowych.

Opis zasad dotycgcych powotywania i odwotywania osob zaemdzajacych oraz
ich uprawnien, w szczegolnfci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji

Zarzad sklada s z 1 do 3 os6b powotywanych na okres wspélnej olarie)
kadencji, przy czym mandaty czionkéw Zaim wygasaj najpd&niej z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwiergzago sprawozdanie finansowe
Spotki za ostatni pelny rok obrotowy petnienia fajkczionka Zaradu. Prezesa
Zarzadu, a na jego wniosek pozostatych cztonkéw Zadmzpowotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza, co nie pozbawia prawa Walnego Zgromaazelo odwotania lub
zawieszenia w czyndoiach cztonka Zawgu. Czionkowie Zargu mog by¢
powotywani na kolejne kadencje. Zawieranie umowprac z cztonkami Zarzdu
nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej.

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa Adtz prowadzi sprawy Spotki oraz
reprezentujeaj w sadzie i poza gdem. Do uprawnige Zarzdu nalea wszelkie sprawy
Zwigzane z prowadzeniem Spoétki nie zastoree przepisami Kodeksu spotek
handlowych oraz postanowieniami statutu do kompmgitepozostatych organow
Spoiki, tj. Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzeiteawo do podicia decyzji o
emisji lub wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgrauaaniu.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki emitenta
Zgodnie z art. 430 Kodeksu spotek handlowych ortetuEem Spoétki do zmiany

statutu wymagana jest uchwata Walnego Zgromadzeodgta wickszascia trzech
czwartych gtoséw. Zmiana statutu podlega zgtoszdoimdu rejestrowego. Ustalenie
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jednolitego tekstu statutu nale do kompetencji Rady Nadzorczej. Jednolity tekst
statutu dosfpny jest na stronie internetowej emitenta.

Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadre uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szegoIindgci zasady
wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, Zeli taki regulamin zostat
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wyrkaja wprost z przepisow
prawa

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub wsdzajne w oparciu o
przepisy Kodeksu spotek handlowych, Statutu SpdtkRegulaminu Walnego
Zgromadzenia. Tekst Regulaminu Walnego Zgromadzdogtpny jest na stronie
internetowej www.mennica.com.pl.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodamz lub Wiceprzewodnicey Rady
Nadzorczej albo w razie ich nieobeéao cztonek Rady Nadzorczej. Osoba
dokonujca otwarcia Walnego Zgromadzenia zdwa wybér Przewodnigzego
Walnego Zgromadzenia oraz Komisji Skrutacyjnej.

Komisja skrutacyjna sktada sie z 3 cztonkéw. Doadadomisji Skrutacyjnej naley
czuwanie nad prawidtowym przebiegiem gtosowaniaarie glosowania przyzyciu
kart magnetycznych nadzorowanie obstugi komputeyoglesowania, ustalenie
wynikéw gtosowania i podawanie ich Przewodamemu Walnego Zgromadzenia
oraz wykonanie innych czynéd zwiazanych z prowadzeniem gtosowania.
Dokumenty zawierage wyniki kadego gtosowania podpisupwszyscy cztonkowie
Komisji oraz Przewodniczy Walnego Zgromadzenia.

Przewodnicacego Walnego Zgromadzenia wybiera siessfpd osOb uprawnionych
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, przy czyrdiaakcjonariusz ma prawo
do zgtloszenia jednego kandydata. PrzewodoicANalnego Zgromadzenia kieruje
obradami zgodnie =z ustalonym pgikiem obrad, przepisami prawa oraz
postanowieniami Regulaminu Walnego ZgromadzeniazWiocznie po wyborze,
Przewodniczcy Walnego Zgromadzenia podpisuje distbecndci zawierajca spis
uczestnikdw Walnego Zgromadzenia z wymienieniemblcakcji, ktore kady z nich
przedstawia, i sttacych im gtoséw. Lista obecka winna by wytozona podczas
obrad Zgromadzenia. Po podpisaniu listy obécndPrzewodniczcy Walnego
Zgromadzenia stwierdza prawidtoyéo zwotania Walnego Zgromadzenia
I przedstawia poregek obrad.

Glosowania na Walnym Zgromadzeniach odbwywaje w mia¢g mazliwosci z
wykorzystaniem techniki komputerowej.

W sprawach nieobfych poradkiem obrad nie mma powziaé uchwaty, chybaze
caly kapitat zakladowy jest reprezentowany na Wanggromadzeniu, a nikt z
obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotycego powzicia uchwaty.

Po przedstawieniu kdej sprawy zamieszczonej w patku obrad Przewodnigey
Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielgtosu w kolejnéci zgtaszania
sie. Przewodniczcy Walnego Zgromadzenia ma prawo udzietdosu ekspertom
zaproszonym przez Zaa. Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji
zmian i uzupetni@ do projektow uchwat objych poradkiem obrad. Propozycje te
wraz z krétkim uzasadnieniem winny dyskladane na pmnie na ece
Przewodnicacego Walnego Zgromadzenia.
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Po zamkngciu dyskusji nad kadym z punktéw poradku obrad, przed przygiieniem

do gtosowania, Przewodnigzy podaje do wiadonsai, jakie wnioski wptyrty. W
pierwszej kolejnéci podlegag gtosowaniu zgtoszone projekty uchwat przedstawione
przez Zarzd lub Ra@ Nadzorca, jezeli zwotuje ona Walne Zgromadzenie, a w razie
zgtoszenia wniosku o postawieniu oznaczonej spiaodyobrady Zgromadzenia przez
uprawnionych akcjonariuszy, projekt zgtoszony prizeasoby.

Przed rozpocxiem wyborow do Rady Nadzorczej nowej kadencji, Neal
Zgromadzenie ustala liczbcztonkdw Rady Nadzorczej, stosownie do postanowie
statutu. Kady akcjonariusz ma prawo zgtésikandydatéow na czionkow Rady
Nadzorczej. Kandydatar zgtasza sie ustnie do protokotu, wraz z krétkinp je
uzasadnieniem. Zgtoszony kandydat wpisany zostajkst, jezeli wyrazit zgoa na
kandydowanie. Zgoda nme by wyrazona ustnie lub na fnie przed zargzeniem
wyboréw. Wybory Rady Nadzorczej odbywagic przez gtosowanie na kdego z
kandydatow z osobna w padku alfabetycznym. Za wybranych na cztonkéw Rady
Nadzorczej uwza sk tych kandydatow, ktorzy z kolei uzyskali nagk$z liczbe
gtosow.

Po wyczerpaniu posrlku obrad Przewodnigzy Walnego Zgromadzenia zamyka
jego obrady.

Protoko6t Walnego Zgromadzenia spgiza notariusz.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia uglewtaszcza:
1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania athrzz dziatalnéci Spotki oraz

sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowaz ardzielenie absolutorium
cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich olakdw,

2) podziat zyskow lub pokrycie strat,

3) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Raayzdrczej za rok ubiegty,

4) zmiana statutu Spotki,

5) podwyzszenie lub obrenie kapitatu zaktadowego,

6) zbycie i wydzietawienie przedsbiorstwa lub jego zorganizowanej¢szi oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego

7) nabycie i zbycie nieruchord@ Iub udziatu w nieruchonici o wartGci
przekraczajcej 25 % kapitatu zaktadowego Spotki,

8) emisja obligacji, w tym zamiennych lub z prawpiarwszéstwa,

9) rozstrzyganie oayciu kapitatu zapasowego i kapitatdw rezerwowych,

10)  wybor biegtego w przypadkach oslanych w KSH,

11) wszelkie postanowienia dotyce roszcze o haprawienie szkody wydzonej
przy zawazywaniu Spotki lub sprawowaniu zadu albo nadzoru,

12) powolywanie i odwotywanie czionkbw Rady Nadzmjc w tym
Przewodniczcego oraz zatwierdzanie wyboru przez pracownikdantodw Rady,

13) ustalenie zasad i wysakd wynagrodzenia Cztonkoéw Rady Nadzorczej,

14)  uchwalanie regulaminu Walnych Zgromatze

15) rozwhizanie i likwidacja Spotki,

16) lczenie, podziat i przeksztatcenie Spoiki,

17)  wycofanie akcji Spotki z publicznego obrotu.
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W Spotce przestrzegang grawa akcjonariuszy okilene w przepisach KSH i Statutu
Spotki. Ponadto, zgodnie ze Statutem Spoétkidyaakcjonariusz posiadgly wiecej

niz 20% akcji Spoétki jest uprawniony do powotywaniaodwotywania jednego
cztonka w radach nadzorczych spoétek zajeh Mennicy Polskiej S.A. liezych do 4
0sOb lub dwoch cztonkéw w radach nadzorczychaligeh 5 lub wgcej osob.
Realizacja tego uprawnienia ngsije poprzez zgtoszenie Spoice stosownego
pisemnego wniosku, ktory jestagacy dla Spofki.

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ggu ostatniego roku

obrotowego, oraz opis dziatania organow zagglzajacych, nadzorujcych lub
administruj acych emitenta oraz ich komitetéw

Zarzad Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 rokuzathrdziatat w nasfpujacym
skfadzie:

Tadeusz Steckiewicz — Prezes Zalz, Dyrektor Naczelny
Barbara Sissons — Cztonek Zgda, Dyrektor ds. Finansowych
Leszek Kula — Cztonek Zagdu, Dyrektor Operacyjny

Zarzd dziata zgodnie z postanowieniami Kodeksu spogkdiowych, Statutu Spoétki
i Regulaminu Zargdu. Regulamin Zaeglu, uchwalony przez RadNadzorca,
dostpny jest na stronie internetowej Spotki — www.meantom.pl.

Do reprezentowania Spoétki, sktadani@veadczé woli i podpisywania w imieniu
Spoéiki upowanieni @ dwaj czionkowie Zarmu lub czionek Zargu fcznie z
prokurentem.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoiki cztomieoZarzdu powinni dziaté

w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego,ptzrrozpatrzeniu wszystkich
informacji, analiz i opinii, ktére w roaginej ocenie Zatdu powinny by w danym
przypadku wzite pod uwag ze wzgédu na interes Spoitki. Przy ustalaniu interesu
Spéiki naley brac pod uwag uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy
akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spotki oramnych podmiotow i 0séb
wspotpracuicych ze Spotk w zakresie jej dziatalrgi gospodarczej, a tak interesy
spotecznéci lokalnych.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami aneg/mi osobami, ktérych interesy
wplywaja na interes Spotki, Zasd powinien dzialé ze szczegdlnstarannécia, aby
transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Czlonek Zarzdu powinien zachowywapetm lojalnos¢ wobec Spotki i uchylasie od

dziatar, ktére moglyby prowadzi wytacznie do realizacji wkasnych koray

materialnych. W przypadku uzyskania informacji oztiveosci dokonania inwestycji
lub innej korzystnej transakcji dotygzej przedmiotu dziatalrsoi Spotki, cztonek
Zarzadu powinien przedstawi Zarzadowi bezzwlocznie tak informacg w celu

rozwaenia maliwosci jej wykorzystania przez Spdk Wykorzystanie takiej
informacji przez cztonka Zasdu lub przekazanie jej osobie trzeciej zamasipic

tylko za zgod Zarzdu i jedynie wéwczas, gdy nie narusza to intergsiis.

Czionek Zaradu powinien traktowa posiadane akcje Spotki oraz spotek wobec niej
dominupcych i zalenych jako inwestygj dtugoterminov.
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Kazdy cztonek Zarzdu maze prowadzt bez uprzedniej uchwaly Zadu sprawy nie
przekraczajce zwyktego zarglu.

Jezeli przed zalatwieniem takiej sprawy vy jeden z pozostatych cztonkéw
Zarzadu sprzeciwit sj jej przeprowadzeniu, lub jFeli sprawa przekracza zakres
zwyktego zarzdu, zachodzi potrzeba uprzedniej uchwaty Zdwz

Do prowadzenia korespondencji o charakterze infogngm pomedzy Zaradem a
pozostatymi organami Spétki oraz osobami trzecimiawniony jest Prezes Zadu
badZz inny cztonek Zarzdu upowaniony przez Prezesa Zatil.

Czionek Zarzdu nie mae bez zgody Rady Nadzorczej zajmowsg interesami
konkurencyjnymi ani te uczestniczy w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spotki
cywilnej, spoitki osobowej lub jako czionek organypoki kapitatowej hdz
uczestniczy w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztoreganu. Zakaz ten
obejmuje take udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej w gragtku posiadania
W hiej przez cztonka Zagdu co najmniej 10 proc. udziatéw albo akcjdb prawa do
powotywania co najmniej jednego cztonka zalz.

Czionkowie Zaradu powinni informowa Rad: Nadzorcz o kazdym konflikcie
intereséw w zwizku z petnion funkcja lub o maliwosci jego powstania.

Posiedzenia Zagzu zwotuje jego Prezes z wiasnej inicjatywy lubwrdosek innego
cztonka Zarzdu. Posiedzenia Zagdu odbywaj si¢ nie rzadziej ni raz w miesicu.

W posiedzeniach Zagdu uczestnicg, oprocz cztonkow Zaedu, prokurenci i inne
osoby zaproszone przez Prezesa athrz

Dla waznosci podgtych uchwat wymagane jest zawiadomienie o posiddzen
wszystkich cztonkéw Zawzlu oraz obecri@ na posiedzeniu ponad potowy skiadu
Zarzadu.

Posiedzeniom Zasdu przewodniczy Prezes, a w przypadku jego niealsecn
wyznaczony przez Prezesa cztonek Zdwz

Zarzad na swoich posiedzeniach podejmuje decyzje w ®umnhwat.

Zarzad podejmuje uchwaty bezwzglna wigkszdcia gtosow, tj. liczla gtosow
przewy:szapca potowe waznie oddanych gtoséw, przy obedod ponad potowy
sktadu Zarzdu. W razie rowngci gtoséw rozstrzyga gtos Prezesa Zdrtz

Glosowanie na posiedzeniach Zgilu odbywa si jawnie. Na wniosek co najmniej
jednego cztonka Zasdu, Przewodnicy zaradza gtosowanie tajne.

Uchwaly Zaradu podejmowane w ggu jego kadencji numerowane &olejnymi
numerami porgdkowymi. Petny numer uchwaly skfad& gi trzech elementow: cyfry
rzymskiej oznaczagej numer kadencji/ numeru kolejnego uchwaty/ rgggypodgcia

Uchwata Zaradu, podpisana przez wszystkich obecnych czionkéwzada jest
zahcznikiem do protokotu z posiedzenia Zgia, stanowicym integrall czesé
protokotu.

Uchwaly Zaradu, jezeli wymagag tego wzgédy merytoryczne, prawne, proceduralne
lub inne, mog przybra& forme¢ odrbnego dokumentu na prawach wagu z
protokotu z posiedzenia Zaidu. Uchwaly takie podpisuje Prezes Zaiz lub w jego
zastpstwie cztonek Zawglu oraz osoba spardzapca protokot lub wyclg z
protokotu.
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W uzasadnionych przypadkach, dla usprawnieniaadaenia Spot, Zarad maze
podejmowé& uchwaty w trybie obiegowym. Uchwaly podpigupbecni w pracy
cztonkowie Zarzdu. Uchwaly podijte w trybie obiegowym wymagapotwierdzenia

na najblzszym posiedzeniu Zagdu i wprowadzenia do protokotu z tego posiedzenia
w formie zahcznika.

Z posiedzenia Zagdu sporadzany jest protokot.

Wszyscy obecni na posiedzeniu cztonkowie Zdwz podpisyj liste obecndci
stanowica zahcznik do protokotu.

Protokot z posiedzenia podpigujszyscy obecni cztonkowie Zadu, najpéniej na
nastpnym posiedzeniu Zagdu.

Protokoty zamieszczaesiw osobnej ksidze protokotéw i przechowuje w siedzibie
Spoiki.

Nieobecny na posiedzeniu cztonek Zauz zapoznaje iz protokotem i trécia
podigtych uchwat, a nagpnie podpisem potwierdzae przypt je do wiadoméci.

Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku aRathdzorcza dziatata w
nastpujacym sktadzie:

Zbigniew Jakubas — przewodnicy/

Piotr Sendecki — zagica przewodniczego

Krzysztof Malicki — sekretarz - do 30 sierpnia 20bRu
Cztonkowie:

Marek Felbur

Pawet Brukszo — od 28 czerwca 2010 roku
Mirostaw Panek — od 30 sierpnia 2010 roku

Witold Grzybowski - do 28 czerwca 2010 roku
Krzysztof Mikotajczak — do 28 czerwca 2010 roku
Piotr Gokbiowski — do 30 sierpnia 2010 roku

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow K&yt Spotki oraz Regulaminu
Rady Nadzorczej. Regulamin Rady Nadzorczej zamzesgc jest na korporacyjnej
stronie internetowej www.mennica.com.pl.

Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym. Przewagtego Rady Nadzorczej
powotuje Walne Zgromadzenie, cztonkowie Rady Nadzejr mog wybra sparod
siebie zasfpcg przewodniczcego lub osoby petace inne funkcje.

Rada sprawuje nadzor nad dziatdli@ Spotki. Szczegdtowy zakres kompetencji
Rady Nadzorczej zawiera Statut Spotki i RegulamiadyRr Nadzorczej. Rada
podejmuje uchwaly bezwzglng wickszacia gtoséw, przy obecrsoi co najmniej
potowy sktadu Rady, przy czym w razie réwaon rozstrzyga gtos przewodnigzego
Rady. Glosowanie jest jawne. Na wniosek minimumnggd czlonka Rady
zarzadzane jest tajne gtosowanie.
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W uzasadnionych przypadkach Rada zeopodejmowé& uchwaty w trybie
obiegowym. Uchwaly takie podejmowang lsez zwotywania posiedzenia, w trybie
glosowania pisemnego lub przy wykorzystanidrodkow bezpéredniego
porozumiewania gina odlegté¢, przy czym dla skutecznego pecdp uchwaty w
takim trybie konieczny jest udziat w takim gtosowaco najmniej potowy cztonkéw
Rady. Uchwaty podejmowane w trybie obiegowym wymagaowiadomienia
wszystkich cztonkéw Rady o #& podejmowanej uchwaly oraz potwierdzenia na
najblizszym posiedzeniu Rady i wprowadzenia do protokohiomnie zahcznika.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mopdraé udziat w podejmowaniu uchwat, oddaj
swoj gtos na gimie za pérednictwem innego cztonka Rady.

Rada na swych posiedzeniach podejmuje decyzje mi¢ouchwat. Z posiedzenia
Rady sporzdzany jest protokét, ktory podpisuyszyscy obecni na nim cztonkowie
Rady. Protokoly zamieszczaesiv ksidze protokotéw i przechowuje w siedzibie
Spokki.

W dniu 18.09.2009 r. Rada Nadzorcza Spétki povedkadmitet Audytu.

Komitet Audytu jest statym komitetem Rady Nadzojcrele sktad Rady Nadzorczej
liczy wiccej niz 5 Cztonkow Rady. PonieweRada Nadzorcza Mennicy Polskiej S.A.
liczy 5 Cztonkdéw, zadania Komitetu Audytu wykonugada Nadzorcza — zgodnie z
uchwah nr 10 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia MP 3.8nia 10 sierpnia
2010 roku.

Komitet Audytu dziata na podstawie uchwalonego piRad Nadzorcz Regulaminu
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Mennicy PolskiejAS. ktory okrdla sposéb
powotywania Czionkow, kompetencje i tryb dziatlar@mitetu Audytu oraz na
podstawie obowizujacych przepiséw prawa, w tym Ustawy z dnia 7 maja2fbku

o biegtych rewidentach i ich samadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozda finansowych oraz o nadzorze publicznym, Dz.U.200%4.

Do kompetencji Komitetu Audytu, ktdrego zadania wykje Rada Nadzorcza, naje
sprawowanie czynrégi nadzorczych w zakresie:

- Monitorowania sprawozdawcga finansowej Spoétki, monitorowanie skuteczoio
systemow kontroli wewgirznej, audytu wewgtrznego oraz zaggzania ryzykiem co
ObeijJe mgdzy innymi:

nadzér nad procesem przygotowania sprawbfidansowych,

» nadzér nad wyborem zasad polityki ¢gawej, w tym kontrola konsekwencji
stosowania metod rachunko$edprzyjetych przez spoki jej grupe,

= ocere skutkbw  zastosowania  nowych  przepisow  doiggezh
sprawozdawczwi,

= weryfikack sposobu szacowania istotnych pozycji w sprawozddni
finansowych,

= monitorowanie rzetelriwi informacji finansowych przedstawianych przez
spotie,

= ocere kryteriow konsolidacji sprawozddinansowych spotki w grupie,

» przeghd, przynajmniej raz w roku, systemow kontroli weivanej
| zarzadzania ryzykiem.

- Monitorowania wykonywania czyn&a rewizji finansowej, co obejmuje gdzy
innymi:

= wydawanie zalede dotycacych wyboru, powotania, ponownego
powotania i odwotania audytora oraz zasad i warunjago zatrudnienia,
= monitorowanie niezafmosci audytora oraz jego obiektywizm,
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= omawianie z audytorem przebiegu procesu audytu,lizan&orekt
sprawozda finansowych zaproponowanych przez audytora.

Komitet Audytu, w ramach posiadanych kompetemasfze:

» bad& wszystkie dokumenty Spoiki,
= zada® od Zaradu i pracownikbw, a w szczegokw od Dyrektora
Finansowego, Gtéwnego Kgjowego, Dyrektora Dziatu Kontrolingu i Analiz

Inwestycyjnych oraz Petnomocnika Dyrektora Naczgine
ds. Systeméw Zasdzania i OchronySrodowiska Spotki, sprawozda
i wyjasnien,

» dokonywa rewizji stanu majtku Spoétki.

Rada Nadzorcza, wypetnagj zadania Komitetu Audytu, odbywa posiedzenia w tym
zakresie w miay potrzeb, z zastrzeniem, ¥ posiedzenia odbywajsic co najmniej
przed opublikowaniem przez Spétna GPW rocznych, pétrocznych oraz dwoch
kwartalnych sprawozdaafinansowych - za pierwszy oraz za trzeci kwartat.

Posiedzenia as protokotowane. Protokdt powinien zawiérakolejny numer, dat i
miejsce posiedzenia, padek obrad, nazwiska i imiona osob himych udziat w
posiedzeniu, a tak zwkzly przebieg posiedzenia wraz ze sformutowanymi
rekomendacjami wydanymi w ramach kompetencji Kotaigudytu.

Protokoty z posiedze oraz pozostate materialty zgromadzone w zakresdmza
Komitetu Audytu leda przechowywane z dokumentami Rady Nadzorczej.

Sprawozdanie z realizacji przez Radadzorcz zada Komitetu Audytu w danym
roku obrachunkowym oraz ocena sytuacji Spotki w tyknesie dokonana w zakresie
jego kompetenciji, stanowibedzie czs$¢ rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej z
jej dziatalndgci.

2.2. Mennica — Metale Szlachetne S.A. — podmiot zahy

2.2.1. Dane wsfpne

Mennica — Metale Szlachetne S.A. zostata zata w dniu 26.09.2002 r. jako spotka z
ograniczon odpowiedzialnécia, a dziatalné¢ rozpoczta 18.11.2002 r. z kapitatem
zaktadowym 50.000 zt, ktory dzielitessha 100 udziatéw po 500 zt k@dy. Mennica Polska
S.A. obgta 100% udziatdbw. W dniu 18 lutego 2003 rokydSRejonowy dla m.st.
Warszawy, XIX Wydziat Gospodarczy KRS dokonat raggi podwyszonego kapitatu
zaktadowego spotki Mennica — Metale SzlachetnezSp.o. z siedzilp w Warszawie. W
zwiazku z powyszym, kapitat zaktadowy Spotki wynosit 5.845.000i zizielit sie na
11.690 udziatow o wartgi nominalnej 500 zt kady. W dniu 18.08.2005 roku Mennica
Polska S.A. wniosta do Spétki aport o waio126.500 zt. W dniu 18.05.2007 roku
nastpito podwyszenie kapitatlu poprzez wniesienie wkiadu niepiarego o wartéci
4.653.000 zt w postaérodkow trwatych orazrodkow trwatych niskocennych. W efekcie
powyzszych zmian, na dzie31.12.2007 roku kapitat zaktadowy wynosit 10.620.5t i
dzielit sie na 21.249 udziatdw o wada 500 zt kady. Wszystkie udziaty spotki posiada
Mennica Polska S.A. Dajone 100% gtosow na Zgromadzeniu Wspoélnikow. W dniu
02.01.2008 roku nagtito zarejestrowanie przeza® Rejonowy przeksztatcenia spoiki
zalenej Mennica-Metale Szlachetne Sp. z 0.0. w sp@kcyjma. Od tego dnia firma
spoétki brzmi Mennica-Metale Szlachetne Spétka Akay;j
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2.2.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugch

Mennica-Metale Szlachetne Sp. z o0.0. jest kontyreat dziatalnéci Mennicy Polskiej
S.A. w dziedzinie przetwérstwa metali szlachetnygrpwadzonej przez podmiot
dominupcy do kaica 2002 roku.

Prowadzone w Spoice przetworstwo metali szlachétnyastawione jest przede
wszystkim  na  wytwarzanie  produktdw 0  przeznaczeniprzemystowym,
wykorzystywanych w procesach technologicznych w taddch o ranym profilu
produkcyjnym. Obok produkcji wyrobéw z metali siletnych, Spotka prowadzi
kompleksow rafinacg ztomu tych metali. Zajmuje siprodukcy m.in. katalizatorow dla
przemystu azotowego (siatki katalityczne i absopbe) farb z metali szlachetnych do
zdobienia szkfa, porcelany i ptytek ceramicznychzadzen do formowania wiokna
szklanego oraz roztworow soli zawiexajch metale szlachetne.

2.2.3. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Podstawowe wskaiki finansowe przedstawiatyeghnastpujaco:

Zmiana
Wyszczegolnienie / tys. PLN 2010 2009 Zmiana %
Przychody ze sprzedya 161 219 77 667 83 552 107,6%
Zysk ze sprzedy 9 021 3194 5 827 182,4%
Rentownd¢ sprzeday 5,6% 4,1% 1,5% 36,1%
Zysk operacyjny 5008 -501 5508| -1100,0%
Rentownd¢ operacyjna 3,1% -0,6% 3,8%| -581,8%
Zysk / strata netto 3174 143 3031 2120,5%
Rentownd¢ netto 2,0% 0,2% 1,8% 969,7%
Aktywa ogotem 57 193 36 649 20543 56,1%
Rentownd¢ aktywow (ROA) 5,5% 0,4% 5,2%| 1322,9%
Szybka¢ obrotu nalencéciami 30 18 12 69,8%
Stopa zadlzenia 52,5% 34,5% 18,0% 52,1%
Wskaznik biezacej ptynndci (CR) 1,40 1,76 -0,36 -20,3%
Wskaznik ptynnasci szybkiej (QR) 0,86 0,91 -0,05 -5,6%
Wskaznik natychmiastowy 0,01 0,68 -0,67 -98,9%

Istotne znaczenie dla dalszego rozwoju Spd&tkiabmiaty nast¢pujace czynniki:

= Sytuacja na rynku nawozow sztucznych,
= Kondycja finansowa zaktadéw azotowych,

= Kondycja ekonomiczna sektora przemystu szklarskrga gtéwnych przedstawicieli
danej brany bedacych odbiorcami produktéw Spoiki,

= Wozrost konkurencji ze strony koncerndw zagranichngosiadajcych ugruntowas
pozycg na rynkach ngdzynarodowych,

= Ksztaltowanie si cen metali szlachetnych na rynkae¥iatowych.

2.2.4. Informacje o zmianach w skfadzie osob zagdzajacych i nadzorujacych

Skfad organow Spoétki w roku 2010 przedstawiatreistpujaco:
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Sktad Zarzadu:
» Maciej Gierej - Prezes Zaydu
Skitad Rady Nadzorczey:

Barbara Sissons,

Adam Hromiak,

Katarzyna Ziotek,

Tomasz Rejewski (do 11.01.2010),
Leszek Kula (od 11.01.2010).

2.3. Mennica Invest Sp. z 0. 0. — podmiot zadey

2.3.1. Dane wsipne

Mennica Invest Spétka z 0.0. zarejestrowana zosgfdl1.1997 r., a dziatald®d
gospodarczrozpoczta 05.01.1998 roku. Pogtkowo kapitat zakladowy wynosit 350.000
zt. W | poétroczu 1999 r. nagtito podwyzszenie kapitalu zakladowego o kwot
27.080.100 zt, poprzez wniesienie aportu rzeczoweg@ostaci prawa wieczystego
uzytkowania dziatki o pow. 8696 m kw. i dziatki o po0769 m kw. zlokalizowanych w
Warszawie przy ul. Annopol 3 oraz prawa wiasnanajduacych se¢ na nich budynkéw i
budowli. Po podwiszeniu kapitat zakladowy wynosit 27.430.100 zt. &Satkapitatu
zakladowego zostata aitg przez Mennig Polsk S.A. Dnia 31.05.2001 roku Zwyczajne
Zgromadzenie WspOlnikéw padip uchwak o podwyszeniu kapitatu zaktadowego o
kwote 400 zi, tj. z kwoty 27.430.100 zt do kwoty 27.4300 zt. Caté¢ podwyzszonego
kapitatu obgta Mennica Polska S.A. Kapitat zaktadowy dzielg s 54.861 udziatow po
500 ztotych kady. W dniu 17 padziernika 2003 roku &l Rejonowy dla m.st. Warszawy,
XX Wydzial Gospodarczy Krajowego RejestrudBwego, dokonat wpisu do rejestru
zmiany wysokéci kapitatu zakladowego spoétki Mennica Invest Sp.a. z siedzip w
Warszawie. Zmiana ta byta wynikiem realizacji umowgwartej pomidzy Mennig
Polska S.A. a Mennig Invest Sp. z 0.0. w dniu 9 czerwca 2003 roku. kKdpaktadowy
spoétki Mennica Invest wynosi obecnie 50.000 ziethti sk na 100 udziatéw, ktére w
catcsci posiada Mennica Polska S.A. Kapitat wiasny ni@id31.12.2010 roku wynosit (-)
3.877.546,56 zt.

2.3.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugch

Dziatalnag¢ Spotki skupia i na rynku deweloperskim. Ponadto Spdaikaadczy ustugi
dostarczania wody dla miesZicgw osiedla ,Rajska Jahtdbw miejscowaci Jabtonna.

Dotychczas Spoétka zrealizowata rgmtjace projekty inwestycyjne:

= Pierwszy etap Osiedla "Rajska Jabitav miejscowdci Jabtonna (kolejne
etapy Osiedla realizowata Mennica Polska S.A.);

= Budynek mieszkalny Polna 3;

» Budynek mieszkalny Majewskiego 9;

= Osiedle "Nad Jeziorkiem" w Lomiankach.
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2.3.3. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Podstawowe wskaiki finansowe przedstawiatyeghastpujaco:

Zmiana
Wyszczegolnienie / tys. PLN 2010 2009 Zmiana %
Przychody ze sprzedya 270 477 -207 -43,5%
Rentownd¢ sprzeday 81,1% 89,4% -8,4% -9,3%
Rentownd¢ operacyjna 16,3% 29,4%| -13,1%| -44,6%
Zysk / strata netto -58 -5 -53| 1090,9%
Rentownd¢ netto -21,69 -1,0% -20,6%| 2006,9%
Aktywa ogotem 39¢ 430 -31 -7,2%
Rentownd¢ aktywow (ROA) -14,69 -1,1%| -13,4%| 1183,1%
Szybka¢ obrotu naleénosciami 48 25 23 94,3%
Stopa zadizenia 1070,9% 987,6% 83,3% 8,4%
Wskaznik biezacej ptynndci (CR) 0,10 0,07 0,03 47,6%

Istotne znaczenie dla dalszego rozwoju Spd&tkialbmiaty nas¢pujace czynniki:

* poziom wzrostu gospodarczego (poziom inwestycjiuddwnictwie),

= polityka mieszkaniowa witadz wplywgja na rozwoj rynku budownictwa
mieszkaniowego (maiwos$¢ korzystania z podatkowych ulg budowlanych,
poziom stawki VAT w budownictwie),

= wielkos¢ inwestycji zagranicznych (przeesiziccia developerskie w zakresie
budynkow biurowych i mieszkalnych),

= konkurencja na rynku ze strony innych podmioté@wiadczicych ustugi
developerskie i pwednictwa w handlu nieruchorfmami na terenie aglomeracji
warszawskiej.

2.3.4. Informacje o zmianach w skfadzie os6b zagdzajacych i nadzorujacych

W omawianym okresie nie naptty zmiany w sktadzie organow Spoiki.
Zarzad :

= Jan Witold Korychski — Prezes Zasdu

Skitad Rady Nadzorczey:

W zwiazku ze zmiam umowy Spétki od dnia 04.11.2004 roku Rada Nadzbmzestata
funkcjonowa.
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2.4. Mennica Ochrona Sp. z 0. 0. — podmiot zadey

2.4.1. Dane wsipne

Mennica Ochrona Spoétka Sp. z 0.0. zostatazata w dniu 12.09.2000 r., a dziatadto
rozpoczta 21.09.2000 r. z kapitatem zaktadowym 300.000k#bry dzieli s¢é na 600
udziatéw po 500 zt kaly. Mennica Polska S.A. afdg 100 % udziatow.

2.4.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugch
Spoétka swiadczy ustugi ochrony obszaréw oraz mienia; ustypgzewozow i/lub
konwojowania wartéci pieniznych i innych, ustugi ochrony o0so6b, ustugi

detektywistyczne, ustugi projektowania, monta eksploatacji i konserwacji instalaciji
alarmowych oraz ustugi szkale

Spétkaswiadczy ustugi ochrony gtdwnie na rzecz MennicydR@j S.A. oraz podmiotow
Grupy Kapitatowej Mennica Polska S.A.

2.4.3. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Podstawowe wskaiki finansowe przedstawiatyeghnastpujaco:

Zmiana
Wyszczegdlnienie / tys. PLN 2010 2009 Zmiana %
Przychody ze sprzedyp 4 165 3 766 398 10,6%
Rentownd¢ sprzeday 12,8% 14,4% -1,6% -11,1%
Rentownd¢ operacyjna 2,8% 2,8% 0,0% 1,1%
Zysk / strata netto 95 87 8 9,0%
Rentownd¢ netto 2,3% 2,3% 0,0% -1,4%
Aktywa ogétem 1332 1219 113 9,3%
Rentownd¢ aktywdéw (ROA) 7,19 7,1% 0,0% -0,2%
Szybka¢ obrotu nalencéciami 42 44 -2 -4,0%
Stopa zadlzenia 52,39 55,6% -3,4% -6,1%
Wskaznik biezacej ptynndci (CR) 1,6 1,7 -0,11 -6,7%

Dla dalszego rozwoju Spoétki najgkisze znaczeniegcda miaty nast¢pujace czynniki:

» rozw0j dziatalnéci poza Grup Kapitatowa Mennicy Polskiej S.A.,
= konkurencja ze strony innych podmiotéwiadczcych analogiczne ustugi.

2.4.4. Informacje o zmianach w skfadzie osob zagdzajacych i nadzorujacych
Skfad organow Spétki w omawianym okresie przedsdasi nastpujaco:

Sktad Zarzadu:

= Lech Piasecki - Prezes Zadu.
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Skitad Rady Nadzorczeyj:

Tadeusz Steckiewicz,

Barbara Sissons,

Bartosz Cielenkiewicz (do 15.03.2010),

Grzegorz Mroczkowski (od 15.03.2010 do 15.08.2010),
Katarzyna Mroczkowska (od 15.08.2010).

2.5. Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. — podmiot zakay
2.5.1. Dane wsipne

Firma Skarbiec Mennicy Polskiej S.A. powstata nazidazmiany nazwy Spoiki
funkcjonupcej dotychczas pod firsn Mennica Elektroniczne Transakcje S.A. (wpis w
Rejestrze Przedghiorcow dotycacy m.in. zmiany firmy i przedmiotu dziatania spoiki
zaleznej od Mennicy Polskiej S.A. nagit w 24.06.2008 roku). Zmiana nazwy firmy byta
podyktowana wydzieleniem i rozwojem nowego profilziatalngci w zakresie sprzeds
produktéw numizmatycznych bezpednio do klienta masowego.

Model funkcjonowania firmy zaktada istnienie 3 fdav: sprzeda wysytkowa (reklama,
inserty w czasopismach i gazetach, mailing itpjzeda internetow oraz sprzedaw sieci
sklepow stacjonarnych.

2.5.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugch

Podstawowym przedmiotem dziataled Spotki jest sprzeda monet, i produktow
numizmatycznych poprzez kierowanie ofert do klientiywidualnego (Direct Marketing).

2.5.3. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Spotka rozpooga zasadnicgz dla nowego profilu dziatalr$é operacyja pocawszy od Il
potowy 2008 roku. Spétka wygenerowata zysk nettoaka2010 w kwocie 2.695 tys. PLN.

Podstawowe wskaiki finansowe przedstawiatyegnastpujaco:

Zmiana
Wyszczegoblnienie / tys. PLN 2010 2009 Zmiana %
Przychody ze sprzeda 57 175 63 632 -6 457 -10,1%
Rentownd¢ sprzeday 38,1% 44,2% -6,1% -13,8%
Rentownd¢ operacyjna 6,29 10,0% -3,8% -38,3%
Zysk / strata netto 2 69 5195 -2 501 -48,1%
Rentownd¢ netto 4,7% 8,2% -3,5% -42,3%
Aktywa ogétem 24 805 23283 1521 6,5%
Rentownd¢ aktywow (ROA) 10,99 22,3% -11,4% -51,3%
Stopa zadkenia 46,2% 54,3% -8,1% -14,9%

2.5.4. Informacje o zmianach w skfadzie os6b zagdzajacych i nadzorujacych

W omawianym okresie nie naptty zmiany w sktadzie organow Spoiki.
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Sktad Zarzadu:
= Artur Sobolewski — Prezes Zadu.
Skitad Rady Nadzorczeyj:

» Tadeusz Steckiewicz — Przewodnicy RN,
» Krzysztof So$nia - Zastpca Przewodnicrego RN,
» Barbara Sissons — Cztonek RN.

2.6. MENNICA FIZAN

2.6.1. Dane wsipne

Dnia 21.05.2009 r. fundusz MENNICA Fundusz Inweghyg Zamkngty Aktywow
Niepublicznych zostat wpisany do Rejestru Fundusmestycyjnych pod numerem RFI 462.
Ksiegi rachunkowe zostaly otwarte w dniu 22.05.2009Cras trwania funduszu jest
nieokrelony.

Zarzadzanie Funduszem naledo IPOPEMA Towarzystwo Funduszy InwestycyjnycA.S.
00-851 Warszawa ul. Walicéw 11, wpisane do KrajowvBgjestru gdowego pod numerem
0000278264 przez a8 Rejonowy dla M.St. Warszawy w Warszawie, XII Wiz
Gospodarczy Krajowego Rejestraddwego w dniu 23.04.2007 r.

Fundusz wyemitowat 3 serie Certyfikatow Inwestygygjh:

= Seria A - 1 sztuka
=  Seria C - 300 sztuk
= Seria D - 42 486 sztuk

Certyfikaty inwestycyjne nieasnotowane na aktywnym rynku. Wszystkie certyfikét2.787
sztuk) naleaty na dzié 20 czerwca 2010 do Mennicy Polskiej S.A. Wycerin@stkowa
certyfikatu wynosita na dzfe30 czerwca 2010 1.175,94 zt za sztuk

2.6.2. Cele inwestycyjne funduszu

Celem Funduszu jest wzrost waxtbAktywow Funduszu w wyniku wzrostu wast lokat.
Fundusz bdzie dizyt do osagnigcia celu inwestycyjnego przede wszystkim poprzez
nabywanie i obejmowanie akcji spotek akcyjnych okamandytowo-akcyjnych, udziatow
spoétek z ograniczan odpowiedzialnécia oraz dhinych papierow warteiowych
emitowanych przez spotki akcyjne, spotki komandyaoakcyjnych i spotki z ograniczan
odpowiedzialnécia. Fundusz nie gwarantuje agnigcia celu inwestycyjnego.

Fundusz mgze lokowa Aktywa w:

1) papiery wartéciowe,

2) wierzytelndci,

3) udziaty w spotkach z ograniczpndpowiedzialnécia,
4) Instrumenty Rynku Pieginego,

5) waluty,

- pod warunkiemze s zbywalne, oraz

6) depozyty.
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2.6.3. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Bilans funduszu na dzie31.12.2010 przedstawiaksnastpujaco (tys. PLN):

Stan na Stan na Stan na
Pozycja Bilansu 31.12.2010 30.06.2010 31.12.2009

| Aktywa 63 309 50 478 342
1. Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 63 26[L 197 301
2. Naleznosci 48 36 41
3. Skladniki lokat notowane na aktywnym rynku 50 244 0
4. Sktadniki lokat nie notowane na aktywnym rynku 0 0
5. Nieruchoméci 0 0 0
6. Pozostale aktywa 0 0 0
Il Zobowigzania 60 163 41
Il Aktywa netto (I-11) 63 249 50 315 301
IV Kapitat funduszu 43 200 43 200 301
V. Dochody zatrzymane 20 048 -188 0
VI. Wzrost (spadek) warfgi lokat w odniesieniu do ceny

nabycia 0 7 303 0
VI. Kapitat funduszu i zakumulowany wynik z operacii

(IV+V +/-VI) 63 249 50 315 301
Liczba zarejestrowanych certyfikatow inwestycyjnych 42 787 42 787 301
Wartas¢ aktywow netto na certyfikat inwestycyjny w PLN 18122 1175,94 1 000,95

W omawianym okresie naglita zmiana w strukturze aktywow Funduszu — akdjéCRi

S.A. zostaly sprzedane z zyskiem, w efekcie czégossodkow piengznych na koniec
okresu wzrost do poziomu 63 261 tys. PLN. W stosudi stanu na dzie30.06.2010
roku warté¢ aktywow netto wzrosta o 12,9 min PLN (prawie 268ty nie zmienionej
ilosci zarejestrowanych certyfikatow inwestycyjnych.

Podpisy czionkow Zarzdu Mennicy Polskiej S.A.

Data Imig¢ i nazwisko Funkcja Podpis
21 kwietnia 2011 roku] Tadeusz Steckiewicz Prezezada
21 kwietnia 2011 roku| Barbara Sissons Cztonek athrz
21 kwietnia 2011 roku| Leszek Kula Czionek Zaa
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