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I. Dziatalno$¢ gospodarcza i finansowa Spotki.
1. Dzialalno$¢ gospodarcza.

Gloéwne zrédta przychodow Zastal SA w 2010 roku:

% Wplywy z tytulu najmu majatku,

% Produkcja konstrukcji stalowych,

% Obstuga dostaw mediow na terenie nalezacym do Zastal S.A.

% Czynsze mieszkaniowe,

% Ushugi archiwizowania.

Gléwnym zrédlem przychodow ze sprzedazy byta sprzedaz ustug najmu. Kwota przychodow z
tej dziatalno$ci siggnela 7.160 tys. zt. co stanowito 87 % wielkosci przychodéw. Sprzedaz ustug
najmu w stosunku do roku 2009 wzrosta o 498 tys. zt. Wzrost sprzedazy ustug najmu uzyskano
dzigki zwigkszeniu cen za wynajem jak rowniez podpisaniu nowych umoéw najmu. Przychéd ze
sprzedazy uslug najmu podmiotom powiazanym wynidst 27 tys. zt. Kwota przychodu
uzyskanego z najmu od najwigkszego klienta w roku 2010 wyniosta 3.449 tys. zt., co stanowi
48 % przychodow z tej dziatalnosci. Klientem tym jest spotka Tabor Szynowy S.A. w Opolu
zajmujaca si¢ produkcja wagondéw towarowych. Nie istnieja zadne inne powiazania pomigdzy
spotka Zastal S.A. a firma Tabor Szynowy.

Drugim co do wielkos$ci zrédlem przychodéw w spéice w roku 2010 byla dziatalnosé
produkcyjna. Dzialalno$¢ produkcyjna prowadzona byta w spoice do konca trzeciego kwartatu.
Calos¢ sprzedazy zaktadu konstrukcji stalowych byta zrealizowana na rynku krajowym, gtownie
w wojewddztwach zachodniej Polski. Najwigkszym odbiorca dla tej dziatalno$ci byta spotka
Kopex — Famago ze Zgorzelca na rzecz, ktorej zrealizowano sprzedaz na kwotg 325 tys. ztk., co
stanowi 45% przychodoéw ze sprzedazy produkcji oraz ustug dotyczacych wyrobow metalowych.
Trzecim co do wielko$ci zrodtem przychodow jest dziatalno§¢ w zakresie dostawy mediow do
obiektow potozonych na terenie Parku Przemystowego Zastal. Wielko$¢ przychodow z tej
dziatalnos$ci wyniosta 254 tys. zt., co stanowito 3% w przychodach ze sprzedazy ogdétem. W
stosunku do roku poprzedniego nastapit spadek sprzedazy o 24 %. Mniejsza sprzedaz tej ustugi
wiaze si¢ z mniejszym zapotrzebowaniem na media ze strony dzierzawcow. Sprzedaz ustug
najmu lokali mieszkalnych oraz ustug archiwizacyjnych w calo$ci sprzedazy spotki stanowi
dziatalno$¢ marginalna i odpowiednio stanowi 1,22% 1 0,2% catosci przychodow ze sprzedazy.
Spolka nabywa ustugi 1 materiaty na rynku lokalnym, z Zadnym z kontrahentow wielko$¢

obrotow nie przekroczyta 10% warto$ci sprzedazy.
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2. Dzialalnos$¢ finansowa
Finansowy majatek trwaly w podmiotach powiazanych wykazany w bilansie wg. stanu na

dzien 31 grudnia 2010 roku stanowi 40% udzialéw w Agencji Ochrony Gama Sp. z 0.0. Poza
udzialami wykazanymi w bilansie spotka posiada 33% udzialdéw w podmiocie powigzanym
Kapitat Sp. z 0.0., na ktore to dokonano odpisow aktualizacyjnych w latach wczeéniejszych w
kwocie 50 tys. zt, oraz 100% udziatow na kwotg 3.135 tys. zt w podmiocie zaleznym Zastal

Transport Sp. z 0.0., na ktére w roku 2010 utworzono odpisy aktualizacyjne.

Udzialy i akcje ujgte w bilansie w podmiotach pozostalych stanowia akcje Kolmex S.A. w
kwocie 61 tys. zt. co stanowi 12% kapitatu akcyjnego spotki.

Spotka w 2010 roku nie podwyzszala kapitalu zaktadowego w podmiocie zaleznym, natomiast
zwigkszono zaangazowanie poprzez udzielenie czterech pozyczek krotkoterminowych na kwote
902 tys.zt. W zwiazku ze stratami jakie generuje podmiot zalezny z koncem roku zdecydowano
o dokonaniu odpiséw aktualizujacych na wszystkie pozyczki udzielone Zastal Transport na
taczna kwotg 2.205,5 tys. zt.

Pozyczki udzielone Zastal Transport Sp. z 0.0., obj¢te odpisami aktualizujacymi:

1.Pozyczka na kwote 204 tys. zt. udzielona 31 lipca 2003 roku z terminem sptaty 31.12.2011
roku, oprocentowanie pozyczki réwne oprocentowaniu kredytu lombardowego plus 2,5% marzy.
2.Pozyczka na kwote 200 tys. zi. z dn.06.08.2007r. z terminem splaty 31.12.201lr.,
oprocentowanie rowne wibor 1W plus 2% marzy.

3. Pozyczka na kwote 500 tys. zi. z dn. 08.10.2008r. z terminem sptaty do 31.12.2011 roku,
oprocentowanie wibor 3M plus 2% marzy.

4.Pozyczka na kwotg 400 tys. zt. z dn. 19.05.2009r. z terminem sptaty do 20 maja 2012 roku,
oprocentowanie wibor 3M plus 2% marzy.

5.Pozyczka na kwotg 190 tys. zi. z dn. 12.02.2010 r. z terminem splaty do 31.12.2011 roku,
oprocentowanie Wibor 3M plus 2% marzy.

6.Pozyczka na kwote 310 tys. zt. z dn. 05.03.2010r. z terminem splaty do 31.12.2011 roku,
oprocentowanie Wibor 3M plus 2% marzy.

7.Pozyczka na kwote 201,5 tys. zi. z dn. 10.12.2010r. z terminem sptaty do 31.12.2011 roku,
oprocentowanie Wibor 3M plus 2% marzy.

8.Pozyczka na kwotg 200 tys. zt. z dn. 20.12.2010r. z terminem splaty do 31.12.2011 roku,
oprocentowanie Wibor 3M plus 2% marzy.

Odsetki od pozyczek ptatne miesigcznie.

Pozyczki w poz. od 1 do 8 zabezpieczono hipoteka na nieruchomosci potozonej w Nowej Soli
nalezacej do Zastal Transport do kwoty 2.400 tys. zt.

Pozyczka udzielona podmiotowi stowarzyszonemu;
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1.Pozyczka udzielona Agencji Ochrony GAMA Sp. z 0.0. w kwocie 600 tys. zt. z terminem
sptaty luty 2012 roku., oprocentowanie réwne oprocentowaniu kredytu lombardowego plus
2,5%, kwota pozyczki pozostata do splaty na koniec roku wyniosta 130 tys. zi.

Pozyczki udzielone osobom fizycznym ( pracownikom Zastal SA);

1.Pozyczka w kwocie 10 tys. zt. z terminem sptaty do dn.31.12.201 1r.,oprocentowanie rowne
oprocentowaniu kredytu lombardowego plus 2% marzy.

2.Pozyczka w kwocie 30 tys. zt. udzielona wiceprezesowi Zastal SA z terminem sptaty do 26
czerwca 2011 roku. Oprocentowanie pozyczki w wysokosci stopy kredytu lombardowego plus
2,5% marzy w skali roku. Zabezpieczenie udzielonej pozyczki stanowi upowaznienie ztozone
przez pozyczkobiorcg do potracania rat sptaty z wynagrodzenia za pracg i innych §wiadczen
przystugujacych pozyczkobiorcy. Do sptaty na dzien 31.12.2010 roku pozostato 9 tys. zt.
Nalezne raty kapitatowe jak 1 odsetki potracane sa z przystugujacego wynagrodzenia.

Odsetki uzyskane przez spotke w roku 2010 wyniosty 307 tys. zt. z czego odsetki od
udzielonych pozyczek wyniosty 125 tys. zt., w tym od podmiotéw powiazanych 124 tys. zt.,
odsetki od lokat bankowych, na ktérych lokowano wolne $rodki finansowe daty blisko 89 tys.
zt., pozostala cze$¢ odsetek w kwocie 93 tys. zt. stanowity odsetki od nieterminowych

naleznoSci.

W roku 2010 spotka ustanowita hipotekg¢ w kwocie 500 tys. zi. na nieruchomosci potozonej w
Zielonej Gorze na zabezpieczenie zobowiazan spotki zaleznej z tytulu otrzymanego kredytu
kupieckiego od spotki Man Truck & Bus Polska na dostaweg czg$ci zamiennych. Na wspomniane
zobowiazanie zostata utworzona rezerwa.

Z koncem roku utworzono rezerwg¢ na zobowigzania pozabilansowe dotyczace porgczenia
kredytu udzielonego przez Bank DnB Nord Polska S.A. spdtce Zastal Transport Sp. z o.0.
Porgczenie zabezpieczone jest hipoteka zwykla na kwotg 3.300 tys. zl. na zabezpieczenie
kapitatlu oraz hipoteka kaucyjna do kwoty 1.700 tys. zt. na zabezpieczenie odsetek.

Wedlug stanu na 31.12.2010r. w zobowiazaniach pozabilansowych spotka posiada:

1. Zobowiazania zabezpieczone na majatku:
- hipoteka na kwote 2 mln zt. na zabezpieczenie kredytu udzielonego przez DnB Nord,

kwota pozostata do sptaty 68 tys. zt.
- weksle in blanco do kwoty 356 tys. zl. na zabezpieczenie zobowiazan leasingowych.

2. Zobowiazania warunkowe:
- weksel in blanco do kwoty 6 tys. zt. na zabezpieczenie dofinansowania projektu

”Wdrozenie systemu zarzadzania jako$cia”.

- hipoteka kaucyjna do kwoty 740 tys. zt na zabezpieczenie odsetek, prowizji i innych
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kosztéw ubocznych od udzielonego spoéice kredytu przez DnB Nord Polska S.A.

Koszty dziatalno$ci finansowej Zastal SA w 2010 roku to przede wszystkim odpisy aktualizujace
na udzialy i pozyczki. Odsetki od zaciagnigtego w 2006 roku kredytu dlugoterminowego, w
2010 roku wyniosty 12 tys. zt oraz odsetki od realizowanych w roku obrachunkowym umoéw
leasingowych wyniosty 46 tys. zt. W 2010 roku zakonczono trzy umowy leasingowe z tego
jedna przed terminem.

WYNIKI DZIALALNOSCI POSZCZEGOLNYCH OSRODKOW POWSTAWANIA
KOSZTOW W ZASTAL SA.

Dzialalno$¢ zwigzana z wynajmowaniem majatku oraz dostawa mediow.

Z koncem trzeciego kwartatu 2010 roku dziatalno$¢ zwiazana z dostawa medidw do obiektow
potozonych na terenie Zastal SA a wczesniej znajdujaca si¢ w strukturach Zaktadu Konstrukcji
Stalowych przeniesiono do dzialalnosci polegajacej na wynajmie majatku. Oprécz typowe;j
dziatalnosci polegajacej na dystrybucji mediéw, do zadan tej dziatalno$ci naleza remonty na
obiektach nalezacych do Zastal SA jak rowniez utrzymanie porzadku i czystosci na terenie Parku
Przemystowego.

Przychody Zastal SA w 2010 roku z dziatalnosci okreslanej w sprawozdaniach wewngtrznych
jako najem majatku trwatego wyniosty 7.019 tys. zt. Koszty sprzedazy ustug najmu wyniosty
4.300 tys. zt. wynik brutto na sprzedazy 2.719 tys. zt. Najwigkszy udzial w przychodach
uzyskiwanych z najmu stanowia przychody z najmu powierzchni produkcyjnych, biurowych 1
magazynowych wydzierzawianych spotce Tabor Szynowy S.A. z siedziba w Opolu, ktora
zajmuje si¢ produkcja wagonow towarowych.

Dzialalno$¢ Zakladu Konstrukcji Stalowych.

Zaktad Konstrukcji Stalowych dziatajacy w strukturach Zastal SA od roku 2005 zaprzestat
dalszego funkcjonowania z koncem trzeciego kwartatu. Majatek jakim dysponowat zaktad zostat
przypisany do dziatalno$ci polegajacej na wynajmie powierzchni. Gtéwnymi odbiorcami ustug
jak 1 produktow oferowanych przez zaklad konstrukcji byli producenci maszyn i urzadzen z
wojewodztwa lubuskiego, Wielkopolski oraz Dolnego Slaska. Ze wzgledu na poglebiajaca sig
strat¢ na tej dzialalnoSci oraz brak perspektyw na poprawe sytuacji rynkowej, ktora
umozliwilaby zaprzestanie generowania strat, zdecydowano o likwidacji zakladu. Trudno$ci
jakie pojawity si¢ na rynku konstrukcji stalowych z koncem 2008 roku powodowaty, ze zaktad
w ostatnich dwoch latach swojej dzialalno$ci miat znaczne problemy z pozyskaniem zlecen
produkcyjnych. Pojawiajace si¢ nieliczne zlecenia produkcyjne na rynku, zleceniodawcy
oferowali w stawkach nie zapewniajacych pokrycie kosztow produkcji. Sytuacja taka,

wymuszona ograniczeniem podazy, przy jednoczesnym duzym popycie na zlecenia ze strony
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producentow konstrukcji stalowych dysponujacych duzymi mocami produkcyjnymi
powodowata, ze firmy produkcyjne konkurowaty migdzy soba obnizajac ceny na oferowane
produkty nawet ponizej kosztéw wytworzenia.

Sprzedaz Zaktadu Konstrukcji Stalowych w 2010 podobnie jak w latach poprzednich w
wigkszos$ci stanowity konstrukcje stalowe dla budownictwa jak i czg¢$ci maszyn dla przemystu
gbrniczego.

W 2010 roku Zaktad Konstrukcji Stalowych osiagnat nastepujace wyniki finansowe:

% przychody w wysokosci 1.020 tys. zt
% koszt wlasny 1.913 tys. zt
% wynik brutto na sprzedazy -893 tys. zt

Dzialalno$¢ mieszkaniowa.

Zastal S.A. jest wlascicielem czgséci lokali mieszkalnych w budynkach przy ul. Reja 2 a, b oraz
przy ul. Spawaczy 7, 9, 11 w Zielonej Gorze. Przychody z dzialalno$ci mieszkaniowej w 2010
roku wyniosty 101 tys. zt, natomiast koszty zwiazane z prowadzona dzialalnoscia mieszkaniowa
w 2010 roku siggnely 79 tys. zi. Wynik brutto ze sprzedazy na tej dziatalnosci byt dodatni 1
wyniost 22 tys. zt.

W roku 2010 spoltka sprzedata na wolnym rynku dwa mieszkania z posiadanych zasobdw.
Uslugi archiwizowania.

Rok 2010 byt kolejnym rokiem dziatalnos$ci polegajacej na $wiadczeniu ustugi archiwizowania
wszelkiego rodzaju dokumentacji. Zastal SA jako nastgpca prawny przedsigbiorstwa
panstwowego Zastal, zmuszony jest przechowywa¢ jak rowniez obstugiwa¢ znacznych
rozmiarow archiwum kadrowo — placowe bedace wynikiem kilkudziesigciu lat dziatalnosci
przedsigbiorstwa panstwowego. Ponadto w zasobach spotki znajduja sig¢ obiekty, ktore ze
wzgledu na swoja lokalizacje jak réwniez funkcjonalno$¢ nie znajduja zainteresowania wsrod
potencjalnych wynajmujacych. Choc¢by z powyzszych wzgledéw dalsze prowadzenie tego
rodzaju dziatalnosci jest dobrym rozwiazaniem.

Przychody z tej dziatalno$ci za rok 2010 wyniosty 127 tys. zl. a koszty 122 tys. zt., zysk brutto
ze sprzedazy na tej dziatalno$ci w roku 2010 wynidst 5 tys. zt.

Rosnace zainteresowanie podmiotdw gospodarczych jak 1 instytucji panstwowych
mozliwosciami powierzenia podmiotom zewngtrznym obstugi archiwizowania dokumentacji
zwigzanej z prowadzona dziatalno$cia, pozwala zaklada¢, Ze bedzie nastgpowato state

zwigkszanie przychodow z tej dziatalnosci.
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I1. Wazniejsze wydarzenia w Spolce w 2010 roku.

Wazniejsze zdarzenia jakie w 2010 roku miaty wplyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe

spoiki to:

¢ Zaprzestanie dzialalno$ci zakladu konstrukeji stalowych .

¢ Podjgcie decyzji o utworzeniu odpisow i rezerw na udziaty, pozyczki i porgczenia,

¢ Spotka z pozytywnym wynikiem przeszta kolejny audyt nadzoru, ktérego wynikiem byto
utrzymanie certyfikatu jakosci ISO 9001 na kolejny rok,

¢ Udzielenie spotce zaleznej dodatkowych pozyczek w kwocie 902 tys.zt.

« Otrzymanie 300 tys. zl. ze sprzedazy wierzytelnosci.

IT1. Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego.
1. Spotka podlega zbiorowi zasad ladu korporacyjnego okreslonego w zalaczniku nr

17/1249/2010 Rady Gieldy z dnia 19 maja 2010 roku ,,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na
GPW”. Tekst zbioru zasad dostgpny jest na stronach internetowych spotki w sekcji relacji
inwestorskich, zaktadka tad korporacyjny.

2. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktére nie byly przez emitenta stosowane, wraz ze
wskazaniem jakie byly okoliczno$ci 1 przyczyny nie zastosowania danej zasady oraz w jaki

sposob spotka zamierza usuna¢ ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie kroki

zamierza podjaé, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w przysztosci.

. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych

ZASADA

KOMENTARZ SPOLKI

Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystq i
efektywng polityke informacyjna, zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z
uzyciem nowoczesnych technologii oraz
najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajacych szybko$¢, bezpieczenstwo oraz
efektywny dostep do informagii.

Korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych
metod, Spoétka powinna w szczegdlnosci:

- prowadzi¢ swojg strone internetowa, o zakresie i
sposobie prezentacji wzorowanym na modelowym
serwisie relacji inwestorskich, dostepnym pod
adresem: http://naszmodel.gpw.pl/;

- zapewni¢ odpowiednig komunikacje z
inwestorami i analitykami, wykorzystujac w tym
celu réwniez nowoczesne metody komunikaciji
internetowej;

- umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowac przebieg obrad i upubliczniaé¢ go na
swojej stronie internetowe;.

Rekomendacja ta nie jest realizowana
w petnym zakresie, gdyz Spotka nie
rejestruje przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, a tym samym nie
upublicznia takiego nagrania na stronie
internetowej. Dotychczas obrady
walnego zgromadzenia nie byly réwniez
transmitowane.

Zastal SA planuje zamieszczac¢ relacje
audio/video na swojej stronie
internetowej, ale nastapi to w dtuzszym
okresie czasowym.

Il. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spoétek gietdowych
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ZASADA KOMENTARZ SPOLKI

Emitent jest matg Spétka, ktéra aktualnie
prowadzi dziatalno$c¢ tylko na rynku
krajowym. Prowadzenie strony
internetowej w jezyku angielskim wigze
sie natomiast z wysokimi kosztami
ttumaczen, zwlaszcza komunikatow
okresowych, ktére sg bardzo obszerne.
W ostatnim okresie strona internetowa

Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony Spotki zostata gruntownie
2 internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej przebudqwapa, dodano i dopasowano do
w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt 1. wymagan dziat relacji inwestorskich.

Dodano takze w skréconej formie
podstawowe informacje o Spétce

w jezyku niemieckim. W celu réwnego
traktowania inwestoréw krajowych

i zagranicznych, Zastal SA docelowo
doda wersje angielska korporacyjne;j
strony internetowej, ale nastapi to

w dtuzszym okresie czasowym.

3. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia 1 jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa si¢ zgodnie z przyjetym regulaminem walnych
zgromadzen. Tre$¢ regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Zastal SA znajduje si¢ na
stronach spotki: www.zastal.pl

4. Sktad osobowy i zasady dziatania organow zarzadzajacych i nadzorczych spotki oraz ich
komitetow;

W Spotce funkcje zarzadzajace petni 2-osobowy Zarzad w sktadzie:

— Prezes Zarzadu,

— Wiceprezes Zarzadu.

Prezesem Zarzadu Zastal SA do dnia 22 listopada 2010 roku byt Pan Adam Lezanski, ktory
zajmowal stanowisko Prezesa Zarzadu od 1994 roku. W dniu 22 listopada 2010 roku Rada
Nadzorcza powotata Panig Jadwige Przyszczypkowska na stanowisko Prezesa Zarzadu

Od dnia 26 wrze$nia 2008 roku obowiazki Wiceprezesa Zarzadu Zastal SA sprawuje Pan Janusz
Luczynski, ktoéry wezesniej sprawowat funkcjg Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Zastal.
Zarzad dziata w oparciu o Statut Spotki Akcyjnej Zastal, Regulamin Organizacyjny Spotki oraz

Regulamin Zarzadu. Tre$¢ Regulaminu Zarzadu znajduje si¢ na stronach internetowych spoétki ;

www.zastal.pl

W sktad Rady Nadzorczej w 2010 roku wchodzili:

Jan Olszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Janusz Kruchlik — Wiceprzewodniczacy RN,
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Elzbieta Apostoluk — Sekretarz RN oraz czlonek Komitetu Audytu,

Bernard Ziaja — Cztonek RN 1 Komitetu Wynagrodzen,

Andrzej Hrywna — Cztonek RN i1 Komitetu Wynagrodzen.

Szczegotowe zasady pracy Rady Nadzorczej okreslaja: Regulamin Rady Nadzorczej Zastal SA,
Regulamin Komitetu Audytu oraz Regulamin Komitetu Wynagrodzen. Tre$¢ regulamindéw
zamieszczona na stronie internetowej spotki ; www.zastal.pl

5. Opis podstawowych cech stosowanych w spotce systemow kontroli wewngtrznej 1 zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Stosowane w spotce systemy kontroli wewngtrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych zapewniaja kompletno$¢ ujgcia wszystkich sktadnikéw objetych
sprawozdaniem, rzetelno§¢ zawartych w sprawozdaniu informacji oraz terminowos¢
sporzadzenia sprawozdan finansowych. Celem systemow kontroli wewnetrznej (funkcjonalnej)
stosowanych w spdfce poza zapewnieniem kompletnosci i rzetelnosci sktadnikow objetych
sprawozdaniem jest takze, wspieranie procesOw decyzyjnych oraz zapewnienie zgodno$ci
dziatan spotki z obowiazujacymi przepisami prawa. Aktami okreslajacymi sposob
funkcjonowania oraz zakres dziatania systemow kontroli w spotce sa:

- regulamin kontroli wewngtrznej,

- regulamin organizacyjny,

- dokumentacja Systemu Zarzadzania Jako$cia wg normy ISO 9001:2000,
- instrukcje, zarzadzenia i procedury wewngtrzne,

- unormowania w zakresie odpowiedzialno$ci materialnej,

- regulamin pracy,

- instrukcja inwentaryzacyjna,

- instrukcja sporzadzania i obiegu dowodoéw ksiggowych,

- instrukcje gospodarki kasowe;,

- karty obowiazkoéw, uprawnien i odpowiedzialnosci,

- polityka rachunkowosci.

Przyjete do stosowania przez spotke systemy kontroli wewnetrznej zapewniaja takze ujawnienie

rezerw jak rowniez faktow niegospodarnosci. Systemy zapewniaja ustalenie przyczyn
nieprawidtowosci jak 1 0s6b za nie odpowiedzialnych wskazujac jednocze$nie sposoby i $rodki
umozliwiajace usunigcie tych nieprawidlowosci. Identyfikacj¢ 1 oceng ryzyka, a takze
zarzadzanie ryzykiem dokonuja poszczegolne komorki i jednostki organizacyjne spotki, ktorych
dziatalno$¢ jest narazona na ryzyko. Proces ten jest prowadzony w sposéb ciagly i nadzorowany
przez kierownikoéw poszczegolnych komorek 1 jednostek.

Dziatania prowadzace do sporzadzania sprawozdan finansowych w spotce sa takze poddawane
kontroli funkcjonalnej w zakresie uzgodnien rachunkowych 1 rzetelno$ci informacyjne;,
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za sporzadzenie sprawozdan.

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w
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kapitale zaktadowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w

ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wg stanu na dzien

sporzadzenia sprawozdania:

- Agencja Ochrony GAMA Sp. z 0.0. posiada 4.078.457 szt. akcji co stanowi 19,90 % kapitatu
akcyjnego 1 tyle samo glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy,

- Grupa Kapitatlowa IZNS Itawa SA posiada 2.059.234 szt. akcji co stanowi 10,05 % kapitalu
akcyjnego 1 tyle samo glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy,

- ,,Kapital” Sp. z 0.0. posiada 1.451.228 szt. akcji co stanowi 7,08 % kapitatu akcyjnego i tyle
samo glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

7. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto§ciowych, ktore daja specjalne uprawnienia

kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Spotka nie emitowata akcji ani obligacji dajacych ich posiadaczom szczegdlne uprawnienia i

przywileje.

8. Wskazanie wszelkich ograniczen odno$nie do wykonywania prawa glosu, takich jak

ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czgsci lub liczby glosow,

ograniczenia czasowe dotyczace prawa wykonywania glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy

wspoOtpracy spotki, prawa kapitatlowe zwiazane z papierami wartoSciowymi sa oddzielone od

posiadania papieréw wartosciowych.

Spolka nie stosuje zadnych ograniczen co do wykonywania prawa gtosu z posiadanych akcji na

Walnych Zgromadzeniach. Jedynym warunkiem jest ztozenie zadania podmiotowi

prowadzacemu rachunek papieréw warto§ciowych przestania do Krajowego Depozytu Papierow

Warto$ciowych potwierdzenia prawa do uczestnictwa w WZA nie p6zniej niz w dniu rejestracji,

badz w przypadku akcjonariuszy posiadajacych akcje w formie dokumentu ztozenia ich w

siedzibie spotki nie poézniej niz w dniu rejestracji (record day).

9. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow

wartosciowych emitenta.

Akcje wyemitowane przez Zastal SA nie maja zadnych ograniczen co do przenoszenia prawa

wlasnosci.

10. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania 0s6b zarzadzajacych 1 ich uprawnien,

w szczegblnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Wybor i odwotanie Zarzadu nalezy do szczegdtowych kompetencji Rady Nadzorczej. Wybor

Prezesa Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza sposrod zgtoszonych kandydatur, po uprzedniej

ocenie kwalifikacji, kompetencji jak i dos§wiadczenia zawodowego kandydatow. Wiceprezesa

Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza sposrod kandydatéw zaproponowanych przez Prezesa

Sprawozdanie Zarzadu Zastal SA za rok 2010 10



Zarzadu.

Uprawnienia do podejmowania uchwal w sprawie emisji i wykupie akcji naleza do kompetencji

Walnego Zgromadzenia. Uchwaly w tej sprawie zapadaja wigkszos$cia % glosow.

11.0pis zasad zmiany statutu lub umowy spotki.

Projekty uchwat wraz z uzasadnieniem dotyczace zmiany statutu spotki umieszczane sa na 14
dni

przed data wyznaczonego zgromadzenia na stronie internetowej spotki.

Uchwaty w sprawie zmiany statutu spotki wymagaja wigkszos$ci % oddanych glosow. Uchwaty
w

sprawie zmiany przedmiotu dziatalno$ci spotki wymagaja 2/3 gtoso6w oddanych.

IV. Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Zastal SA.
W okresie 01.01.2010 r. - 31.12.2010 r. Spdétka Akcyjna ZASTAL osiagngla:

% przychody z dziatalnosci 9.292,0 tys. zt

% koszty uzyskania przychodow 19.856,0 tys. zt

+¢ strata brutto na dziatalno$ci gospodarcze;j -10.564,0 tys. zt

¢ saldo strat i zyskéw nadzwyczajnych 0,0 tys. zt

¢ strata brutto -10.564,0 tys. zt

% obowiazkowe obciazenie wyniku finansowego - 20,5 tys. zt

% zysk netto -10.543,5 tys. zt
PRZYCHODY
Struktura przychodow ksztaltuje si¢ nastepujaco:
1. Przychody ze sprzedazy i zrbwnane z nimi to: 8.111,8 tys. zt
a/ przychody ze sprzedazy produktow i ustug 8.265,4 tys. zi
b/ przychody ze sprzedazy towaréw i materialow 1,7 tys. zt
¢/ zmiany stanu produktow -160,8 tys. zt
d/ koszt wytworzenia $wiadczen na wlasne potrzeby jednostki 5,5 tys. zt

Na przychody ze sprzedazy produktow i ustug w podziale na gldwne rodzaje dziatalnosci:

¢ przychody z dzierzawy majatku 7.159,8 tys. zt
% przychody z dystrybucji mediéw 254,8 tys. zt
% przychody z produkcji konstrukcji stalowych 637,3 tys. zt
% przychody z ustug produkcyjnych 95,4 tys. zt
¢ czynsze mieszkaniowe 101,2 tys. zt
% typowa ushluga archiwizowania dokumentacji 16,9 tys. zt
2. Pozostate przychody operacyjne wyniosty: 760,3 tys. zt
1sqto:
- zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 331,5 tys. zt

Na kwotg t¢ skladaja si¢ przede wszystkim $rodki uzyskane ze sprzedazy nieruchomosci, ktore
nie mialy wigkszego znaczenia dla dziatalnos$ci spotki. Sprzedane nieruchomosci to dwa
mieszkania oraz czgs$¢ budynku uzytkowego.

- dotacje 37,8 tys. zl.
Jest to kwota dofinansowania z PFRON do wynagrodzef os6b niepelnosprawnych.
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- inne przychody operacyjne

w tym:
% $rodki uzyskane ze sprzedazy wierzytelnosci
% odzysk ztomu z likwidacji materiatow

% rozwiazane odpisy aktualizacyjne na naleznosci.

3. Na przychody finansowe w kwocie
sktadaja sig:

a/ odsetki
w tym;
¢+ odsetki od lokat
%+ odsetki od udzielonych pozyczek
¢ korekta wyceny
¢ odsetki od naleznosci
b/ zysk ze zbycia inwestycji
*sprzedaz akcji sieci Delko
¢/ aktualizacja warto$ci inwestycji
akcji spotki Igloomeat
d/ inne
w tym:
¢ opflata za udzielenie porgczenia
KOSZTY
Struktura kosztow ksztaltuje si¢ nastepujaco:

4. Koszty dziatalno$ci operacyjnej wyniosty

Procentowy udzial poszczegolnych kosztéw rodzajowych w kosztach

rodzajowych ogotem przedstawia si¢ nastgpujaco:

5. Pozostale koszty operacyjne to kwota:
na ktorg sklada sie:

- aktualizacja warto$ci aktywoOw niefinansowych
w tym:

¢+ naliczony odpis aktualizacyjny dot.
czynszOow mieszkaniowych

naliczony odpis aktualizacyjny dot.
naleznosci handlowych

- inne koszty operacyjne
W tym :

¢ wyrownanie rent, rekompensata

¢ darowizny
/7

s koszty postgpowania sadowego

% rezerwa na porgczenia zobowiazan spotki
Zastal Transport Sp. z 0.0.

6. Koszty finansowe wynosza
- odsetki
w tym:

¢ koszty szkdd w majatku objetym ubezpieczeniem

391,0 tys. zt.
300,0 tys. zt.
17,5 tys. z1.
25,4 tys. zt.
419,8 tys. zt
306,7 tys. zt
89,2 tys. zl.
120,9 tys. zt.
4,4 tys. zt.
92,2 tys. zt.
105,9 tys. zt.
2,0 tys. zt
5,2 tys. zt

5,2 tys. zt.

8.818,1 tys. zt

5.631,6 tys. zt

63,1 tys. zt

8,2 tys. zt

54,9 tys.zt

5.568,5 tys. zi

9,5 tys. zt

7,0 tys. zt
11,3 tys. zt
35,7 tys. zt
5.500,0 tys. zt

5.406,3 tys. zt
62,3 tys. zt
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¢ odsetki od zaciagnigtego kredytu 1 1,8 tys. zt
% odsetki od leasingdw
-aktualizacja warto$ci inwestycji
w tym:
¢ odpis aktualizujacy warto$¢ pozyczek udzielonych
Zastal Transport Sp. z 0.0.

¢ odpis warto$ci udzialdéw w Zastal Transport
- inne

¢ odpis aktualizujacy warto$¢ odsetek od naleznosci
7. Stan zapas6w na dzien 31.12.2010 r. wyniost:
Na ten stan zapaséw sktadaja sie:
a/ materiaty — narzedzia
8. Na dzien 31.12.2010 r. kwota nalezno$ci wyniosta
w tym:

I. Nalezno$ci dlugoterminowe

45,9 tys. zt
5.340,5 tys. zt

2.205,5 tys. zt

3.135,0 tys. zt
3,5 tys. zt
2,9 tys. zt

127,3 tys. zt

127,3 tys. zt

1.350,3 tys. zt

225,0 tys. zt

Nalezno$ci dlugoterminowe to naleznos$¢ z tytulu sprzedazy czgsci nieruchomosci, zaptate

ceny
roztozono na pigc lat.
II. Naleznosci krotkoterminowe

1.125,3 tys. zt

Na t¢ kwote sktadaja sig:
a/ nalezno$ci z tytulu dostaw i ustug 998,5
tys. zt
w tym 9243 tys. zl. stanowia naleznosci od jednego dzierzawcy.
b/ pozostate naleznos$ci 66,5 tys. zt
w tym:
-pozyczki mieszkaniowe udzielone pracownikom z Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych 54,9 tys. zt
9. Zobowiazania dlugoterminowe wynosza 172,9 tys. zt
na co sktada sie zobowiazanie wobec:
- zobowiazania z tytutlu czterech leasingdéw w kwocie 172,9 tys. zt
(czg$¢ dhugoterminowa)
10. Zobowiazania krétkoterminowe wynosza: 763,2 tys. zt
w tym:
a/zobowiazania z tytutu kredytu 67,8 tys. zt
b/ zobowiazania z tytutu dostaw i ushug 200,9 tys. zt
¢/ zobowiazania z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen i innych $wiadczen
Wynosza 201,0 tys. zt
d/ zobowiazania dotyczace leasingdéw (cz.krotkoterm.) 183,0 tys. zt
e/ inne zobowiazania 53,8tys. zt
w tym:
¢ zobowiazania dot. zakupu $r.trwatych 36,0 tys. zt
% zobowiazania z tyt. pobranych kaucji 15,9 tys. zt
11.Rozliczenia migedzyokresowe przychodoéw wg. stanu na 31.12.2010 roku
wyniosty 1,7 tys. zt
Sprawozdanie Zarzadu Zastal SA za rok 2010
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w tym:

¢ prawo wieczystego uzytkowania gruntu 1,7 tys. zt

12. Srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne wyniosty: 2.085,2 tys. zt
1s4q to:

a/ srodki pieni¢zne w kasie 1 na rachunkach bankowych 46,1 tys. zt
b/ krotkoterminowe lokaty bankowe i odsetki od lokat 2.039,1 tys. zt
13. Strata brutto na dziatalnosci gospodarczej to kwota: 10.564,0 tys. zt
14. Saldo strat 1 zyskow nadzwyczajnych w kwocie: 0,0 tys. zt
15. Obowiazkowe obciazenie wyniku finansowego -20,5 tys. zt
16. Zastal S.A. rok obrachunkowy zamknat strata w wysokosci: 10.543,5 tys. zt

V. Rozwoj Spoétki ZASTAL SA

1. Kierunki dzialan rozwojowych.

W roku 2010 spotka ograniczyla zakres swojej dziatalno$ci zaprzestajac nierentownej
produkcji konstrukcji stalowych. Podstawa dzialalno$ci spotki na przestrzeni najblizszego roku
obrachunkowego pozostanie tak jak w latach ubieglych dzialalno$¢ zwiazana z wynajmem

powierzchni produkcyjnych, magazynowych oraz biurowych.

Cato$¢ planowanych naktadéw inwestycyjnych bedzie dotyczyta nieruchomosci. Naktady
inwestycyjne maja zapewni¢ poprawg standardu oferowanych ustug najmu, jak réwniez

utrzymanie wysokiego wskaznika wynajgtych powierzchni.

Wypowiedzenie umowy najmu przez najwigkszego najemce ze skutkiem na koniec stycznia
2012 roku , spowoduje ze spotka bedzie poszukiwala najemcy, ktory bylby zainteresowany
prowadzeniem dziatalnosci polegajacej na produkcji taboru kolejowego. W przypadku braku

takiego najemcy konieczna bedzie ewentualnie zmiana przeznaczenia hal produkcyjnych.

2. Dzialalno$¢ inwestycyjna.

W 2010 roku w Zastal S.A. na inwestycje wydano 869,5 tys. zl.

Naktady inwestycyjne w 2010 roku byly o 171,5 tys. zk. nizsze od naktadow inwestycyjnych
poniesionych w 2009 roku. W mniejszym stopniu realizowano zadania zwigzane z
modernizacja nieruchomosci, ograniczono si¢ jedynie do niezbgdnych naktadéw. Decyzja o
zaprzestaniu dziatalno$ci zaktadu produkcyjnego spowodowata, iz prawie catkowicie wycofano
si¢ z naktadow przewidzianych na t¢ dziatalnos¢.

Najwigksze naktady inwestycyjne spotka Zastal poniosta na:

- modernizacja obiektow 572 tys. zt
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( w tym wymiana wind w biurowcu)

- naklady na wartos$ci niematerialne i prawne 16 tys. zt
- komputery 7 tys. zt
- urzadzenia, systemy 15 tys. zt
- raty leasingowe 260 tys. zt

Na rok 2011 planuje si¢ naklady inwestycyjne w kwocie 264 tys. zt., co stanowi 30% naktadow
inwestycyjnych roku 2010.
3. Dzialalno$¢ remontowa.

Plan remontow na rok 2010 zostat zrealizowany w 53% tj. wydatki siggnety kwoty 329 tys. zt.
przy planowanych 620 tys. zl., przy czym remonty zrealizowane sitami zewngtrznymi wyniosty

209 tys. zt.

Dziatalno$¢ remontowa w gtéwnej mierze dotyczyla nieruchomosci stanowiacych gtowne zrodto
przychodéw spotki.

W planach remontowych na rok 2011 zalozono wydatkowanie kwoty 426 tys. zi.

VI. Potencjal rzeczowy i finansowy Spolki.
Bilans spotki sporzadzony na dzien 31.12.2010 r. stanowi zestawienie warto$ci majatku i

zrodet jego pochodzenia.

1. Majatek Spélki.

Majatek spotki na dzien 31.12.2010 r. zamyka si¢ kwota 20.991,0 tys. zt
Majatek spotki obejmuje :

% aktywa trwale w wysokosci 17.370,0 tys. zt
spadek w stosunku do roku 2009 o 18 %.

¢ aktywa obrotowe w wysokosci 3.621,0 tys. zt
spadek w stosunku do roku 2009 o 32 %.

Struktura majatku spotki w uktadzie procentowym przedstawia si¢ nastgpujaco:

Na aktywa trwate w spotce Zastal sktadaja sig :

% rzeczowe aktywa trwale w wysokosci 16.482,0 tys. zt
¢ Naleznosci dlugoterminowe 225,0 tys. zt
% inwestycje dtugoterminowe 302,6 tys. zt

spadek 0 92% w stosunku do roku poprzedniego (Decyzja Zarzadu Spotka utworzyta odpisy
aktualizujace na udziaty w podmiocie zaleznym w kwocie 3.135 tys. zt. oraz na pozyczki

dlugoterminowe udzielone temu podmiotowi w kwocie 400 tys. zt.)

¢ dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 345,0 tys. zt
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spadek o 18% w stosunku do roku poprzedniego. Zmniejszeniu ulegly aktywa z
tytutu odroczonego podatku dochodowego jak rowniez naliczone odsetki dlugoterminowe 1
czes$¢ dlugoterminowa optat wstepnych od umoéw leasingowych.

% wartosci niematerialne i prawne 15,5 tys. zt
Czynnikami majacymi wplyw na warto$¢ netto rzeczowych aktywow trwatych sa inwestycje,
sprzedaz, likwidacja oraz amortyzacja.

Stosunkowo niewielki naktady na rzeczowy majatek trwaty w roku obrachunkowym oraz
sprzedaz majatku miaty decydujacy wplyw na obnizenie srodkow trwatych w stosunku do roku
poprzedniego.

Aktualizacja warto$ci majatku trwatego w grupie inwestycji dlugoterminowych miata
zasadniczy wplyw na spadek wartosci aktywow trwalych. W zwiazku z tym, iz podmiot zalezny
dziatajacy na rynku transportu migdzynarodowego oraz $wiadczacy ustugi naprawy
samochodéw cigzarowych kolejny rok z rzedu generuje stratg, zdecydowano o odpisaniu
warto$ci posiadanych udziatow oraz udzielonych pozyczek dtugoterminowych. Tym samym w
bilansie w pozycji inwestycje dlugoterminowe pozostata nieruchomos¢, ktora stanowi grunt
przy autostradzie w poblizu Braniewa, cz¢$¢ dlugoterminowej pozyczki udzielonej podmiotowi
stowarzyszonemu oraz posiadane udziaty w podmiocie stowarzyszonym i akcje spotki Kolmex.
Wartos$¢ bilansowa udziatldow w poszczegdlnych podmiotach gospodarczych oraz zmiany jakie

si¢ dokonaty w ciagu 2010 roku obrazuje ponizsza tabela.

w zt
Wartosé Wzrost Spadek Warto$é
Lp. Nazwa podmiotu udzialow Udzialow Udzialow Netto udzialéw na
na 31.12.09r. (odpis wartosci, 31.12.10r.
sprzedaz)
1. | Zastal Transport 3.135.000 - 3.135.000
2 A.O. Gama 200.000 - - 200.000
3. | Kolmex 61.094 - 61.094
4 Sie¢ DELKO SA 30.000 30.000 -
RAZEM : 3.426.094,- 3.165.000 261.094
Do majatku obrotowego firmy zaliczane sa:
- zapasy 127,3 tys. zt

1.125,3 tys. zt
2.232,2 tys. zt
136,2 tys. zt

- nalezno$ci krétkoterminowe
- inwestycje krotkoterminowe

- krétkoterminowe rozlicz. migdzyokresowe
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Spadek majatku obrotowego na koniec 2010 r. o kwote 1,7 mln zt. spowodowany jest
w gléwnej mierze aktualizacja warto$ci pozyczek udzielonych spotce zalezne;.
Saldo $rodkow pieni¢znych ulegto zmniejszeniu o 525 tys. zt.

Spadek pozostalych naleznosci krotkoterminowych to przede wszystkim rozliczenie
transakcji sprzedazy wierzytelnosci przystugujacej od Kolmex S.A., otrzymano 300 tys. zt.
Saldo czynnych krotkoterminowych rozliczeh migdzyokresowych pozostalo praktycznie na
poziomie roku poprzedniego.
Udzielone pozyczki widniejace w inwestycjach krotkoterminowych to:
- pozyczka w kwocie 120 tys. zl. tj. czgs$¢ krotkoterminowa pozyczki udzielonej Agencji
Ochrony GAMA Sp. z 0.0. z terminem sptaty luty 2012r. wg. stanu na 31.12.2010r. do sptaty
pozostato 130 tys. zt.
- dwie pozyczki udzielone pracownikom spétki na taczna kwoteg 19 tys. zt.
Pozyczki objgte odpisami aktualizacyjnymi w 2010 roku:
Pozyczki krotkoterminowe:
1.Pozyczka udzielona Zastal Transport Sp. z 0.0. dnia 12.02.2010r. na kwotg 190 tys. zt. do dnia
31.12.2011r.
2.Pozyczka udzielona Zastal Transport Sp. z 0.0. dnia 05.03.2010r. na kwote 310 tys. zt. do dnia
3.Pozyczka udzielona Zastal Transport Sp. z 0.0. dnia 10.12.2010r. na kwotg 202 tys. zt do dnia
31.12.2011r.
4.Pozyczka udzielona Zastal Transport Sp. z 0.0. dnia 20.12.2010r. na kwotg 200 tys. zt. do dnia
31.12.2011r.
5.Pozyczka udzielona Zastal Transport Sp. z 0.0. dnia 31.07.2003r. na kwotg 204 tys. zt. do dnia
31.12.2011r.
6.Pozyczka udzielona Zastal Transport Sp. z 0.0. dnia 06.08.2007r. na kwotg 200 tys. zt. do dnia
06.08.2011r.
7.Pozyczka udzielona Zastal Transport Sp. z 0.0. dnia 08.10.2008r na kwotg 500 tys. zi. do dnia
31.12.2011r.
Pozyczka dlugoterminowa:
1.Pozyczka udzielona Zastal Transport Sp. z 0.0. dnia 19.05.2009r. na kwotg 400 tys. zt do dnia
20.05.2012r.
2.Zrodla pochodzenia majatku.

Zrédta pochodzenia majatku obejmuja kapitaty wasne oraz zobowiazania i rezerwy na

zobowiazania. Kapitat wlasny Spotki Akcyjnej ZASTAL na koniec 2010 roku zamyka si¢ kwota
13.682,4 tys. zt.
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Stany kapitatu wlasnego na poczatek i koniec 2010 roku oraz zmiany obrazuje ponizsza tabela :

Lp. Wyszczegolnienie Wartos¢ w zt wg stanu na dzien
01.01.2010r. Zmiany 31.12.2010r.
1. |Kapitat akcyjny 20.499.539,00 - 20.499.539,00
2. |Kapitat zapasowy 22.342.91 +118.622,03 118.622,03
-22.342.91

3. | Kapitat rezerwowy 10.160.291,70 -118.622,03 10.041.669,67
z aktualizacji wyceny

4. |Strata z lat ubiegtych -6.578.827,75 +122.557,52 -6.433.927,32
Przen.z kapit.zapasow. +22.342,91

5. | Wynik finansowy 122.557,52 -122.557,52 -10.543.469,57
netto roku obrotowego -10.543.469,57

Razem kapitaly wlasne 24.225.903,38 -10.543.469,57 13.682.433,81

Zgodnie ze Statutem Spoéiki kapitat wlasny jest podzielony na kapitat akcyjny, kapitat
zapasowy, kapital rezerwowy 1 kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny. Rowniez zgodnie z
przepisami do kapitatu wtasnego zaliczany jest wynik finansowy roku obrotowego do czasu

dokonania podzialu przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Wysokos¢ kapitatu akcyjnego w 2010 r. nie zmienita si¢ i wynosi 20.499.539,00 z1, w bilansie
wykazany jest w pozycji kapitalu podstawowego. Dzieli si¢ on na 99.539 akcji na okaziciela I
emisji, 13.123.079 akcji na okaziciela Il emisji i 7.276.921 akcji na okaziciela III emisji o

warto$ci nominalnej jednego ztotego kazda.

Akcjonariuszami przekraczajacymi 5% kapitatu akcyjnego ZASTAL S.A. wg. stanu na
31.12.2010r. byty nastgpujace podmioty:

-“Kapital” Spotka z o0.0. posiadajaca 1.451.228 szt. akcji co stanowi 7,08 % kapitalu
akcyjnego ZASTAL S.A. i tyle samo ogdlnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu.

- Grupa Kapitalowa [ZNS Itawa SA posiadajaca 1.106.234 szt. akcji co stanowi 5,40 % kapitalu
akcyjnego Zastal S.A. i tyle samo ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
-Agencja Ochrony GAMA Sp. z o.0. posiadajaca 4.078.457 szt. akcji co stanowi 19,90 %

kapitatu akcyjnego i tyle samo ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
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Spotka nie posiada zadnych informacji o znaczacych umowach dla dziatalno$ci Zastal
SA zawartych pomigdzy akcjonariuszami ani umowach mogacych w przysztosci spowodowac
zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy.

Tworzone w Spotce kapitaty zapasowe i1 rezerwowe zostaly wygospodarowane przez
Spotke w drodze gromadzenia zysku i przeszacowan majatku trwatego. W roku obrotowym w
zwiazku ze zbyciem $rodkéw trwatych skutki aktualizacji majatku z 1995 roku zostaly
przeniesione na kapitat zapasowy.

Pozostata czg¢$¢ pasywow bilansu za 2010 r. w kwocie 7.308,5 tys. zi,

dotyczy :
¢ rezerw na zobowiazania 6.370,7 tys. zt
% zobowiazania dlugoterminowe 1729 tys. zt
% zobowiazan krotkoterminowych 763,2 tys. zt
¢ bierne rozliczenia migdzyokresowe 1,7 tys. zt

Rezerwy na zobowiazania w kwocie 6.370,7 tys. zl, skladaja si¢ z rezerw na odprawy
emerytalne w kwocie 137,9 tys. zl., rezerw z tytulu niewykorzystanych urlopow przez
pracownikow w kwocie 52,9 zl., rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w kwocie
187,2 tys. zt., rezerwy w kwocie 488,7 tys. zt. na odszkodowania dla cztonkow Zarzadu, ktérych
odwotano z petionych funkcji, rezerwy w kwocie 5.500 tys. zl. na zobowiazania warunkowe
dotyczace udzielonych porgczen za zobowiazania spotki zaleznej oraz rezerwy w kwocie 3,9 tys.
zt. na nalezny podatek VAT.

W roku 2010 spotka zwigkszyta rezerwy o kwote 6.046,3 tys. zt. jednoczes$nie wykorzystujac
rezerwy na kwotg 78,8 tys. zt. gtdwnie na niewykorzystane urlopy.

Zmiany w Zarzadzie spotki jakie mialy miejsce w listopadzie 2010 roku oraz styczniu 2011
spowodowaty konieczno$¢ ujgcia w kosztach roku obrotowego rezerw na odszkodowania
nalezne odwotanym cztonkom Zarzadu. Utworzona rezerwa dotyczaca naleznych odszkodowan
wynosi 488,7 tys. zl.

Utworzone rezerwy na zobowiazania warunkowe dotyczace porgczonych zobowigzan spotki
zaleznej tj. Zastal Transport siggnety kwoty 5.500 tys. zt. Na kwote t¢ sktadaja si¢ hipoteki
ustanowione na rzecz DnB Nord Polska S.A. w kwocie 5.000 tys. zt. na zabezpieczenie splaty
kredytu inwestycyjnego udzielonego Zastal Transport na budowg serwisu samochodéw
cigzarowych oraz hipoteka w kwocie 500 tys. zl. stanowiaca zabezpieczenie zobowiazan
handlowych Zastal Transport w stosunku do firmy Man Truck Polska.

Pozostate utworzone rezerwy to kwota 3,9 tys. zt. na nalezny podatek VAT.

Zobowiazania dlugoterminowe w kwocie 172,9 tys. zt. to zobowiazania dotyczace umoéw
leasingowych w czg$ci wykraczajacej poza rok 2011.

W roku 2010 spotka nie zawarta zadnych nowych uméw leasingowych.
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Wedhtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku  spoéika realizuje cztery umowy leasingowe,
ktorych zakonczenie przewidziane jest na rok 2012 oraz poczatek 2013 roku.

Zobowiazania krotkoterminowe wynoszace 763,2 tys. zt.

dotycza:

%+ zobowiazan z tytutu dostaw i ustug wobec podmiotéw powiazanych w kwocie 89,3 tys. zt

¢ zobowiazan z tytutu dostaw i uslug wobec pozostatych jednostek w kwocie 111,7 tys. zt

% zobowiazanie z tytutu kredytu bankowego 67,8tys. zt
W roku obrachunkowym spotka sptacita 203,4 tys. zl. kredytu, do sptaty pozostaty cztery

raty.

% zobowiazan z tytulu podatkéw i ubezpieczen 201,0 tys. zt
spotecznych

% zobowiazan finansowych w kwocie 183,0 tys. zt

obejmujacych czg$¢ krotkoterminowa zobowiazan leasingowych. W roku obrachunkowym
spotka splacita 260,4 tys. zt. zobowiazan leasingowych, zakonczono trzy umowy leasingowe-
dwie w terminie, jedna przed terminem.
¢ innych zobowiazan krotkoterminowych w kwocie 53,8 tys. zt
Wzrost innych zobowiazan krotkoterminowych wiaze si¢ przede wszystkim z zakupem

srodkow trwatych.

Zobowiazania krotkoterminowe spadty w stosunku do wielko$ci zobowigzan z roku
poprzedniego gldwnie za sprawa zmniejszenia zadtuzenia spotki wobec instytucji finansowych.

% fundusze specjalne 56,6 tys. zt
dotycza $§rodkow przekazywanych na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych.

Rozliczenia migdzyokresowe w kwocie 1,7 tys. zl. dotycza:

- prawa wieczystego uzytkowania gruntow 1,7 tys. zt
Rozliczenia migdzyokresowe bierne ulegly zmniejszeniu w stosunku do roku poprzedniego
gléwnie za sprawa rozliczenia transakcji sprzedazy wierzytelnosci przystugujacej od spotki

Kolmex, nalezno$¢ z umowy przelewu wierzytelnosci wynosita 300 tys. zt.

VII. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

W roku 2010 spotka ograniczyta swoja dzialalno$¢ likwidujac Zaklad Konstrukcji Stalowych
przynoszacy od dluzszego czasu straty. Aktywa jak i pasywa zwiazane z dzialalnoscia zaktadu
zostaly przypisane do dziatalnosci polegajacej na wynajmie powierzchni produkcyjnych,
magazynowych i biurowych. Obecnie spdtka oferuje do wynajmu powierzchnie po zakladzie
wraz z maszynami i urzadzeniami, ktére moga by¢ wykorzystywane w dziatalnosci

produkcyjne;.
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Podstawa dziatalno$ci spotki w najblizszym roku obrachunkowym bedzie dziatalno$¢
polegajaca na wynajmie majatku.

Wypowiedzenie umowy najmu przez najwickszego najemce ze skutkiem na koniec stycznia
2012 roku , spowoduje ze spotka bedzie poszukiwata najemcy, ktory bylby zainteresowany
prowadzeniem dzialalnos$ci polegajacej na produkcji taboru kolejowego. W przypadku braku

takiego najemcy konieczna bedzie ewentualnie zmiana przeznaczenia hal produkcyjnych.

W roku 2011 roku spotka bedzie musiata wyptaci¢ odszkodowania odwotanym czlonkom
zarzadu, rezerwa z tego tytulu zostala uwzgledniona w wyniku roku 2010. W przypadku
dalszych zmian w skladzie zarzadu powstanie konieczno$¢ ujecia w kosztach dziatalno$ci
kolejnych odszkodowan.

W 2010 roku wplynegto do Zastal SA 300 tys. zi. z tytulu sprzedazy wierzytelnosci
przystugujacej od Kolmex SA. Calo$¢ ceny zostala zaptacona w 2010 roku , na rok 2011 nie
przewiduje si¢ wplywow z podobnych tytutdow.

W roku obrotowym spolka sptacata takze dtugoterminowy kredyt jaki w 2006 roku zostal
udzielony Zastal SA w kwocie 2 mln zt. na okres 10 lat. W 2008 roku okres sptaty kredytu zostat
skrocony do 2011 roku. W ciagu roku obrotowego spotka splacita 203 tys. zt. rat kapitalowych,
zaptacone odsetki wyniosty 12 tys. zk. Wedhug stanu na 31.12.2010 rok do splaty pozostato 68
tys. zt. tj. cztery raty.

Spotka posiada cztery umowy leasingowe z tytutu, ktorych taczne zobowiazania na koniec roku
obrotowego wyniosty 356 tys. zi. Koszty finansowe umoéw leasingowych w 2011 roku o ile nie
ulegna zmianie stopy procentowe wyniosa 183 tys. zt.

Przychody uzyskane z lokat wyniosty 89 tys. zt, na rok 2011 przychody z tego tytutu beda
nizsze, poniewaz bedzie utrzymywane mniejsze saldo srodkoéw pienig¢znych.

Odsetki od udzielonych pozyczek wyniosty 119 tys. zt. w tym od spotki zaleznej 105 tys. zt. W
przypadku, gdyby doszto do zamiany udzielonych pozyczek na udziaty wptywy z tytutu odsetek
od udzielonych pozyczek beda mniejsze, w zaleznos$ci od tego kiedy nastapi zamiana pozyczek
na udzialy.

1. Czynniki ryzyka i zagrozenia.

Podstawowa dziatalno$¢ spotki polegajaca na wynajmie powierzchni jest dziatalnoscia
rentowna, jednakze duzy udzial jednego z najemcoéw w strukturze sprzedazy ustug najmu
powoduje, ze

okresowo powstaja duze salda nalezno$ci z tytulu dostaw i1 ustug w przypadku opdznien w

regulowaniu naleznosci.
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2. Analiza wskaznikow finansowych.

Jak pokazuja wskazniki finansowe przedstawione w tabeli ponize;j,

Lp.

Nazwa wskaznika i jego wzor

Poziom

wskaznika
typowy lub
bezpieczny

Kryterium
prezentacji

Rok 2010

Rok 2009

Rok 2008

Ztota reguta bilansowa

(kapitaly wlasne+ rezerwy dlugoterm.)
aktywa trwate

100-150

%

112,51

116,15

118,31

Zlota reguta finansowawnia

Kapitaly wlasne x 100
Kapital obcy

Powyzej 100

%

187,21

1060,75

776,62

Szybkos¢ obrotu zapasow

Sredni stan zapaséw x 365 dni
Przychody ze sprzed.prod.,tow. i mater.

malejacy

dni

10

10

16

Sptyw naleznosci

Sredni stan nalezn. dost. i ust.x 365 dni
Przychody ze sprzed.prod.tow. i mater.

malejacy

dni

40

33

30

Wskazniki rentownosci

Rentowno$¢ majatku

wynik finansowy netto x 100
aktywa ogotem

5-8

%

50,23

0,46

16,78

Rentowno$¢ sprzedazy

wynik finansowy netto x 100
przychody ogotem

3-8

%

-111,60

1,26

30,45

Rentowno$¢ kapitatu wlasnego

wynik finansowy x 100
_kapitaty wlasne

15-25

%

-77,06

0,51

18,95

Wskazniki ptynnosci finansowe;j

Wskaznik ptynnosci biezacej I

aktywa obr.- nalezn. z tyt.dost.i ust.>12 m-cy.

1,2-

zob.krotkoterm.- zob.krotkoterm.>12 m-cy

2,0

krotno$¢

2,84

3,60

3,37

Wskaznik ptynnosci szybkiej 11

aktywa obr.-zapas.-k.term.RMK czynne-nalez.

z tyt.dost.i ust.>12 m-cy

zob.krotkoterm.- zob.z tyt.dost.i ust.>12 m-cy

1,0

krotno$¢

2,63

3,29

3,23

Wskaznik plynnos$ci natychmiastowe;j

inwestycje krotkoterminowe

zob.k.term.- zob.z tyt.dost.i ust.> 12 m-cy

0,1-
0,2

krotno$¢

1,75

2,49

2,40
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Ujecie w wyniku finansowym roku 2010 odpisow 1 rezerw dotyczacych podmiotu
zaleznego w kwocie przekraczajacej 10,8 mln zt. wplynglo na pogorszenie wskaznika
okreslajacego relacje kapitatu dhugoterminowego do majatku trwatego. Jednakze w dalszym
ciaggu pozostaje on w granicach uznawanych za bezpieczne. Obnizeniu ulegl takze drugi ze
wskaznikow opisujacy pokrycie zobowiazan kapitatem wlasnym. W tym przypadku utworzone
rezerwy trzykrotnie powigkszyly wielkos¢ kapitatow obcych w stosunku do roku poprzedniego,
co wplynglo na znaczne obnizenie wskaznika. Generalnie obnizeniu ulegly wszystkie wskazniki
uwzgledniajace w swojej budowie kapitaty wtasne.

Nieznacznie wydtuzyt si¢ okres obrotu nalezno$ciami, duzy udzial nalezno$ci od jednego z
kontrahentow w strukturze nalezno$ci spotki powoduje, ze niewielkie nawet okresowe
opoznienia w regulowaniu naleznosci przez tego kontrahenta bardzo silnie oddziatywuje na
warto$¢ wskaznika okreslajacego szybkos$¢ obrotu nalezno$ciami.

Wskazniki rentownos$ci uwzgledniajace w swojej budowie wynik finansowy netto roku
obrotowego znacznie si¢ pogorszyly ze wzgledu na wielko$¢ straty jaka spotka odnotowala ze
wzgledu na ujecie w wyniku odpisow i rezerw dotyczacych Zastal Transport.

Spadek aktywow obrotowych szczegolnie inwestycji krétkoterminowych przy stosunkowo
niewielkiej zmianie poziomu zobowiazan krotkoterminowych spowodowat obnizenie w
stosunku do roku poprzedniego wskaznikow ptynnosci. Pomimo spadku wskaznikdéw pozostaja
one w dalszym ciagu na poziomie przekraczajacym warto$ci uznawane za bezpieczne.

Poziom wskaznikéw ptynnosci finansowej §wiadczy, ze spotka nie ma zadnych problemow z
terminowym regulowaniem zobowiazan.

W ocenie Zarzadu obecna sytuacja finansowa Zastal SA nie stanowi zagrozenia dla biezacego

funkcjonowania spotki jak i w perspektywie kolejnego roku obrotowego.

VIIL.Sytuacja kadrowa.

W roku 2010 Spoétka kierowal Zarzad w sktadzie:

e Adam Lezanski - Prezes Zarzadu, do dnia 22 listopada 2010r.

* Janusz Luczynski - Wiceprezes Zarzadu.

» Jadwiga Przyszczypkowska — Prezes Zarzadu od dnia 23 listopada 2010r.

Kadencja Zarzadu uptywa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2010.

W roku 2010 przecigtne zatrudnienie w spotce wynosito 47 0sob z tego :

- na stanowiskach robotniczych 19 osob,

- na stanowiskach nierobotniczych 27 osob,

- 1 osoba korzystajaca z urlopu bezptatnego.
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Nadzoér nad dziatalnoscia spotki w roku 2010 sprawowata Rada Nadzorcza w sktadzie;

% Jan Olszewski - Przewodniczacy,,.

¢+ Janusz Kruchlik - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;.
% Elzbieta Apostoluk - Sekretarz Rady Nadzorczej

¢ Bernard Ziaja - Cztonek Rady Nadzorczej

% Andrzej Hrywna - Czlonek Rady Nadzorczej

Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasly w dniu 7 stycznia 2011 roku, kiedy to dokonano
wyboru nowej Rady Nadzorczej.
Wynagrodzenia, prowizje oraz nagrody otrzymane w 2010 roku przez osoby zarzadzajace i

nadzorujace dziatalno$¢ spoiki:

Zarzad:
1/ Adam Lezanski — Prezes Zarzadu wynagrodzenie 173.875,00 zt.
prowizje 4.902,30 zt.
2/ Janusz Luczynski — Wiceprezes Zarzadu wynagrodzenie 193.026,00 zt.
prowizje 4.289,50 zt.
3/ Jadwiga Przyszczypkowska — Prezes Zarzadu wynagrodzenie 33.200,00 zt.
razem Zarzad 409.292,80 zt.
Wynagrodzenie otrzymane w 2010 roku przez cztonkoéw Rady Nadzorcze;:
1/ Jan Olszewski — Przewodniczacy 71.823,50 zt.
2/ Janusz Kruchlik — Wiceprzewodniczacy 44.338,50 zt.
3/ Elzbieta Apostoluk — Sekretarz 44.268,50 z1.
4/ Bernard Ziaja — Czlonek 35.910,20 zt.
5/ Andrzej Hrywna — Cztonek 35.980,20 zt.
razem Rada Nadzorcza 232.320,90 z1.

Akcje ZASTAL SA bedace w posiadaniu 0so6b zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke wg. stanu
na dzien 31.12.2010r.:

Zarzad Spotki
1/ Adam Lezanski  Prezes Zarzadu do dnia 22.11.2010r. 365.084 szt. akcji
2/ Janusz Luczynski 0 szt. akcji
3/ Jadwiga Przyszczypkowska — Prezes Zarzadu od dn.23.11.2010r. 0 szt. akeji
Rada Nadzorcza
1/Jan Olszewski 372 szt. akcji
poprzez podmioty kontrolowane 5.529.685 szt. akcji
2/ Elzbieta Apostoluk 21.394 szt. akcji
3/ Andrzej Hrywna 0 szt. akcji
4/ Bernard Ziaja 161.352 szt. akcji
5/ Janusz Kruchlik 1.127 szt. akcji
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Spotka posiada umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi przewidujacymi rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia ze stanowiska.

Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi przewiduja w przypadku niepowotania lub ich
odwotania, jednorazowe odszkodowanie w wysokosci 12 miesigcznego statego wynagrodzenia
wyplaconego za ostatni miesiac. Ponadto zawarte umowy o zachowaniu poufnosci 1 zakazie
konkurencji przewiduja przez rok od dnia ustania stosunku pracy co miesi¢czne odszkodowanie
w wysokosci 35% wynagrodzenia za ostatni miesiac przed ustaniem stosunku pracy.

Umowa zawarta z cztonkiem Zarzadu odwolanym w dniu 22 listopada 2010 roku przewiduje
odszkodowanie w przypadku odwotania z petnionej funkcji w wysokosci 6 miesigcznego statego
wynagrodzenia za ostatni miesiac. Odwotany cztonek Zarzadu nie posiadat podpisanej umowy o
zachowaniu poufnosci i zakazie konkurencji.

W 2009 roku udzielono pozyczki Wiceprezesowi Zarzadu w kwocie 30 tys. zl. na 21 miesigey.
Pozyczka oprocentowana jest w wysokosci kredytu lombardowego plus 2,5% marzy w skali
roku.

Umowg na badanie sprawozdania finansowego spotki za rok 2010, jak 1 badanie
skonsolidowanego sprawozdania za rok 2010 zawarto z Biurem Ustug Finansowo Ksiggowych
,Debet” Sp. z 0.0. w dniu 30 kwietnia 2010r.

Wynagrodzenie za badanie sprawozdan za rok 2010 przewidziane umowa wynosi 23.180 zl.
brutto.

Wynagrodzenie za badanie sprawozdan za rok 2009 wyniosto  23.180,- zl. brutto.
Wynagrodzenie za przeglad sprawozdan finansowych za poétrocze 2010 wyniosto 10.980 zi.
brutto.

IX. Zdarzenia po dniu bilansowym.

Rada Nadzorcza Zastal SA w dniu 7 stycznia 2011 roku odwotata Wiceprezesa Janusza
Luczynskiego z pelnionej funkcji.

W dniu 7 stycznia 2011 roku na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
wybrano nowa Rad¢ Nadzorcza w sktad, ktorej weszli; Mariusz Staszak, Pawet Sobkow, Janusz
Kruchlik, Janusz Luczynski oraz Damian Olszewski.

20 stycznia 2011 roku do spotki wptyngla rezygnacja Pana Pawta Sobkéw z pracy w Radzie
Nadzorczej Zastal SA. Pozostali czlonkowie RN na pierwszym posiedzeniu w dniu 21 stycznia
jednoglosnie uznali, ze Rada jest nickompletna i w zwiazku z powyzszym nie moze
funkcjonowaé. Tego samego dnia do spotki wplynat wniosek ztozony przez akcjonariusza
posiadajacego co najmniej 5% glosow na WZA o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej. W dniu 21 stycznia
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wplyngla do spotki rowniez informacja o przekroczeniu przez Grupg Kapitatlowa IZNS
Itawa 10% ogolnej liczby gltosow.

Dnia 27 stycznia wptyngto do spotki wypowiedzenie umowy dzierzawy ztozone przez Tabor
Szynowy. Umowa zostala wypowiedziana z zachowaniem 12 miesigcznego okresu
wypowiedzenia ze skutkiem na 31 stycznia 2012 roku.

W dniu 1 lutego spotka otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego w Zielonej Gorze o
ustanowieniu kuratora dla spotki do zwotania Walnego Zgromadzenia oraz zwotania posiedzenia
Rady Nadzorcze;j.

Kurator zwotal Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na dzien 2 marca 2011 roku. Walne
Zgromadzenie wytonito nowa Radg Nadzorcza w sktad, ktorej weszli: Janusz Kruchlik, Damian
Olszewski, Jan Olszewski, Pawel Sobkow, Mariusz Staszak, Pawel Korzeniewski, Piotr
Karmelita, Monika Hatupczak. Pierwsze posiedzenie nowowybranej Rady Nadzorczej kurator
zwotal na dzien 22 marca 2011 roku.

W trakcie sporzadzania niniejszego sprawozdania, poinformowano osoby pelniace w spotce
funkcje Prezesa i Wiceprezesa w roku obrachunkowym 2010 o mozliwo$ci zapoznania si¢ z
przygotowywanym sprawozdaniem oraz wniesienia uwag i1 wyjasnien. Wspomniane osoby nie

skorzystaty z przystugujacych im uprawnien.

PREZES ZARZADU

Jadwiga Przyszczypkowska
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