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1. Informacje ogdllne

Firma Apator zostata zalozona w 1949 roku. Zajmowata sie produkcjg aparatury tacznikowej i gérniczej oraz
produkcjg urzadzen rozdzielczo-sterowniczych. Od 1993 roku funkcjonuje w formie spotki akcyjnej
utworzonej przez pracownikow zlikwidowanego przedsiebiorstwa panstwowego. Obecny przedmiot
dziatalnosci spotki Apator SA obejmuje projektowanie, produkcje i sprzedaz systemOw i aparatury
pomiarowej oraz aparatury tgcznikowej. Apator SA wpisany jest do Krajowego Rejestru Sgdowego, Rejestru
Przedsiebiorcow pod nr KRS 0000056456. Siedziba spoétki zlokalizowana jest w Toruniu przy
ul. Zotkiewskiego 21/29. Apator SA jest wiascicielem prawa uzytkowania wieczystego gruntu, na ktorym
prowadzi dziatalno$¢ oraz wilascicielem znajdujacych sie na tym gruncie budynkéw i budowili.

Od 24 kwietnia 1997 roku akcje spéiki Apator SA notowane sg na Gieldzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie SA. Obr6t akcjami odbywa sie w systemie notowan ciggtych. Spoétka zaklasyfikowana jest
do sektora przemystu elektromaszynowego i notowana jest w segmencie spétek sWIG 80. W styczniu 2011
r. akcje Spotki weszly takze w skitad indeksu dywidendowego WIGdiv

2. Wizja
Wizja spotki Apator SA jest bezposrednio wkomponowana w wizje Grupy Apator: Grupa Apator d azy do

uzyskania pozycji lidera regionu Europy Srodkowo-Wschodniej w zakresie rozwoju i sprzeda  zy
zaréwno systemoOw i aparatury pomiarowej, jak i apar  atury t acznikowej.

3. Strategia dziatania

W dniu 5 pazdziernika 2010 roku Apator SA opublikowat strategie dzialania na lata 2011-2013, opracowang
z zachowaniem realizacji wizji i misji Grupy Apator. Aspiracjg Grupy Apator jest bycie liderem w segmencie
aparatury tacznikowej i pomiarowej na rynku krajowym jak i na kluczowych rynkach zagranicznych. W
perspektywie najblizszych trzech lat Grupa Apator skoncentruje sie na nastepujacych strategicznych filarach:

1. Ekspansja geograficzna - kluczowe rynki dla Grupy Apator obejmujace Europe Srodkowa i
Wschodnig, Rosje oraz kraje batkanskie zostang poszerzone o Niemcy, Benelux, Wielkg Brytanie i
Irlandie.

2. Rynek krajowy - zdobywanie nowych obszaréw i sektorow.

3. Rozwdj nowoczesnych produktow i ustug - w zakresie wytwarzania aparatury tgcznikowej Grupa
Apator stanie sie wiodgcym europejskim specjalista, natomiast w segmencie aparatury pomiarowej
zostanie multiintegratorem dostarczajacym innowacyjne systemy opomiarowania i odczytu zuzycia
energii elektrycznej, wody, ciepta i gazu.

4. Realizacja polityki jednej silnej marki firmowej "Apator".

Strategiczne cele Grupy Apator do uzyskania w 2013 r. ksztaltujg sie nastepujaco:

1. wsegmencie pomiarowym:

- byé w pierwszej czworce dostawcOw aparatury pomiarowej w Strategicznym regionie
geograficznym,

- osiggnac i utrzymac pozycje lidera w Polsce na rynku inteligentnych licznikow i systemow w
kazdym z mediow,

— uzyskac przychody ze sprzedazy na poziomie 370 - 450 min zt przy EBITDA 20 — 25%,

— uzyska¢ 50% przychodoéw z eksportu,

— uzyskac silng pozycje marki Apator na strategicznych rynkach zagranicznych,

- zapewnia¢ wysokg jakos¢ wyrobdw - poziom ponizej 0,5% reklamacji w skali rocznej dla
licznikdw i systeméw wszystkich mediéw.

2. w segmencie tgcznikowym:

- byé w pierwszej tréjce dostawcéw aparatury tacznikowej w strategicznym regionie
geograficznym,

- utrzymac pozycje lidera na rynku aparatury tacznikowej w Polsce,

— uzyskac przychody ze sprzedazy na poziomie 150 - 160 min zt przy EBITDA 20 - 25%,

— uzyska¢ 25% przychodow z eksportu,

— uzyskac silng pozycje marki Apator na strategicznych rynkach zagranicznych,

- zapewnia¢ wysoka jako$¢ wyrobOw - poziom ponizej 0,1% reklamacji w skali roczne;.
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Strategia uwzglednia wylacznie wzrost organiczny Grupy Apator, natomiast nie obejmuje potencjalnych
akwizycji. Apator SA poszukuje mozliwosci dalszej rozbudowy grupy kapitatowej poprzez przejecia firm
krajowych i zagranicznych.

Apator podjat decyzje o konsekwentnym wdrazaniu i realizacji polityki jednej silnej marki firmowej —
APATOR.

Fundamentalnym kierunkiem strategii jest rozw6j nowoczesnych produktéw i ustug. Dzieki temu Grupa
Apator w zakresie wytwarzania aparatury lgcznikowej stanie sie najlepszym europejskim specjalista.
Natomiast w segmencie aparatury pomiarowej zostanie multiintegratorem dostarczajagcym innowacyjne
systemy opomiarowania i odczytu zuzycia energii elektrycznej, wody, ciepta i gazu.

Przyktadem rozwoju produktéw beda nowe rozitaczniki z napedem obrotowym wraz z calg gama akcesoriéw.
Apator zaoferuje najbardziej wymagajacym klientom tzw. ,second brand” — marke produktow reprezentujaca
najwyzsza jakos¢ w Europie, do zastosowania w przemysle i energetyce. Dodatkowa marka produktowa z
segmentu ,premium” bedzie stanowita propozycje dla najbardziej wymagajacych klientéw.

Wzrost pozycji Grupy Apator w ramach sektora pomiarowego bedzie opierat sie na systemowym rozwoju
technologicznym i funkcjonalnym obecnych produktéw. Firma planuje wdrozyé m.in. nowoczesne
suchobiezne wodomierze klasy ,C” (o wysokiej doktadnosci), nowe liczniki ciepta ze zdalnym odczytem czy
liczniki dystrybucyjne pradu.

Apator zamierza wykorzysta¢ regulacje UE, w mysl ktérych do 2020 r. kraje Unii w ramach poprawy
efektywnosci energetycznej zostaly zobligowane do wdrozenia 80% inteligentnych licznikéw energii
elektrycznej tzw. ,smart meters” (dyrektywa nr 2006/32/WE oraz pakiet energetyczno - klimatyczny "3x20").
Polski regulator sprecyzowat plan wymiany 16 min licznikbw energii elektrycznej na urzadzenia inteligentne.
Apator planuje pozyska¢ minimum 1/3 rynku ,smart meters” w Polsce oraz uzyska¢ istotny udziat rynkowy
w wybranych krajach Europy.

Apator zamierza w 2013 roku uzyskac¢ przychody ze sprzedazy inteligentnych pomiaréw energii elektrycznej
w Polsce w wysokosci co najmniej 40 min zi.

Grupa Apator zamierza wzmocni¢ swojg pozycje w segmencie wody i ciepta poprzez skupienie swoich
dziatan rynkowych na koncowych odbiorcach, takich jak spoétdzielnie mieszkaniowe, przedsiebiorstwa
energetyki cieplnej i przedsiebiorstwa wodociggowe. Dodatkowym zrédiem przychodéw beda nowe ustugi —
inwentaryzacja majatku sieciowego, system ,Monitorus” stuzacy optymalizacji zuzycia energii.

4. Informacja o powi azaniach organizacyjnych i kapitatowych Apator SA z innymi
podmiotami.

Spotka Apator SA wraz ze swoimi spétkami zaleznymi i stowarzyszong tworzg Grupe Apator.
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Podmiotem dominujgcym Grupy Apator jest spotka Apator SA, ktéra bezposrednio posiada akcje/udziaty w
szesciu spoétkach krajowych i dwdch zagranicznych. Udziat spétki Apator SA w kapitale zaktadowym
poszczegoblnych podmiotéw wedtug stanu na 31 grudnia 2010 r. przedstawiono na powyzszym schemacie.
Spoétka Apator Elektro SA jest spotkg stowarzyszona. Wszystkie pozostate, sg spotkami zaleznymi.

Pomiedzy spétkami zaleznymi nie istniejg powigzania kapitatowe. Powigzania kapitatlowe nie istniejg réwniez
pomiedzy spotkami zaleznymi a spotkg stowarzyszona.

Ponadto na dzien 31 grudnia 2010 r.:

— Apator Metrix SA byt wiascicielem 24% kapitatu spotki Metcom KFT na Wegrzech — w dniu 23 lutego
2011 r. spoika zostata sprzedana jednemu z dwdch partneréw wegierskich posiadajacych pozostate
udzialy w tej spoice;

- Apator Powogaz SA byt wtascicielem:

0 100% kapitatu spotki Apator — Kfap Sp. z 0.0. (Krakéw) — w dniu 3 stycznia 2011 roku spotka
zostata wlgczona do spotki Apator Powogaz SA, natomiast w Krakowie zostat utworzony
Oddziat Produkcyjny,

50,80% kapitatu spotki Apator Telemetria sp. z 0. 0. (Stupsk),

61% kapitatu spotki Apator Metroteks sp. z 0.0. (Ukraina),

44,06% kapitatu sp6tki Teplovodomer SA (Rosja),

77,33% kapitatu spotki Wodpol sp. z 0. 0. (Poznan) — sp6tka w likwidaciji.

O O0Ooo

W dniu 1 stycznia 2011 roku spotka Apator Powogaz SA nabyla 360.000 udziatow (100%) spoétki Metra
Sumperk s. r. 0. z siedzibg w Czechach. Metra Sumperk s. r. 0. wytwarza podzielniki kosztéw i jest spo6ika,
ktora uzupetnienia oferte Grupy w segmencie pomiarowym.

Zakres dziatalno $ci spétek Grupy Apator w 2010 r.
Nazwa spotki Siedziba Zakres dziatalno $ci
SEGMENT: OPOMIAROWANIE NO SNIKOW ENERGI

kredytowe liczniki energii elektrycznej (elektroniczne), przedptatowe liczniki

Apator SA Torun energii elektrycznej, systemy pomiarowe

FAP Pafal SA Swidnica kredytowe liczniki energii elektrycznej (indukcyjne i elektroniczne),

Apator Metrix SA Tczew gazomierze domowe i przemystowe, systemy pomiarowe

Grupa Poznar wodomierze domowe i przemystowe, cieptomierze, czujniki temperatury,

Apator Powogaz systemy pomiarowe

Apator Rector _ ) systemy_ informatyczn_e dla _ zarzagzani_a dystry_bucjg w energgtycg,
Zielona Gora cieptownictwie, wodociggach i kanalizacji, gazownictwie, telekomunikacji,

Sp. zo.o. ratownictwie i administracji samorzadowej

Apator GmbH Berlin eksport produktéw Grupy Apator na rynek niemiecki

SEGMENT: ZABEZPIECZANIE | . ACZENIE OBWODOW ENERGETYCZNYCH

aparatura tgcznikowa niskiego napiecia stuzaca do zalgczania i roztgczania
Apator SA Torun oraz zabezpieczania obwodéw elektrycznych; ograniczniki przepigeé niskiego i
Sredniego napiecia

Apator Control

Sp.70.0 Torun napedy i aplikacje napedow, aparatura rozdzielczo-sterownicza
.z0.0.
Apator Mining ) L
Katowice aparatura gornicza
Sp.zo.o.
Apator Elektro SA Moskwa eksport aparatury tgcznikowej na rynek rosyjski
Apator GmbH Berlin eksport produktéw Grupy Apator na rynek niemiecki

5. Os$wiadczenie Zarz qdu spoétki Apator SA w zakresie sporz adzenia sprawozdania
finansowego i sprawozdania Zarz adu.

Zarzad Apator SA w skladzie:
— Janusz Niedzwiecki — Prezes Zarzadu,
— Tomasz Habryka — Cztonek Zarzadu,
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— Jerzy Kus — Cztonek Zarzadu
oswiadcza, ze zgodnie z najlepsza wiedzg Zarzadu, sprawozdanie finansowe za 2010 r. spotki Apator SA i
dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci
(MSR), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF) oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej. Spotka Apator SA stosuje przepisy
ustawy o rachunkowo$ci oraz przepisy wykonawcze wydane na jej podstawie, w zakresie nieuregulowanym
przez MSR/MSSF.
Sprawozdanie finansowe odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i
finansowg spétki Apator SA oraz jej wynik finansowy. Szczeg6towe zasady sporzadzenia tego sprawozdania
zawarte zostaty w notach objasniajacych.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki Apator SA zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz
sytuacji spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

6. Wskazanie bieglego rewidenta oraz 0 $wiadczenie Zarz adu spotki Apator SA w zakresie
biegtego rewidenta.

Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego dokonane zostato przez podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych — firme Korycka, Budziak & Audytorzy Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zawarta zostata w dniu 14 maja
2009 r. Zgodnie z tg umowg wynagrodzenie podmiotu uprawnionego wynosi 92 tys. zt plus VAT i obejmuje
badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2010 rok, badanie
jednostkowego potrocznego sprawozdania finansowego oraz przeglad skonsolidowanego poétrocznego
sprawozdania finansowego. Ponadto spotka Apator SA pokrywa koszty noclegéw, przejazdéw oraz
przesytek kurierskich. Za rok obrotowy 2009 wynagrodzenie to wynosito 89 tys. zt plus VAT.

Apator SA w przesziosci korzystat z ustug firmy Korycka, Budziak & Audytorzy Sp. z o.0.

Zarzad Apator SA oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, firma Korycka,
Budziak & Audytorzy Sp. z o0.0., ktéra dokonata badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa.

Firma Korycka, Budziak & Audytorzy Sp. z 0.0. — wpisana do rejestru podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 84, a takze cztonkowie jej Zarzadu oraz biegli rewidenci wykonujacy
czynno$ci rewizji finansowej na rzecz Apator SA i jednostek z nig powigzanych, spetniajg warunki
bezstronnosci i niezaleznosci okreslone w art. 56 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym.

7. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

7.1  Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podleg a spotka Apator SA oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dost epny

Zbior zasad fadu korporacyjnego dostepny jest na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych SA w
Warszawie pod adresem: http://www.corp-gov.gpw.pl oraz na stronie internetowej spoétki Apator SA pod
adresem: http://www.apator.eu.

7.2  Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

W dniu 30 czerwca 2010 r. Zarzad Apator SA zadeklarowal przestrzeganie zasad ujetych w dokumencie
"Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW", stanowigcym zatacznik do Uchwaty Rady Gietdy nr
17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 r. (obowigzujacych od 1 lipca 2010 r.), za wyjatkiem oméwionych ponizej
odstepstw od postanowien tego zbioru:

1. Zasada l.1 w zakresie transmitowania obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet.
Spotka Apator SA nie transmituje obrad walnych zgromadzen z wykorzystaniem sieci Internet.
Obecnie wynika to z braku zainteresowania ze strony akcjonariuszy Spétki, a jednoczesnie wigze sie z
koniecznoscig poniesienia dodatkowych kosztow przez Spéike.

Spoétka Apator SA natomiast dokonuje rejestracji przebiegu obrad i upublicznia je na swojej stronie
internetowej pod adresem http://www.apator.eu.
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W przypadku pojawienia sie ze strony akcjonariuszy zainteresowania transmisjg on-line obrad
walnych zgromadzen, spo6tka Apator SA rozwazy podjecie dziatan w kierunku zapewnienia takiej
transmisiji.

2. Zasada l11.6 w zakresie spetnienia kryterium niezaleznosci od spéiki i podmiotéw pozostajacych w
istotnym powigzaniu ze spotka przez przynajmniej dwoch czionkéw rady nadzorcze;.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Apator SA w dniu 21 czerwca 2010 r. podjelo uchwate
o piecioosobowym skladzie Rady Nadzorczej na kolejng, piecioletnig kadencje. W obecny skiad Rady
Nadzorczej Apator SA wchodza cztery osoby, ktére sg jednoczesnie znaczacymi akcjonariuszami
spoiki oraz jeden niezalezny Cztonek Rady. Sktad Rady Nadzorczej, ktérej podstawowg funkcjg jest
wiasciwa i efektywna kontrola dziatalnosci sp6iki i realizaciji jej strategii, ustalany jest suwerennie przez
walne zgromadzenie akcjonariuszy. Z doswiadczen spéitki Apator SA wynika, ze rada nadzorcza
odzwierciedlajgca strukture wtascicielskg w akcjonariacie spétki, bardzo pozytywnie wpltywa na jakosé
nadzoru, i tym samym zapewnia nalezyte zabezpieczenie intereséw wszystkich akcjonariuszy.

8. Opis gldbwnych cech stosowanych w Apator SA syste mow kontroli wewn etrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz  adzania sprawozda A finansowych i
skonsolidowanych sprawozda n finansowych

Sprawozdania finansowe sporzadzane sa przez Dziat Ksiegowosci spotki Apator SA. Dziat ten stanowi
wyodrebniong komorke organizacyjng dziatajgcg w pionie Dyrektora ds. Finansowych Apator SA. Spéitka
sporzadza skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci (,MSR”) oraz Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej
(,MSSF”). MSR oraz MSSF obejmujg interpretacje zaakceptowane przez Komisje ds. Interpretacji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej. Ponadto sporzadzane sprawozdania finansowe oparte sg
0 Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. (z pdézniejszymi zmianami) w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem czionkowskim. Sprawozdawczos¢ i ksiegowosé w spétkach Apator SA, FAP Pafal SA, Apator
Metrix SA, Apator Powogaz SA i Apator Control sp. z 0. 0. odbywa sie z wykorzystaniem Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania BaaN IV. W 2011 r. do tych spétek zostanie wigczony Apator Rector sp. z 0. o.
Kazda ze spotek prowadzi polityke rachunkowosci w oparciu o wspolne zasady przyjete w Grupie Apator.
Okreslajg one gléwne zasady ewidencji zdarzen. Jednakze podstawowymi elementami procesu
sporzadzania sprawozdan sa przyjete dla wszystkich podmiotow Grupy Apator wspoélne zasady
rachunkowosci, oparte gtébwnie o0 rozwigzania stosowane w podmiocie dominujacym Apator SA.
W konsekwencji prowadzonej ewidencji powstajg ksiegi rachunkowe poszczegoélnych spotek grupy, bedace
w dalszej kolejnosci podstawg sporzadzenia jednostkowych sprawozdan finansowych przez wszystkie
podmioty grupy. Jednostkowe sprawozdania finansowe sg podstawg do sporzadzania skonsolidowanych
sprawozdan Grupy Apator.
W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych zidentyfikowano nastepujace ryzyka:
— btednych danych wejsciowych,
- niewlasciwej prezentacji danych,
- efektéw blednych szacunkéw dokonanych przez niezaleznych doradcéw (aktuariusze,
rzeczoznawcy),
- na etapie konsolidacji danych finansowych Grupy Apator - niewtasciwej integracji danych
pochodzacych ze spoétek, ktdre nie posiadajg wdrozonego zintegrowanego systemu zarzadzania
BaaN IV z danymi spofek, w ktérych system ten funkcjonuje.
Wszystkie wymienione obszary ryzyka minimalizowane sg przez systemy wewnetrznej i zewnetrznej kontroli
oraz przez wspolne dla wszystkich spotek Grupy Apator zasady prowadzonej rachunkowosci. Bezposrednio
odpowiedzialnym za minimalizowanie poziomu istniejacego ryzyka, a takze za identyfikacje nowych
zagrozen jest Zarzad Spoétki Apator SA wraz z Dyrektorem ds. Finansowych, ktéry na biezaco ocenia
skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych. Zalozeniem
efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie poprawnosci
informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych oraz poprawnos¢ sposobu ich prezentacji.
Poprawnosc ta realizowana jest poprzez badanie zgodnosci z przepisami i wytycznymi prawa finansowego
oraz z regulacjami wewnetrznymi, a takze poprzez audyt oparty o normy ISO 9001:2000. Kontrola
wewnetrzna sprawowana jest takze bezposrednio przez kazdego pracownika (w tym przez system
samooceny), jego zwierzchnika i osoby z nim wspolpracujgce oraz przez kierownikdw jednostki
organizacyjnej w zakresie jakosci i poprawnosci wykonywania przez poszczegOlnych pracownikéw ich
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czynnosci. Celem jest zapewnienie zgodnosci tych czynnosci z procedurami i mechanizmami kontroli
wewnetrznej.

Na kazdym etapie sporzadzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych mechanizmow
kontrolnych (zewnetrznych) jest okresowa weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego
rewidenta, a w szczegolnosci przeglad sprawozdan potrocznych oraz badanie sprawozdan rocznych.
Podmiot, ktéry ma petni¢ funkcje bieglego rewidenta w spoéice Apator SA i Grupie Apator jest wybierany
w taki sposéb, aby zapewniona byta niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych mu zadan. Wyboru bieglego
rewidenta dokonujg rady nadzorcze poszczegoélnych spoétek, z grona renomowanych firm audytorskich,
gwarantujgcych wysokie standardy ustug i niezaleznosé. Wszystkie spotki Grupy Apator sg badane przez ten
sam podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych.

W procesie monitorowania skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej uczestniczy powotany 23 wrzesnia
2009 r. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Apator SA. Podstawowym zadaniem Komitetu jest doradztwo na
rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach dotyczacych jednostkowej i skonsolidowanej sprawozdawczosci
finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz wspoétpraca z biegtymi rewidentami (wiecej w
pkt. 18.2).

Dane finansowe, ktore sg podstawag sprawozdan finansowych i raportow okresowych, stuzg takze do
comiesiecznej sprawozdawczo$ci finansowej i operacyjnej. Po zamknieciu ksiegowym miesiecznego okresu
rozliczeniowego, kierownictwo wyzszego szczebla (zarzad, dyrekcja) pod nadzorem rady nadzorczej
dokonuje comiesiecznej analizy wynikow finansowych spotki Apator SA, poszczegoélnych spétek Grupy
Apator oraz skonsolidowanych wynikow Grupy Apator. Analiza osigganych rezultatdbw dokonywana jest
poprzez poréwnanie ich do przyjetych zatozen biznesowych zawartych w budzecie rocznym i w strategii
rozwoju. Zidentyfikowane odchylenia sg na biezaco analizowane przez pryzmat ich wptywu na biezace
wyniki Grupy Apator oraz podejmowane sg w zwigzku z tym ewentualne dziatania korygujace. Ponadto
w Grupie Apator dokonuje sie corocznych przegladéw plandéw biznesowych, zaréwno w odniesieniu do
wszystkich jednostek z grupy kapitatowej oraz catej Grupy Apator. W proces budzetowania, obejmujgcym
wszystkie obszary funkcjonowania, zaangazowane jest cate kierownictwo wyzszego i sredniego szczebla.
Przygotowany budzet jest przyjmowany przez zarzad spoétki oraz zatwierdzany przez rade nadzorcza.

Na podstawie przeprowadzonej oceny stosowanych procedur, zarzad spéiki stwierdza, ze na dzien
31 grudnia 2010 roku nie istniaty okolicznosci, ktére moglyby w negatywny sposob wptyna¢ na skutecznosc
kontroli wewnetrznej w zakresie sporzgdzania sprawozdan finansowych.

9. Wskazanie akcjonariuszy Apator SA posiadaj acych bezpo srednio lub po s$rednio
znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby pos iadanych przez te podmioty akciji, ich
procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby gltosbw z nich wynikaj acych i ich
procentowego udziatu w ogolnej liczbie gtosow na wa Inym zgromadzeniu

9.1 Akcjonariusze posiadaj acy powy zej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu

Ponizej przedstawiono zestawienie akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% gtoséw na WZA:

L Stan na 31 grudnia 2010 roku
Wyszczegdlnienie

akcje gltosy Yakcji %gtosow
Apator Mining sp. z 0. 0. 5 600 000 5 600 000 15,95% 9,57%
Mariusz Lewicki*) 2021 500 5515 507 5,76% 9,43%
Tadeusz Sosgornik 1 900 503 4879 809 5,41% 8,34%
Danuta Guzowska*) 1520 279 4382921 4,33% 7,49%
Zbigniew Jaworski 1327 307 3609 851 3,78% 6,17%
Janusz Marzyglinski 1 051 068 3505 344 2,99% 5,99%
Podsumowanie 13 420 657 27 493 432 38,22% 46,99%

*) wraz ze wspétmatzonkiem

9.2 Udzial poszczegoélnych grup akcjonariuszy w ogol nej liczbie akcji

Ponizszy wykres przedstawia udziatl poszczegdlnych grup akcjonariuszy w kapitale zaktadowym (stan na
podstawie wyptaty zaliczki na dywidende za 2010 r.)
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Udziat inwestoréw instytucjonalnych wzrést w 2010 r. osiggajac poziom 34%. Fundusze nabywajg akcje
zwykle na okaziciela w zwigzku z tym ich udziat w kapitale zaktadowym jest wyzszy niz udziat w glosach. Na
ponizszym wykresie przedstawiono udziat inwestorow instytucjonalnych w kapitale Spotki za ostatnie siedem
lat.

Udziat inwestoréw instytucjonalnych w kapitale Apat or SA
T R e i
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10. Kurs akgiji

Rok 2010 to kontynuacja zapoczatkowanego w 2009 r. diugookresowego trendu wzrostowego na akcjach
spotki Apator SA. Od Il kwartatu 2009 r. i przez caty 2010 r. Spotce udato sie odrobi¢ spadki po bessie z
2008 r. i po powolnym wzroscie z | kwartatu 2009 r. Rok 2010 Apator SA otworzyt kursem na poziomie 16,06
zt (byt to jednoczesnie najnizszy kurs w ciggu catego roku), a zamknat kwotg 19,20 zi, przy $redniej rocznej
19,05 zt. (srednioroczny kurs za 2009 r.: 14,33 zf). Kurs akcji Apator SA w ciggu catego 2010 r. pozostawat w
Scistej korelacji z indeksem sWIG 80, ktérego akcje Spétki stanowig skiad.
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APATOR SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI SPOLKI APATOR SA W 2010 ROKU
Wyszczego6lnienie Data J. m. 2010r.
Kurs zamkniecia z pierwszego dnia notowan w 2010 r. 2010-01-04 zt 16,06
Wycena wartosci spotki na poczatku okresu 2010-01-04 tys. zt 563 819
Kurs zamkniecia z ostatniego dnia notowan w 2010 r. 2010-12-31 zt 19,20
Wycena wartosci spotki na koniec okresu 2010-12-31 tys. zt 674 055
Najnizszy kurs 2010-01-04 zt 16,06
Najwyzszy kurs 2010-04-12 zt 23,40
Sredni wolumen obrotu na sesje - szt. 32239

11. Polityka dywidendy

Nadrzednym celem Zarzadu Apator SA jest wzrost satysfakcji akcjonariuszy z inwestycji w akcje spotki. Cel
ten jest realizowany poprzez:

- rozwdj Grupy Apator, w wyniku ktérego budowana jest diugoterminowa wartos¢ dla akcjonariuszy,
— polityke wyptaty dywidendy.

W dniu 16 marca 2007 roku Zarzad Spoiki okreslit polityke dywidendy Apator SA, w ktérej zdeklarowano
coroczng wyptate dywidendy w wysokosci 75% zysku netto spotki Apator SA wypracowanego za dany rok
obrotowy. Wyptata dywidendy nastepowac bedzie w dwoch czesciach: w formie zaliczki w danym roku
obrotowym oraz pozostata cze$¢ po zatwierdzeniu ostatecznej wysokosci dywidendy przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Jednoczesnie Zarzad Apator SA zastrzegt, ze w przypadku realizacji istotnych
zamierzen inwestycyjnych, spotka moze podja¢ decyzje o innym podziale zysku za dany rok obrotowy.
Powyzsza polityka dywidendy zaczeta obowigzywaé od podziatu zysku za rok obrotowy 2007 i jest
konsekwentnie realizowana. Swiadczy o tym fakt, ze akcje Spoétki od stycznia 2011 r. wchodzg w skiad
indeksu dywidendowego WIGdiv.

W dniu 21 czerwca 2010 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Apator SA podjeto uchwate o
wyptacie dywidendy z zysku za 2009 rok w tgcznej wysokos$ci 17.553.514,00 zt, czyli 0,50 zt brutto na jedng
akcje. Na poczet dywidendy z zysku za 2009 rok w dniu 11 grudnia 2009 roku zostata wyptacona,
akcjonariuszom posiadajgcym akcje w dniu 4 grudnia 2009 roku, zaliczka na poczet przewidywanej
dywidendy z zysku za 2009 rok w tgcznej wysokosci 7.021.405,60 zt, czyli 0,20 zt brutto na akcje.

Pozostala czes¢ dywidendy w tgcznej wysokosci 10.532.108,40 zi, czyli 0,30 zt brutto na akcje, zostata
wyptacona w dniu 21 lipca 2010 roku. Prawo do tej czesci dywidendy uzyskali akcjonariusze posiadajacy
akcje spotki Apator SA w dniu 7 lipca 2010 roku. Do wyptaty dywidendy uprawnionych byto 35.107.028 akcji
imiennych serii A i akcji na okaziciela serii A, B i C.

W dniu 27 pazdziernika 2010 r. Zarzad Apator SA (za zgoda Rady Nadzorczej) podjat decyzje o wyptacie
zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy z zysku za 2010 rok w tgcznej wysokosci 8.776.757,00 zi, czyli
0,25 zt brutto na jedng akcje. Do wyptaty zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za rok obrotowy 2010
uprawnionych byto 35.107.028 akcji imiennych serii A i akcji na okaziciela serii A, B i C. Prawo do wyptaty
zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy z zysku za rok obrotowy 2010 uzyskali akcjonariusze
posiadajacy akcje spotki Apator SA w dniu 6 grudnia 2010 roku, natomiast wyptata nastgpita w dniu 13
grudnia 2010 roku.
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APATOR SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI SPOLKI APATOR SA W 2010 ROKU
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12. Wykazanie posiadaczy wszelkich papierow warto  $ciowych, ktére daj a specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnie n

Zaden z posiadaczy papieréow wartosciowych wyemitowanych przez Apator SA nie posiada specjalnych
uprawnien kontrolnych wobec Spoéfki.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku kapitat zaktadowy spotki sktadat sie z 35.107.028 akcji o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda. W ponizszej tabeli przedstawiono strukture akcji Apator SA.

W dniu 7 lipca 2010 r. nastapita rejestracja zamiany 1.111 akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu w
stosunku 1:4 na akcje zwykle na okaziciela. Zamiana ta nastgpita w dniu 11 stycznia 2010 r., natomiast akcje
zostaly zasymilowane i wprowadzone do obrotu gietdowego w dniu 29 stycznia 2010 r. W wyniku tej zamiany
w 2010 r. obnizeniu ulegta og6lna liczba gtoséw z 58.497.275 do 58.493.942.

Stan na 31 grudnia 2010 r.

L Liczba akcji Struktura akcji Liczba gtoséw Struktura gtoséw
Akcje i glosy ) J% g g e
Akcje imienne 7 795 638 22,21% 31182552 53,31%
Akcje na okaziciela 27 311 390 77,79% 27 311 390 46,69%
Ogétem akcje 35107 028 100,00% 58 493 942 100,00%

Kazda akcja na okaziciela daje prawo do jednego gtosu, natomiast akcje imienne sg akcjami
uprzywilejowanymi w ten sposob, ze jedna akcja daje prawo do czterech gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy. Zasady zbywania akcji imiennych reguluje Statut Apator SA.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, tj. na 11 kwietnia 2011 r., po konwersji w dniu 10 stycznia

2011 r. 21.146 akcji imiennych, akcje uprzywilejowane stanowig 22,15% kapitatu zaktadowego oraz 53,22%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Apator SA.
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= Akcje na okaziciela Struktura akcji i gloséw - stan na 31 grudnia 2010 r.
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13. Ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu Z akgiji

Nie wystepujg jakiekolwiek ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu, takie jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gltoséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspOtpracy spoiki, prawa
kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw warto$ciowych.

Walne Zgromadzenie spotki w dniu 21 czerwca 2010 r. uchwalito Program odkupu akcji wkasnych w celu ich
umorzenia i obnizenia kapitalu zakladowego. Od momentu uchwalenia Programu odkupu akcji wkasnych do
dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania spétka Apator SA nie nabyta zadnych akcji wkasnych.

14. Wykazanie wszelkich ogranicze h dotycz acych przenoszenia prawa wiasno $ci akcji
spotki Apator SA

Akcje imienne uprzywilejowane podlegajg ograniczeniom w ich zbywaniu. Akcje te mogg byé zbywane przez
akcjonariuszy oraz ich spadkobiercéw lub nastepcoéw prawnych jedynie na rzecz akcjonariuszy
posiadajacych akcje imienne Zbycie akcji imiennych na rzecz innych os6b niz akcjonariusze posiadajacy
akcje imienne wymaga zezwolenia Zarzadu. Jezeli Zarzad nie wyrazi zgody na przeniesienie akcji powinien
w terminie 60 dni: wskazac¢ innego nabywce, okresli¢ cene zgodng z kursem akcji na okaziciela z dnia
zlozenia wniosku. Jezeli Zarzad w ciggu 60 dni od dnia pisemnego zlozenia wniosku o zezwolenie na zbycie
akcji nie zajmie stanowiska, to zbycie akcji nie podlega zadnym ograniczeniom.

Akcje na okaziciela nie podlegajg zadnym ograniczeniom w zakresie przenoszenia prawa wtasnosci.

15. Opis zasad dotycz acych powotywania i odwotywania oséb zarz  adzajacych oraz ich
uprawnie A, w szczegoIno sci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie akcji
Zgodnie ze Statutem spotki Apator SA, wylgcznie do kompetenciji Walnego Zgromadzenia Apator SA nalezy
podjecie decyzji o:

— emisji akcji, obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

- wykupie akcji i ich umorzeniu,

13
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— podwyzszeniu lub obnizeniu kapitatu zakladowego.

15.1.1 Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Apator SA dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej Apator SA. Statut Spoétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej Apator SA
dostepne sa na stronie internetowej Apator SA pod adresem: www.apator.eu w sekcji Serwis Inwestorski.

Czionkowie Rady Nadzorczej Apator SA powotywani sg i odwotywani przez Walne Zgromadzenie Apator SA.
Walne Zgromadzenie ustala takze liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ich wynagrodzenie. Czionkowie
Rady Nadzorczej powinni posiada¢ nalezyta wiedze i doswiadczenie. Rada Nadzorcza moze skfadac sie z 5
do 7 cztonkéw, wybieranych przez Walne Zgromadzenie, na okres 5 lat. Czlonkéw Rady Nadzorczej
powotuje sie na wspélng kadencje. Zmniejszenie sie liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej w trakcie kadencji do
nie mniej niz 5 cztonkéw nie powoduje koniecznosci uzupetnienia sktadu Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu wybiera ze swego grona Przewodniczgcego i Zastepce
Przewodniczacego.

Czlonkéw Rady Nadzorczej wigze zakaz konkurencji. Cztonkami Rady Nadzorczej nie mogq by¢: Czlonek
Zarzadu, Prokurent, Likwidator, Kierownik oddzialu lub zakitadu, zatrudniony w spéice Gléwny Ksiegowy,
Radca Prawny lub Adwokat osoby, ktére podlegaja bezposrednio Czionkowi Zarzadu. Ponadto Czionkami
Rady Nadzorczej nie mogag by¢ Czionkowie Zarzadu oraz Likwidator spotki lub spoétdzielni zaleznej.

Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich jej cztonkéw i obecnosé:
— przy skfadzie piecioosobowym Rady co najmniej 3 cztonkdw,
- przy skfadzie powyzej pieciu 0séb co najmniej 4 cztonkow.
Uchwaly Rady zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdéw obecnych. W przypadku réwnosci gtosow,
decyduje glos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.
Walne Zgromadzenie uchwala Regulamin Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji.

15.1.2 Zarzad

Zarzad Apator SA dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, Statut Spotki oraz Regulamin
Zarzadu Apator SA. Statut Spoétki oraz Regulamin Zarzadu Apator SA dostepne sag na stronie internetowej
Apator SA pod adresem: www.apator.eu w sekcji Serwis Inwestorski.

Cztonkowie Zarzadu Apator SA sg powotywani i odwotywani zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek
Handlowych oraz postanowieniami Statutu Spotki. Zarzad Apator SA skilada sie z jednego do trzech
czlonkéw powotanych na trzy lata przez Rade Nadzorcza na wspolng kadencje. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaty w sprawie:

— ustalenia liczby cztonkéw Zarzadu Spoékki,
— powotywania i odwotywania Zarzgdu Spoiki,
— mianowania Prezesa Zarzadu,

- zawieszania w czynnosciach z waznych powod6éw wszystkich lub poszczegdlnych cztonkéw
Zarzadu,

- delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego, wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu,
— ustalenia dla Zarzadu wynagrodzenia z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego.

Czionkowie Zarzadu moga by¢ w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie.
Nie uchybia to ich roszczeniom z umowy o prace.

Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci Spoiki, reprezentuje Spotke na zewnatrz, zarzadza jej majatkiem
i wszelkimi sprawami nie zastrzezonymi dla innych organdéw, odpowiada za nalezyte prowadzenie
ksiegowosci Spokki oraz Scisle przestrzega postanowien Statutu, Regulaminu Zarzadu i uchwat wiadz Spofki.
Zarzad w swych dziataniach ma na wzgledzie przede wszystkim interes Spétki. Pracami Zarzadu kieruje
Prezes Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci
gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Do skladania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych Spdiki i skladania podpiséw
upowaznieni sg kazdy czlonek Zarzadu samodzielnie lub Prokurent. Kazdy z czlonkéw Zarzadu ma prawo
i obowigzek prowadzenia spraw Spoiki, nie przekraczajacych zakresu zwyktych czynnosci Spoiki.

Cztonkow Zarzadu oraz Prokurentéw wigze zakaz konkurencji.
Rada Nadzorcza uchwala Regulamin Zarzadu.
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Zarzad Spoiki nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akciji.

16. Opis zasad zmiany Statutu Apator SA

Zmiana Statutu Apator SA nalezy zgodnie z par. 14 pkt 14 Statutu Spétki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Apator SA. Zmiana statutu moze by¢ uchwalona przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy wigkszoscig trzech czwartych gltoséw. W przypadku zamierzonej zmiany Statutu, w ogtoszeniu
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy powotuje sie dotychczas obowigzujgce postanowienia, jak
rowniez tres¢ projektowanych zmian. W uchwale zmieniajacej Statut, Walne Zgromadzenia moze upowazni¢
Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzenia innych zmian
o charakterze redakcyjnym.

Zmiana Statutu staje sie skuteczng z chwilg wpisu zmian do KRS. Obowigzek zgtoszenia zmian Statutu
spoczywa na Zarzadzie Spotki. Zgodnie z par 430 KSH, Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane Statutu w
ciggu 3 miesiecy od powziecia odpowiedniej uchwaly przez walne zgromadzenie, jednakze art. 22 Ustawy o
Krajowym Rejestrze Sadowym obliguje do ztozenia wniosku o wpis do Rejestru nie pézniej niz w ciggu 7 dni
od dnia zdarzenia uzasadniajgcego dokonanie wpisu.

17. Walne zgromadzenie

SposOb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, o ile
informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa zawarte sg ponize;.

Struktura wtadz Spéiki na dzien 31 grudnia 2010 r. przedstawia sie nastepujaco:

WALNE ZGROMADZENIE

Rada Nadzorcza
Janusz Marzyglinski, Ryszard Wojnowski, Danuta Guzowska,
a Mariusz Lewicki, Krzysztof Kwiatkowski

Zarzad
Janusz Niedzwiecki,
omasz Habryka, Jerzy Ku$

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Apator SA dziala w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych,
Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Apator SA. Walne Zgromadzenia sg zwyczajne
i nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie corocznie, najp6zniej do konca miesigca
czerwca.

Walne Zgromadzenia zwotuje sie przez ogtoszenie w sposob okreslony w Kodeksie spotek handlowych dla
spotek publicznych, co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Prawo uczestniczenia
w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spéiki na 16 dni przed datg Walnego
Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu):

— uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktorym
przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do
ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu;

- liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spoétka ustala na
podstawie wykazu sporzadzonego przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych SA na
zasadach okreslonych przez Kodeks spotek handlowych.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga:
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— zada¢ zwolania Nadzwyczajnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad tego Zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy
zlozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej;

- zada¢ umieszczenia okredlonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie powinno zostaé zgloszone Zarzadowi nie pézniej niz na 21 dni przed wyznaczonym
terminem Zgromadzenia. Zarzad jest obowigzany niezwlocznie, jednak nie pézniej niz na 18 dni
przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad,
wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposéb wiasciwy dla zwotania
Walnego Zgromadzenia;

— przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spoétka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas
Walnego Zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni:

- cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Spétki w sktadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia,

- biegty rewident, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe Spotki.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych na nim
akcji chyba, ze przepisy Kodeksu spotek handlowych stanowig inaczej

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, za
wyjatkiem uchwat w sprawach porzadkowych, ktére moga dotyczyé tylko kwestii zwigzanych
z prowadzeniem obrad. Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgadku obrad moze
zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne i rzeczowe powody. Wniosek w takiej sprawie
musi by¢ szczeg6towo umotywowany. Walne Zgromadzenie nie moze podja¢ uchwaty o zdjeciu z porzadku
obrad badz o zaniechaniu rozpatrywania sprawy, umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy.
Uchwaly zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw, chyba ze przepisy Statutu Spoiki lub Kodeksu spotek
handlowych stanowig inaczej. Gtosowania sg jawne za wyjatkiem sytuacji okre$lonych w art. 420 KSH,
tj. tajne glosowania zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie Czlonkéw organéw Spéiki,
wnioskami o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci jak réwniez w sprawach osobowych oraz na zgdanie
chocéby jednego akcjonariusza lub peinomocnika obecnego na Walnym Zgromadzeniu.

W dniu 21 czerwca 2010 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Apator SA, ktore:

- zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki i grupy kapitatowej za rok obrotowy 2009;

- zatwierdzito sprawozdanie finansowe spétki Apator SA i grupy kapitatowej za rok obrotowy 2009;

— udzielito absolutorium czionkom zarzadu spotki z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
obrotowym 2009;

- zatwierdzito sprawozdanie rady nadzorczej spotki za rok obrotowy 2009;

- udzielito absolutorium cztonkom rady nadzorczej spotki z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
obrotowym 2009;

— podjeto uchwate w sprawie utworzenia funduszu rezerwowego na wyptate dywidendy;

— podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2009 oraz wyptaty dywidendy;

- podjeto uchwate w sprawie zmniejszenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej o jednego czionka, czyli
do 5 oséb;

— zatwierdzito uchwale w sprawie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejng wspdlna kadencje w
sktadzie: Pani Danuta Guzowska, Pan Krzysztof Kwiatkowski, Pan Mariusz Lewicki, Pan Janusz
Marzyglinski oraz Pan Ryszard Wojnowski;

- ustalito wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej Apator SA;

— podjeto uchwate w sprawie zmiany § 7 Statutu Apator SA,;

- podjeto uchwate w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu Statutu;

— podjeto uchwate w sprawie zamkniecia Programu odkupu akcji wkasnych w celu ich umorzenia i
obnizenia kapitatu zaktadowego z dnia 8 czerwca 2009 roku;

- podjeto uchwale w sprawie Programu odkupu akcji wikasnych w celu ich umorzenia i obnizenia
kapitatu zaktadowego;

— nie podjeto uchwaty w sprawie powotania rewidenta do spraw szczegélnych z zakresem badania
obejmujacym ustalenie w jaki sposéb w 2005 — 2009 dziatalnos¢ Spotki zabezpieczana byta przed
ryzykiem zmian kurséw walut obcych
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W ramach nowego Programu odkupu akcji wlasnych w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego
do dnia przekazania niniejszego sprawozdania Apator SA nie nabywat akciji.

W dniu 6 grudnia 2010 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére dokonato
zmiany w § 6 Statutu Apator SA dotyczacym przedmiotu dziatalnosci spotki Apator SA. Zmiana polegata na
rozszerzeniu zakresu dziatalnosci.

18. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ci  agu ostatniego roku obrotowego oraz
opis dziatania organ6w zarz gdzajacych i nadzoruj gcych Apator SA

18.1 Rada Nadzorcza
W okresie od 1 stycznia do 21 czerwca 2010 roku sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

— Janusz Marzyglinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Ryszard Wojnowski - Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
- Danuta Guzowska - Czionek Rady Nadzorczej,

- Mariusz Lewicki - Czionek Rady Nadzorczej,

-  Krzysztof Kwiatkowski - Czionek Rady Nadzorczej,

- Mariusz Pawlak - Czionek Rady Nadzorczej.

W dniu 21 czerwca 2010 roku minefa piecioletnia kadencja Rady Nadzorczej powotanej przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie w dniu 6 czerwca 2005 roku.

Na kolejng piecioletnig kadencje Rada Nadzorcza zostala powotana przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
w dniu 21 czerwca 2010 roku. W sktad Rady Nadzorczej wchodza:

— Janusz Marzyglinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

—  Mariusz Lewicki - Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
— Danuta Guzowska - Czionek Rady Nadzorczej,

- Ryszard Wojnowski - Czionek Rady Nadzorczej,

- Krzysztof Kwiatkowski - Czionek Rady Nadzorczej.

Kadencja obecnej Rady uptywa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
w 2015 roku.

Stan posiadania akcji przez Cztonkéw Rady Nadzorczej ksztattowat sie nastepujaco:

Stan na 31 grudnia 2010 roku
Wyszczegdlnienie

akcje gtosy % akcji % gtoséw
Mariusz Lewicki*) 2 021 500 5515 507 5,76% 9,43%
Danuta Guzowska*) 1520 279 4382921 4,33% 7,49%
Ryszard Wojnowski 1005 334 1005 334 2,86% 1,72%
Janusz Marzyglinski 1051 068 3505 344 2,99% 5,99%
Krzysztof Kwiatkowski 0 0 0,00% 0,00%
Podsumowanie 5598 181 14 409 106 15,94% 24,63%

*) wraz ze wspétmatzonkiem

Czionkowie Rady Nadzorczej Apator SA petnig funkcje w organach nadzorczych spétek zaleznych:

- Mariusz Lewicki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Mining sp. z o0.0.,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Metrix SA,;

— Janusz Marzyglinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Rector sp. z o. 0.,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Powogaz S.A.

- Ryszard Wojnowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Control sp. z 0. o.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej nie stanowity istotnej pozycji kosztéw dziatalnosci Spéiki i nie
wptywaly w powazny sposéb na jej wynik finansowy. Wynagrodzenie uzyskane w 2010 roku ksztaltuje sie
nastepujaco:
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- . HIRTEEIEIES 2 Wyn'ag‘rodzer]ie taczne wynagrodzenie
Imie i Nazwisko Apator SA spotki zale zne

tys. zt tys. zt tys. zt
Danuta Guzowska 113 0 113
Mariusz Lewicki 60 72 132
Janusz Marzyglinski 66 72 138
Ryszard Wojnowski 60 36 96
Krzysztof Kwiatkowski 60 0 60
Mariusz Pawlak*) 25 0 25
Suma 384 180 564

*) do momentu uptywu kadencji Rady Nadzorczej w czerwcu 2010 r.

Wedtug postanowien Statutu Apator SA Rada zbiera sie raz na kwartat lub w miare potrzeb czesciej, na
zaproszenie Przewodniczgacego Rady. W 2010 r. odbylo sie 7 posiedzen Rady Nadzorczej Apator SA.
Uczestniczyli w niej czionkowie Zarzadu Apator SA. Zarzad dostarczat Radzie Nadzorczej wyczerpujgcych
informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci spotki Apator SA i Grupy Apator. Na
posiedzeniach Rady Nadzorczej zapadaty uchwaty w sprawach, ktére byly wymieniane w porzadku obrad
przestanym cztonkom Rady Nadzorczej w zawiadomieniu o posiedzeniu.

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej koncentrowata sie wokdét spraw majgcych istotne znaczenie dla dziatalnosci
spotki Apator SA | Grupy Apator.

18.2 Komitet Audytu Rady Nadzorczej Apator SA

Rada Nadzorcza Apator SA w dniu 23 wrzesnia 2009 r. powotata Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spokki.
Komitet Audytu skfada sie przynajmniej z trzech cztonkéw w tym Przewodniczacego, powotywanych przez
Rade Nadzorczg na okres jej kadencji sposréd jej cztonkow.

W okresie od 1 stycznia do 21 czerwca 2010 roku sktad Komitetu byt nastepujacy:

- Mariusz Lewicki - Przewodniczacy Komitetu,
- Mariusz Pawlak - Czionek Komitetu,
- Krzysztof Kwiatkowski - Czionek Komitetu.

Po powotaniu na kolejng kadencje cztonkéw Rady Nadzorczej w dniu 21 czerwca 2010 r., sktad Komitetu
wchodza;:

—  Mariusz Lewicki - Przewodniczacy Komitetu,

- Ryszard Wojnowski Czionek Komitetu,

- Krzysztof Kwiatkowski - Czionek Komitetu.

Jeden z Cztonkéw Komitetu Audytu spetnia kryteria niezaleznosci od spotki Apator SA, czionkéw Rady
Nadzorczej. Posiedzenia Komitetu odbywajg sie nie rzadziej niz dwa razy do roku, przed opublikowaniem
przez Spotke sprawozdan finansowych (pétrocznych i rocznych).

Celem funkcjonowania Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach dotyczacych
jednostkowej i skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
oraz wspoéipraca z biegtymi rewidentami. Do gtéwnych zadan Komitetu Audytu nalezy:

— monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej (badanie przyjetych standardéw
rachunkowosci, obiegu informacji, sporzadzanych dokumentéw i planowanych zmian w tym
zakresie);

- monitorowanie skutecznosci systemOw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem;

— monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

— monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych.

SzczegoOlowe zasady pracy Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Apator
SA dostepny jest na stronie internetowej Apator SA pod adresem: www.apator.eu w sekcji Serwis
Inwestorski.

18.3 Zarzad

W dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki Apator SA w 2010 roku mineta wspoélna
kadencja Zarzadu Spotki w sktadzie:

— Janusz Niedzwiecki - Prezes Zarzadu,

- Tomasz Habryka - Czionek Zarzadu,
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- Jerzy Kus - Czionek Zarzadu.

Rada Nadzorcza Apator SA w dniu 21 czerwca 2010 roku ustalita, ze Zarzad Apator SA powotany na kolejng
kadencje na lata 2010 — 2012 (kohczacg sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w

2013 r.) dziata¢ bedzie w skiadzie trzyosobowym. Jednoczesnie Rada Nadzorcza powotata w skiad Zarzadu
nastepujace osoby:

— Janusz Niedzwiecki - Prezes Zarzadu,
— Tomasz Habryka - Czionek Zarzadu,
- Jerzy Ku$ - Cztonek Zarzadu.

Czionkowie Zarzadu wchodzg w skfad organdw nadzorujacych spotek zaleznych (stan na 31 grudnia
2010r.):
— Janusz Niedzwiecki - Cztonek Rady Nadzorczej FAP Pafal SA,
Cztonek Rady Nadzorczej Apator Metrix SA,
Cztonek Rady Nadzorczej Apator Powogaz SA,
— Tomasz Habryka - Prezes Zarzadu FAP Pafal SA,
Cztonek Zarzadu Apator GmbH,
Cztonek Rady Nadzorczej Apator Control Sp. z 0. 0.,

— Jerzy Kus - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Rector Sp. z 0.0.

Wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu bylty ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad,
z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania
Spétka. Wynagrodzenia odpowiadaty kryteriom zakresu odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkciji,
pozostajgc w rozsadnej relacji do poziomu wynagrodzenia czionkéw zarzadu w podobnych spoétkach
na porownywalnym rynku. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu uzyskane w 2010 r. ksztaltuje sie nastepujaco:

Wynagrodzenie Premia / nagroda Wynagrodzenie oo enie
Imig i Nazwisko Apator SA Apator SA spotki zale zne % i
w tys. zt w tys. zt w tys. zt ys.
Janusz Niedzwiecki 529 276 72 877
Tomasz Habryka 256 136 121 513
Jerzy Kus 288 98 24 410
Suma 1073 510 217 1800

Stan posiadania akcji spotki Apator SA przez Czionkéw Zarzadu przedstawia sie nastepujaco:

Stan na 31 grudnia 2010 roku
Wyszczegdlnienie

akcje gtosy % akcji % gtosow
Janusz Niedzwiecki 434 570 1732691 1,24% 2,96%
Tomasz Habryka 0 0 0,00% 0,00%
Jerzy Kus 200 200 0,00057% 0,00034%
Podsumowanie 434 770 1732891 1,24057% 2,96034%

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spéiki czionkowie Zarzadu dziatajg w granicach uzasadnionego
ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informaciji, analiz i opinii, ktére w ocenie Zarzadu
powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spétki. Przy ustaleniu interesu
Spokki brali pod uwage uzasadnione w diugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikow oraz innych podmiotéw i 0sOb wspoipracujgcych ze Spoétkg w zakresie dziatalnosci
gospodarczej, a takze interesy spolecznosci lokalnych. Zarzad dziatatl ze szczegdlng starannoscig, aby

wszelkie transakcje z osobami, ktérych interesy wptywaty na interes Spotki, byty dokonywane na warunkach
rynkowych.

19. Umowy zawarte mi edzy spotk g Apator SA a osobami zarz adzajgcymi
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W spéice Apator SA nie wystepujg zadne nietypowe umowy pomiedzy Spo6itkg a osobami zarzadzajgcymi
w zakresie rekompensaty w przypadku rezygnacji lub zwolnienia ich z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

Osoby zarzadzajagce spotkg Apator SA sg pracownikami Spotki na podstawie umowy o prace. W przypadku
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska strony regulujg swoje zobowigzania na podstawie
obowigzujgcych w tym zakresie przepiséw, w tym w szczegdélnosci prawa pracy.

20. Informacje o umowach, w wyniku ktérych mog aq nastgpi¢é zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonarius zy

Apator SA nie posiada zadnych informacji o jakichkolwiek umowach, w tym réwniez tych, ktére mogtyby by¢
zawarte po dniu bilansowym, w wyniku ktdrych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy (Apator SA nigdy nie emitowat
obligaciji).

21. Spoteczna odpowiedzialno $¢ biznesu

Apator SA publikuje corocznie na swojej stronie internetowej (www.apator.eu) odrebny raport dotyczacy
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

W 2010 roku Apator SA postanowit nie przystapic¢ do rankingu Respect Index z uwagi ha zmiane zasad tego
rankingu (wprowadzenie opfat).

22. Struktura organizacyjna spoétki Apator SA i jej zmiany w 2010 .

Na koniec 2010 r. struktura organizacyjna spotki Apator SA ksztaltowata sie nastepujgco:

3 ezes Zarz adu — Dyrektor Generalny
- Janusz Niedzwiecki

Dyrektor ds. Dyrektor ds. Dyrektor ds. Dyrektor ds. yrektor ds. Rozwoju
- Aparatury - Aparatury i ~ Produkciji - Finansowych Strategicznego i
acznikowej ¢ Janina Marketingu
i Zbigniew araszewska-

staw Klepacki S Baranowski Zandrowicz masz Habryka

Dyrektorzy pieciu piondw podlegajg Prezesowi Zarzadu — Dyrektorowi Generalnemu, ktéry ponadto kieruje
bezposrednio pracami Zespotu Doradcéw Zarzadu oraz komorkami zajmujacymi sie:

— systemem zarzadzania i nadzorem korporacyjnym,

— zarzadzaniem jakoscig i wdrozaniem Dyrektywy MID,

- kadrami,

- informatyka,

— inwestycjami i administracja.

W ciggu 2010 r. przeprowadzono dwie zmiany w strukturze organizacyjnej spotki Apator SA.
Pierwsza zmiana miala miejsce w marcu 2010 r. i dotyczyta:

- powotania Zespotu Doradcow Zarzadu,

— likwidacji pionu Dyrektora ds. Techniki i przeniesienia odpowiednio biur konstrukcyjno-
technologicznych do pionéw Dyrektora ds. Aparatury tacznikowej i Dyrektora ds. Aparatury i
Systeméw Pomiarowych.

Druga zmiana miata miejsce w lipcu 2010 r. i dotyczyla powotania pionu Dyrektora ds. Rozwoju
Strategicznego i Marketingu.
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Po dniu bilansowym, od 1 kwietnia 2011 r. nastgpita zmiana w strukturze organizacyjnej Apator SA.
Utworzono pion Dyrektora ds. Eksportu, ktéremu podlega Biuro Eksportu utworzone ze zlikwidowanego
Biura Handlu Zagranicznego Aparatury i Systeméw Pomiarowych oraz z pracownikbéw zajmujacych sie
eksportem w ramach Biura Sprzedazy Aparatury tagcznikowej. Ponadto zlikwidowano stanowisko
Petnomocnika Dyrektora Generalnego ds. Wdrozenia Dyrektywy MID. Zadania Pelnomocnika zostaty
wpisane w kompetencje kierownika Biura Zarzadzania Jakoscig i Serwisem.

23. Standardy zarz gdzania

23.1 System zarz gdzania ISO

W Apator SA funkcjonuje zintegrowany system zarzadzania, ktory sktada sie z:

— systemu zarzadzania jakoscig wg 1SO 9001:2000,

- systemu zarzadzania srodowiskowego wg ISO 14001:2004,

— systemu zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy wg PN-N-18001:2004.

W dniu 16-17 czerwca 2010 roku zostat przeprowadzony przez Polski Rejestr Statkdw — Biuro Certyfikaciji,
odnowieniowy audit zintegrowanego Systemu Zarzgadzania w Apator SA. Audit przeprowadzony zostat na
zgodno$¢ Systemu z wyzej wymienionymi normami i nie wykazat Zzadnych niezgodnosci. Auditorzy
zewnetrzni nie wniesli réwniez zadnych negatywnych spostrzezen. Spétka odnowita waznosé¢ certyfikatu do
20 czerwca 2013 roku.

23.2 Certyfikaty MID

W 2009 r. zakonczono prace nad wdrozeniem wymagah Dyrektywy MID pod katem modutu D (po

wczesniejszym uzyskaniu certyfikatu z badan na modut B). W 2009 r. Jednostka Notyfikowana 1444 w

Katowicach podjeta decyzje o przyznaniu Spéitce Apator S.A. Certyfikatu Oceny Systemu Jakosci na liczniki

LEW 1... W pazdzierniku 2010 roku odbyla sie wizytacja przedstawicieli Jednostki Notyfikowanej w

Katowicach. Miala ona celu weryfikacje systemu jakosci wedlug modutu D Dyrektywy MID dla licznikéw

przedptatowych LEW 1.. oraz sprawdzenie zaproponowanego systemu jakosci modut D dla licznikéw energii

elektrycznej EQUS (LEW 3...) oraz rodziny kredytowych licznikéw EAS5... W wyniku przeprowadzonego
auditu nie stwierdzono niezgodnosci tym samym certyfikat zostat rozszerzony o liczniki EQUS i EAS..

Przyznanie Modutu D daje nastepujace mozliwo$ci:

1. Samodzielnej oceny przez Spoélkke o spelieniu wymagan metrologicznych i jakosciowych
produkowanego licznika bez udziatu Urzedu Miar (sprzedaz w kraju i do krajow Unii Europejskiej). Fakt
ten to osiagniecie prestizu wsrdd innych firm produkujacych liczniki oraz wymierna korzysé finansowa,
gdyz brak oplaty za ocene legalizacyjng pobierang przez Urzad Miar znacznie zmniejszy koszt
wytworzenia licznika.

2. Sprzedazy certyfikowanych licznikbw na wszystkie rynki Unii Europejskiej bez koniecznosci spetnienia
dodatkowych wymogow lokalnych urzedéw miar. Ta mozliwos¢ otwiera droge do zwiekszenia sprzedazy
w krajach, w ktérych do tej pory tej sprzedazy nie byto. Ponadto w efekcie nastgpi zminimalizowanie
czasu potrzebnego na spetnienie wymogow formalnych przy eksporcie do innych krajéw Unii
Europejskiej.

23.3 Zintegrowany system zarz adzania BaaN

W spotce Apator SA funkcjonuje zintegrowany system zarzgadzania BaaN IV dziatajacy w takich obszarach
jak planowanie, produkcja, zakupy, sprzedaz, gospodarka magazynowa, finanse i zarzadzanie personelem.
System rejestracji czasu pracy RCP jest rowniez zintegrowany z systemem BaaN V.

W Apator SA uruchomiony zostat system identyfikacji materiatdw i komponentéw uzywanych w procesie
produkcyjnym z wykorzystaniem kodéw kreskowych. System jest w petni zintegrowany z systemem BaaN.

23.4 Lotus Notes

W Grupie Apator sukcesywnie wdrazane jest oprogramowania do wewnetrznej komunikacji informacyjnej
pomiedzy wszystkimi podmiotami i uzytkownikami sieci informatycznej. Do tej komunikacji zastosowano
oprogramowanie IBM Lotus Notes/Domino.

W 2010 roku dokonano przegladu wszystkich proceséw zachodzacych w spoétce Apator SA i wytypowano te,
ktore obecnie przenoszone sag na platforme Lotus. Ponadto przygotowano sie do wdrozenia elektronicznego
archiwum dokumentéw systemu CONTMAN wspierajacego ksiegowosc.
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Obecnie trwajg prace nad zarzadzaniem projektami za pomocg Lotus Notes oraz trwajg analizy dotyczace
wdrozenia systemu CRM w oparciu 0 oprogramowanie IBM Lotus Notes/Domino.

23.5 System zarz gqdzania ryzykiem

W Apator SA trwajg prace nad utworzeniem systemu zarzgdzania ryzykiem w oparciu o horme I1ISO 31000.
Przeszkolono calg kadre w tym zakresie. Obecnie trwa tworzenie procedur dedykowanych wylacznie
zarzadzaniu ryzykiem.

24. Zatrudnienie

24.1 Stan i struktura zatrudnienia

Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2010 r. wyniosto 413 os6b (w tym 121 kobiet), czyli zwiekszylo sie
0 22 osoby w stosunku do poziomu z dnia 31 grudnia 2009 r. Zwiekszenie stanu zatrudnienia spowodowane
byto w gltébwnej mierze zawarta umowg o wspolpracy pomiedzy spotka Apator SA a FAP Pafal SA - w
styczniu 2010 r. nastgpito przejecie przez spotke Apator SA czesci pracownikéw pionu handlowego i
rozwoju.

Srednie zatrudnienie w 2010 roku wyniosto 411 etatéw i zwiekszyto sie w stosunku do roku 2009 o 17
etatow.

Struktura wyksztalcenia pracownikéw ksztattuje sie nastepujaco:

Struktura wg wyksztatce nia pracownikéw Apator SAw 2010r.

wyzsze
34%

podstawowe i
zasadnicze
34%

Srednie /

32%
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Struktura wiekowa pracownikéw Apator SAw 2009 r.

poni zej 30 lat
11%

od 30 do 39 lat
16%

0d 40 do 49 lat
34%

W 2010 r. w stosunku do 2009 r. nastgpit wzrost udziatu pracownikéw we wszystkich grupach zwigzanych z
wyksztatceniem pracownikow:

-z wyzszym o 17 osdb,

— ze $rednim o 3 osoby,

— z podstawowym i zasadniczym o 2 osoby.

W przypadku struktury zatrudnienia pod wzgledem rodzaju stanowiska nastgpit wzrost pracownikéw na
stanowiskach nierobotniczych bezposrednio i posrednio produkcyjnych. Obrazuje to ponizszy wykres.

m31.12.2010r. Struktura zatrudnienia wedtug rodzaju stanowisk (os  oby)
®31.12.2009 .

240+

200+

160+

120

80+

40+

nierobotnicze bezpo $rednio produkcyjne po srednio produkcyjne

Wedlug stanu na 31 grudnia 2010 r. w Apator SA zatrudnionych byto tgcznie 55 konstruktoréw
i technologéw oraz 36 handlowcéw. W stosunku do konca 2009 r. oznacza to wzrost o 7 0s6b z grupy
konstruktoréw i technologéw oraz wzrost 0 4 osoby w grupie sprzedawcéw.
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m31.12.2010r. Struktura zatrudnienia wedtug wieku pracownika (oso by)
®31.12.2009r. T

200

160+

120+

80

401

poni zej 30 lat od 30 do 39 lat od 40 do 49 lat powy zej50 lat

Koszty wynagrodzen za 2010 r. wyniosty 21.102 tys. zt, co w stosunku 2009 r. oznacza wzrost o0 15,1%.
Wzrost ten wynika gtéwnie ze zwiekszenia sredniego zatrudnienia w 2010 r. w stosunku do 2009 r. o 17
etatow.

24.2 Szkolenia

W 2010 r. na szkolenia wydano kwote 257 tys. zt, co stanowi wzrost o 13,2% w stosunku do naktadow na
szkolenia w 2009. Sredni koszt szkolenia pracownika w analizowanym roku obrotowym uksztattowat sie na
poziomie 625 zt na osobe (w 2009 r.: 576 zi).

Wyszczegdlnienie 2010rr. 2009. Dynamika
Zrealizowany budzet szkoleniowy w tys. zt 257 227 113,2%

Zrealizowany budzet na 1 osobe w zt (Srednie

0,
zatrudnienie za caty rok) 625 576 108,5%

W ramach tego budzetu pracownicy uczestniczyli w otwartych specjalistycznych szkoleniach i sympozjach,
kursach jezykowych, szkoleniach stanowiskowych oraz na zajeciach na studiach inzynierskich,
magisterskich i podyplomowych. Odbywaly sie réwniez przez caly rok szkolenia stanowiskowe.

W pazdzierniku 2010 r. zakonczono realizacje projektu szkoleniowego "Wzrost konkurencyjnosci Grupy
Apator poprzez rozwdj kompetencji jej pracownikow". Projekt byt wspéifinansowany ze s$rodkéw Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego — Program Operacyjny Kapitat Ludzki,
realizowany pod nadzorem Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci. Projekt ten obejmowat 122 dni
szkoleniowe (795 osobo-szkolen) i uczestniczyto w nim 210 oséb (w tym 56 kobiet). Projekt trwat od stycznia
2009 r. do pazdziernika 2010 r. Jego wartos¢ to 1 739 tys. zi, w tym wkiad gotéwkowy Grupy Apator 186 tys.
zk. Lacznie zrealizowano 61 szkoleh dwudniowych w takich tematach jak: efektywne negocjacje, efektywny
handlowiec, inteligencja emocjonalna w sprzedazy, negocjacje inteligentne emocjonalnie, profesjonalna
obstuga klienta, style mys$lenia w sprzedazy, techniki perswazji, zarzadzanie kluczowym klientem,
zorientowanie na rynek, controlling, komunikacja interpersonalna, inteligencja emocjonalna w kierowaniu,
praca w zespole, prezentacja publiczna, prowadzenie rozmow oceniajacych, public relation, rozwijanie
kreatywnosci, trening umiejetnosci menedzerskich, zarzadzanie projektem, podstawowe kompetencje
emocjonalne, obstuga MS Word i MS Excel.
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25. Technologia

25.1 Podziat procesow produkcyjnych

W ramach proceséw wytwarzania wyrobow wyodrebnione sg procesy podstawowe, pomochicze oraz
wykonywane u kooperantow.

Procesy podstawowe sg to strategiczne procesy, ktére firma wykonuje samodzielnie. Wymagajg one
statego rozwoju technologicznego oraz naktadéw inwestycyjnych i obejmuja;

— obrébke plastyczng czesci z materiatéw niezelaznych (miedz i aluminium),

— przetwdrstwo tworzyw sztucznych,

- montaz mechaniczny aparatow,

— tamponowanie i techniki nadruku tuszem,

— montaz elektroniki (techniki SMD oraz PTH),

— produkcje ogranicznikéw,

- legalizacje wyrobow.

Procesy pomocnicze dotyczg prostych operacji, wykonywanych zamiennie z kooperantami:
— obrébka plastyczna czesci ze stali,
— obrébka widrowa czesci ze stali i materiatow niezelaznych (miedz i aluminium),
- spawanie i zgrzewanie czesci ze stali i materialow niezelaznych,
— gratowanie detali.

Czes¢ proceséw, niezbednych w produkcji wyrobdw firmy, wykonujg kooperanci. Sg to procesy, ktérych
Apator SA nie wykonuje (np. pokrycia galwaniczne czy malowanie) oraz procesy wystepujgce w Apator SA,
lecz w przypadkach braku mocy produkcyjnych zlecane kooperantom (przetworstwo tworzyw sztucznych,
montaz elektroniki SMD i PTH czy montaz aparatury tgcznikowej).

25.2 Nowe technologie

W roku 2010 spotka Apator SA ponosita naktady zwigzane zrozwojem technologii umozliwiajacych
obnizenie kosztéw produkcji oraz dalszy rozwd;.

Jednym z gtéwnych przedsiewzieé¢ technologicznych w roku 2010 bylo zautomatyzowanie procesu montazu
wyrobu RBK (produkt z grupy aparatury tacznikowej). Zaprojektowano, wykonano i uruchomiono urzadzenie,
ktére pozwolito zastgpi¢ dotychczas stosowang technike produkcji na linii montazowej, montazem
zautomatyzowanym.

Zakupiono i wdrozono do produkcji nowoczesne, sterowane numerycznie urzgadzenie do tampodruku.
Pozwala ono na szybkie i precyzyjne nanoszenie wielokolorowych nadrukéw na wyrobach. Urzadzenie to
umozliwia nadruk na materiatach, ktére sg trudne do zadrukowania ze wzgledu na swoja nieregularnos¢
powierzchni.

W koncu 2010 roku opracowano zatozenia i zamoOwiono zautomatyzowane stanowisko do szlifowania
warystoréw. Jest to przedsiewziecie, ktére pozwoli na wyeliminowanie kosztownej operacji szlifowania,
wykonywanej dotychczas u kooperanta, oraz podniesienie jakosci wykonania tej czynnosci. Przewidywany
termin uruchomienia tego urzadzenia to Il kwartat 2011 r.

25.3 Lean Manufacturing

W 2010 roku w ramach kontynuacji procesu restrukturyzacji firmy zgodnie z filozofig Lean Manufacturing,
objeto zakresem dziatania Programu PRP i 5S nowy obszar tj. O-PC2 obrébka mechaniczna.

Ponadto realizowany jest Program Pomystéw Pracowniczych motywujacy pracownikéw do samodzielnego
usprawniania pracy na odcinkach produkcyjnych.

W roku 2010 dziatato 58 pracownikéw zarejestrowanych sg w 28 zespotach, ktére wdrozyty 36 pomystow.
Dziatalnos¢ ta pozwolita wygenerowac¢ oszczednosci na kwote okoto 54 tys. zt.
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26. Inwestycje
26.1 Inwestycje w niefinansowe aktywa trwate

Wydatki inwestycyjne w 2010 r. osiggnety poziom 6.921 tys. zt i ksztaltowaty sie nastepujgco:

Wykonanie Wykonanie

Wyszczegdlnienie 2010 . 2009 r. Dynami(l;z)
(tys. z) (tys. zt)

maszyny i urzadzenia 1532 3317 46,19%

przyrzady 2723 2 652 102,68%

wartosci niematerialne i prawne 2395 250 958,00%

zadania budowlane, pozostate 271 158 171,52%

Ogotem 6921 6 377 108,53%

Gléwne zadania inwestycyjne zrealizowane w 2010 r.:
1.

Maszyny i urzadzenia, w tym:

kalibratory, testery,

linia do montazu aparatéw RBK 00,

drukarka tamponowa,

linie montazowe elektronicznych licznikéw kredytowych EA 52,

stacja wzorcowania dla licznikéw 1 fazowych,

sprzet komputerowy,

samochody,

nowe uruchomienia — stanowiska.
W potowie 2010 roku Apator SA przystgpit do negocjacji w sprawie sprzedazy nieruchomosci w
Toruniu — obecnej siedziby spétki oraz podjgt decyzje o nowej lokalizacji zakladu na terenie
Pomorskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Ostaszewie k. tysomic. Rozpoczynajac procedure
uzyskania pozwolenia na prowadzenie dziatalno$ci na terenie strefy ekonomicznej, Zarzad dokonat
weryfikacji planu inwestycyjnego i zdecydowat sie na przesuniecie niektérych zakupéw (w tym w
szczegolnosci maszyn i urzadzen) na 2011 rok, a wiec na pierwszy rok wydatkdw zaliczanych jako
wydatki kwalifikowane w ramach pozwolenia strefowego.

Oprzyrzadowania w zakresie form wtryskowych i przyrzadéw:
do aparatury facznikowej w zakresie
o 1acznikdéw krzywkowych,
0 aparatow RBK 1,
o aparatow ARS 00;
do elektronicznych kredytowych licznikéw energii elektrycznej.

Wartosci niematerialne i prawne, w tym:

oprogramowanie modemu GSM/GPRS licznikéw typu EC3/EA5,

licencja systemu CONTMAN elektroniczne archiwum dokumentéw,

licencje zintegrowanego systemu zarzadzania BaaN,

licencje i oprogramowanie Altium Designer Sumer 09,

prace badawczo-rozwojowe — platforma sprzetowo-programowa inteligentnej sieci PLC,

prace badawczo-rozwojowe — bezprzewodowa sie¢ telemetryczna dla rozproszonych systemow

monitorowania licznikow energii elektrycznej,

prace badawczo-rozwojowe — wdrozenie do produkcji nowego licznika energii cieplnej ELF,

prace badawczo-rozwojowe — roztgcznik bezpiecznikowy ARS AC 23B,

licencje na kredytowe liczniki energii elektrycznej od FAP Pafal.
W 2010 r. w stosunku do 2009 r. znaczne naklady inwestycyjne Apator SA poniést na prace
badawczo-rozwojowe oraz licencje. Suma wszystkich prac badawczo-rozwojowych oraz licencji na
kredytowe liczniki energii elektrycznej od FAP Pafal SA wyniosta: 1.797 tys. zt.

Pozostale:
prace budowlane - modernizacja Osrodka Wczasowego w Rowach.
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26.2 Ocena mo zliwo $ci realizacji zamierze n inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
poréwnaniu do wielko $ci posiadanych $rodkéw, z uwzgl ednieniem mo zliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalno $ci

Plan inwestycyjny spoétki Apator SA na 2011 r. dotyczy wytacznie naktadow na rzeczowe inwestycje. Sg one
planowane na poziomie 38 min zl, z czego ok. 28 min zt to $rodki przeznaczone na zakup nieruchomosci
pod nowg lokalizacje zakladu oraz budowe Nowoczesnego Centrum Produkcyjno-Rozwojowego Apator SA
na terenie Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Ostaszewie k. tysomic. W 2011 r. spotka Apator
SA planuje ponad 3 min zt zainwestowa¢ w nowe maszyny i urzadzenia, a kolejne 3 min zt przeznaczone
zostang na oprzyrzadowanie nowej wers;ji licznikdw energii elektrycznej oraz modernizacje oprzyrzadowania
dla produktow aparatury tgcznikowej, takich jak: ARS 00, RBK 00 i tgcznikéw krzywkowych.

W roku 2011 gtéwny kierunek rozwoju technologii bedzie zwigzany z automatyzacjg produkcji. Wszystkie
przedsiewziecia bedg skierowane na zmiany technologiczno-organizacyjnych pod katem nowego zaktadu
produkcyjnego.

1. W drugim kwartale 2011 roku wdrozone zostanie do produkcji zautomatyzowane stanowisko do
szlifowania warystorow. Jest to przedsiewziecie, ktore zapoczatkowane zostalo w 2010 r.
Urzadzenie to pozwoli na wyeliminowanie kosztownej operacji szlifowania, wykonywanej dotychczas
u kooperanta, oraz podniesienie jako$ci wykonania tej czynnosci.

2. W potowie roku 2011 zostanie =zakupiona i uruchomiona prasa ze specjalistycznym
oprzyrzadowaniem do nitowania szyn o grubosci 2 mm, metodg TOX. Bedzie to kolejne wdrozenie
nitowania w tej technologii.

3. W czwartym kwartale 2011 roku zostanie wdrozone (pierwszy z dwdch planowanych etapow
wdrozenia) stanowisko do produkcji szyn pradowych. Bedzie to stanowisko skonstruowane z
wykorzystaniem robota przemystowego, do automatyzacji operacji wyginania, skrecania oraz
wykrawania szyn miedzianych.

4. W celu zwiekszenia mozliwosci produkcyjnych ptytek elektroniki, uwzgledniajgc w tym produkcje
prototypowg oraz poprawe organizacji pracy, na przetomie drugiego i trzeciego kwartatu 2011 r.
zostanie zakupiony i uruchomiony kolejny automat do montazu elementow elektroniki w technologii
SMD.

5. W konicu roku 2011 wdrozone zostanie stanowisko (pierwsze z trzech) do montazu oraz legalizacji
licznikdbw energii elektrycznej. Bedzie to innowacyjne rozwigzanie umozliwiajgce powigzanie w
jednym cyklu produkcji montazu, programowania oraz legalizacji licznikéw. Pozwoli ono takze na
znaczne zwiekszenie ilosci montowanych licznikéw, bez istotnego zwiekszania zatrudnienia.

Podstawowym zrédiem finansowania wymienionych inwestycji beda srodki wtasne i kredyty bankowe oraz w
przypadku zmiany lokalizacji spotki takze $rodki uzyskane ze sprzedazy nieruchomos$ci w Toruniu przy ulicy
Zotkiewskiego (obecna siedziba firmy).

Spoétka Apator SA nie planuje w 2011 r. naktadoéw na aktywa finansowe.

27. Proces zakupow, zrddta zaopatrzenia

W 2010 roku Apator SA kontynuowat dziatania majgce na celu utrzymywanie prawidiowej gospodarki
zaopatrzeniowej oraz optymalizowanie kosztow zakupu materiatéw, ustug produkcyjnych i towardéw.

Do najwiekszych dostawcow spotki Apator SA w zakresie materiatdw, ustug i towaréw nalezaty:

- FAP Pafal SA — towary (liczniki energii elektrycznej),

— EBV Elektronik GmbH&Co0.KG — komponenty elektroniki,

- PHM Pehamet sp. z 0.0. — metale niezelazne.
Najwiekszym dostawcag ustug zwigzanych z produkcjg wyrobéw byt SIMS Zakilad Elektroniczny Stawomir
Stusinski, ktory wykonywat ustugi montazu ptyt elektroniki.

Obroty z Zzadnym z wyzej wymienionych dostawcOw nie przekroczyly 10% kapitatdw wiasnych spotki
Apator SA.

Poniewaz najwiekszy udziat w tacznej wartosci zakupdéw materiatdw, ustug i towarow, tj. 49% stanowig
zakupy towaréw (licznikdw energii elektrycznej) od spotki zaleznej Pafal SA, to obroty te zostaly wytaczone z
dalszej analizy. Stad w dalszej analizie beda uwzgledniane towary, jednak z wylaczeniem licznikéw energii
kupowanych od Pafal SA.
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W odniesieniu do miejsca zakupu materiatow, ustug produkcyjnych i towaréw (z zastrzezeniem jak wyzej),
66% (wartosciowo) zostato nabytych w kraju, tj. od podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w Polsce.
Import bezposredni stanowit 34% (20% z Unii Europejskiej i 14% spoza UE).

Podziat ze wzgl edu na miejsce zakupu materiatéw w 2010 r.

Import
Kraj bezpo $redni z UE

GG%X 20%

Import
\ bezpo $redni spoza
UE
14%

W rzeczywistosci warto$¢ importu jest wieksza niz wskazane 34%, gdyz istnieje import posredni, tzn. od firm
handlowych — importeréw, jak réwniez od wielu producentow krajowych, ktorzy importujg surowce. Stad kursy
walutowe, gtéwnie EUR do PLN, majg znaczacy wptyw na zmiane cen nabywanych débr. APATOR SA w
swojej polityce zakupowej przyjat zasade statego nadzoru nad cenami w PLN, ktére oparte sg o walute obca.
W przypadku zakupéw od krajowych strategicznych producentéw, kontrolowane sg importowane skfadniki
wchodzace w sktad kupowanych materiatéw i w przypadku przekroczenia okreslonego progu korygowana
jest cena ztotbwkowa. W przypadku importu posredniego ustalane sg z dostawcami ceny w obcej walucie
(gtéwnie EUR) i przeliczane w chwili zakupu na PLN wedtug aktualnego kursu walutowego. Podejscie takie
pozwala na zabezpieczenie interesow zaréwno APATOR SA (w przypadku aprecjacji zilotego) jak i
dostawcow (w przypadku deprecjacji ztotego). Jednak w zwigzku ze zgoda NBP na zakupy od dostawcow
krajowych w walutach obcych coraz wiekszy udziat zakupow dokonuje sie bezposrednio w EUR i USD.

Podziat na gtéwne grupy materiatowe w 2010 r.

Elektronika
39%

Elektrotechnika
7%

Kooperacja
12%

Tworzywa sztuczne

i surowce e =T \Towary

1 - 0,
chemiczne (wraz z Wyroby z metali / 6%

pochod:ym ) nie zelaznych (wraz Materialy pozostate
14% z pochodnymi) (w tym wyroby ze
17% stopow zelaza)

5%

W odniesieniu do struktury kupowanych materiatéw, towardw i ustug, najwiekszg grupe wartosciowo stanowig
komponenty elektroniczne, ktére wraz z elektrotechnikg dajg 46%. Poniewaz komponenty elektroniki sg
produkowane niemalze w stu procentach poza Polska, wptyw kurséw walutowych ma bezposredni wptyw na
poziom kosztow materiatowych. O ile relacja PLN/EUR byla stabilna, o tyle w miesigcach maj — wrzesien
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miata miejsce okresowa deprecjacja ztotego wzgledem dolara, co przetozyto sie na nieznaczacy wzrost
kosztéw materiatowych.

Jednak najwiekszym problemem odczuwalnym w 2010 roku byto wydtuzenie terminéw dostaw komponentéw
elektroniki do kilkunastu, a nawet kilkudziesieciu tygodni, co w konsekwencji wywotalo w gospodarce
Swiatowej niedobory, spekulacyjny wzrost cen przez firmy handlowe i fale podwyzek przez producentow.
Podwyzki cen dotknely réwniez spétke Apator, chociaz w nieznaczacym stopniu dzieki prowadzonej polityce
zakupow komponentow elektroniki od zakwalifikowanych producentéw i dystrybutorow, gtownie przy
wykorzystaniu aplikacji przetargowej Proffer.

Kursy walut w latach 2009 - 2010 e EUR e USD
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Kolejng najwiekszg wartosciowo grupe materialowg stanowig metale niezelazne, ktére sg gldbwnym surowcem
wykorzystywanym do produkcji aparatury tacznikowej. Ostabienie ziotego w miesigcach maj — wrzesien i
wzrostowa tendencja notowan miedzi od pazdziernika spowodowaty wzrost kosztu tego surowca o ponad
30% w ciagu roku.

Ponizej zaprezentowano wykres notowan miedzi w USD/tone za lata 2009 — 2010.
9,662,500 Miedz (USD/tona), zmiana: +208.66%
9.009,300
8.356,100
7.702,900
7.049,700
6.396,500
5.743,300
5.090,100
4.436,900
3.783,700
3.130,500

01-01-2009 01-07-2009 30-12-2009 29-06-2010 28-12-2
Zrédio: portal finansowy, http://www.money.pl/
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Trzecig najwiekszg grupe materialowa stanowig tworzywa sztuczna, surowce chemiczne i ich pochodne. Ze
wzgledu na wysoki wewnetrzny popyt na Dalekim Wschodzie, a tym samym bardzo silne ograniczenie
eksportu tworzyw sztucznych do Europy, systematycznie byly ogtaszane podwyzki cen tworzyw sztucznych.
Wiele z firm chemicznych dostarczajacych tworzywa konstrukcyjne lub surowce do nich jak Ineos, Shell,
Borealis, BASF, DSM, Invista ogtosity Force Majeure i ograniczyly w istotny sposéb ich dostepnos¢. Stad
niezaleznie od podwyzek cenowych, terminy dostaw zostaty wydtuzone nawet do kilkunastu tygodni.

Ponizej zaprezentowano wykres notowan ropy w USD/barytke za lata 2009 — 2010, jak réwniez wskaznik
cenowy tworzyw konstrukcyjnych za 2010 r. publikowany przez Plastics Information Europe.
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Podsumowujac zakupy materiatbw w 2010 roku nalezy wskaza¢, iz niezaleznie od wptywu kurséw
walutowych:

1. Nastgpit w gospodarce swiatowej znaczacy wzrost cen miedzi. Apator SA pod koniec 2010 roku
istotnie odczut wzrost kosztow.

2. Nastgpit w gospodarce Swiatowej znaczacy wzrost cen tworzyw sztucznych i ich pochodnych,
wydtuzyly sie terminy dostaw nawet do kilkunastu tygodni. Apator SA pod koniec 2010 roku istotnie
odczut wzrost kosztow.

3. Znaczacemu pogorszeniu ulegta w gospodarce $wiatowej dostepnos¢ komponentow elektroniki,
terminy dostaw wydtuzyty sie do kilkunastu, a nawet kilkudziesieciu tygodni, ceny wzrosty. Apator SA
nieznacznie odczut wzrost kosztow.

W odniesieniu do 2011 roku mozna spodziewac¢ sie:

— utrzymania sie wysokich cen miedzi;

- utrzymania sie na wysokim poziomie cen komponentow elektroniki i ograniczonej dostepnosci do
kilkunastu/kilkudziesieciu tygodni;

- dalszego wzrostu cen tworzyw sztucznych i ograniczonej ich dostepno$ci.

28. Informacje o rynkach zbytu

28.1 Atrakcyjno $¢€ branz, w ktérych dziata Apator SA

Sektor aparatury t gcznikowej

Liczba pozwolen na budowe wydanych w 2010 roku wyniosta 174.929 i byla nizsza o 2,2% wzgledem 2009
roku. Sytuacja w budownictwie byta nadal trudna jednak w 2010 roku oddano do uzytkowania 158.064
mieszkan co stanowito wzrost o ponad 10%. W 2010 roku produkcja przemystowa byla wieksza o 11%.
Produkcja budowlano-montazowa w tym samym okresie wzrosta o 3%. Warto$¢ wskaznika koniunktury w
sektorze dystrybucji aparatury elektrotechnicznej byta 0 0,5% wyzsza niz przed rokiem.

Sytuacja w gornictwie poprawita sie — wydobycie wzrosto o 11%, co przetozyto sie jednak nieznacznie na
zwiekszenie zamdéwien na maszyny dla przemystu gérniczego.

Pozytywna tendencja ujawnita sie w sektorze napedoéw energoelektronicznych — wzrost o okoto 9,5%. Sektor
ochrony odgromowej i przeciwprzepieciowej odnotowat znaczacy 14,5% wzrost wzgledem 2009 r. Takze w
sektorze produkciji i sprzedazy kabli koniunktura byta wyraznie lepsza niz w ubiegtym roku — wzrost o 16%.
Powinno sie to przelozy¢ na wzrost sprzedazy aparatury tacznikowej w pierwszym potroczu 2011 r.
W ostatnich 6 miesigcach 2010 roku hurtownie elektryczne odnotowaty 10% wzrost sprzedazy, przy czym
pierwsze miesigce roku staly pod znakiem spadkéw. Uwzgledniajac powyzsze czynniki mozna prognozowac,
ze w pierwszym potroczu 2011 sektor aparatury tgcznikowej bedzie rozwijat sie stabilnie z lekkg tendencjg
wzrostowa.

Sektor aparatury pomiarowe;j

W 2010 roku produkcja wodomierzy spadta o 12% osiggajac poziom 2,4 min szt. Oznacza to zalamanie
utrzymywanego sie trzeci rok z rzedu trendu wzrostowego. Jest to zwigzane z naturalnym dotkiem
popytowym zwigzanym z okresem legalizacji. Trwa nadal tendencja zamiany wodomierzy tradycyjnych na
wodomierze ze zdalnym odczytem radiowym klasy AMR.

Dobrze rozwijata sie sprzedaz gazomierzy, ktora w 2010 roku wzrosta o niemal 29% osiggajac poziom 717
tys. szt.

Wyrazny wzrost produkcji sprzedanej odnotowano w segmencie licznikéw energii elektrycznej 11% z
poziomem ponad 1 min szt. rocznie. W segmencie tym odnotowano wyrazne ozywienie, ktore
najprawdopodobniej jest zwigzane z pierwszymi pilotazami smart meteringu. Trend ten prawdopodobnie
utrzyma sie w latach kolejnych (ogtoszono juz plany pierwszych duzych wdrozen smart metering w Polsce).
Odnotowano rosnace zainteresowanie zaktadéw energetycznych licznikami inteligentnymi. Poczatek 2011
roku pokazuje zwiekszone zainteresowanie licznikami przedptatowymi. Nadal brak standardu dla ,smart
meteringu” w Polsce. Nastgpit wyrazny postep w dziataniach legislacyjnych na rzecz smart meteringu —
ukazato sie stanowisko regulatora (Urzedu Regulacji Energetyki) w sprawie okreslenia minimalnych
wymagan dla systeméw AMI w Polsce. Apator SA bierze udziat w konsultacjach dotyczacych tego i wielu
innych projektdw zwigzanych z realizacja idei smart grids i smart metering. Powstaly nowe organizacje,
ktorych celem bedzie przyspieszenie prac nad wdrozeniem sieci Smart Grids i Smart Metering-u w Polsce.
Przyktadem jest Konsorcjum Smart Power Grids Polska, ktérego czlonkiem zostat Apator SA. W trakcie
tworzenia sg takze: sekcja Inteligentne Sieci Energetyczne przy Krajowej Izbie Gospodarczej Elektroniki i
Telekomunikacji oraz Konsorcjum Smart Grids, ktére ma by¢ powotane w pétnocnej czesci Kraju. W obydwu
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inicjatywach Apator SA zgtosit che¢ brania czynnego udziatu. Aktywnosci te powinny pozytywnie wptynga¢ na

dynamike rynku inteligentnych licznikéw energii i zdalnych pomiaréw innych mediow.

28.2 Struktura sprzeda zy

Przychody ze sprzedazy og6tem spotki Apator SA uksztattowaly sie w 2010 r. na poziomie 162.589 tys. zi,

€0 0znacza wzrost 0 55.364 tys. zt, czyli 0 51,63% w stosunku do 2009 r., w tym:
- sprzedaz produktéw: 101.130 tys. zt (wzrost 0 3.108 tys. zt w stosunku do 2009 r.),
— sprzedaz towardw i materiatow: 61.459 tys. zt. (wzrost 0 567,81% w stosunku do 2009 r.)

Tak znaczny wzrost przychodéw ze sprzedazy towaréw i materiatdw wynika z zawartej w styczniu 2010 r.
umowy pomiedzy Apator SA i FAP Pafal SA w zakresie sprzedazy produktow tej spotki przez Apator SA
(sprzedaz ta dla Apator SA jest sprzedazg towardw). Sprzedaz ta dotyczy kredytowych, elektronicznych

licznikdw energii elektryczne;.

Struktura sprzedazy ogétem w 2010 r. charakteryzuje sie przewaga segmentu pomiarowego, ktory stanowi
63% (w 2009 r.: 50%) calkowitej sprzedazy. Segment tgcznikowy natomiast ma 33% (w 2009 r.: 45%)

udziatu w obrotach firmy.

Struktura przychoddéw ze sprzeda zyw 2010r.

Segment
_—tacznikowy
33%

Segment
pomiarowy Pozostata
63% sprzeda z

4%

Struktura przychodéw ze sprzeda zyw 2009 r.

Segment
tacznikowy
45%

K

Segment
pomiarowy
50%

Pozostata
sprzeda z
5%

Ponizsza tabela przedstawia strukture sprzedazy produktow wedlug grup asortymentowych w ujeciu

warto$ciowym:
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Wykonanie Wykonanie Dynamika

Wyszczegdlnienie 2010 r. 20009 r. (%)

(tys. z}) (tys. z})
segment pomiarowy 102 498 53 308 192,28%
segment tacznikowy 54 282 48 572 111,76%
pozostata sprzedaz 5809 5345 108,68%
Ogotem 162 589 107 225 151,63%

Gléwnym zrédiem zmian w przychodach ogétem ze sprzedazy (wzrost 0 55.364 tys. zt) spétki Apator SA w
2010 r. w stosunku 2009 r. jest:

- zmiana organizacyjna w Grupie Apator, zgodnie z ktorg od stycznia 2010 r. kredytowe elektroniczne,
liczniki energii elektrycznej (produkowane w FAP Pafal SA) sprzedawane sg przez Apator SA —
wartosc tej sprzedazy w 2010 r. wyniosta 54.859 tys. zt

— wazrost sprzedazy w segmencie tgcznikowym (o 3.129 tys. zt) gtéwnie z tytutu sprzedazy krajowej — z
31.012 tys. zt w 2009 r. do poziomu 34.141 tys. zt w 2010 .

28.3 Segment pomiarowy

28.3.1 Rozwdj systemOw i aparatury pomiarowe;j

Rozw0j systemow i aparatury pomiarowej spotki Apator SA jest $cisle powigzany z rozwojem tego segmentu
w Grupie Apator.

Grupa Apator posiada w swojej ofercie szereg licznikdw mediéw energetycznych. Sa to:

- liczniki energii elektrycznej zarobwno elektroniczne jak i elektromechaniczne (Apator SA, FAP Pafal SA),
cieptomierze (Apator SA, Apator Powogaz SA),

gazomierze (Apator Metrix SA),

wodomierze (Apator Powogaz SA).

Wszystkie te urzadzenia speiniaja wymagane w Europie normy i posiadaja odpowiednie certyfikaty.
Saréwniez odporne na oddzialywanie silnymi zewnetrznymi polami magnetycznymi iwyposazone
w sygnalizatory obecnosci tego pola.

W dobie globalnej komunikacji od licznikéw mediow energetycznych wymagana jest, oprocz wiasciwosci
metrologicznych, mozliwo$¢ zdalnego przekazywania danych pomiarowych, zdalna parametryzacja
przyrzadu lub sterowanie doptywem medium. W tym celu zaprojektowano liczniki wyposazone w interfejsy
komunikacyjne, za pomoca, ktérych mozna skomunikowa¢ sie zdalnie zlicznikiem. Za pomoca sieci
urzadzen tworzacych tor komunikacyjny (koncentratory, repetery, konwertery mediow, protokotow) —
centralny element, jakim jest oprogramowanie AMRsystem Apator umozliwia odczyt i procesy zarzadzania
wszystkimi rodzajami licznikéw (liczniki energii elektrycznej, wodomierze, gazomierze, cieptomierze). Jest to
nowoczesny, autorski system spotki Apator SA. Podstawowe cechy tego systemu to: pelna
dwukierunkowos¢ protokotu komunikacyjnego (pomiedzy licznikiem a dostawcg medidéw energetycznych), co
pozwala na realizacje przez system wielu zadan, w tym zdalny odczyt wskazan pomiarowych, zarzadzanie
pracg stycznika (otwarcie/zamkniecie), zdalne konfigurowanie licznika, a w przypadku integracji z systemem
przedptatowym LEWsystem Apator — zdalne dotadowanie warto$ciami zakupionej energii (rozliczenie w
kwh) badz kwoty wydatkowanej na zakup energii (rozliczenie w pieniadzu). Mozliwa jest rowniez obstuga
zgloszen sytuacji alarmowych inicjowanych ze strony licznika (powiadamianie on-line o zdarzeniu ingerencji
polem magnetycznym, monitoring linii zasilajacych: zanik ktérejkolwiek z faz czy tez odciecie przewodu
~Zerowego”).

Liczniki energii elektrycznej

Uzyskano certyfikat i wdrozono do produkcji nowy tréjfazowy licznik energii elektrycznej w modutowej
obudowie z wymiennymi interfejsami komunikacyjnymi.

Trwajg prace nad licznikiem jednofazowym z wymiennymi interfejsami komunikacyjnymi.

Przygotowano nowe wykonania licznikbw komunalnych, spetniajace wymagania funkcjonalne zaktadéw
energetycznych.
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Modemy komunikacyjne

Istota zdalnego odczytu jest zbudowanie systemu wymiany informacji miedzy centralnym systemem
a urzadzeniem pomiarowym. Niezbedne do tego jest wyposazenie urzadzenia pomiarowego w mozliwosc
komunikacji. Zaprojektowano nastepujace interfejsy komunikacyjne:

— radio krétkiego zasiegu (SRD),

— komunikacja poprzez sie¢ energetyczng (PLC),
- magistrala MBUS,

- modem GSM,

— sie¢ Ethernet

Kazdy licznik energii elektrycznej jest wyposazony w lokalny interfejs komunikacyjny — optozigcze. Jako
alternatywa do tej metody komunikacji powstata wersja licznika z modutem komunikacji Bluetooth, co
pozwala na lokalny dostep do licznika z urzadzeh powszechnego uzytku jak palmtopy czy telefony
komoérkowe. Dzieki takiemu rozwigzaniu uzytkownik koncowy (indywidualny konsument energii) moze
w prosty sposob odczyta¢ dane z licznika, czy tez wprowadzi¢ do licznika kod z energig elektryczng
(w przypadku licznika przedptatowego).

Opracowano palete wymiennych modutéw komunikacyjnych do licznikbw pracujacych w systemach
odczytowych (w technologii RF, PLC, GSM/GPRS, Ethernet). Istniejg dwie wersje modutdéw — samodzielne
moduty z wlasnym zasilaniem przystosowane sg do montazu na ostonach skrzynek zaciskowych w
licznikach EC3 i EA5 oraz moduly w postaci ,cartrige” do zabudowy w licznikach z wymiennymi modutami
komunikacyjnymi.

Moduty transmisyjne GSM/GPRS opracowano wspoélnie ze swiatowym liderem w technologii M2M firmg
Cinterion Wireless Module. Przeznaczone sg one do zdalnego odczytu licznikéw energii elektrycznej za
posrednictwem sieci telefonii komoérkowej GSM, z wykorzystaniem ustugi pakietowej transmisji danych
GPRS. Modem umozliwia odczyt licznikow z protokotem PN-EN 62056-21 (z negocjacjg predkosci) jak i z
innymi protokotami komunikacyjnymi (w trybie przezroczystym).

Inne prace

Kolejne dziatania koncentrowaty sie na obnizeniu kosztéw infrastruktury odczytowej przy zwiekszeniu jej
niezawodnosci i funkcjonalnosci.

Wdrozono i uruchomiono pilotazowe instalacje systemu zdalnego odczytu bazujace na:

- radiowych modutach komunikacyjnych pracujacych z licznikami wyposazonymi w protokot
komunikacyjny DLMS,

— komunikacji PLC nowej generacji z modulacjg zapewniajacg duzg odpornos¢ na wystepujace w sieci
zakiocenia, z cechami sieci ,mesh” (zdolno$¢ samokonfiguracji oraz samorekonfiguracji struktury
potaczen),

— sieci radiowej typu ,mesh” pracujacej z licznikami typu LEW,

Trwajg prace nad dopasowaniem systemu i licznikbw odczytu do uniwersalnych protokotéw
komunikacyjnych (np. W-Mbus, KNX, SML) oraz nad integracja licznikdw ro6znych mediéw w ramach jednego
systemu).

Prowadzony jest szereg prac zwigzanych ze zwiekszeniem funkcjonalnosci oferowanych licznikéw oraz
rozwinieciem oferty firmy w zakresie smart meteringu (np. wspotpracujaca z siecig HAN).

Rozpoczeto prace nad produktami z zakresu aparatury pomiarowej oraz systeméw odczytowych na
strategiczne rynki firmy (Holandia, Niemcy, Rosja).

System przedptatowy

Rozwojowi podlega tez sposdb obrébki uzyskanych informacji w opracowanym przez Apator SA
i wyr6znionym w 2006 roku Godtem ,Teraz Polska’ systemie LEWsystem Apator. Obecnie system ten
pozwala na wspOtprace z wszystkimi systemami bilingowymi uzywanymi w Polsce. Jest z nimi w pelni
zintegrowany i umozliwia pelng obstluge licznikbw przedptatowych isystemowych LEW wraz
z udostepnieniem zakupu energii poprzez telefon, e-mail, SMS czy w sklepowej kasie. Opracowany tez
zostat nowocze$niejszy model Energomatu — automatu zapewniajacego 24-godzinny zakup enerdgii.
Réwnolegle do rozwoju rynku krajowego oferowane sg liczniki energii LEW zrealizowane zgodnie ze
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standardem STS oraz opracowany zostat system rozliczania sprzedazy energii Vending obstugujacy liczniki
w standardzie STS.

Podsumowanie

Wszystkie nowo opracowywane produkty i systemy majg na celu kompleksowg obstuge dostawcéw mediéw
energetycznych i dajg w efekcie wysokowydajny, pewny i autonomicznie dziatajacy system. Za ich pomoca
mozliwe stanie sie budowanie duzych systemow odczytu, rozliczania, analizowania i bilansowania
wszystkich nosnikow energii. Efektem tego bedzie wzrost efektywnosci gospodarowania zasobami
energetycznymi zaréwno w skali makro — widzianej od strony dostawcéw, jak i mikro — od strony koncowego
konsumenta.

28.3.2 Sprzedaz systemOw pomiarowych, przedptatowych oraz elektron icznych kredytowych
licznikdw energii elektrycznej

Sprzedaz systemoéw, przedptatowych oraz elektronicznych kredytowych licznikbw energii elektrycznej
przyniosta w 2010 roku spotce Apator SA przychody na poziomie 67.988 tys. zt. Jest to poziom wyzszy niz w
analogicznym okresie 2009 roku o 46.579 tys. zt. Wzrost ten spowodowany jest rozszerzeniem sprzedazy o
kredytowe liczniki energii elektrycznej, ktére produkowane sg w spoice zaleznej Pafal SA.

28.3.3 Sprzeda z licznikbéw energii cieplnej

Przychody ze sprzedazy aparatury stuzgcej do pomiaru zuzycia energii cieplnej osiggnety w 2010 r. wartos¢
2.277 tys. zt i byly nizsze od przychodéw za 2009 r. o 3.007 tys. zt. W skiad tej aparatury wchodzity m.in.:
przeliczniki ciepta typu LQM I, interfejsy RS 485, lokalne i nadrzedne stacje danych, koncentratory
wodomierzy itd., za pomoca ktérych mozna realizowa¢ réwniez zdalny odczyt wskazan przelicznikéw ciepta
i wodomierzy. Odbiorca tej aparatury jest spétka Apator Powogaz SA.

28.3.4 Sprzeda z ptyt elektronicznych do licznikéw energii elektryc znej

Przychody ze sprzedazy kompletnych ptyt elektroniki do kredytowych licznikéw energii elektrycznej w 2010 r.
osiagnety wartos¢ 32.233 tys. zt i byly wyzsze 0 5.618 tys. zt od przychoddw za 2009 r. Plyty te sprzedawane
sg do jedynego odbiorcy, jakim jest spdtka FAP Pafal SA, producent kredytowych licznikbw energii
elektrycznej.

28.4 Segmentt gcznikowy

Apator SA produkuje aparature tgcznikowg niskiego napiecia z napedem recznym, ktéra moze byc¢

wyposazona w bezpieczniki topikowe w celu podniesienia parametréw zwarciowych. Aparaty te stuzg do

zalgczania i rozigczania oraz zabezpieczania obwodow elektrycznych i stosowane sg w podstacjach

elektroenergetycznych, rozdzielnicach przemystowych. Odbiorcami tych urzadzen sg spoétki dystrybucyjne

energii elektrycznej oraz przemyst. Sprzedaz odbywa sie za posrednictwem sieci dystrybutorow oraz

kontraktéw realizowanych bezposrednio do najwiekszych producentéw rozdzielnic.

Pomimo faktu, ze Apator SA jest jedynym liczacym sie krajowym producentem aparatury tacznikowej, to

dziata na bardzo konkurencyjnym rynku. Apator SA konkuruje ze spétkami importujacymi roztaczniki do

Polski (ABB, Legrand, GE, Schneider Electric, Jean Muller, Efen, Weber, ETI).

Spétka Apator SA posiada okoto 40% - 45% udziat w rynku polskim, przy czym w zaleznosci od rodzaju

aparatury udziat ten osigga nawet poziom 80%. Mocna pozycja spotki Apator SA jest efektem:

— sity marki Apator,

— bezposredniego kontaktu z producentami rozdzielnic i projektantami urzadzen rozdzielczo
sterowniczych,

- rozbudowanej sieci dystrybuciji,

- dobrej wspotpracy z zakladami energetycznymi.

28.4.1 Rozw0j aparatury t gcznikowej i ogranicznikéw przepi eé

W wyniku zakonczenia prac rozwojowych Apator SA wprowadzit do sprzedazy w 2010 r. nowe rozigczniki
izolacyjne niskonapieciowe bezpiecznikowe typu RBK 1 i RBK 1 Pro.

Ponadto trwajg prace nad nowa wersjg roztacznikow ARS i RBK0O0-V, a takze w trakcie badan jest nowa
konstrukcja ogranicznika SN.
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28.4.2 Krajowa sprzeda z aparatury t gcznikowej oraz ogranicznikOw przepi  eé

W 2010 r. wartos$¢ sprzedazy aparatury tacznikowej i ogranicznikdw przepieé¢ na terenie kraju osiggneta
poziom 34.141 tys. zl, co oznacza wzrost o0 3.102 tys. zt (0 9,99%) w poréwnaniu z 2009 r.

Pomimo stagnacji na krajowym rynku

inwestycyjnym, wzrost sprzedazy aparatury tgcznikowej w kraju

osiggniety zostat poprzez odpowiednio przygotowang strategie rynkowa.

28.5 Eksport

Spotka Apator SA w 2010 r. uzyskata w wyniku sprzedazy produktéw, towaréw i materiatbw na rynkach

zagranicznych przychody na poziomie
16,11% w stosunku do 2009 r.

22.044 tys. zt. Jest to spadek sprzedazy o 4.232tys. zt, czyli o

. . 2010r. 2009 r. Dynamika
Struktura terytorialna przychodéw (tys. z4) (tys. ) %)
Kraj 140 545 80 949 173,62%
Eksport 22 044 26 276 83,89%
Przychody ogétem 162 589 107 225 151,63%
Udziat eksportu w przychodach ogétem 13,56% 24.51% -

Spadek eksportu ogdtem wynika ze spadku eksportu licznikéw przedptatowych do krajow afrykanskich.
Udziat aparatury pomiarowej w sprzedazy eksportowej spadt w 2010 r. do poziomu 7,91% wobec 32,19% w
2009 r. W zakresie aparatury tagcznikowej odnotowano wzrost eksportu.

Ponizsza tabela obrazuje segmenty branzowe eksportu spotki Apator SA.

Segmenty eksportu spotki 2010 . 2009 r. Dynamika
Apator SA (tys. z}) (tys. z}) (%)
Segment pomiarowy 1744 8 459 20,62%
Segment tgcznikowy 20 141 17 533 114,87%
Pozostata sprzedaz 159 284 55,99%
Razem eksport 22 044 26 276 83,89%

Na ponizszym wykresie przedstawiono eksport spétki Apator SA do wszystkich krajow.
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28.5.1 Eksport aparatury pomiarowej

Sprzedaz eksportowa w zakresie aparatury pomiarowej w 2010 roku wyniosta 1.744 tys. zt. (w 2008 r.: 8.459
tys. zf). Spadek eksportu w segmencie pomiarowym wynika z zakonczenia realizacji kontraktéw (zawartych
w latach 2008 — 2009) w zakresie sprzedazy przedptatowych licznikéw energii elektrycznej do krajow
afrykanskich. Prowadzone byly jedynie spotkania demonstracyjne i szkolenia dla klientéw z Sierra Leone,
Burundi, Wybrzeza Kosci Stoniowej, Mauretanii, Gwinei, Wegier, Ukrainy, Litwy, totwy i Stowacji. Ponadto w
2010 r. Spotka brata udziat w licznych zagranicznych przetargach, ktérych rozstrzygniecie i realizacja
przypada na 2011 r., m.in. Sierra Leone, Wegry, Litwa, Tanzania, Burundi.

28.5.2 Eksport aparatury t agcznikowej

W 2010 roku 20.141 tys. zt przychodéw zostalo uzyskane w wyniku sprzedazy produktéw, towaréw
i materiatow aparatury tgczeniowej na rynkach zagranicznych. Jest to wzrost o 2.608 tys. zt wzgledem 2009
r.

Na ten wynik sktada sie przede wszystkim wysoka sprzedaz roztgcznikéw bezpiecznikowych ARS na rynki
Rosji i Rumunii. W 2010 roku osiggnieto przyrost 10%. Osiggnieto znaczacy (0 37%) wzrost sprzedazy
tacznikéw krzywkowych 4G do Rosji, Serbii, na Wegry i do Czech. Nie mniejsze wyniki sprzedazy tacznikow
majg Ukraina i Biatorus. Bardzo dobrg sprzedaz odnotowano takze w eksporcie rozigcznikébw RBK (9%
przyrostu wzgledem 2009 r.). Najwieksi odbiorcy wyrobow to Rosja, Rumunia, kraje bytej Jugostawii i
Butgaria. Coraz wieksza sprzedazg charakteryzujg sie rynki wegierski i stowenhski. Wzrasta sprzedaz ww.
wyrobow na rynkach krajoéw battyckich, szczegolnie na Litwie i w Estonii. Pojawiajg sie takze nowi klienci, jak
Holandia; Spotka wraca réwniez na stare rynki Krajow Arabskich. Kolejnym wyrobem, ktéry odnotowat
znaczny wzrost sg ograniczniki przepie¢ (20% przyrostu w poréwnaniu do 2009 r.). Gtéwnymi odbiorcami
tych wyrobow sg Czesii Rumuni.
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29. Omoéwienie podstawowych wielko $ci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym

29.1 Sprawozdanie z catkowitych dochodoéw

Wyszczego6lnienie (t2;)51026 (tz;)SOQZB Dynaml(lgz)
Przychody ze sprzeda zy og6tem 162 589 107 225 151,63%
Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatdw 127 080 70 692 179,77%
Zysk brutto na sprzeda zy 35509 36 533 97,20%
Koszty sprzedazy 12 324 10 727 114,89%
Koszty ogblnego zarzadu 17 377 15028 115,63%
Zysk na sprzeda zy 5 808 10 778 53,89%
Pozostate przychody operacyjne 2499 1 806 138,37%
Pozostate koszty operacyjne 2760 2053 134,44%
Zysk na dziatalno $ci operacyjnej 5547 10531 52,67%
EBITDA 10 800 15724 68,68%
Przychody finansowe 42 477 24 511 173,30%
Koszty finansowe 5732 12 708 45,11%
Zysk brutto 42 292 22 334 189,36%
Podatek dochodowy 1032 1001 103,10%
Zysk netto 41 260 21333 193,41%

29.1.1 Przychody i koszty dziatalno  $ci podstawowej

Przychody ze sprzedazy produktow, towardéw i materiatdw w 2010 r. wyniosty 162.589 tys. zt i byly wyzsze
0 55.364 tys. zt w stosunku do przychodéw w 2009 roku. Natomiast koszt sprzedanych produktéw, towaréw
i materialow wynidst 127.080 tys. zt i byl wyzszy o 56.388 tys. zt od kosztu w analogicznym okresie
poprzedniego roku obrotowego.

Znaczny wzrost r/r przychoddéw ze sprzedazy oraz kosztu wynika z przeniesienia w 2010 r. miejsca
sprzedazy kredytowych, elektronicznych licznikbw energii elektrycznej ze spéiki Pafal SA do Apator SA.
Spowodowato to takze wartosciowy wzrost przychodéw w segmencie pomiarowym oraz w konsekwenciji,
zwiekszenie procentowego udziatu tego segmentu w przychodach ogoétem, a spadek udzialu segmentu
tacznikowego.

Na ponizszym wykresie przedstawiono przychody ze sprzedazy produktéw i ustug oraz koszt sprzedanych
produktow i ustug.

Produkty (w tys. z})
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W 2010 roku 62,20% przychodéw ogétem to przychody ze sprzedazy produktéw (w 2009 roku byto to
91,42%). Spadek udziatu produktéow w sprzedazy ogétem spowodowany jest realizacjg umowy z FAP Pafal
SA w zakresie sprzedazy od stycznia 2010 r. produktow tej spétki przez Apator SA (sprzedaz ta dla Apator
SA jest sprzedazg towaréw).
Zysk brutto na sprzedazy produktéw spadt z kwoty 34.940 tys. zt w 2009 r. do kwoty 32.419 tys. zt w 2010 r.
(0 7,22% przy wzroscie przychodéw sprzedazy o 3,17%). Wplyw na te sytuacje miata gtdwnie struktura
asortymentowa sprzedazy:
- spadek przychodow ze sprzedazy na eksport przedptatowych licznikbw energii elektrycznej i
systemow (0 92,91%) — produktow, ktére charakteryzujg sie ponadprzecietng dla Spétki marza.
— wazrost przychodéw ze sprzedazy o 5.618 tys. zt z tytutu piyt elektronicznych do licznikbw energii
elektrycznej — produktow, ktore charakteryzuja sie nizsza od przecietnej dla Spotki marza.

Towary i materiaty (w tys. z})
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Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatbw w 2010 r. wzrosty o 52.256 tys. zl, z czego 50.710 tys. zt
dotyczyto wzrostu sprzedazy z tytutu elektronicznych, kredytowych licznikéw energii elektrycznej (produkty
spotki zaleznej Pafal SA) sprzedawanych jako towary Apator SA.

Zysk brutto na sprzedazy towar6w i materiatow wzrést z kwoty 1.593 tys. zt w 2009 r. do kwoty 3.090 tys. zt
w 2010 r., czyli 0 93,97% przy wzroscie sprzedazy materiatow i towaréw o 567,81%.

Koszty sprzeda zyiogolnego zarz adu (w tys. z})

18 000

o0 o Y a—

14000 . aeeea.. ... BB By

12 000+ - Sy =g @ = =

10000/ S .- W

8 000 B B L/ 0 B

6 000 ’// . ‘ m 2010r.
Koszty sprzeda zy Koszty ogdlnego zarz adu 20097,

Koszty sprzedazy w 2010 r. wzrosty o 1.597 tys. zt (0 14,89%) w stosunku do 2009 r., natomiast koszty
ogolnego zarzadu wzrosty o0 2.349 tys. zt (0 15,63%).
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Koszty w uktadzie rodzajowym Spotki w 2010 r. wyniosty 100.799 tys. zt i byty wyzsze o 10.123 tys. zt (0
11,16%) od kosztow poniesionych w 2009 r.

Najwiekszy wzrost kosztéw rodzajowych nastapit w zakresie:

zuzycia materiatow i energii — 0 4.921 tys. zt (0 11,51%), co wynika przede wszystkim ze wzrostu cen
materialdw na rynkach (miedz, ropa naftowa, tworzywa, komponenty do elektroniki) oraz ze wzrostu
przychodéw ze sprzedazy produktow o 3.108 tys. zt (w tym gldwnie z tytulu sprzedazy
materiatochtonnych ptyt elektronicznych do licznikbw energii elektrycznej — wzrost 0 5.618 tys. zi),
swiadczen pracowniczych — o 3.191 tys. zt (0 14,33%), co jest konsekwencjg wzrostu zatrudnienia
(przejecie czesci handlowcow i konstruktorow z FAP Pafal SA) oraz wzrostu wynagrodzen pracownikéw
w 2010 r.

ustug obcych o 2.102 tys. zt (0 16,44%), co wynika gtdwnie ze wzrostu kosztow ustug kooperacyjnych
w zakresie obrébki.

Wyszczegdlnienie (t2;)51026 (ﬁ?sogz:) Dynaml(lgz)
Amortyzacja 5253 5193 101,16%
Zuzycie materiatow i energii 47 657 42 736 111,51%
Ustugi obce 14 888 12 786 116,44%
Swiadczenia pracownicze 25 458 22 267 114,33%
Pozostate koszty 7543 7694 98,04%
Ogotem 100 799 90 676 111,16%

Koszty rodzajowe (w tys. zf)
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Struktura kosztéw rodzajowych w 2010 r. Ustugi obce

Zuzycie materiatow

\ Amortyzacja

i energii
48% 506
29.1.2 Przychody i koszty pozostalej dziatalno  $ci operacyjnej

Swiadczenia
pracow nicze

Pozostate koszty
7%

25%

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej zamknat sie w 2010 r. stratg w wysokosci 261 tys. zt (w 2009 r.

stratg: 247 tys. zi).

- aa ; 2010 . 2009 r. Dynamika
Dziatalno $¢ operacyjna (tys. 20 (tys. z4) %)
Przychody operacyjne 2499 1806 138,37%
Przychody ze sprzed_a_Zy rzeczow_ych aktywow trwatych (poza 347 315 110,16%
gruntami, budynkami i budowlami)

Wycena nieruchomosci inwestycyjnej 17 109 15,60%
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych zapasy 273 120 227,50%
Wykorzy_stanle lub rozwigzanie rezerw na swiadczenia 19227 1020 120.29%
pracownicze

Rozwigzanie rezerwy na marze 33 88 37,50%
Rozwigzanie rezerwy na naprawy gwarancyjne 282 0 0,00%
Refundacja kosztéw (targi i konferencje) 121 0 0,00%
Odszkodowania otrzymane z tytutu rzeczowych aktywow 0
trwatych zgodnie z MSR 16 60 105 57,14%
Otrzymane odszkodowania i kary umowne 38 12 316,67%
Otrzymane darowizny 10 11 90,91%
Zwrot kosztow postgpowania sagdowego, zastepstwa 11 4 275.00%
procesowego

Pozostate przychody 80 22 363,64%
Koszty operacyjne 2760 2 053 134,44%
Warto$¢ netto sprzedanych rzeczowych aktywow trwatych 145 194 74.74%
(poza gruntami, budynkami i budowlami)

Koszty zwigzane ze sp_rzedazq rzeczowych aktywéw trwatych 22 13 169,23%
oraz wartosci niematerialnych

Wycena nieruchomosci inwestycyjnej 70 96 72,92%
Utworzenie odpisow aktualizujgcych zapasy 450 405 111,11%
Utworzenie rezerw na swiadczenia pracownicze 1646 846 194,56%
Utworzenie rezerwy na marze 35 27 129,63%
Utworzenie rezerwy na naprawy gwarancyjne 10 82 12,20%
Zlomowanie zapasow 82 149 55,03%
Straty losowe i inne szkody w sktadnikach majatku 60 86 69,77%
Zaniechane inwestycje 49 0 0,00%
Przekazane darowizny 67 109 61,47%
Zaptacone kary, grzywny, odszkodowania 2 0 0,00%
Koszty sadowe, komornicze, zastepstwo procesowe 97 42 230,95%
Pozostate koszty 25 4 625,00%
Przychody (koszty) operacyjne netto -261 -247 -5,67%
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Przychody operacyjne w 2010 r. wzrosty o 693 tys. zi. Gtowny wzrost przychoddéw nastgpit z tytutu
wykorzystania/rozwigzania rezerwy na swiadczenia pracownicze — 0 207 tys. zt w stosunku do 2009 r.

Koszty operacyjne w 2010 r. roku wzrosty o 707 tys. zt w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego. Podobnie jak w przypadku przychodow operacyjnych, wzrost kosztéw operacyjnych
spowodowany byt rezerwami na $wiadczenia pracownicze. Rezerwy na ten cel wzrosty o 800 tys. zt.

29.1.3 Przychody i koszty dziatalno $ci finansowej

Wynik na dziatalnosci finansowej zamknat sie kwotg 36.745 tys. zt. Jest to wzrost 0 24.942 tys. zt, czyli
0211,32%.

Dziatalno $¢ finansowa AR AL RIS,

(tys. zt) (tys. zt) (%)
Przychody finansowe 42 477 24 511 173,30%
Dywidendy i udziaty w zyskach 37742 18 073 208,83%
Odsetki od pozyczki 19 36 52,78%
Odsetki od $rodkéw na rachunkach bankowych 5 2 250,00%
Odsetki od naleznosci 131 92 142,39%
Pozostate odsetki 1 0 0,00%
Przychody ze sprzedazy udziatéw i akcji 0 3010 0,00%
Dodatnie ro6znice kursowe 1724 2062 83,61%
[I;’(l;?;](;r:j%(i/)‘/: rf)tytuiu transakcji walutowych (w tym instrumentéw 2758 1214 227.18%
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych naleznosci 70 22 318,18%
Zmniejszenie dyskonta pozostatych naleznosci 2 0 0,00%
Pozostate przychody 25 0 0,00%
Koszty finansowe 5732 12 708 45,11%
Odsetki od kredytow i pozyczek 1779 2453 72,52%
Odsetki ptatne do budzetu 11 2 550,00%
Pozostate odsetki 43 16 268,75%
Sprzedaz udziatéw i akcji wg cen nabycia 0 3041 0,00%
Utworzenie odpiséw aktualizujacych warto$é udziatdw i akcji 0 1409 0,00%
Ujemne réznice kursowe 3102 4076 76,10%
;());z]gj rz1 ;g]u)lu transakcji walutowych (w tym instrumentéw 101 1396 7.23%
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych naleznosci 521 72 723,61%
Dyskonto naleznosci 4 0 0,00%
Prowizje od kredytéw i pozyczek 160 177 90,40%
Gwarancje i prowizje bankowe (poza prowizjami od kredytow) 208 64 325,00%
Pozostate koszty 5 2 250,00%
Przychody (koszty) finansowe netto 36 745 11 803 311,32%

Po stronie przychodéw finansowych najwieksze znaczenie miat wzrost przychodéw z tytutu dywidend od
jednostek powigzanych o 19.669 tys. zt w tym gltéwnie w wyniku sprzedazy w czerwcu 2010 r. przez Apator
Mining sp. z 0. 0. 1 min akcji sp6tki Apator SA — czesé uzyskanych srodkéw finansowych w wysokosci 10.520
tys. zt, Apator Mining sp. z 0. 0. wyptacit w formie dywidendy spotce Apator SA.

W ponizszej tabeli przedstawiono ksztattowanie sie wptywéw z tytutu dywidend od spotek zaleznych za
2010r.i2009r.

Dmidenda uzyskana przez Apator SA od 2010 . 2009 r. Dynamika
spoétek Grupy Apator (tys. zh) (tys. zh

Apator Control Sp. z 0. 0. 601 1650 36,42%
Apator Metrix SA 3006 1001 300,30%
Apator Mining Sp. z 0. 0. 23670 8 932 265,00%
Apator Kfap Sp. z 0. o. 0 0 0,00%
Apator Rector Sp. z 0. 0. 2520 3987 63,21%
FAP Pafal SA 2945 2503 117,66%
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i) e .2 5.2 S
Apator Powogaz SA 5 000 0 0,00%
Apator GmbH 0 0 0,00%
Apator Elektro SA 0 0 0,00%
Dywidenda ogotem 37742 18 073 208,83%

Po stronie kosztow finansowych istotnymi elementami powodujacymi ich spadek 0 6.976 tys. zt (o0 54,89%) w
stosunku do analogicznego okresu roku 2009 byty:
— brak kosztow nabycia sprzedanych udziatébw — w 2009 r. kwota 3.041 tys. zt dotyczyta wartosci
udziatléw Apator Kfap Sp. z 0. 0. sprzedanych do Apator Powogaz SA,
— brak odpiséw aktualizujgcych warto$¢ udziatéw i akcji —w 2009 r. byla to kwota 1.409 tys. zt,
- koszty z tytutu kontraktéw terminowych i opcji — spadek o 1.497 tys. zi,
— spadek ujemnych réznic kursowych o 974 tys. zt.

29.1.4 Wynik finansowy

Poziom zysku netto w 2010 r. wzrdst o 19.927 tys. z}, czyli 0 93,41%. Na ten wzrost istotny wptyw miata
dziatalnos¢ finansowa Spoiki.

Wnik finansow 2010 . 2009 r. Dynamika

y y (tys. ) (tys. ) (%)
Zysk brutto na sprzedazy 35509 36 533 97,20%
Zysk na sprzedazy 5808 10778 53,89%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 5547 10531 52,67%
EBITDA 10 800 15724 68,68%
Zysk brutto 42 292 22 334 189,36%
Zysk netto 41 260 21333 193,41%

Spadek zysku na sprzedazy o0 4.970 tys. zt spowodowany jest nastepujacymi czynnikami:
- spadkiem sprzedazy przedptatowych licznikbw energii elektrycznej (aparatura pomiarowa) o 4.131
tys. zt, w tym gtownie na eksport o 7.059 tys. zt — produkty o wyzszej marzy;
- wzrostem przychoddw ze sprzedazy ptyt elektroniki 0 5.618 tys. zt — produkty o nizszej marzy;
— wzrostem kosztow materiatowych z tytutu m.in. powyzszej zmiany asortymentowej sprzedazy oraz
na skutek wzrostu cen surowcow i komponentéw na rynkach;
— wartosciowym wzrostem kosztéw sprzedazy i kosztow ogdinego zarzadu.

Na znaczny wzrost wyniku brutto i netto Spotki wptyw miata dziatalnosé finansowa:
- faczne przychody finansowe: 42.477 tys. zt (wzrost 0 17.966 tys. zt), w tym gidwnie z tytutu wptywu
dywidend: 37.742 tys. zt, w tym: 10.520 tys. zt dodatkowo wyptaconej dywidendy przez Apator
Mining sp. z 0. 0. za sprzedaz 1 min akcji Apator SA,
— 1aczne koszty finansowe: 5.732 tys. zi, co stanowi spadek o 6.976 tys. zt w stosunku do roku
poprzedniego.

Udziat kosztow ogoélnych zarzadu i kosztow sprzedazy oraz kosztow sprzedanych produktéw, ustug, towaréw
i materiatow liczony do przychodéw ze sprzedazy prezentuje ponizsza tabela.

Wyszczegolnienie Warto $é (tys. zf) Dynamika (%) Zmiana

2010 . 2009r. rir rir

Przychody ze sprzeda zy ogétem 162 589 107 225 151,63% +55 364
Koszt sprzedanych produktéw, ustug, towardw i

materiatow 127 080 70 692 179,77% +56 388

Koszty sprzedazy 12 324 10727 114,89% +1 597

Koszty og6lnego zarzadu 17 377 15 028 115,63% +2 349

Udziat kosztu sprzedanych produktéw, ustug, 78,16% 65,93% - wzrost
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Wyszczegolnienie Warto $¢ (tys. zt) Dynamika (%) Zmiana
2010r. 2009 r. r/r r/r
towarow i materiatdw do przychodow ze sprzedazy
Udziat kosztow sprzedazy do przychodéw ze
sprzedazy 7,58% 10,00% - spadek
Udziat kosztéw ogoélnego zarzadu do przychodow
ze sprzedazy 10,69% 14,02% - spadek
W ponizszych tabelach przedstawione zostaty poziomy marz.
Wskazniki Formuta 2010 r. 2009 .
WSKAZNIKI ZYSKOWOSCI:
Marza zysku brutto ze sprzedazy Zysk brutto ze sprzedazy/Przychody ze sprzedazy 21,84% 34,07%
Marza zysku ze sprzedazy Zysk ze sprzedazy/Przychody ze sprzedazy 3,57% 10,05%
Marza operacyjna Zysk na dziatalnosci operacyjnej/Przychody ze sprzedazy 3,41% 9,82%
Marza EBITDA EBITDA/Przychody ze sprzedazy 6,64% 14,66%
Marza zysku netto tzo)\//ila(rganio r/r?artzgr(izgkoﬁ(\j\y netto ze sprzedazy produkitw, 25,38% 19,90%
(Séc(’)p% Zwrotu z kapitaiu whasnego Wynik netto/Kapitaly wiasne 2800%  17,01%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) Wynik netto/Aktywa ogotem 19,26% 10,66%
WSKAZNIKI PLYNNOSCI:
Wskaznik ptynnosci Aktywa obrotowe/Zobowigzania krétkoterminowe 1,20 0,96
Wskaznik ptynnosci szybkiej (Aktywa obrotowe - Zapasy)/Zobowigzania krétkoterminowe 0,85 0,66
WSKAZNIKI ZADLU ZENIA:
Stopa zadtuzenia Zobowigzania/Pasywa 31,22% 37,31%
Pokrycie aktywow trwatych kapitatem (Kapitaty whasne + rezerwy + zobowigzania 105 0.99
statym diugoterminowe)/Aktywa trwate ' '
Trwatos¢ struktury finansowania (Kapitaly wlasne + rezerwy + zobowigzania 0,80 0,79

diugoterminowe)/Pasywa

Poziomy wynikéw finansowych Apator SA (tys. z})
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29.2 Ocena czynnikéw i nietypowych zdarze n majacych wplyw na wynik z dziatalno $ci za rok
obrotowy, z okre sleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowyc h zdarzen na osiagniety
wynik

Na dziatalno$c¢ spotki Apator w 2010 roku wptyw mialy nastepujace czynniki:
1. Stabsze wyniki osiggniete w | kwartale 2010 r.
2. Sytuacja na rynkach walutowych:
- pozytywny wptyw kursu EUR do PLN na realizacje i wycene kontraktéw terminowych,
— negatywny wptyw kursu EUR do PLN na przychody ze sprzedazy na rynkach zagranicznych.
3. Poziom cen surowcéw uzywanych do produkciji.
4. Odsetki od kredytu inwestycyjnego zaciggnietego w 2008 r.
5. Sprzedaz akcji spétki Apator SA przez podmiot zalezny Apator Mining sp. z 0. 0.

1. Stabsze wyniki w | kwartale 2010 r.
Wyniki spoétki Apator SA w | kwartale 2010 r. byly znacznie nizsze od osigganych przecietnie w tym okresie.
Spoétka wzrost przychodow ze sprzedazy w tym okresie osiggneta gtownie poprzez wigczenie do
asortymentu swojej sprzedazy elektronicznych kredytowych licznikéw energii elektrycznej (produkty FAP
Pafal SA). Eliminujac wptyw tej sprzedazy (8,2 min zt), Apator SA uzyskata nizsze przychody o 4 min zt w
stosunku do | kwartatu 2009 r. W ponizszej tabeli przedstawiono wyniki spétki Apator SA w | kwartale 2010 i
2009 r.

Apator SA | kwartat 2010 r. | kwartat 2009 r.

P (tys. zt) (tys. z})
Przychody ze sprzedazy ogétem 28 849 24 644
Wynik ze sprzedazy 468 2028
Wynik netto 638 6 188

Na nizsze przychody ze sprzedazy, a w $lad za tym na nizszg rentownos¢ w | kwartale 2010 r. wptyw miato:

- wyjatkowo dluga i mrozna zima, ktéra skutkowata duzym spadkiem aktywnosci polskich firm
inwestycyjnych, w szczegdlnosci w branzy budowlano-montazowej;

— wzmocnienie ztotoéwki w | kwartale 2010 r. wptyneto ujemnie na wysokosé przychoddéw uzyskanych
w tym okresie;

— powstanie w | kwartale 2010 r. problemoéw z terminowoscig dostaw komponentéw dla producentow
urzadzen elektronicznych, ktérzy juz wczesniej zaczeli odczuwac oznaki ozywienia gospodarczego
poprzez rosnacy popyt na ich produkty; terminy dostaw byly wydiuzane nawet do kilkudziesieciu
tygodni (w zalezno$ci od dostawcy i komponentu) — z tego tytutlu producenci urzgdzen
elektronicznych (m. in. Apator SA), przesuwali terminy dostaw wyrobow dla swoich klientéw na
pbézniejsze terminy

— silne wzrosty cen miedzi i ropy naftowej w stosunku do minionych okreséw.

2. Sytuacja na rynkach walutowych
Umacnianie sie wartosci zlotdbwki w ostatnim okresie z jednej strony niekorzystnie wplyneto na wielko$é
przychodow z eksportu spoétki Apator SA. Przychody z eksportu za 2010 r. wyniosty 22.044 tys. zt (13,56%
catkowitych przychodow ze sprzedazy), natomiast za 2009 r.: 26.276 tys. zi, tj. 24,51% calosci przychodéw
ze sprzedazy). Z drugiej umacnianie sie zlotowki wplyneto pozytywnie na realizacje i wycene kontraktow
walutowych — wynik na kontraktach terminowych za 2010 r. wyniost +2.859 tys. zt (za 2009 r.: strata -182
tys. zh).

Wynik na kontraktach terminowych spétki Apator SA VST GRS st

(tys. zt)
| kwartat 2010 r. 1844
Il kwartat 2010 r. -2 709
Il kwartat 2010 r. 2584
IV kwartat 2010 r. 1140
Razem 2010 . 2859
3. Wysokie koszty materialowe spowodowane wzrostem cen miedzi i ropy naftowej.

Ceny podstawowych surowcow uzywanych do produkciji wyrobow finalnych Apator SA rosty od poczatku
2009 r.:
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— miedzi — z 3.130 USD/t na poczatku 2009 r. do ok. 9.662 USD/t na koniec 2010 .,

- ropy naftowej — z 39,5 USD/barytke do ok. 94,5 USD/barytke na koniec 2010 r.
Ma to zasadnicze znaczenie we wzroscie kosztow materialdw wytwarzanych z metali niezelaznych oraz
tworzyw sztucznych. Z kolei wzrost cen tych surowcéw oraz materiatow przektada sie bezposrednio na
koszty wytwarzania produktow i marze uzyskiwane na nich.

4. Koszty odsetek od kredytu inwestycyjnego zaci  agni etego w 2008 r.

W dniu 17 kwietnia 2008 r. spétka APATOR SA zawarta umowe z Bankiem Handlowym w Warszawie SA o
kredyt diugoterminowy na kwote 45 min zt. Kredyt przeznaczony byt na sfinansowanie zakupu akcji Fabryki
Wodomierzy Powogaz SA z siedzibg w Poznaniu. Kredyt zostat udzielony na okres pieciu lat i dwéch
miesiecy z nastepujgcymi terminami i kwotami sptaty: 30 czerwca 2009 r. — 9 min zt, 30 czerwca 2010 r. — 9
min zi, 30 czerwca 2011 r. — 9 min z, 29 czerwca 2012 r. — 9 min zt, 28 czerwca 2013 r. — 9 min zk.

Koszt tego kredytu w postaci odsetek stanowi najwiekszg wartos¢ w kosztach odsetek. tgczny poziom
odsetek od kredytow obcigzajacych biezace wyniki Spétki w 2010 r., prezentuje ponizsza tabela.

Odsetki od kredytow spétki Apator SA ST GE S st

(tys. zt)
| kwartat 2010 r. -543
Il kwartat 2010 r. -512
Il kwartat 2010 r. -351
IV kwartat 2010 r. -354
Razem 2010 . -1 760

5. Sprzedaz akcji spotki Apator SA przez podmiot zale  zny Apator Mining sp. z 0. 0.
Na wynik 2010 r. spotki Apator SA znaczacy wplyw miata sprzedaz 1 min akcji (na rzecz inwestoréw
instytucjonalnych) spétki Apator SA dokonana przez spétke zalezng Apator Mining sp. z 0. 0. w czerwcu
2010 r. Srednia cena sprzedazy 1 akcji wyniosta 17,94 zt. Spétka Apator Mining sp. z 0. o. przekazata z tego
tytutu dodatkowa dywidende na rzecz Apator SA w wysokosci 10.520 tys. zt. Kwota ta wplyneta na
przychody finansowe sp6iki Apator SA.

29.3 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Suma bilansowa na dzienn 31 grudnia 2010 r. wynosita 214.281 tys. z}, co oznacza wzrost 0 14.192 tys. zt
w stosunku do 31 grudnia 2009 r. Wzrost ten wynika gtdéwnie z biezacej dziatalnosci spotki (wzrost aktywow
obrotowych, kapitatow wtasnych).

Bilans 31.12.2010 r. 31.12.2009 r. Zmiana

(w tys. zh) (w tys. zb) (w tys. zh)
Aktywa razem 214 281 200 089 +14 192
Aktywa trwate 163 595 160 486 +3 109
Aktywa obrotowe 50 686 39 603 +11 083
Pasywa razem 214 281 200 089 +14 192
Kapitat wiasny 147 377 125 426 +21 951
Zobowigzania 66 904 74 663 -7 759

29.3.1 Aktywa trwate i obrotowe
Wartos¢ aktywow spotki na dzien 31 grudnia 2010 r. wynosita 214.281 tys. zt.

W ogolnej strukturze aktywOw przewazajg aktywa trwate, ktoére stanowig 76,35% ogoélnej wartosci aktywow.

Ich udziat w strukturze bilansu spadt z 80,21% na koniec 2009 r. Jednakze wartosciowo nastgpit wzrost w

stosunku do 31 grudnia 2009 r. o 3.109 tys. zi, tj. do poziomu 163.595 tys. zt. Gtéwne zmiany w ramach

aktywow trwatych dotyczyty:

— wzrostu wartosci niematerialnych o 1.821 tys. zi, gtéwnie na skutek zakupu licencji od sp6iki zaleznej
FAP Pafal na produkcje i sprzedaz elektronicznych, kredytowych licznikbw energii elektrycznej;

- wzrostu pozostatych dtugoterminowych aktywow finansowych o 1.036 tys. zt — gtdéwnie zakup udziatow
mniejszosciowych w Apator Mining sp. z 0. 0. oraz akcji w Apator Powogaz SA w celu osiggniecia 100-
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procentowych udziatbw w tych spétkach; pozycja ta zawiera takze wycenione na koniec 2010 r.

kontrakty terminowe dotyczace roku 2012;

- przekwalifikowania krétkoterminowych pozyczek na dlugoterminowe — wzrost o 282 tys. zt (dotyczy

spoiki zaleznej Apator GmbH);

— spadku rzeczowych aktywéw trwatych o 218 tys. zt — jest to wynikiem nizszego w 2010 r.
zaangazowania Spotki w rzeczowe naktady inwestycyjne i przesunieciu ich realizacji na 2011 r., tj. na
pierwszy rok wydatkéw zaliczanych jako wydatki kwalifikowane w ramach pozwolenia strefowego.

Aktywa trwate 30.12.2010 r. 30.12.2009 r. dynamika struktura
(w tys. zh) (w tys. zh) (%) 2010 r. (%)
Wartosci niematerialne 3 266 1445 226,02% 2,00%
Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 0 0 0,00% 0,00%
Rzeczowe aktywa trwate 34938 35 156 99,38% 21,36%
Nieruchomosci inwestycyjne 1341 1394 96,20% 0,82%
m\é\/tiszcp{favv\\ll Jve\:”dans?]s;ls'(;ch stowarzyszonych konsolidowane 0 0 0,00% 0,00%
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 121 354 120 318 100,86% 74,18%
Udzielone pozyczki diugoterminowe 481 199 241,71% 0,29%
Naleznosci dlugoterminowe 205 36 569,44% 0,13%
Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0,00% 0,00%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2010 1938 103,72% 1,23%
Suma 163 595 160 486 101,94% 100,00%

Aktywa obrotowe na koniec 2010 r. wynosza 50.686 tys. zt i stanowig 23,65% aktywéw ogotem. Ich udziat w
sumie bilansowej wzrést z 19,79% na koniec 2009 r. Wartosciowo aktywa obrotowe wzrosty o 11.083 tys. zt.

Wzrosty dotyczyty gtéwnie:

— stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 10.088 tys. zt (wzrost 0 46,24% w stosunku 2009 r.) — gtéwnie
na skutek wzrostu przychodéw ze sprzedazy w 2010 r. w stosunku do 2009 r. (wzrost 0 55.364 tys. zt);

- stanu zapaséw o 2.668 tys. zt — gldwnie zapasoéw materiatowych o 1.556 tys. zl, co wigze sie z
wydtuzeniem termindéw dostaw komponentéw elektroniki do kilkunastu, a nawet kilkudziesieciu tygodni,

co z kolei powoduje konieczno$¢ utrzymywania wyzszego stanu tych zapasow.

Aktywa obrotowe 31.12.2010r. 31.12.2009 r. dynamika struktura
(w tys. zb) (w tys. zh) (%) 2010 r. (%)
Zapasy 14 910 12 242 121,79% 29,42%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 31904 21 816 146,24% 62,94%
Naleznosci z tytutu podatkdw, cet i ubezpieczen spotecznych 653 899 72,64% 1,29%
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 583 927 62,89% 1,15%
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 692 347 199,42% 1,37%
Udzielone pozyczki krétkoterminowe 165 727 22,70% 0,33%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 683 863 79,14% 1,35%
Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1096 1782 61,50% 2,16%
,;\[L(gwec'aat.zr;//vaie zaklasyfikowane jako przeznaczone do 0 0 0.00% 0,00%
Aktywa obrotowe 50 686 39 603 127,99% 100,00%

Za 2010 r. cykl obrotu materiatami wynosit 55 dni (za 2009 r.: 48 dni), cykl produkcji w toku 15 dni (za 2009
r.. 15 dni), a cykl wyrobow gotowych 7 dni (za 2009 r.: 6 dni). Wszystkie cykle liczone sg dla stanéw na

koniec roku.
Zapasy 31.12.2010 r. 31.12.2009 r. dynamika struktura
(w tys. zh) (w tys. zb) (%) 2010 r. (%)
Materiaty 7140 5584 127,87% 47,89%
Produkcja w toku 4201 3954 106,25% 28,18%
Wyroby gotowe 1925 1573 122,38% 12,91%
Towary 1189 856 138,90% 7,97%
Zaliczki na dostawy 455 275 165,45% 3,05%
Zapasy ogotem 14 910 12 242 121,79% 100,00%
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Stan naleznosci netto na 31 grudnia 2010 r. wyniost 33.140 tys. zt i zwiekszyt sie 0 9.498 tys. zt w stosunku

do 31 grudnia 2009 r. Gléwng pozycje w naleznosciach ogélem stanowig naleznosci

biezace

nieprzeterminowane w wysokosci 26.123 tys. zi, ktére w poréwnaniu do roku 2009 na skutek zwiekszenia

obrotéw Spotki, wzrosty o 8.398 tys. zt (0 47,38%).

Nalezno ci 31.12.2010rr. 31.12.2009 r. dynamika struktura
(w tys. zh) (w tys. zh) (%) 2010 r. (%)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 31904 21816 146,24% 96,27%
Naleznosci biezace 26 123 17725 147,38% 78,83%
Naleznosci przeterminowane do 1 miesigca 4053 1966 206,15% 12,23%
Naleznosci przeterminowane od 1 miesigca do 3 miesiecy 1224 1150 106,43% 3,69%
Naleznosci przeterminowane od 3 miesiecy do 6 miesiecy 505 967 52,22% 1,52%
Naleznosci przeterminowane od 6 miesiecy do 1 roku 1 10 10,00% 0,00%
Naleznosci przeterminowane powyzej 1 roku 247 293 84,30% 0,75%
S;:Sés(?)ktuahzwqcy wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i 249 295 84.41% -0,75%
SN;:\é?:CnZ?]jghz tytutu podatkéw, cet i ubezpiecze n 653 899 72.64% 1,97%
gzl\(;:‘vinr;/(éici z tytutu podatku dochodowego od oséb 177 720 24.58% 0.53%
ls\l;(l)?ezcnzons;é hz tytutu innych podatkéw, cet i ubezpieczen 476 179 265,92% 1,44%
Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci z tytutu podatkéw (-) 0 0 0,00% 0,00%
Pozostate nale znosci 583 927 62,89% 1,76%
\’/\lvglrfozénc(:)iér::iicjn t;/:;l:iualsnpyrczr?danych Srodkéw trwatych oraz 36 10 360,00% 0.11%
Ztozone depozyty, vadia, kaucje 165 327 50,46% 0,50%
Przedptaty- zaliczki na zakup ustug 473 506 93,48% 1,43%
Inne naleznosci 352 84 419,05% 1,06%
(k)rgtpli(s)tzl::#?nliozxi/a&y(\_/\)/artoéé pozostatych naleznosci 443 0 0,00% -1,34%
Nalezno$ci ogétem 33 140 23 642 140,17% 100,00%

29.3.2 Pasywa - kapitaty i zobowi gzania

Kapital wlkasny na 31 grudnia 2010 r. wyniost 147.377 tys. zt i zwiekszyt sie 0 21.951 tys. zt w stosunku do
31 grudnia 2009 r. gtéwnie z tytutu wyniku netto z roku 2010 (o0 19.927 tys. z}).

Kapitat wiasny 31.12.2010r.  31.12.2009 . dynamika struktura
(w tys. zt) (w tys. zh) (%) 2010 r. (%)
Kapitat podstawowy 3511 3511 100,00% 2,38%
Pozostale kapitaty o 111 383 107 603 103,51% 75,58%
E;[;l(t)ec\i/ é szgﬁgg“tcrizré;akcu zabezpieczajgcych oraz r6znice 0 0 0.00% 0,00%
gg;t; r?:czzp(;)ns;grc]lrgg ;vpl:;\gét:;; kwoty dotyczace aktywow trwatych 0 0 0,00% 0,00%
Niepodzielony wynik finansowy: 32483 14 312 226,96% 22,04%
- niepodzielony wynik z lat ubiegtych 0 0 0,00% 0,00%
- wynik biezacego okresu 41 260 21333 193,41% 28,00%
- odpisy z wyniku biezgcego roku -8 777 -7 021 125,01% -5,96%
Razem kapitat wtasny 147 377 125 426 117,50% 100,00%

taczne zobowigzania spotki Apator SA na 31 grudnia 2010 r. wynosity 66.904 tys. zt i spadly o 7.759 tys. zt

w stosunku do 31 grudnia 2009 r. Najwieksze zmiany nastgpity w:

— dlugoterminowych kredytach — nastapit ich spadek w wyniku przeniesienia kolejnej raty w wysokosci

9.000 tys. zt do zobowigzan krétkoterminowych,

— krétkoterminowych kredytach — nastgpit ich spadek o 8.144 tys. zi, ktéry zawiera splate raty kredytu
w wysokosci 9.000 tys. zt oraz zwiekszenia na skutek zaangazowania dla finansowania biezacej

dziatalnosci,
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— zobowigzaniach z tytutlu dostaw i ustug — nastgpit ich wzrost o 7.832 tys. zt (w tym zobowigzan
biezacych nieprzeterminowanych o 8.257 tys. zl), gtéwnie z tytutu zwiekszenia w 2010 r. skali
dziatalnosci Spotki (wzrost obrotéw, wzrost zapaséw).

Zobowi azania 31.12.2010r.  31.12.2009 . dynamika struktura

(w tys. zt) (w tys. zh) (%) 2010 . (%)

Zobowi gzania dlugoterminowe 24 761 33225 74,53% 37,01%

Dlugoterminowe kredyty i pozyczki 18 000 27 000 66,67% 26,90%

Zobowigzania dtugoterminowe 40 15 266,67% 0,06%

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1948 1739 112,02% 2,91%

S;zcil;,vwr)]/iéjziigﬁtermmowe na zobowigzania z tytutu Swiadczen 4773 4471 106,75% 7.13%

Zobowi gzania krétkoterminowe 42 143 41 438 101,70% 62,99%

Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 19 299 27 443 70,32% 28,85%

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, w tym: 16 862 9030 186,73% 25,20%

- zobowigzania biezace 16 630 8373 198,61% 24,86%

- zobowigzania przeterminowane do 1 miesigca 197 615 32,03% 0,29%

- zobowigzania przeterminowane od 1 miesigca do 3 miesiecy 9 5 180,00% 0,01%

- zobowigzania przeterminowane od 3 miesigcy do 6 miesiecy 1 3 33,33% 0,00%

- zobowigzania przeterminowane od 6 miesiecy do 1 roku 0 9 0,00% 0,00%

- zobowigzania przeterminowane powyzej 1 roku 25 25 100,00% 0,04%

Zobowigzania z tytutu podatkéw, cet i ubezpieczen spotecznych 1722 1674 102,87% 2,57%

Pozostate zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 2576 1783 144,48% 3,85%

- zobowigzania z tytutu wynagrodzen 595 420 141,67% 0,89%

- zobowigzania z tytutu dywidendy 9 13 69,23% 0,01%

- zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych 37 500 7,40% 0,06%

- zobowigzania z tytutu uméw leasingu finansowego 27 0 0,00% 0,04%

- zobowigzania inwestycyjne 1620 627 258,37% 2,42%

- przedptaty- zaliczki otrzymane na dostawy 163 71 229,58% 0,24%

- inne zobowigzania 125 152 82,24% 0,19%

S;zcil;,vwr)]/igx(t;otermmowe na zobowigzania z tytutu Swiadczen 1132 764 148.17% 1,69%

Pozostate rezerwy krétkoterminowe 552 744 74,19% 0,83%

Zobowi gzania ogétem 66 904 74 663 89,61% 100,00%
29.3.3 Informacje o zaci agnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowa ch

dotycz gcych kredytéw i po  zyczek
Na dzien 31 grudnia 2010 spotka Apator SA posiadata zadtuzenie z tytulu kredytébw w wysokosci

37.299 tys. zk. Spoétka nie posiadata zadluzenia w postaci pozyczek.
W 2010 r. zaden bank nie wypowiedziat spéice umowy kredytowe;j.

Ponizej przedstawiono warunki uméw kredytowych dla spétki Apator SA

Kredyt (1):

Nazwa Banku Bank Handlowy w Warszawie S.A.

Data zawarcia umowy i ewentualnie 17 kwiecien 2008 rok

aneksu do umowy

Kwota udzielonego kredytu 45.000 tys. zt

Termin splaty kredytu 9.000 tys. zt do 30 czerwca 2009 roku — sptacono

9.000 tys. zt do 28 czerwca 2010 roku — sptacono
9.000 tys. zt do 30 czerwca 2011 roku
9.000 tys. zt do 29 czerwca 2012 roku
9.000 tys. zt do 28 czerwca 2013 roku
Rodzaj zabezpieczenia Hipoteka zwykla o tgcznej wartosci 27.000 tys. zt
Hipoteka kaucyjna do kwoty 6.750 tys. z
Poreczenia prawno — cywilne spétek: Apator-Mining Sp. z 0.0.,
Apator-Metrix S.A. i FAP Pafal S.A.
Cesja praw z umowy ubezpieczenia nieruchomo$ci
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Oprocentowanie

Prowizje i koszty

Stan zaanga zowania kredytowego
na dzie n sporz adzenia
sprawozdania

Kredvt (2):

Nazwa Banku

Data zawarcia umowy i ewentualnie
aneksu do umowy

Kwota udzielonego kredytu

Termin spiaty kredytu

Rodzaj zabezpieczenia

Oprocentowanie
Prowizje i koszty

Stan zaanga zowania kredytowego
na dzie h sporz adzenia
sprawozdania

Kredyt (3) i Kredyt (4):

Nazwa Banku

Data zawarcia umowy i ewentualnie
aneksu do umowy

Kwota udzielonego kredytu

Termin spiaty kredytu

Rodzaj zabezpieczenia

Oprocentowanie

Prowizje i koszty

Stan zaanga zowania kredytowego
na dzie h sporz adzenia
sprawozdania

WIBOR 1M + marza 0,3% w stosunku rocznym
0,1% kwoty kredytu — prowizja przygotowawcza
27.000 tys. zi

Bank Handlowy w Warszawie S.A.

27 maj 2004 rok

aneks z dnia 19 kwietnia 2010 roku

12.000 tys. zt - kredyt w rachunku biezacym

19 kwiecien 2012 rok

Hipoteka kaucyjna w wysokosci 15.000 tys. zt

Cesja wierzytelnosci w wysokosci 2.800 tys. zt

Cesja praw z umowy ubezpieczenia nieruchomosci
WIBOR 1M + marza 1,2% w stosunku rocznym

0,3% kwoty kredytu — druga rata prowizji przygotowawczej
ptatna w dniu 20 kwietnia 2011 roku

0,4% kwoty niewykorzystywanego kredytu — prowizja od
Zaangazowania

0,1% kwoty udzielonego kredytu — prowizja za zmiane
warunkow

8.033 tys. zt

Raiffeisen Bank Polska S.A.

16 czerwiec 2005 rok

aneks z dnia 14 grudnia 2010 roku

17.500 tys. zk

- 7.500 tys. zt — kredyt w rachunku biezagcym

- 5.000 tys. zt — kredyt rewolwingowy (1) — sptacono

- 5.000 tys. zt — kredyt rewolwingowy (2) — nie
wykorzystywano

Oraz limit do wykorzystania do wysokosci 12.000 tys. zi

- 12.000 tys. zt — limit na akredytywy ,bez pokrycia z gory”
- 12.000 tys. zt — limit na gwarancje bankowe

30 grudzien 2011 rok — kredyty

31 grudzien 2013 rok — akredytywy i gwarancje
Petnomocnictwo do rachunku biezacego

Cicha cesja wierzytelnosci w wysokosci min. 40% wszystkich
obrotéw handlowych

WIBOR 1M + marza 1,3 w stosunku rocznym

0,5% w skali roku — prowizja z tytutu zaangazowania
2.266 tys. zi

Powyzsze informacje zostaly takze zamieszczone w punkcie 7.15 Sprawozdania finansowego za rok 2010
spotki Apator SA (Raport roczny R — 2010).

29.3.4 Informacje o udzielonych po zyczkach w danym roku obrotowym

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Spo6tka Apator SA posiadata naleznos¢ z tytutu trzech
udzielonych pozyczek jednostce zaleznej Apator GmbH. taczny stan naleznosci z tytulu udzielonych
pozyczek na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosi 168 tys. euro, co stanowi rownowartosé 646 tys. zt (w tym:
dtugoterminowe 481 tys. zt, krotkoterminowe 165 tys. zi).
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Warunki udzielonej pozyczki na mocy umowy zawartej w dniu 15 pazdziernika 2006 roku oraz aneksu z dnia
10 wrzesnia 2010 roku:
Kwota udzielonej pozyczki 115 tys. € - 31 pazdziernik 2006 rok
50 tys. € - 31 grudzien 2006 rok
50 tys. € - 28 luty 2007 rok

Termin spfaty pozyczki 31 grudzien 2011 rok

Oprocentowanie State w wysokosci 3%
wykorzystywanej kwoty

Prowizje i koszty brak

Stan po zyczki na dzie n sporz adzenia 165 tys. zt (43 tys. €)

sprawozdania

Warunki udzielonej pozyczki na mocy umowy zawartej w dniu 21 wrzesnia 2007 roku oraz aneksu z dnia 10
wrzesnia 2010 roku:

Kwota udzielonej pozyczki 75tys. €

Termin splaty pozyczki 30 czerwiec 2013 rok

Oprocentowanie State w wysokosci 3%
wykorzystywanej kwoty

Prowizje i koszty brak

Stan po zyczki na dzie n sporz gdzenia 289 tys. zt (75 tys. €)

sprawozdania

Warunki udzielonej pozyczki na mocy umowy zawartej w dniu 11 grudnia 2008 roku oraz aneksu z dnia 10
wrzesnia 2010 roku:

Kwota udzielonej pozyczki 20 tys. € - 19 grudzien 2008 rok
30 tys. € - 31 styczen 2009 rok

Termin spfaty pozyczki 31 maj 2014 rok

Oprocentowanie State w wysokos$ci 3%
wykorzystywanej kwoty

Prowizje i koszty brak

Stan po zyczki na dzie n sporz gdzenia 192 tys. zt (50 tys. €)

sprawozdania

Powyzsze informacje zostaty takze zamieszczone w punkcie 7.9 Sprawozdania finansowego za rok 2010
spotki Apator SA (Raport roczny R — 2010).

29.35 Leasing i dzier zawa

Informacje dotyczace leasingu i dzierzawy zostaly zamieszczone w punktach 7.28 i 7.29 Sprawozdania
finansowego za rok 2010 spétki Apator SA (Raport roczny R — 2010).

29.3.6 Informacja o udzielonych i otrzymanych w dan ym roku obrotowym por eczeniach i
gwarancjach

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach zostaty
zamieszczone w punkcie 7.35 Sprawozdania finansowego za rok 2010 spétki Apator SA (Raport roczny R —
2010).

29.3.7 Zobowi gzania warunkowe

Informacje dotyczace zobowigzan warunkowych zostaty zamieszczone w punkcie 7.35 Sprawozdania
finansowego za rok 2010 spétki Apator SA (Raport roczny R — 2010).

29.4 Sprawozdanie z przeptywow pieni eznych

Spétka Apator SA posiada za 2010 r. dodatnie przeptywy finansowe z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
+5.295 tys. zt oraz z dziatalno$ci inwestycyjnej: +32.893 tys. zt oraz ujemne przeptywy z dziatalno$ci
finansowej w wysokosci -38.377 tys. zt.
Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej wynikaja gtéwnie z:
— sptaty kredytéw zaciggnietych na finansowanie zakupu spétek nabytych w 2008 r.: Apator Rector sp.
Z 0. 0. i Apator Powogaz SA;
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- wyplaty dywidendy dla akcjonariuszy: Il czes¢ dywidendy za 20009 r. i zaliczki na poczet dywidendy z
zysku spotki Apator SA za 2010 .
Z kolei dodatnie przeptywy inwestycyjne wynikajg z otrzymanych dywidend od spétek zaleznych w wysokosci
37.742 tys. zi, w tym: 10.520 tys. zt dywidendy wyptaconej przez Apator Mining sp. z 0. 0. za sprzedaz 1 min
akcji spotki Apator SA.
Wyzej przedstawione przeptywy ksztattujg tacznie na koniec 2010 roku $rodki pieniezne w wysoko$ci
+685 tys. zt.

29.5 Kontrakty terminowe

W spélce Apator SA i w Grupie Apator umowy na kontrakty walutowe zawierane sg w ramach polityki
zabezpieczen przed ryzykiem kursowym. Eksport stanowi wazne zrédto przychoddéw spétki Apator SA
(13,56% w 2010 r., w Grupie Apator jest to 26,92%). W zwigzku z tym kontrakty terminowe sg statym
elementem dziatalnosci biznesowej spotki Apator SA i posiadajg pokrycie w ekspozycji walutowej.

Spoétka Apator SA na dzien 31 grudnia 2010 r. miala zawarte kontrakty zabezpieczajace na wartosé
12.000 tys. EUR (wszystko forwardy) z nastepujacymi terminami realizaciji:

- w2011 r.: 6.000 tys. EUR po $redniowazonym kursie 4,16 zi,

- w2012 r.: 6.000 tys. EUR po sredniowazonym kursie 4,22 zi.
Na warto$¢ tg skladajg sie kontrakty zabezpieczajace zawarte w 2010 r. Sredniowazony kurs realizacji
wszystkich kontraktéw na lata 2011 — 2012 wynosi 4,19 zt.

Kontrakty te zabezpieczajg przeptywy dewizowe przed ujemnymi skutkami réznic kursowych. Wedtug
wyceny instrumentéw zabezpieczajacych dokonanej na dzien 31 grudnia 2010 r. dla Apator SA przez firme
FMCM Sp. z o. 0. z siedzibg w Warszawie, odniesiono w przychody finansowe dodatnig wycene w kwocie
1.184 tys. zt oraz w koszty finansowe ujemng wycene w kwocie 37 tys. zi. Uwzgledniajgc wycene na koniec
2010 r., storno wyceny z 2009 r. oraz realizacje w 2010 r., ostatecznie na wynik 2010 r. wplyneta dodatnia
kwota w wysokosci 2.859 tys. zt.

Wptyw kontraktow terminowych na wynik Apator SA tys. zt
Wplyw na przychody finansowe 2758
wynik kontraktéw terminowych za 2010 r. 1342
wynik z transakcji natychmiastowej wymiany walut 579
wplyw wyceny kontraktéw terminowych na przychody finansowe 837
Wplyw na koszty finansowe -101
wynik kontraktéw terminowych za 2010 r. 362
wplyw wyceny kontraktéw terminowych na koszty finansowe -463
Wplyw na wynik 2 859
Wycena kontraktow terminowych Apator SA tys. zt
Przychody finansowe - wycena 837
wycena kontraktéw terminowych na 31 grudnia 2010 r. 1184
storno wyceny kontraktéw terminowych z 31 grudnia 2009 r. -347
Koszty finansowe - wycena -463
wycena kontraktéw terminowych na 31 grudnia 2010 r. 37
storno wyceny kontraktéw terminowych z 31 grudnia 2009 r. -500

30. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotycz gcq zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegllnym uwzgl ednieniem zdolno $ci wywi gzywania si e z zaciagnietych zobowi gzan,
oraz okre slenie ewentualnych zagro zen i dziata i, jakie emitent podj at lub zamierza podj aé w
celu przeciwdziatania tym zagro zeniom

Zarzadzanie zasobami finansowymi Spotki odbywa sie w oparciu o nastepujace kryteria:
- weryfikowanie sytuacji finansowej obecnych i potencjalnych klientow (korzystanie z publikowanych
informacji w Monitorze Polskim B oraz z raportéw wywiadowni gospodarczych,
— pobieranie przedptat lub rozliczenia natychmiastowe z nowymi klientami, zabezpieczanie kredytu
kupieckiego,
— biezace monitorowanie stanu rozliczen z odbiorcami i dostawcami,
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— windykowanie przeterminowanych naleznosci,

- ustalanie mozliwie korzystnych umownych terminoéw regulowania zobowigzan,

- finansowanie biezacej dziatalnosci kredytem w rachunku biezacym, ktérego poziom automatycznie
sie obniza przy kazdym wptywie srodkéw pienieznych,

— pozyskiwanie na mozliwie najkorzystniejszych warunkach kredytéw i innych produktéw bankowych,

— zastepowanie kaucji w przetargach gwarancjami bankowymi.

W celu zapobiezenia ewentualnym nieprawidlowosciom w zarzgdzaniu zasobami finansowymi, ustalono
zasady postepowania w nastepujacych obszarach:
1. Sprzedaz - w oparciu o instrukcje finansowej kontroli zlecen sprzedazy
— Wspodtpraca z klientami hurtowymi (aparatura tacznikowa) w duzej mierze odbywa sie na
podstawie uméw handlowych. Zawarte umowy przewidujg wyptate wynagrodzen za terminowe
regulowanie naleznosci gtéwnych wraz z odsetkami.
- Kilienci, z ktérymi nie sg zawarte umowy handlowe zobowigzani sg przed dokonaniem zakupow
do dostarczenia dokumentoéw potwierdzajgcych ich wiarygodnosé (KRS, NIP, REGON,
w uzasadnionych przypadkach opinie bankowg, zaswiadczenia o nie zaleganiu pfatnosci
podatkow i sktadek ZUS).
— Do klientéw jednorazowych sprzedaz dokonywana jest wytgcznie w formie gotéwki, przedptaty
lub zaliczenia pocztowego.

2. Zabezpieczenie kredytu kupieckiego

— Zasadg jest stosowanie zabezpieczen przy odroczonych terminach ptatnosci.

- Po zlozeniu dokumentéw identyfikujacych firme wysokos$¢ limitu zwiekszona zostaje do kwoty
15 tys. zt.

— W celu uzyskania wyzszego limitu konieczne jest zlozenie dodatkowego zabezpieczenia.

- Najczestszg formg zabezpieczenia naleznosci od klientéw krajowych jest weksel in blanco lub
weksel poreczony. Otrzymywane weksle zabezpieczajg naleznosci do kwoty wymienionej w
deklaracji wekslowej. Kwota ta stanowi limit sprzedazy dla klienta i wprowadzona jest do
systemu zintegrowanego BaaN. Po przekroczeniu ustalonego limitu w systemie wyswietla sie
informacja uniemozliwiajaca dalszg sprzedaz.

— Akredytywy i gwarancje bankowe — stosowane sg jako zabezpieczenie ptatnosci klientow
zagranicznych — szczegolnie z obszarow podwyzszonego ryzyka (Burundi, Sierra Leone,
Rwanda).

3. Monitorowanie naleznosci
— Ponaglanie telefoniczne i e-mailowe.
- | wezwanie do zaptaty - 7 dni po terminie ptatnosci.
— |l ostateczne przedsgdowe wezwanie do zaptaty - 30 dni po wystaniu | wezwania.
- Pismo informujace o skierowaniu sprawy do Kancelarii Radcow Prawnych -14 dni po I
wezwaniu oraz przekazanie dokumentow do Kancelarii Radcéw w celu skierowania na droge
postepowania sagdowego.

4. Zintegrowany system BaaN
— Komunikat o przeterminowanych naleznosciach.
— Komunikat o przekroczeniu limitu kredytu kupieckiego.
- Mozliwosé zmiany statusu — klient watpliwy i zablokowany — wymusza stosowanie zaostrzonych
zasad sprzedazy.
- Realizacja zlecenia sprzedazy dla klientéw zablokowanych jest mozliwa po odblokowaniu zlecenia
przez kompetentnych pracownikéw.

5. Informacja na narady dyrekcyjne o wystgpieniu zagrozonych naleznosci.

6. Informacja na naradach kierowniczych o nalezno$ciach przeterminowanych.

7. Sporzadzanie dla Zarzadu i Dyrekcji cotygodniowej sytuacji finansowej zawierajgcej informacje o
stanie naleznosci, poziomie zobowigzan, stanie kont bankowych, poziomie wykorzystania kredytow,
wptywie srodkéw pienieznych oraz biezacych istotnych ptatnosciach.

8. Sporzadzanie comiesiecznego szczegdétowego zestawienia przewidywanych  przychodow
i wydatkow.

9. Ryzyko zmiany kurséw walut — w oparciu 0 wytyczng korporacyjng

— okreslono rodzaje instrumentéw zabezpieczajacych i zasady ich stosowania,
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— okreslono dopuszczalne poziomy zabezpieczen, nominatldw w stosunku do poziomu ekspozycji
walutowej,

— wprowadzono zasade biezgcego raportowania wszelkich zmian w zabezpieczeniach.

10. Ochrona wartosci pienieznych — w oparciu o instrukcje obrotu gotéwkowego

— okreslenie warunkéw przechowywania, transportu i inwentaryzacji gotowki w kasie,

— okreslenie zasad wyptaty gotowki z kasy, zasad przyznawania kart kredytowych i sposobu
rozliczania wydatkéw ponoszonych przez pracownikow

- obstuga elektronicznych systeméw bankowych wg zasad obowigzujacych w bankach: weryfikacja
uprawnien oséb uprawnionych do obstugi systeméw bankowych uniemozliwiajaca samodzielne
wykonywanie przelewéw z kont bankowych spoiki.

Analiza podstawowych wskaznikéw finansowych potwierdza stabilng kondycje finansowa. Swiadczg o tym
wskazniki rentownosci, ktére przyjmujg wartosci dodatnie w wyniku osiggnietych zyskéw na wszystkich
poziomach aktywnosci gospodarcze;.

Spotka w coraz wiekszym stopniu finansuje swojg dziatalnos¢ kapitatlem wlasnym (68,78% sumy bilansowej
w 2010 r. i 62,69% w 2009 r.), cho¢ nalezy doda¢, ze w stosunku do lat poprzedzajgcych rok 2008, ma
znacznie wyzszy poziom kapitatdbw obcych. Taki poziom w latach 2008 — 2010 wynika z koniecznosci
finansowania ze zrodet zewnetrznych zakupionych w 2008 r. spétek Apator Powogaz SA i Apator Rector sp.
z 0. 0. Powoduje to, ze Spdétka ma nizsze poziomy ptynnosci, cho¢ w stosunku do 2009 r. nastgpita ich
poprawa (ptynnos$¢ biezaca w 2010 r.: 1,20, w 2009 r.: 0,96). Wyliczone wskazniki zamieszczono w punkcie
29.1.4 niniejszego Sprawozdania. W strukturze aktywdéw dominuje majatek trwaty (w 2010 r.: 76,35% calosci
sumy bilansowej, w 2009 r.: 80,21%), z czego istotnymi jego skfadnikami sa: dtugoterminowe aktywa
finansowe (udziaty w spétkach Grupy Apator) oraz rzeczowe aktywa trwate. Wraz ze spadkiem w 2010 r.
udziatu aktywow trwatych, nastgpit wzrost udziatu majatku obrotowego w poréwnaniu do poprzedniego roku,
co Swiadczy o rozwoju Spotki. Osiggane wyniki finansowe netto powodujg w sposdb ciagty przyrost kapitatu
wilasnego (wzrost w 2010 r. 0 21.951 tys. zt w stosunku do 2009 r.). Informacja o przeptywach pienieznych
zamieszczona w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych oraz w punkcie 29.4 niniejszego Sprawozdania,
wskazuje na zrédia pochodzenia i wielko$¢ uzyskanych przez spétke srodkéw pienieznych oraz kierunek ich
wykorzystania.

31. Zmiany w podstawowych zasadach zarz adzania przedsi ebiorstwem emitenta i jego
grup g kapitatow a

Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potgczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej emitenta, inwestycji dlugoterminowych,
podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

W ciggu 2010 r. przeprowadzono dwie zmiany w strukturze organizacyjnej spotki Apator SA.
Pierwsza zmiana miata miejsce w marcu 2010 r. i dotyczyta:

— powotania Zespotu Doradcéw Zarzadu,

— likwidacji pionu Dyrektora ds. Techniki i przeniesienia odpowiednio biur konstrukcyjno-
technologicznych do piondéw Dyrektora ds. Aparatury tacznikowej i Dyrektora ds. Aparatury i
Systeméw Pomiarowych.

Druga zmiana miala miejsce w lipcu 2010 r. i dotyczyla powotania pionu Dyrektora ds. Rozwoju
Strategicznego i Marketingu.

Po dniu bilansowym, od 1 kwietnia 2011 r. nastgpita zmiana w strukturze organizacyjnej Apator SA.
Utworzono pion Dyrektora ds. Eksportu, ktéremu podlega Biuro Eksportu utworzone ze zlikwidowanego
Biura Handlu Zagranicznego Aparatury i Systeméw Pomiarowych oraz z pracownikéw zajmujacych sie
eksportem w ramach Biura Sprzedazy Aparatury tgcznikowej. Ponadto zlikwidowano stanowisko
Petnomocnika Dyrektora Generalnego ds. Wdrozenia Dyrektywy MID. Zadania Pelnomocnika zostaty
wpisane w kompetencje kierownika Biura Zarzadzania Jakoscig i Serwisem.

Ponadto:

1. Od stycznia 2010 r. Apator SA realizuje umowe o wspotpracy z podmiotem zaleznym FAP Pafal SA.
Przedmiotem wspéipracy jest prowadzenie przez spétke Apator SA:
— sprzedazy produktow spotki zaleznej FAP Pafal SA,
— obslugi posprzedaznej,
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oraz $wiadczenie ustug konstrukcyjnych na rzecz FAP Pafal SA. Zawarcie tej umowy wynika
z realizacji strategii dziatania Grupy Apator, zgodnie z ktérg rozwoj i sprzedaz elektronicznych
licznikbw energii elektrycznej (kredytowych i przedptatowych) oraz systeméw pomiarowych
prowadzona jest przez spotke Apator SA.

Wzajemne obroty z tytutu powyzszej umowy na 2010 r. oraz z tytutu sprzedazy przez Apator SA piyt
elektroniki do FAP Pafal SA wyniosty tgcznie 90.647 tys. zk.

2. W okresie od stycznia 2010 r. do kwietnia 2010 roku spétka Apator SA nabyla od oséb fizycznych
28 udziatéw spoitki Apator Mining sp. z 0. 0. W zwiazku z tym Apator SA posiada obecnie 100,00%
udziatéw w tej spoice.

3. W spoéice zaleznej Apator Powogaz SA zakonczono procedure przymusowego skupu akcji. Apator
SA posiada 100% kapitatu tej spotki.

4. W czerwcu 2010 roku spotka zalezna Apator Mining sp. z 0. 0. sprzedata 1.000.000 akcji spofki
Apator SA. Tym samym Apator Mining sp. z 0. 0. zmniejszyt posiadany udziat o 2,85% w kapitale
zaktadowym Apator SA do 15,95% (wg stanu na 31 grudnia 2010 r.).

5. W dniu 30 grudnia 2010 r. udziatowcy spotki Apator Rector Sp. z o.0. tj. Apator SA (70 % udziatow)
oraz 2 osoby fizyczne (30% udziatow) zawarty umowe, zgodnie z ktérg przez okres kolejnych 3 lat
obrotowych (nie krécej niz do 31 grudnia 2013 roku) Apator Rector sp. z 0. 0. bedzie miata
utrzymang obecng strukture wiascicielska. Po tym okresie Apator SA posiada prawo nabycia
pozostatych 30% udziatéw (call option), natomiast pozostali udzialowcy posiadajg prawo sprzedazy
30% udziatéw (put option), na rzecz Apator SA.

6. W dniu 1 stycznia 2011 roku spéitka Apator Powogaz SA nabyla 360.000 udziatéw spétki Metra
Sumperk s. r. 0. z siedzibg w Czechach. Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu spotka Apator
Powogaz SA jest wiascicielem 100% udziatéw w Metra Sumperk s. r. o.

7. W dniu 3 stycznia 2011 roku spotka Apator Kfap sp.z 0. 0. w Krakowie zostata wigczona do spokki
Apator Powogaz SA, natomiast w Krakowie zostatl utworzony Oddziat Produkcyjny. Na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu spétka Apator Kfap sp. z 0.0. juz nie istnieje.

8. Apator Metrix SA w dniu 23 lutego 2011 r. sprzedal wszystkie swoje udziaty (tj. 24%) w Metcom KFT
(Wegry) jednemu z dwoch pozostatych partnerow wegierskich posiadajacych pozostate udziaty w tej
spoéice.

Poza wyzej wymienionymi zdarzeniami w 2010 r. nie nastgpito potgczenie spotki Apator SA z inng jednostkg
gospodarcza, przejecie lub sprzedaz jakiejkolwiek jednostki przez Apator SA, podziat, restrukturyzacja,
zaniechanie dziatalnosci oraz inwestycje diugoterminowe.

32. Informacj e o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Emitent nie realizuje programu akcji pracowniczych.

33. Charakterystyka zewn etrznych i wewn etrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Apator SA, w tym istotne czynniki ryzyka i zagro zen oraz opis perspektyw rozwoju
dziatalno $ci

Przed podjeciem jakichkolwiek decyzji inwestycyjnych dotyczacych akcji, potencjalni inwestorzy powinni
uwzgledni¢ wymienione ponizej czynniki ryzyka i inne informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu
z dziatalnosci. Kazde z omowionych ponizej czynnikbw moze mieé istotny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowg i perspektywy rozwoju Spéiki, a tym samym moze istotnie wptywaé na cene akgciji.

Czynniki rozwoju i ryzyka opisane ponizej nie sg jedynymi ryzykami, na jakie narazona jest Spétka. Emitent
przedstawit tylko te czynniki ryzyka, ktére uznat za istotne. Moga istnie¢ jeszcze inne czynniki ryzyka, ktore
zdaniem Emitenta nie sg obecnie istotne lub ktérych obecnie nie zidentyfikowal, a ktére moglyby wywotaé
skutki, o ktdrych mowa powyzej. Przedstawiajac kolejnos¢ czynnikdéw ryzyka, Emitent nie kierowat sie
prawdopodobienstwem ich zaistnienia, ani oceng ich waznosci.

W zwigzku z faktem, iz ocena wynikéw z dziatalnosci spotki Apator SA powinna by¢ Scisle powigzana
z wynikami catej Grupy Apator, ponizsze czynniki rozwoju oraz ryzyka i zagrozenia odnoszg sie zaréwno do
spotki Apator SA jak i catej Grupy.
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33.1 Czynniki rozwoju

Apator SA koordynuje i nadzoruje dziatania catej Grupy Apator i w ramach istotnych czynnikéw rozwoju
zwraca uwage na:

1.

Zewn etrzne czynniki rozwoju
Program wymiany tradycyjnych licznikow energii elektrycznej w Polsce na inteligentne liczniki ,smart
meters w latach 2010 — 2017 — wymiana dotyczy¢ bedzie ok. 14 min licznikéw u odbiorcéw
indywidualnych oraz 1,5 min licznikbw u odbiorcow przemystowych o tacznej wartosci projektu
7,6 mid zt.
Potrzeby inwestycyjne oraz modernizacyjne polskiego sektora energetycznego powinny sprzyjac
wzrostowi krajowego popytu w segmencie pomiarowym jak i fgcznikowym (w zakresie instalacji
niskiego i $redniego napiecia).
Wzrost sprzedazy systemu i licznikdw przedptatowych w kraju (mozliwos¢ wspoffinansowania
licznika przez odbiorce energii).
Popyt stymulowany przez inwestycje w infrastrukture budowlano-drogowa pod EURO 2012.
Odbudowywanie sie popytu inwestycyjnego w polskim gérnictwie.
Wzrost inwestycji w budownictwie ( wieksza ilo$¢ rozpoczynanych prac na nowych budowach).
Zmiany w prawodawstwie krajow bytego ,bloku WNP” (wprowadzanie obowigzku opomiarowania
wody i ciepta m. in. w celu zapobiegania kradziezom).
Intensywna wymiana tradycyjnych licznikéw na liczniki inteligentne (z dwukierunkowa komunikacja)
W Europie Zachodniej:

o Holandia — gaz i energia elektryczna,
Francja - energia elektryczna,
Wielka Brytania,Irlandia - gaz i energia elektryczna,
Skandynawia - energia elektryczna, ciepto,
Niemcy - energia elektryczna,
Wiochy — gaz.

O o0Oo0oo0oo

Wewn etrzne czynniki rozwoju

Opracowana strategia dziatalnosci dla Grupy Apator na lata 2011-2013.

Uzupeienie oferty produktowej w zakresie podzielnikéw kosztéw i ustug ich odczytu (zakup spotki
Metra Sumperk).

Intensywne prace rozwojowe, szczegOllnie w zakresie systemdw pomiarowych.

Wspdlne dziatania marketingowe, logistyczne, zakupowe itp. w ramach Grupy Apator.

Mozliwos¢ certyfikowania wyrobéw zgodnie z Dyrektywa MID Unii Europejskiej (obnizenie kosztow
zwigzanych z legalizacja produktow).

Stworzenie jednego centrum sprzedazy licznikow energii elektrycznej - w styczniu 2010 r.
przeniesiono proces sprzedazy i konstrukcji produktéw sp6itki Pafal SA do Apator SA.

Prowadzenie dziatan majgacych na celu zwiekszenie sprzedazy eksportowe;.

Plany budowy nowego zaktadu produkcyjnego w Pomorskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej
i zwigzana z tym automatyzacja procesu produkcji licznikéw elektronicznych (jedno miejsce
wytwarzania licznikdw, obnizka kosztow, wzrost wydajnosci i zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych).
Wdrazanie systemu CRM w Grupie Apator (zarzadzanie relacjami z klientami).

Prowadzone prace konstruktorskie i technologiczne w spétce Apator METRIX SA oraz planowane
naktady inwestycje ukierunkowane na obnizenie kosztéw wytwarzania oraz dalsza automatyzacje
produkcji gazomierzy

33.2 Ryzyka i zagro zenia

W ramach istotnych czynnikéw ryzyk i zagrozen spotka Apator SA zwraca uwage na:

1.

Zewnetrzne ryzyka i zagro zenia

Kryzys polityczny w krajach Bliskiego Wschodu.

Odczuwalnos¢ skutkéw spowolnienia gospodarczego z lat ubiegtych (wysoki poziom cen tworzyw
sztucznych, diugie terminy dostaw komponentéw elektroniki, wysokie ceny metali niezelaznych).
Plany dalszej konsolidacji w polskiej energetyce.

Mozliwosé wejscia nowych graczy na rynek pomiaréw w zwigzku z przechodzeniem na ,smart
metering”.

Wysokie ceny metali kolorowych i ropy naftowe;.
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2. Wewnetrzne ryzyka i zagro zenia
Ksztaltowanie sie kurséw walut obcych (gtéwnie EUR) wobec ztotéwki z uwagi na znaczny udziat
sprzedazy eksportowej realizowanej w walutach. Aprecjacja zlotego moze wptywacé negatywnie na
wielkos¢ sprzedazy wyrazonej w ziotych, w celu ograniczania tego ryzyka zawierane sg kontrakty
terminowe.

- Koszty zwigzane z obstugg kredytu ditugoterminowego na dofinansowanie zakupu spétek Apator
Powogaz SA, Apator Rector sp. z 0. 0. i Metra Sumperk.

- Ryzyka zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej - poprzez wdrozony kompleksowy
program ubezpieczenia mienia i odpowiedzialnosci cywilnej Grupy Apator oraz ubezpieczenie
odpowiedzialnosci czionkéw wiadz spoétki Apator SA ograniczony zostat poziom ryzyka w tym
zakresie.

Ponadto nalezy zwr6ci¢ uwage na cele i zasady zarzgdzania ryzykiem finansowym spotki Apator SA opisane
w Nocie nr 7.33 do jednostkowego sprawozdania finansowego.

33.3 Perspektywy rozwoju Apator SA i Grupy Apator

Rozwdj spéiki Apator SA jest silnie powigzany z rozwojem calej Grupy Apator. Grupa Apator dgzy do
uzyskania pozycji lidera regionu Europy Srodkowo-Wschodniej w zakresie rozwoju i sprzedazy zaréwno
systemOw i aparatury pomiarowej, jak i aparatury facznikowej. Grupa Apator dgzy do tego by sta¢ sie
beneficjentem technologicznego przetomu, ktéry jest przewidywany w zwigzku z zamiarami wprowadzenia w
Europie Inteligentnych Sieci Energetycznych (Smart Power Grids). Inteligentne opomiarowanie (smart
metering) stanie sie czescig tej inicjatywy. W najblizszych latach przewidywany jest na Swiecie 28%
Srednioroczny wzrost sprzedazy inteligentnych licznikow. Apator SA bedzie uwaznie Sledzit takze wplyw
wprowadzenia ,Smart Power Grids” w Europie na mozliwosci zaoferowania nowych produktéw w sektorze
aparatury facznikowej, ktory takze moze skorzysta¢ dzigki rozwojowi inteligentnych sieci energetycznych.

Najwazniejsze inicjatywy strategiczne, jakie bedzie podejmowata Grupa Apator w latach 2010 — 2013 to:

Ekspansja geograficzna

Grupa Apator zamierza skupi¢ sie na nastepujacych kluczowych rynkach geograficznych: kraje Europy
Srodkowo-Wschodniej i Rosja oraz WNP, Niemcy i Austria, Kraje Beneluksu, Wielka Brytania i Irlandia,
Szwajcaria, Turcja, Kraje batkanskie i kraje nadbattyckie. W tym strategicznym regionie geograficznym
Grupa Apator zamierza by¢ w pierwszej czworce dostawcOw aparatury pomiarowej. Do celéw strategicznych
firma zalicza takze osiggniecie silnej pozycji marki Apator na wyzej wymienionych rynkach.

Grupa zamierza takze wykorzysta¢ potencjat sprzedazy na produkty dojrzale technologicznie, ktore
sprzedawane sg od wielu lat w Polsce, oferujac je na rynkach rozwijajacych sie.

Rozwoj technologiczny

Grupa Apator postawi na rozwdj technologii, produktéw i ustug zwigzanych z oszczednym gospodarowaniem
energia, pomiarami, optymalizacjg pracy sieci, howoczesnej aparatury tgczeniowej. Firma zainteresowana
jest takze oferowaniem kompleksowych ustug dla przemystu i odbiorcéw instytucjonalnych zmierzajacych do
optymalizacji zuzycia energii i innych mediéw (doradztwo, oprogramowanie, hardware, software).

Grupa Apator bedzie rozwijaé oferte ustug inwentaryzacji (paszportyzaciji) majatku sieciowego dla
przedsiebiorstw dystrybucyjnych.

Rozwdj systemowy

Grupa Apator zamierza zdoby¢ i utrzymaé 1/3 polskiego rynku inteligentnych systeméw pomiarowych
i inteligentnych licznikow, w tym licznikéw energii elektrycznej, gazomierzy, wodomierzy i cieptomierzy. Firma
chce takze uczestniczy¢ w pierwszych duzych wdrozeniach systeméw zdalnego odczytu izarzadzania
pomiarami za granicg. Rozwoj multienegetycznych systemoOw zostanie przyspieszony przez porozumienia,
alianse, zakupy gotowych technologii, licencje.

Rozszerzenie bazy klientow

Grupa Apator zamierza zaoferowac dotychczasowe i nowe produkty oraz ustugi dla nowych grup klientéw.
Poza przemystem i odbiorcami instytucjonalnymi firma skieruje swojg oferte takze do instalatoréw,
integratoréw, spotdzielni mieszkaniowych i zamierza wzmocni¢ swoj udziat w sprzedazy do przedsiebiorstw
dystrybucji wody i ciepta (miedzy innymi dzieki nowym produktom i kompleksowej ofercie uzupetnionej
o ustugi).

Plan budowy nowego zaktadu produkcyjnego Apator SA
Apator SA zamierza sprzedaz nieruchomos$é, na ktérej zlokalizowany jest obecnie zaktad i wybudowac
nowoczesny zaklad produkcyjny w Pomorskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Ostaszewie pod
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Toruniem. taczna powierzchnia nowego obiektu wyniesie okoto 16.000 m?, w tym powierzchnia produkcyjna
okoto 12.000 m?. Przewidywany wzrost zatrudnienia w nowej lokalizacji — min. 100 oséb, w tym gtéwnie
pracownikéw bezposrednio produkcyjnych. Przewidywana rezerwa pod kolejng inwestycje — okoto 5.700 m?.
W pierwszym okresie rozwoju firmy w nowej lokalizacji, gtdwne naktady inwestycyjne zostang skierowane
na;

- poprawe warunkéw produkcji oraz magazynowania elementow elektroniki,

—  zwiekszenie i rozwéj produkcji ptytek elektronicznych,

—  zwiekszenie i rozwéj montazu licznikdw energii elektrycznej, a w szczegoélnosci zautomatyzowanie

tej produkciji.

Pozostate czynniki
Jednym z celbéw strategicznych bedzie uzyskanie bardzo wysokiej jakosci i niezawodnosci wyrobdw, ktéra
pozwoli na zwiekszenie udziatu w wymagajacych rynkach zagranicznych (Europa Zachodnia).

Grupa Apator bedzie brala udziat w wiekszym zakresie w sojuszach, konsorcjach oraz inicjatywach
strategicznych zmierzajgcych do popularyzacji idei ,smart metering” i ustanowienia polskich i europejskich
standardéw pomiarowych

Grupa Apator nie wyklucza przejec¢ lub fuzji w celu przyspieszenia rozwoju produktéw, uzyskania dostepu do
kluczowych technologii, poszerzenia obecnosci na strategicznych rynkach geograficznych.

34. Istotne wydarzenia po 31 grudnia 2010 r. z dzia talno $ci spotki Apator SA.

1. W dniu 5 stycznia 2011 roku do siedziby spoiki Apator SA wplyneto postanowienie Sadu
Rejonowego w Toruniu VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego z dnia 28 grudnia
2010 r. dotyczace zmiany danych spotki Apator SA w KRS w zakresie przedmiotu jej dziatalnosci.

2. W dniu 10 stycznia 2011 roku przeprowadzona zostata zamiana 21.146 akcji imiennych
uprzywilejowanych co do gtosu w stosunku 1:4 na akcje zwykle na okaziciela (bez
uprzywilejowania). W wyniku tej zamiany ulegnie obnizeniu ogoélna liczba gltoséw z 58.493.942 do
58.430.504. Powyzsze akcje zostaty zasymilowane i wprowadzone do obrotu gieldowego w dniu
28 stycznia 2011 roku. Po konwersji akcji, kapitat zakladowy spotki Apator SA wynosi
3.510.702,80 zt i sktada sie z 35.107.028 akcji o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym z
7.774.492 akcji imiennych (uprzywilejowanych co do glosu w stosunku 1:4) oraz 27.332.536 akcji
zwyktych na okaziciela.

3. W dniu 19 stycznia 2011 r. Czlonek Rady Nadzorczej Apator SA nabyt 1.500 akcji na okaziciela
spotki Apator SA po sredniej cenie 21,30 zt za jedng akcje.

4. W dniu 25 stycznia 2011 r. Pan Mirostaw Klepacki - Dyrektor ds. Aparatury tacznikowej zostat
powotany na prokurenta spétki Apator SA.

5. W dniu 24 lutego 2011 r. spotka Apator SA podata prognoze skonsolidowanych wynikow
finansowych na 2011 r., ktéra zaktada uzyskanie skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy
ogotem w wysokosci 480 min zt oraz skonsolidowanego zysku netto w przedziale 51 — 55 min z.

6. W dniu 25 lutego 2011 r. spétka Apator SA podata deklaracje wyptaty dywidendy z zysku za rok
obrotowy 2010 w wysokosci 0,60 zt brutto na 1 akcje.

7. W dniu 1 marca 2011 r. Rada Nadzorcza Apator SA dokonata wyboru firmy KPMG Audyt spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. do przegladu i badania sprawozdan finansowych za 2011 r.
(jednostkowych i skonsolidowanych).

8. W dniu 9 marca 2011 r. spétka Apator SA nabyta nieruchomos¢ od Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej sp. z 0. 0. z siedzibg w Sopocie (PSSE) o powierzchni 5,1 ha za cene 3.142 tys. zt
netto. Nieruchomos$¢ znajduje sie na terenie PSSE w Ostaszewie, gmina Lysomice k. Torunia.

9. W dniu 11 marca 2011 r. wptyneta do siedziby spotki zawarta w trybie korespondencyjnym umowa
ramowa ze spotkg stowarzyszong Apator Elektro SA z siedzibg w Moskwie (Rosja). Umowa ramowa
zostala zawarta na 2011 r. i dotyczy sprzedazy przez Apator SA niskonapieciowe] aparatury
tacznikowej oraz czesci do kompletacji tej aparatury. Warto$¢ umowy ramowej wynosi 5 min EUR
netto, tj. 19,4 min PLN. Zdaniem Zarzadu Apator SA do konca 2011 r. umowa ramowa zostanie
zrealizowana w wysokosci 2,5 min EUR.

10. W dniu 15 marca 2011 r. spétka Apator SA podpisata aneks do Umowy o Kredyt Diugoterminowy
skracajgcy okres kredytowania o jeden rok z terminu do 2013 r. do terminu 2012 r. Umowa kredytu
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w wysokosci 45 min zt zostata podpisana w dniu 17 kwietnia 2008 r. z Bankiem Handlowym w
Warszawie SA i przeznaczona byta na zakupu akcji spétki Powogaz SA. W zwigzku z podpisanym
aneksem, w dniu 17 marca 2011 r. spétka Apator SA dokonata sptaty raty kapitalu w wysokosci 7
min zt. Splata dotyczyta ptatnosci czesci raty wymagalnej w 2013 r.(catos¢: 9 min zi). Pozostata
kwota ptatno$ci w wysokosci 2 min zt zostata przesunieta do sptaty na 2012 r. razem z wymagalng
na ten rok ratg (fgczna ptatnosc na ten rok w wysokosci 11 min zt)

11. W dniu 17 marca 2011 r. spo6tka zalezna Apator Mining sp. z 0. 0. podpisata z Bankiem Handlowym
w Warszawie SA umowe o ustanowieniu zastawu rejestrowego do najwyzszej sumy zabezpieczenia
wynoszacej 60 min zt na 2 min sztuk akcji spétki Apator SA bedacych w jej posiadaniu o tacznej
warto$ci nominalnej 200 tys. zt. Zastaw ten stanowi:

— zabezpieczenie spfaty kredytu w wysokosci 12 min zt spdéiki Apator SA wraz z naleznymi
odsetkami za opdznienie, prowizjami i optatami i zwigzanymi z jego udzieleniem koszatmi —
zabezpieczenie to umozliwito wykres$lenie hipoteki kaucyjnej na kwote 15 min zt ustanowionej na
nieruchomosciach znajdujacych sie w posiadaniu spoétki Apator SA,;

— zabezpieczenie gwarancji wystawionej przez Bank Handlowy w Warszawie SA z tytutu
ewentualnego zwrotu zadatku przez Apator SA lub zadatku w podwadjnej wysokosci, tj. 14 min zi
wraz z naleznymi odsetkami, prowizjami, optatami i kosztami z nig zwigzanymi na rzecz Galerii
Copernicus Torun 2 sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie — zabezpieczenie zwigzane jest z
dziataniami majacymi na celu podpisanie przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy
nieruchomosci przez Apator SA.

12. W zwigzku ze sptatg przez Apator SA raty kredytu diugoterminowego w wysokosci 7 min zt w dniu
17 marca 2011 r., Spotka uzyskata na nieruchomosciach nalezacych do niej w Toruniu, zmniejszenie
hipoteki zwyktej z kwoty 27 min zt do kwoty 20 min zt oraz zmniejszenie hipoteki kaucyjnej z kwoty
6,75 min zt do kwoty 5 min zt.

35. Informacje o post epowaniach tocz acych si @ przed sadem, organem wia $ciwym dla
post epowania arbitra zowego lub organem administracji publicznej, dotycz acych
zobowi gzan lub wierzytelno $ci spotki Apator SA

1. Postepowanie, ktérego przedmiot sporu stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych emitenta - w dniu
11 sierpnia 2009 r. Apator SA otrzymal pozew ziozony przez Panig Kinge Stachowiak (akcjonariusza
posiadajgcego 1 akcje na ZWZ Apator SA w dniu 8 czerwca 2009 r.). Pozew zostat ztozony do Sadu
Okregowego w Toruniu VI Wydziat Gospodarczy i dotyczyt:

stwierdzenia niewaznosci powzietej w dniu 8 czerwca 2009 r. Uchwaty nr 11/2009 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Apator SA w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2008, ustalenia
terminu, w ktorym przystuguje prawo do dywidendy i terminu wyptaty dywidendy — jako sprzecznej z
ustawa;

-z ostroznosci procesowej na wypadek oddalenia powyzszego roszczenia, Powodka wnosita o
uchylenie powzietej w dniu 8 czerwca 2009 r. Uchwaty nr 11/2009 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Apator SA w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2008, ustalenia terminu, w
ktérym przystuguje prawo do dywidendy i terminu wyplaty dywidendy — jako majacej na celu
pokrzywdzenie akcjonariusza.

W dniu 19 pazdziernika 2009 r. Sad Okregowy w Toruniu, VI Wydziat Gospodarczy oddalit powddztwo

zlozone przez Panig Kinge Stachowiak.

W dniu 16 listopada 2009 r. Pani Kinga Stachowiak zlozyta apelacje od wyroku Sadu Okregowego

w Toruniu.

W dniu 21 kwietnia 2010 r. Sad Apelacyjny w Gdansku oddalit apelacje Pani Kingi Stachowiak od wyroku
Sadu Okregowego w Toruniu. Wyrok jest prawomocny.

W dniu 23 grudnia 2010 roku Prokuratura Okregowa odmowita wszczecia $ledztwa w sprawie
zawiadomienia akcjonariusza spotki Apator SA - Pana Zbigniewa Jaworskiego. Zawiadomienie dotyczyto
majacego zaistnie¢ w latach 2008 — 2010 naduzycia uprawnien badz niedopetnienia obowigzkéw przez
cztonkéw zarzadow spétek Grupy Apator oraz inne osoby zajmujace sie dziatalnoscig gospodarcza tych
spoétek i wyrzadzenia im szkody majatkowej, a takze w sprawie innych czynéw.

Prokuratura Okregowa w Warszawie prowadzi postepowanie przygotowawcze w sprawie podejrzenia
zatajenia prawdziwych danych w okresie 2008-2009 w raportach biezacych i okresowych dotyczacych
zawierania w okresie 2008-2009 transakcji ha zakup kontraktéw terminowych forward oraz opcji typu call
i put. Postepowanie jest prowadzone w wyniku ztozenia zawiadomienia przez akcjonariusza.
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2. Pozostate postepowania (w tym dwa lub wiecej postepowan) dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci
spotki Apator SA lub jednostek od niej zaleznych toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczace emitenta i spotek zaleznych
nie stanowig 10% kapitatéw wtasnych emitenta.

36. Informacje o zawartych umowach znacz acych dla dziatalno $ci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomi edzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperacii

Spoétka Apator SA nie posiada informacji o jakichkolwiek umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami.

W 2010 r. spotka Apator SA zawierata nastepujgce znaczace umowy handlowe (o wartosci ponad 10%
kapitatéw wtasnych Apator SA) dla dziatalnosci Spotki:

1. W dniu 4 stycznia 2010 r. spotka Apator SA zawarta umowe z Cechtar sp. z 0. 0. z siedzibg w
Tarnowie na dostawy w 2010 r. kredytowych licznikbw energii elektrycznej oraz modutéw
komunikacyjnych GSM/GPRS. Szacowana warto$§¢ umowy wynosi 14,6 min zt Termin realizacji: do
konca 2010 r.

2. W dniu 18 czerwca 2010 r. Konsorcjum w skladzie Apator SA oraz spétka zalezna FAP Pafal SA
zawarto z Energa-Operator SA z siedzibg w Gdansku umowe na dostawy jednofazowych i
tréjfazowych licznikéw energii elektrycznej oraz oprogramowania do obstugi powyzszych licznikéw.
Wartosci umowy wynosi 19,7 min zt netto. Termin realizacji umowy obejmuje okres 12 miesiecy od
momentu zawarcia umowy.

3. W dniu 19 listopada 2010 r. spotka Apator SA zawarta z RWE Stoen Operator sp. z 0. 0. z siedzibg
w Warszawie umowe na dostawy zalegalizowanych jednofazowych i tréjfazowych komunalnych
licznikbw energii elektrycznej. Wartosci umowy wynosi 17,5 min zt netto. Realizacja dostaw
przewidziana jest na okres od lutego 2011 r. do konca marca 2013 r.

Po okresie sprawozdawczym, w dniu 11 stycznia 2011 r. spoétka Apator SA zawarta umowe ramowg ze
spotkg stowarzyszong Apator Elektro SA z siedzibg w Moskwie (Rosja) na sprzedaz przez Apator SA w 2011
r. niskonapieciowej aparatury tacznikowej oraz czesci do kompletacji tej aparatury. Wartos¢ umowy ramowej
wynosi 5 min EUR netto, tj. 19,4 min PLN. Zdaniem Zarzgdu Apator SA do konca 2011 r. umowa ramowa
zostanie zrealizowana w wysokosci 2,5 min EUR.

Ponadto Apator SA posiada zawarte nastepujgce umowy:

Umowy wsp6tpracy lub kooperaciji:

1. W zakresie produkcji kredytowych licznikow elektronicznych, spétka Apator SA wspétpracuje
z podmiotem zaleznym FAP Pafal SA z siedzibg w Swidnicy. Dotyczy ona wytwarzania przez
Apator SA dla FAP Pafal SA licznikow energii elektrycznej. Podstawa wspétdziatania jest
umowa zawarta pomiedzy Apator SA a FAP Pafal SA w dniu 1 marca 2005 r. (z p6zniejszymi
aneksami). Umowa ta okresla og6lne warunki wspotpracy w zakresie dostaw przez Apator SA
ptyt elektroniki i podzespotéw montazowych do FAP Pafal SA. llosci dostaw realizowane sg
wedtug biezacych zamoéwien, a ceny zawierane sg na warunkach rynkowych. Umowa ta
zawarta jest na czas nieokreslony. Szczegétowe warunki zawartej umowy nie odbiegajg od
warunkow powszechnie stosowanych dla danego typu umaéw.

2. W dniu 4 stycznia 2010 r. spétka Apator SA zawarta umowe o0 wspoéipracy z podmiotem
zaleznym FAP Pafal SA. Przedmiotem wspotpracy jest prowadzenie przez spotke Apator SA:

- sprzedazy produktéw spétki zaleznej FAP Pafal SA,

— obstugi posprzedaznej
oraz S$wiadczenie ustug konstrukcyjnych na rzecz FAP Pafal SA. Zawarcie umowy o
wspoétpracy wynika z realizacji strategii dziatania Grupy Apator, zgodnie z ktérg rozwdj i
sprzedaz elektronicznych licznikéw energii elektrycznej (kredytowych i przedptatowych) oraz
systemOw pomiarowych prowadzona jest przez spo6tke Apator SA. Umowa o wspOtpracy
zostala zawarta na czas nieokreslony, a jej warunki nie odbiegajg od warunkéw
charakterystycznych dla tego rodzaju transakcji na rynku.

Wzajemne obroty pomiedzy Apator SA a FAP Pafal SA z tytutu powyzszych umoéw za 2010 r. wyniosty
tacznie 90.647 tys. zt.
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Umowy ubezpieczenia:
Spotka Apator SA w ramach kompleksowego programu ubezpieczenia mienia i odpowiedzialnosci cywilnej
Grupy Apator, posiada umowy ubezpieczenia zawarte z funduszami ubezpieczeniowymi:

1. PZU SA/STU Ergo Hestia SA. Obejmuje ona:
— Umowy ubezpieczenia majatkowego:
— ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk,
— ubezpieczenia utraty zysku na bazie ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk,
— ubezpieczenia maszyn od uszkodzen,
— ubezpieczenie maszyn elektrycznych od szkdd elektrycznych,
— ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk,
— ubezpieczenia mienia w transporcie,
— ubezpieczen komunikacyjnych (tylko z PZU SA),
— ubezpieczen w podrézy:
0 kosztow leczenia i ustug assistance wykonujacych prace umystowa i prace fizyczna,
0 nastepstw nieszczesliwych wypadkow,
0 bagazu podréznego.
— Umowy ubezpieczenia odpowiedzialno$ci cywilnej w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig
i wprowadzanym do obrotu produktem.

2. TUIR Allianz Polska SA — ubezpieczenie kosztéw obstugi sporéw podatkowych.

3. Charis Europe SA — ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw organdéw spotek Grupy
Apator.

4. Ace European Group - ubezpieczenie szkdéd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu
odpowiedzialnosci cztonkdéw organdw spotek Grupy Apator.

Wszystkie umowy ubezpieczenia zawarte sg na okres od 1 lipca 2010 r. do 30 czerwca 2011 r.

37. Informacje o zawarciu przez Apator SA lub jedno  stke od niej zale zng jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powi gzanymi, je zeli pojedynczo lubt gcznie s g one istotne i zostaty
zawarte na innych warunkach ni  z rynkowe

W okresie 2010 r. spotka Apator SA lub inna jednostka od niej zalezna nie zawierala zadnej transakcji z
podmiotami powigzanymi, ktore bylyby pojedynczo lub tgcznie istotne i zostaty zawarte na innych warunkach
niz rynkowe.

Transakcje spoétki Apator SA i jednostek zaleznych z podmiotami powigzanymi w okresie od stycznia do
grudnia 2010 r. obejmowaly transakcje, ktére sg typowe, zawierane na warunkach rynkowych, a ich
charakter wynika z biezacej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Apator SA i jednostki zalezne.
Transakcje te dotycza wspotpracy w zakresie produkcji kredytowych licznikéw elektronicznych i cieptomierzy.

W zakresie produkcji kredytowych licznikow elektronicznych, spétka Apator SA wspétpracuje z podmiotem
zaleznym FAP Pafal SA z siedzibg w Swidnicy. Podstawg wspétdziatania jest umowa zawarta pomiedzy
Apator SA a FAP Pafal SA w dniu 1 marca 2005 r. (z p6zniejszymi aneksami). Umowa ta okresla og6ine
warunki wspotpracy w zakresie dostaw przez Apator SA ptyt elektroniki i podzespotéw montazowych do FAP
Pafal SA. llosci dostaw realizowane sg wedtug biezacych zamdwien, a ceny zawierane sg na warunkach
rynkowych. Umowa ta zawarta jest na czas nieokreslony. Szczegétowe warunki zawartej umowy nie
odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla danego typu umow.

W dniu 4 stycznia 2010 r. spoétka Apator SA zawarla umowe 0 wspotpracy z podmiotem zaleznym FAP
Pafal SA. Przedmiotem wspétpracy jest prowadzenie przez spétke Apator SA:

— sprzedazy produktow spotki zaleznej FAP Pafal SA,

— obslugi posprzedaznej
oraz $wiadczenie ustug konstrukcyjnych na rzecz FAP Pafal SA. Zawarcie umowy o wspotpracy wynika
z realizacji strategii dziatania Grupy Apator, zgodnie z ktérg rozwdj i sprzedaz elektronicznych licznikéw
energii elektrycznej (kredytowych i przedptatowych) oraz systeméw pomiarowych prowadzona jest przez
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spoétke Apator SA. Umowa o wspélpracy zostata zawarta na czas nieokreslony, a jej warunki nie odbiegajg
od warunkéw charakterystycznych dla tego rodzaju transakcji na rynku.

Ponadto w ramach biezacej dziatalnosci operacyjnej, spotka Apator SA realizowata umowe na dostawe
niskonapieciowej aparatury tagcznikowej do podmiotu stowarzyszonego Apator Elektro SA (Rosja), natomiast
spotka Apator Powogaz SA umowe na dostawy wodomierzy do spoiki stowarzyszonej Teplovodomier SA
(Rosja).

Wzajemne obroty w 2010 r. (tys. zt)

Apator SA -> FAP Pafal SA 34 635
FAP Pafal SA -> Apator SA 56 013
Suma wzajemnych obrotéw pomiedzy Apator SA i FAP Pafal SA 90 648
Apator SA -> Apator Elektro SA 9283
Apator Powogaz SA -> Teplovodomier SA 19 793

W zakresie dziatalnosci finansowej pomiedzy spotkami Grupy Apator przekazywane sg dywidendy. tacznie
spoiki zalezne dokonaty nastepujacych wyptat dywidend na rzecz Apator SA:

Dywidenda uzyskana przez Apator SA od spotek 2010 . 2009 .
Grupy Apator (tys. zb) (tys. zb)
Apator Control Sp. z 0. o. 601 1650
Apator Metrix SA 3006 1001
Apator Mining Sp. z 0. 0. 23670 8932
Apator Kfap Sp. z 0. o. 0 0
Apator Rector Sp. z 0. 0. 2520 3986
FAP Pafal SA 2945 2503
Apator Powogaz SA 5000 0
Apator GmbH 0 0
Apator Elektro SA 0 0
Dywidenda ogotem 37742 18 072

38. Objasnienie ré znic pomi edzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocz nym a
wcze $niej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spotka Apator SA nie publikuje jednostkowej prognozy wynikéw finansowych. Do wiadomosci publicznej
podawana jest prognoza skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy Apator.
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Torun, dnia 11 kwietnia 2011 r.

Janusz Nied zwiecki

Prezes Zarz gdu Apator SA

Tomasz Habryka Jerzy Ku $

Czlonek Zarz gdu Apator SA Czlonek Zarz gdu Apator SA
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