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I WYBRANE DANE FINANSOWE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU OKRESOWEGO GRUPY KAPITALOWE) BEST S.A.

ZA PIERWSZY KWARTAL 2011 ROKU

w tys. PLN w tys. EUR
2011 2010 2011 2010
WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE okres od okres od okres od okres od
01.01.2011 do | 01.01.2010do | 01.01.2011 do | 01.01.2010 do
31.03.2011 31.03.2010 31.03.2011 31.03.2010
I. Przychody ze sprzedazy 5.858 4872 1.474 1.228
I1. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 769 (427) 193 (108)
[11. Zysk (strata) netto 618 (348) 156 (88)
IV. Petny dochéd 3.235 51 814 129
V. Liczba akji (w tys. szt.) - bez akgji whasnych 5.200 5.200 5.200 5.200
V. Zysk (strata) na jedna akgje (w zt/ EUR) 0,12 (0,07) 0,03 (0,02)
VII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje (w zt/ EUR) 0,12 (0,07) 0,03 (0,02)
VIII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 866 (578) 218 (146)
IX. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1.302) (99) (328) (25)
X. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 0 0 0 0
XI. Przeptywy pienigzne netto, razem (436) (677) (110) (171)
Stan na dzien: 31.03.2011 31.12.2010 31.03.2011 31.12.2010
XII. Aktywa, razem 32.273 28.350 8.044 7.159
XIIl. Zobowiazania 4.453 3.765 1.110 951
XIV. Kapitat wtasny 27.820 24.585 6.934 6.208
XV. Kapitat akcyjny 23.512 23.512 5.861 5.937
XVI. Liczba akgji (w tys. szt.) - bez akgji wtasnych 5.200 5.200 5.200 5.200
XVII. Wartos¢ ksiegowa na jedna akgje (w zt/ EUR) 5,35 473 1,33 1,19
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w tys. PLN w tys. EUR
2011 2010 201 2010
WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE okres od okres od okres od okres od
01.01.2011 do | 01.01.2010 do | 01.01.2011 do | 01.01.2010 do
31.03.2011 31.03.2010 | 31.03.2011 31.03.2010
I. Przychody ze sprzedazy 5.639 4738 1.419 1.194
I. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 693 (463) 174 (117)
[1. Zysk (strata) netto 558 (377) 140 (95)
IV. Petny dochéd 2.552 278 642 70
V. Liczba akji (w tys. szt.) - bez akgji wiasnych 5.200 5.200 5.200 5.200
V. Zysk (strata) na jedna akgje (w zt/ EUR) 0,11 (0,07) 0,03 (0,02)
VII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje (w zt/ EUR) 0,11 (0,07) 0,03 (0,02)
VIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 788 (615) 198 (155)
IX. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1.302) (96) (328) (24)
X. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 0 0 0 0
XI. Przeptywy pieniezne netto, razem (514) (711) (130) (179)
Stan na dzien: 31.03.2011 31.12.2010(  31.03.2011 31.12.2010
XII. Aktywa, razem 30.266 27.169 7.544 6.860
XIIl. Zobowiazania 4,076 3.531 1.016 892
XIV. Kapitat wtasny 26.190 23.638 6.528 5.969
XV. Kapitat akcyjny 23.512 23.512 5.861 5.937
XVI. Liczba akgji (w tys. szt.) - bez akgji wiasnych 5.200 5.200 5.200 5.200
XVII. Wartos¢ ksiegowa na jedna akgje (w zt/ EUR) 5,04 455 1,26 1,15

Kursy wymiany ztotego, w okresach objetych sprawozdaniem finansowym i danymi finansowymi poréwnawczymi

a) kursy $rednie EURO wg NBP w 2011 roku

= kursnadzien 31.03.2011 roku 4,0119 PLN/EURO
= $redni kurs z 3 miesiecy 2011 roku 3,9742 PLN/EURO
b)  kursy srednie EURO wg NBP w 2010 roku

= kursnadzien 31.12.2010 roku 3,9603 PLN/EURO
= $redni kurs z 3 miesiecy 2010 roku 3,9669 PLN/EURO

Kursy Srednie EURO zastosowane do przeliczenia wybranych danych finansowych:

= pozycje aktyw6w i pasywow zostaty przeliczone wg Srednich kursdw NBP ustalonych na dany dzien bilansowy,

= pozycje sprawozdania z petnego dochodu oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych zostaty przeliczone wg kursu bedacego
Srednig arytmetyczng Srednich kursw NBP obowiagzujacych na koniec kazdego miesigca prezentowanego okresu
sprawozdawczego.
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Il.  SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE) BEST S.A. ZA OKRES 3
MIESIECY ZAKONCZONY 31 MARCA 2011 ROKU SPORZADZONE ZGODNIE Z ,MSSF”

1. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)
sporzadzone na dzieri 31 marca 2011 roku

31.03.2011 31.12.2010
wtys. zt wtys. zt

AKTYWA
Aktywa trwate 26.173 21.975
Wartos¢ firmy 12 12
Wartosci niematerialne 568 639
Rzeczowe aktywa trwate 7.196 7.513
Aktywa z tytutu dochodowego podatku odroczonego 335 439
Inwestycje dtugoterminowe 17.862 13.168
w tym nieruchomosci inwestycyjne 4.450 4.030
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 72 71
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 128 133
Aktywa obrotowe 6.100 6.375
Zapasy N il
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 2.691 2.530
w tym wierzytelnoéci nabyte 137 146
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3.238 3.674
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 160 160
Suma aktywow 32.273 28.350

PASYWA
Kapitat wtasny 27.820 24.585
Kapitat akcyjny 23.512 23.512
Akcje whasne (20.943) (20.943)
Kapitat zapasowy 22.456 22.456
Kapitat z aktualizacji wyceny 5.575 2.958
Kapitat rezerwowy 21 21
Strata z lat ubiegtych (3.419) (5.415)
Zysk (strata) netto 618 1.996
Zobowigzania dtugoterminowe 1.861 1.210
Rezerwa z tytutu dochodowego podatku odroczonego 1.757 1.107
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 39 39
Przychody przysztych okresow 65 64
Zobowiazania krotkoterminowe 2.592 2.555
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 2.023 2.039
w tym zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 35 23
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty 0 0
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 330 218
Pozostate rezerwy 191 227
Przychody przysztych okresow 48 71
Suma pasywow 32.273 28.350
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2. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PELNEGO DOCHODU
za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2011 roku

(wariant poréwnawczy)

01.01.2011 01.01.2010
31.03.2011 31.03.2010
wtys. zt wtys. zt
Przychody ze sprzedazy 5.858 4.872
Koszty dziatalnosci operacyjnej 5.488 5.373
Amortyzacja 450 457
Zuzycie materiatow i energii 158 154
Ustugi obce 830 844
Podatki i opfaty 217 200
Wynagrodzenia 3.108 2.989
Ubezpieczenia spoteczne i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 546 516
Pozostate 179 213
Zysk (strata) na sprzedazy 370 (501)
Pozostate przychody operacyjne 214 89
Pozostate koszty operacyjne 48 23
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 536 (435)
Przychody finansowe 233 10
Koszty finansowe 0 2
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 769 (427)
Podatek dochodowy 151 (79)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j 618 (348)
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej 0 0
Zysk (strata) netto 618 (348)
Zysk (strata) z tytutu wyceny inwestycji odnoszone na kapitat 3.231 1.060
Dochodowy podatek odroczony (614) (201)
Pozostate sktadniki petnego dochodu (straty) netto razem 2,617 859
Petny dochdd (strata) netto 3.235 511
Petny dochdd (strata) udziatowcow BEST S.A. 3.235 511
Petny dochdd (strata) udziatowcéw mniejszosciowych 0 0

Zysk (strata) na jedna akgje z dziatalnosci kontynuowanej
Zwykly 0,12 (0,07)
Rozwodniony 0,12 (0,07)
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3. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2011 roku

01.01.2011 01.01.2010
31.03.2011 31.03.2010
wtys. zt wtys. zt

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 769 (427)
Korekty o pozycje: 97 (151)
Amortyzacja i utrata wartosci aktywdw trwatych 450 457
Wynik na dziatalno$ci inwestycyjnej (177)
Zmiana stanu rezerw 75 (12)
Zmiana stanu zapaséw 0 1
Zmiana stanu naleznosci (162) (198)
Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych (73) (226)
Zmiana stanu rozliczeri miedzyokresowych (16) (178)
Pozostate pozycje netto 0 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem 866 (578)
Zapfacony podatek dochodowy 0 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej po opodatkowaniu 866 (578)
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywdw trwatych 20 23
Sptata udzielonych pozyczek 0 0
Otrzymane odsetki 0 0
Otrzymane dotacje 0 0
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych (114) (119)
Nabycie aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy (1.003) 3)
Pozostate pozycje netto (205) 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1.302) (99)
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z emisji akgji 0 0
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytow bankowych 0 0
Spfata kredytow bankowych 0 0
Zapfacone prowizje i odsetki od kredytow bankowych 0 0
Pozostate pozycje netto 0 0
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 0 0
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych netto (436) (677)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 3.674 2.660
Srodki pieniezne na koniec okresu 3.238 1.983
wtym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 0 0
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4.  SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WEASNYM
za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2011 roku

01.01.2011 01.01.2010
31.03.2011 31.03.2010
wtys. zt wtys. zt
Kapitat whasny na poczatek okresu 24.587 21.830
Imiany zasad rachunkowosci 0 0
Kapitat wtasny na poczatek okresu 24.587 21.830
Kapitat akcyjny na poczatek okresu 23.512 26.112
Obnizenie (umorzenie akgji) 0 0
Kapitat akcyjny na koniec okresu 23.512 26.112
Udziaty (akcje) wtasne na poczatek okresu (20.943) (41.886)
Imniejszenie (umorzenie akji) 0 0
Udziaty (akcje) wiasne na koniec okresu (20.943) (41.886)
Kapitat z emisji akcji powyzej wartoéci nominalnej na poczatek okresu 22.456
Imniejszenie (umorzenie akji) 0 0
Kapitat z emisji ak¢ji powyzej wartosci nominalnej na koniec okresu 22.456 40.799
Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 2.958 (5)
Zysk (strata) z tytutu wyceny aktywow finansowych 3.231 9
Dochodowy podatek odroczony (614) (18)
Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 5.575 7
Kapitat rezerwowy (opcje na akcje) na poczatek okresu 21 0
Lwiekszenie — przyznanie opgji na akje 0 0
Imniejszenie - realizacja opgji na akcje 0 0
Kapitat rezerwowy na koniec okresu 21 0
Nierozliczona strata z lat poprzednich na poczatek okresu (5.415) (7.498)
Zysk z lat poprzednich do rozliczenia 1.996 4.308
Strata z lat poprzednich do rozliczenia 0 0
Pokrycie straty 0 0
Nierozliczona strata z lat poprzednich na koniec okresu (3.419) (3.190)
Wynik finansowy biezacego okresu 618 (469)
Kapitat wiasny na koniec okresu 27.820 21.437
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5. INFORMACUA DODATKOWA
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej BEST S.A. za pierwszy kwartat 2011 roku

5.1.  Informacje o Grupie kapitatowej BEST S.A.
Na dzien 31 marca 2011 roku w sktad Grupy kapitatowej BEST S.A. (,Grupa”) wchodzity nastepujace podmioty:

= BESTS.A.zsiedziba w Gdyni (,BEST” lub ,Emitent”) — podmiot dominujacy,

= BESTTFIS.A. zsiedziba w Gdyni (, Towarzystwo”) — podmiot zalezny,

= (Qdra Property Development Sp. z 0.0. z siedziba w Gdyni — podmiot zalezny,

= Kancelaria Radcow Prawnych Rybszleger & Jasiniski Sp. k. (,Kancelaria”) — podmiot zalezny.

BEST zostat zawiazany aktem notarialnym w dniu 12 kwietnia 1994 roku pod nazwg BEST Przedsiebiorstwo Handlowe Spdtka Akcyjna.
Postanowieniem Sadu Rejonowego w Gdarisku z dnia 2 grudnia 1998 roku zostata zmieniona nazwa Spétki z BEST Przedsigbiorstwo
Handlowe S.A. na BEST S.A. Siedziba BEST znajduje sie w Gdyni przy ul. Morskiej 59. Spétka jest wpisana do Rejestru Przedsigbiorcw
prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdanisk-Pétnoc w Gdansku, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod
numerem KRS 0000017158.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci BEST jest:
= zarzadzanie wierzytelnoSciami funduszy inwestycyjnych,
= monitoring wierzytelnosci.

BEST TFI S.A. zostata zawigzana aktem notarialnym w dniu 9 stycznia 2007 roku. W dniu 6 lutego 2007 roku Sad Rejonowy Gdarisk —
Pdétnoc w Gdarisku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu Towarzystwa do Rejestru Przedsigbiorcow
pod numerem KRS 0000273731. Siedziba Towarzystwa znajduje sie w Gdyni przy ul. Morskiej 59.

BEST posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym tej jednostki. Na dzier 31.03.2011 roku wartos¢ tych udziatéw wg ceny nabycia
wynosifa 1.712 tys. zt.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Towarzystwa jest:

= tworzenie i zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi, w tym posrednictwo w zbywaniu i odkupywaniu jednostek uczestnictwa
oraz reprezentowanie funduszy wobec 0séb trzecich,

= zarzadzanie zbiorczym portfelem papieréw wartosciowych.

BEST TFI S.A. zarzadza obecnie BEST Il Niestandaryzowanym Sekurytyzacyjnym Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym (,BEST I
NSFIZ") oraz BEST Ill NSFIZ Niestandaryzowanym Sekurytyzacyjnym Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym (,BEST I1l NSFIZ").

Odra Property Development Sp. z 0.0. nie prowadzi de facto dziatalnosci gospodarczej, a jej sprawozdania nie podlegaja konsolidaj,
gdyz BEST, kierujac sie zasada istotnosci, nie konsoliduje sprawozdan jednostek zaleznych w przypadku, gdy wielko$¢ sumy bilansowej
i wyniku finansowego tych jednostek nie jest istotna lub gdy nie prowadza one dziatalnosci, ktéra mogtaby w istotny sposéb wptynac
na decyzje gospodarcze podejmowane przez uzytkownikéw sprawozdania. Jednostka dominujaca posiada 100% udziatow w kapitale
zaktadowym tej jednostki.

Kancelaria zostata zawigzana aktem notarialnym w dniu 16 lutego 2011 roku. W dniu 31 marca 2011 roku Sad Rejonowy Gdarisk —
Pétnoc w Gdarisku, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu Kancelarii do Rejestru Przedsigbiorcéw pod
numerem KRS 0000382330.

BEST jest komandytariuszem Kancelarii, a wartos¢ wniesionego przez niego wktadu wynosi 40 tys. zt, co na dzieri sporzadzenia
niniejszego raportu stanowi 80% tacznej wartosci wniesionych wktadéw. Komplementariuszami w Kancelarii s3 radcowie prawni
Urszula Rybszleger i Mateusz Jasiriski.
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Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Kancelarii jest Swiadczenie pomocy prawnej na rzecz podmiotéw z Grupy, a takze funduszy
inwestycyjnych, ktorych sekurytyzowane wierzytelnoéci s obstugiwane lub zarzadzane przez BEST.

Kancelaria de facto rozpoczeta prowadzenie dziatalnosci w dniu 1 maja 2011 roku, a jej sprawozdanie nie zostato objete konsolidacja,
gdyz BEST kierujac sie zasadg istotnosci, nie konsoliduje sprawozdan jednostek zaleznych w przypadku, gdy wielko$¢ sumy bilansowej
i wyniku finansowego tych jednostek nie jest istotna lub gdy nie prowadza one dziatalnosci, ktéra mogtaby w istotny sposéb wptynac
na decyzje gospodarcze podejmowane przez uzytkownikéw sprawozdania.

Wobec powyzszego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy, bedace czescig niniejszego raportu, obejmuje wyfacznie
sprawozdanie jednostki dominujacej i Towarzystwa.

5.2.  Podstawy sporzadzenia sprawozdania finansowego

BEST jak i Towarzystwo, dziatajac na podstawie art. 45 ustawy o rachunkowosci, sporzadzaja sprawozdania finansowe wg
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych
Z nimi interpretacji ogtoszonych w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej zwanych dalej “MSSF”.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzadzone w wersji skréconej zgodnie z MSR 34 oraz
odpowiednimi standardami rachunkowosci majacymi zastosowanie do Srédrocznych sprawozdan finansowych przyjetymi przez Unie
Europejska, opublikowanymi i obowiazujacymi w czasie przygotowania niniejszego sprawozdania.

Nastepujace zmiany do MSSF s3 obowiazujace na dzien 1 stycznia 2011 roku:

= Zmiany do MSR 24 ,Ujawnianie informacji na temat podmiotow powiazanych”,

= Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja”,

= Zmiany do MSSF 1,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy”,

= Zmiany do KIMSF 14 , MSR 19 — Limit wyceny aktywéw z tytutu okreslonych Swiadczen, minimalne wymogi finansowania oraz
ich wzajemne zaleznosci”,

= KIMSF 19 ,Regulowanie zobowigzan finansowych przy pomocy instrumentéw kapitatowych”,

= miany do réznych standarddw i interpretacji ,Poprawki do MSSF (2010)", obowiazujace dla okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie 1lipca 2010 i pézniej.

Nastepujace standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (zatwierdzone lub

w trakcie zatwierdzania przez Unig Europejska), ale nie maja zastosowania do niniejszego sprawozdania, lecz dla okreséw rocznych

rozpoczynajacych sie po 1stycznia 2011 roku:

= Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnienia — transfer aktywéw finansowych” maja zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1lipca 2011 roku i péZzniej (nie zatwierdzone przez Unig Europejska),

= MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”, ma zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku i pozniej
('nie zatwierdzone przez Unie Europejska),

= Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” — Podatek odroczony: realizacja aktywéw, maja zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2012 roku i péZniej ( nie zatwierdzone przez Unie Europejska).

Powyzsze MSSF s obecnie analizowane przez Grupe pod katem ich konsekwencji i wptywu na sprawozdania finansowe.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga dokonania szacunkéw i zatozen, ktére wptywaja na wielkos¢ prezentowanych
w nim pozycji. Fakt ten powoduje, ze rzeczywiste wyniki moga sie rézni¢ od oszacowanych i zaprezentowanych w sprawozdaniu.
Przyjete przez Grupe istotne zatozenia przy dokonywaniu szacunkéw oraz zasady rachunkowosci zostaty przedstawione w ostatnim
rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy opublikowanym w dniu 29 kwietnia 2011 roku oraz w odpowiednich

notach.

Przy prezentacji kwot w sprawozdaniu zastosowano zaokraglenia do tysigca ztotych.
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Walutg sprawozdania jest polski ztoty, ze wzgledu na fakt, ze 100% przychodéw spotek z Grupy wyrazonych jest w tej walucie.
W opinii Zarzadu spétki dominujacej nie istnieja czynniki mogace w sposdb istotny zagrozi¢ kontynuacji dziatalnosci Grupy, wobec
(zego niniejsze sprawozdanie finansowe jest sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

5.3. Wiadze spétek z Grupy kapitatowej BEST S.A. podlegajacych konsolidagji

W dniu 27 grudnia 2010 roku, z moc3 obowiazujacg od 1 stycznia 2011 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BEST powotato
w sktad Zarzadu Panig Barbare Rudziks powierzajac jej funkcje Cztonka Zarzadu oraz powierzyto funkcje Wiceprezesa Zarzadu Panu

Markowi Kucnerowi, ktéry dotychczas petnit funkcje Cztonka Zarzadu.

W zwiazku z powyzszym na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu BEST jest nastepujacy:

1. Krzysztof Borusowski Prezes Zarzadu
2. Marek Kucner Wiceprezes Zarzadu
3. Barbara Rudziks (ztonek Zarzadu

W pierwszym kwartale 2011 roku sktad Rady Nadzorczej BEST nie ulegt zmianie i na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest
nastepujacy:

1. Stawomir Lachowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. DrBernd Holzapfel Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Prof. dr hab. Leszek Pawtowicz (ztonek Rady Nadzorczej

4. Katarzyna Borusowska (ztonek Rady Nadzorczej

5. Bartosz Kruzewski (ztonek Rady Nadzorczej

W pierwszym kwartale 2011 roku sktad Zarzadu Towarzystwa nie ulegt zmianie i na dziei sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest
nastepujacy:

1. Krzysztof Borusowski Prezes Zarzadu
2. Marek Kucner (ztonek Zarzadu
3. Jacek Straszkiewicz (ztonek Zarzadu

W pierwszym kwartale 2011 roku sktad Rady Nadzorczej Towarzystwa nie ulegt zmianie i na dzied sporzadzenia niniejszego
sprawozdania jest nastepujacy:

1. Prof. Witold Ortowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Mirostawa Szakun Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Andrzej Ladko (ztonek Rady Nadzorczej

5.4.  Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego

Przy sporzadzaniu niniejszego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego stosowano te same zasady rachunkowosci
co w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym opublikowanym w dniu 29 kwietnia 2011 roku.
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5.5. Dodatkowe informacje i objasnienia

a) Aktywo z tytutu dochodowego podatku odroczonego

(wtys. z8)
Straty Réznica Réznica Réznica Ro ¥mca
o e s przejsciowa
podatkowe przejsciowa przejsciowa przejsciowa .
. . L. L. wartosci Razem
mozliwe do wartosci wartosci wartosci
I . o pozostatych
odliczenia rezerw naleznosci zobowiazan "
pozydji
Stanna 01.01.2011 266 88 8 77 0 439
Lwiekszenia 0 46 8 72 0 126
Imniejszenia 112 33 8 77 0 230
Stanna 31.03.2011 154 101 8 72 0 335
Stanna 01.01.2010 398 113 7 80 0 598
Lwiekszenia 188 227 28 478 0 921
Imniejszenia 320 252 27 481 0 1.080
Stanna 31.12.2010 266 88 8 77 0 439
b) Rezerwa z tytutu dochodowego podatku odroczonego
(wtys.zh)
- - Réznica Réznica
Réznica Réznica o L
rzejéciowa przejéciowa przejsciowa przejsciowa
'3 ., A L. wartosci  z tytutu wyceny Razem
wartosci srodkow wartosci . - o
s nieruchomosci certyfikatow
trwatych naleznosci . . . .
inwestycyjnych  inwestycyjnych
Stanna 01.01.2011 182 9 238 678 1.107
Lwiekszenia 6 41 614 669
Imniejszenia 8 i 0 0 19
Stan na 31.03.2011 180 6 279 1.292 1.757
Stanna 01.01.2010 140 4 8 238 390
Lwiekszenia 49 9 230 439 727
Imniejszenia 6 4 0 0 10
Stanna 31.12.2010 183 9 238 677 1.107
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¢) Odpisy aktualizujace naleznosci

(w tys. zt)

Stan na poczatek okresu
Zwiekszenia

w ciezar kosztow operacyjnych

w ciezar pozostatych kosztow operacyjnych
Wykorzystanie

Imniejszenia

na dobro kosztow operacyjnych

na dobro pozostatych kosztéw operacyjnych

Stan na koniec okresu

d) Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych

(w tys. zH)

01.01.2011 01.01.2010
31.03.2011 31.03.2010
139 202

1 1

0 0

1 1

0 0

1 0

0 0

1 0

139 203

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2011 roku, podobnie jak w analogicznym okresie ubiegtego roku obrotowego, Grupa nie tworzyta
odpis6w z tytutu utraty wartosci aktywdw trwatych.

e) Rezerwy na swiadczenia pracownicze

(w tys. z8)

Rezerwa na odprawy emerytalno-
rentowe

Rezerwa na urlopy wypoczynkowe

Razem

Rezerwa na odprawy emerytalno-
rentowe

Rezerwa na urlopy wypoczynkowe

Razem

Stanna Utworzenie Rozwigzanie =~ Wykorzystanie Stanna
01.01.2011 31.03.2011

4 0 0 0 41

216 12 0 0 328

257 112 0 0 369
Stanna Utworzenie Rozwigzanie ~ Wykorzystanie Stanna
01.01.2010 31.12.2010

31 10 0 0 4

206 246 0 236 216

237 256 0 236 257
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f) Pozostate rezerwy

(w tys. zt)
Stanna Utworzenie Rozwiazanie =~ Wykorzystanie Stanna
01.01.2011 31.03.2011
Rezerwa na wynagrodzenia 93 158 0 180 Al
Rezerwa na badanie sprawozdania 110 55 0 88 77
finansowego
Pozostate rezerwy 24 4 0 22 43
Razem 227 254 0 290 191
Stanna Utworzenie Rozwiazanie = Wykorzystanie Stanna
01.01.2010 31.12.2010
Rezerwa na wynagrodzenia 202 522 43 588 93
Bezerwa na badanie sprawozdania 108 168 7 159 110
finansowego
Pozostate rezerwy 70 273 15 304 24
Razem 380 963 65 1.051 227

g) Zobowiazania warunkowe

W dniu 8 listopada 2007 roku BEST zawart z Prezydentem Miasta Elblaga umowe, w ktdrej zobowiazat sie do utworzenia i utrzymania
przez 3 lata 20 nowych stanowisk pracy dla oséb niepetnosprawnych, na wyposazenie ktérych uzyskat dofinansowanie ze $rodkéw
PFRON. W listopadzie 2007 roku BEST otrzymat zwrot kosztéw poniesionych w zwiazku z wyposazeniem 20 stanowisk pracy,
a wysokos$¢ otrzymanej refundacji wyniosta 123 tys. zt. W przypadku likwidacji utworzonych stanowisk pracy BEST zobowiazany byt do
proporcjonalnego zwrotu nie wykorzystanej czesci dotacji. W dniu 26 marca 2011 roku BEST zakoiczyt realizacje umowy spetniajac jej
warunki. Na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego zobowiazanie warunkowe z tego tytutu nie wystepuje.

W dniu 3 listopada 2009 roku BEST otrzymat wypowiedzenie wysokosci opfaty z tytutu uzytkowania wieczystego gruntu potozonego
we Wroctawiu. Wysokos¢ optaty wnoszonej dotychczas przez spétke dominujaca wynosita 28 tys. zt, a nowa wysokos¢ zaoferowana
przez Prezydenta Wroctawia, ktéra miataby obowiazywac od 1 stycznia 2010 roku wynosi 242 tys. zt rocznie. W dniu 2 grudnia 2009
roku BEST wnidst do Samorzadowego Kolegium Odwotawczego we Wroctawiu wniosek o ustalenie, ze podwyzszenie opfaty jest
nieuzasadnione, gdyz operat szacunkowy, w oparciu o ktéry dokonano podwyzszenia wysokosci optaty, zostat sporzadzony
nierzetelnie przez co oszacowana w nim wartos¢ gruntu znacznie odbiega od jego wartosci rynkowej. Do czasu rozstrzygniecia sprawy
BEST bedzie wnosi¢ opfaty w dotychczasowej wysokosci.

W dniu 22 czerwca 2010 roku BEST udzielit poreczenia za przyszte zobowigzania podmiotu powigzanego BEST Il NSFIZ z tytutu
wyemitowanych przez ten podmiot obligacji, o facznej wartosci nominalnej 15 min zt (pietnascie miliondw ztotych). Poreczenie zostato
udzielone do kwoty 20 min zt (dwadziescia miliondw ztotych). Na dzier 31 marca 2011 roku wartos¢ nominalna obligagji pozostatych
do wykupu wynosita 3,75 min zt (trzy miliony siedemset pigcdziesiat tysiecy ztotych). W dniu 11 kwietnia 2011 roku, w nastepstwie
zgody obligatariuszy, strony uchylity umowe poreczenia, wobec czego na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zobowiazanie
warunkowe z tego tytutu nie wystepuje.

W dniu 28 czerwca 2010 roku BEST TFI S.A. poreczyta weksel wiasny in blanco za zobowiazania BEST Il NSFIZ zwigzane z nabyciem
portfela wierzytelnosci detalicznych. Poreczenie udzielone zostato bezterminowo i bez odrebnie wskazanego wynagrodzenia z tytutu
jego udzielenia, jednak portfel wierzytelnosci nabyty przez ten fundusz zwiekszyt wartos¢ jego aktywéw i tym samym wynagrodzenie
Z tytutu zarzadzania nalezne Towarzystwu. Zobowiazanie BEST Il NSFIZ na dzien 31 marca 2011 roku wynosito 58,4 min zt natomiast
warto$¢ aktywow BEST Il NSFIZ wynosita 135 min zt. Powyzsze zobowigzanie stanie sie wymagalne z koficem czerwca 2011 roku.
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W przypadku nie spetnienia zobowigzan przez BEST Il NSFIZ Towarzystwo moze zosta¢ wezwane przez wierzyciela BEST Il NSFIZ do
spetnienia tego swiadczenia w oparciu o poreczenie wekslowe. Biorac pod uwage wysokos¢ srodkow pienieznych Towarzystwa na
dzien 31 marca 2011 r. sytuacja ta mogtaby spowodowac utrate jego ptynnosci. Towarzystwo monitoruje na biezaco sytuacje
finansowa BEST Il NSFIZ, ktdry jest w trakcie pozyskiwania $rodkéw na sptate zabezpieczonej wierzytelnosci. W wyniku refinansowania
wygasnie poreczenie Towarzystwa.

h) Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy i dziatalnos¢ zaniechana

W okresie 3 miesiecy zakoriczonym 31 marca 2011 roku Grupa nie zaniechata prowadzenia zadnego rodzaju dziatalnosci. W ciggu
najblizszych 12 miesiecy zadna ze spétek podlegajacych konsolidacji nie przewiduje zaniechac, ani istotnie ograniczy¢ prowadzonej
dziatalnosc.

i) Certyfikaty inwestycyjne

Grupa posiada 5.212 tys. sztuk certyfikatéw inwestycyjnych wyemitowanych przez BEST Il NSFIZ, co uprawnia do wykonywania
17,03 % ogdlnej liczby gtoséw na Zgromadzeniu Inwestorow Funduszu. W dniu 22 marca 2011 roku BEST ztozyt zapisy na 1.000 tys.
sztuk certyfikatéw inwestycyjnych BEST Il NSFIZ i dokonat wptaty w wysokosci 1.000 tys. zt. W dniu 1 kwietnia 2011 roku BEST zostat
wpisany do ewidengji uczestnikéw funduszu i od tego dnia przystuguja mu prawa majatkowe z certyfikatow. W sprawozdaniu
z sytuadji finansowej wartos¢ wptat dokonanych przez BEST tytutem objecia certyfikatéw tego funduszu zostata wykazana w pozy(ji
JAnwestycje dtugoterminowe”.

31.03.2011 31.12.2010

wtys. zt wtys. zt

Certyfikaty inwestycyjne BEST Il NSFIZ wg ceny nabycia 5.469 5.469

Certyfikaty inwestycyjne BEST Il NSFIZ wg ceny nabycia 1.000 0

korekta wyceny do wartoéci godziwej 6.883 3.652

Razem 13.352 9.121
j) Nieruchomosci inwestycyjne

31.03.2011 31.12.2010

wtys. zt wtys. zt

Nieruchomosci inwestycyjne wg ceny nabycia 2.778 2778

Koszty zwiazane z przystosowaniem nieruchomosci do sprzedazy 205 0

Korekta wyceny do wartosci godziwej 1.467 1.252

Razem 4.450 4.030

W pierwszym kwartale 2011 roku Grupa podjeta i zakoficzyta prace rozbidrkowe budynkéw i budowli posadowionych na terenie
nieruchomosci potozonej we Wroctawiu przy ul. Gnieznienskiej. Celem prowadzonych prac byto zwiekszenie atrakcyjnosci posiadanych
gruntdw i przygotowanie ich do ewentualnej sprzedazy. taczny koszt wykonanych prac wynidst 205 tys. zt. Na dzieft bilansowy
wartos¢ prawa uzytkowania wieczystego gruntu zostata wyceniona wedtug modelu wartosci godziwej ustalonej na podstawie operatu
szacunkowego wykonanego w dniu 7 grudnia 2010 roku przez niezaleznego rzeczoznawce majatkowego reprezentujacego
Wroctawskie Centrum Wyceny i Obstugi Geodezyjno-Kartograficznej.
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k) Podatek dochodowy

01.01.2011 01.01.2010
31.03.2011 31.03.2010
wtys. zt wtys. zt
Podatek dochodowy biezacy 12 0
Podatek dochodowy odroczony 139 (79)
Podatek dochodowy razem 151 (79)
1) Podatek dochodowy odroczony
01.01.2011 01.01.2010
31.03.2011 31.03.2010
w tys. zt w tys. zt
Rdznice przejsciowe ujemne 9 1
- powstate w okresie (126) (178)
- odwrécone w okresie 1n7 179
Rdznice przejsciowe dodatnie 650 205
- powstate w okresie 669 214
- odwrdcone w okresie (19) (9)
Suma réznic przejsciowych 641 206
Mozliwa do rozliczenia strata podatkowa 112 (84)
- rozliczona w okresie 12 46
- utworzone aktywo 0 (130)
Razem podatek ujety w wyniku finansowym 139 (79)
Razem podatek ujety kapitale z aktualizacji wyceny 614 201

m) Zysk przypadajacy na jedna akcje

Zysk na jedna akdje jest ilorazem wartosci zysku netto i liczby akgji, z ktérych mozna wykonywac prawa udziatowe, wg stanu na dzier
bilansowy.

01.01.2011 01.01.2010

31.03.2011 31.03.2010

w tys. zt w tys. zt

Zysk (strata) netto 618 (348)
Liczba akgji zwyktych 5.200 5.200
Efekt rozwodnienia 0 0
2vsk (strata) zwvkiv na iedna akcie 0.12 (0.07)
Zvsk rozwodnionv na iedna akcie 0.12 n.d.

Na dzien 31 marca 2011 roku kapitat zakladowy BEST skfada sie z 5.850.001 sztuk akdji, z tego 650 tys. sztuk akji znajduje sie
w posiadaniu BEST, lecz zgodnie z art. 364 par. 2 ksh Emitent nie moze z nich wykonywac prawa gtosu.
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n) Segmenty operacyjne
Grupa wyodrebnia nastepujace segmenty operacyjne:

= Segment Zarzadzania Wierzytelnosciami — obejmujacy dziatalnos¢ BEST polegajaca na obstudze wierzytelnosci wiasnych,
funduszy inwestycyjnych i monitoringu wierzytelnosci innych podmiotéw,

= Segment Zarzadzania Funduszami Inwestycyjnymi — obejmujacy dziatalnos¢ Towarzystwa polegajaca na tworzeniu i zarzadzaniu
funduszami inwestycyjnymi.

Do wynikéw segmentéw operacyjnych nie s alokowane wyniki dziatalnosci finansowej i pozostatej dziatalnosci operacyjnej, za
wyjatkiem przychoddw stanowiacych dotacje do wyposazenia stanowisk pracy oraz do wynagrodzen oséb niepetnosprawnych.

Aktywa i zobowigzania zwiazane z dziatalnoscig inwestycyjna, odroczonym podatkiem dochodowym oraz $rodki pieniezne zostaty
wykazane jako nie przypisane do segmentdéw operacyjnych.

Podstawowe informacje dotyczace segmentéw operacyjnych Grupy :

Stan na 31.03.2011
Segment Segmel'\t . . Wytaczenia
. Zarzadzania | Nieprzypisane .
Zarzadzania . . i korekty Razem
. I Funduszami | do segmentow S
Wierzytelnosciami L konsolidacyjne
Inwestycyjnymi

Wartosci niematerialne 562 7 0 M 568
Rzeczowe aktywa trwate 6.902 294 0 0 7.196
Aktywa z tytutu dochodowego podatku 0 0 335 0 335
odroczonego
Naleznosci 2.523 1.026 0 (786) 2.763
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0 0 3.238 0 3.238
Inwestycje dtugoterminowe 0 0 19.574 (1.712) 17.862
Pozostate aktywa 272 6 33 0 3N
Razem aktywa 10.259 1333 23.180 (2.499) 32.273
Rezerwa z tytutu dochodowego podatku 0 0 1757 0 1757
odroczonego
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 357 12 0 0 369
Przychody przysztych okresow 113 0 0 0 113
Zobowiazania z t‘ytu’ru‘dostaw i ustug oraz 1.949 83 28 (786) 2003
pozostate zobowigzania
Pozostate rezerwy 178 13 0 0 191
Razem zobowiazania 2.597 857 1.785 (786) 4.453
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GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
Stan na 31.12.2010
Segment Segmer.\t . . Wytaczenia
. Zarzadzania | Nieprzypisane .
Zarzadzania . . i korekty Razem
. e Funduszami | do segmentow e
Wierzytelnosciami A konsolidacyjne
Inwestycyjnymi
Wartosci niematerialne 633 7 0 M 639
Rzeczowe aktywa trwate 7.204 309 0 0 7.513
Aktywa z tytutu dochodowego podatku 0 0 49 0 49
odroczoneqo
Naleznosc 2.361 24 0 0] 2.601
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0 0 3.674 0 3.674
Inwestycje dtugoterminowe 0 0 14.880 (1.712) 13.168
Pozostate aktywa 297 7 12 0 316
Razem aktywa 10.495 564 19.005 (1.714) 28.350
Rezerwa z tytutu dochodowego podatku 0 0 1107 0 1107
odroczoneqo
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 247 10 0 0 257
Przychody przysztych okresow 135 0 0 0 135
Zobowiazania z tytu’ru‘dostaw i ustug 1995 45 0 ) 2039
oraz pozostate zobowigzania
Pozostate rezerwy 207 20 0 0 227
Razem zobowigzania 2.584 75 1.107 (1) 3.765
Dane za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2011 roku
Segment Segmer.it . . Wytaczenia
. Zarzadzania | Nieprzypisane .
Zarzadzania . , i korekty Razem
. P Funduszami | do segmentow S
Wierzytelnosciami A konsolidacyjne
Inwestycyjnymi
Przychody ze sprzedazy 5.616 2.183 23 (1.964) 5.858
- przychody zewnetrzne 3.672 2.183 3 0 5.858
- przychody wewnetrzne 1.944 0 20 (1.964) 0
Koszty dziatalnosci operacyjnej 5.307 2.110 35 (1.964) 5.488
Zysk ( strata) w segmencie 309 73 (12) 0 370
Dotacje do dziatalnosci operacyjnej 67 0 0 0 67
Zysk strata) w segmencie, po 376 73 (12) 0 37
uwzglednieniu dotagji
Pozostate przychody i koszty 0 0 332 0 332
Podatek dochodowy 0 0 (151) 0 (157)
Zysk (strata) netto 376 73 169 0 618
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Dane za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2010 roku

Segment .
Segment . . . Wytaczenia
. Zarzadzania | Nieprzypisane .
Zarzadzania . . i korekty Razem
. e Funduszami | do segmentow e
Wierzytelnosciami A konsolidacyjne
Inwestycyjnymi
Przychody ze sprzedazy 4,732 140 6 (6) 4,872
- przychody zewnetrzne 4732 140 0 0 4872
- przychody wewnetrzne 0 0 6 (6) 0
Koszty dziatalnosci operacyjnej 5.255 106 25 (13) 5.373
Zysk ( strata) w segmencie (523) 34 (19) 7 (501)
Dotacje do dziatalnosci operacyjnej 82 0 0 0 82
Zysk (strata) w segmencie, po
uwzglednieniu dotagji (441) 34 (19) 7 (419)
Pozostate przychody i koszty 0 0 Q) @ (8)
Podatek dochodowy 0 0 79 0 79
Zysk (strata) netto (447) 34 59 0 (348)
5.6. Potaczenie
W pierwszym kwartale 2011 r. nie wystapity transakcje zwiazane z potaczeniem lub podziatem Grupy.
5.7.  Transakce miedzy podmiotami powigzanymi w rozumieniu MSR 24
5.7.1. Informacje o kosztach wynagrodzen cztonkow Zarzadow i Rad Nadzorczych spétek z Grupy
Koszty wynagrodzen osob wchodzacych w sktad Zarzadéw i Rad Nadzorczych spétek z Grupy :
Koszty wynagrodzen Koszty wynagrodzen
za okres 0d 01.01.2011r. | za okres od 01.01.2010r.
do31.03.2011r. do 31.03.2010r.
(w tys. zt) (w tys. zt)
Razem BEST S.A. 306 204
BESTS.A. Krzysztof Borusowski 118,5 109,5
Marek Kucner 103,5 94,5
Zarzad Barbara Rudziks 84 0
Razem BEST TFI S.A. 27 27
Krzysztof Borusowski 9 9
BESTTFIS.A. Marek Kucner 9 9
Jacek Straszkiewicz 9 9

W pierwszym kwartale 2011 2010 roku nie wypfacano wynagrodzer cztonkom Rad Nadzorczych BEST, ani Towarzystwa.
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5.7.2. Informacje o wartosci niesptaconych zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarangji, poreczen udzielonych osobom
zarzadzajacym i nadzorujacym oraz zawartych z nimi umowach.

Nie wystapity.

5.7.3. Podmioty zalezne

= BESTTFIS.A. zsiedziba w Gdyni
BEST posiada 100% udziatéw w kapitale zakladowym tej jednostki. Na dzieri 31.03.2011 r. wartoé¢ posiadanych przez BEST udziatéw
w Towarzystwie wg ceny nabycia wynosita 1.712 tys. z. BEST sporzadza skonsolidowane sprawozdania finansowe konsolidujac

sprawozdanie Towarzystwa.

Wybrane dane finansowe BEST TFI S.A. na dzieri 31.03.2011r.:

Suma bilansowa: 4.494 tys. 7t
Wartos¢ kapitatu wtasnego: 3.3311tys. zt
Wynik finansowy: 60 tys. zt

Wzajemne naleznosci i zobowiazania
Na dzieri 31 marca 2011 roku naleznosci BEST od BEST TFI S.A. wynosity 786 tys. zt.

Przychody i koszty 7 wzajemnych transakcji
W okresie od 01.01.2011 r. do 31.03.2011 r. Grupa osiaggneta przychody z tytutu $wiadczenia ustug na rzecz Towarzystwa w kwocie
1.964 tys. zt.

= (Odra Property Development Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni
BEST posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym tej jednostki. Warto$¢ udziatéw w Odra Property Development Sp. z 0.0. wg ceny
nabycia wynosi 51 tys. zt. W zwiazku z utworzonymi w okresach wezesniejszych odpisami aktualizujacymi, wartos¢ netto udziatéw

w ksiegach BEST wynosi 16 tys. zt.

Odra Property Development Sp. z 0.0. nie jest konsolidowana gdyz de facto nie rozpoczeta prowadzenia dziafalnosci gospodarczej,
a wartosci jej pozydji bilansowych sq nieistotne.

Wybrane dane finansowe Odra Property Development Sp. z 0.0. na dzieri 31.03.2011r.

Suma bilansowa: 15tys. zt
Wartos¢ kapitatu wiasnego: 15tys. zt
Wynik finansowy: (1) tys. zt

Wzajemne naleznosci i zobowiazania
Na dzieri 31 marca 2011 roku Grupa nie miata nierozliczonych rozrachunkéw z Odra Property Development Sp. z 0.0.

Przychody i koszty 7 wzajemnych transakcji
W okresie od 01.01.2011 r. do 31.03.2011 r. Grupa osiagneta przychody z tytutu $Swiadczenia ustug na rzecz Odra Property
Development Sp. z 0.0. w kwocie 1 tys. zt.
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= Kancelaria Radcow Prawnych Rybszleger & Jasinski Spotka komandytowa

Kancelaria zostata zawigzana aktem notarialnym w dniu 16 lutego 2011 roku. W dniu 31 marca 2011 roku Sad Rejonowy Gdarisk —
Pétnoc w Gdarisku, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu Kancelarii do Rejestru Przedsigbiorcéw pod
numerem KRS 0000382330. BEST jest komandytariuszem a wartos¢ wniesionego przez niego wktadu do Kancelarii wynosi 40 tys. zt, co
na dzien sporzadzenia niniejszego raportu stanowi 80% tacznej wartosci wniesionych wktaddw.

W okresie 0d 01.01.2011 do 31.03.2011 Grupa nie $wiadczyta zadnych ustug ani nie korzystata z ustug $wiadczonych przez Kancelarie.

Na dzieri 31 marca 2011 roku Grupa miata wobec Kancelarii zobowiazanie w wysokosci 40 tys. zt zwigzane z wniesieniem wkfadu do
tej spotki. Wkfad zostat wniesiony do Kancelarii w dniu 26 kwietnia 2011 roku.

5.7.3.  Pozostate podmioty powiagzane

W okresie od 01.01.2011 do 31.03.2011 Grupa osiagneta nastepujace przychody z tytutu obstugi pozostatych podmiotéw powiazanych:
= ztytutu zarzadzania funduszem BEST Il NSFIZ - w kwocie 2.183 tys. zt,
= ztytutu Swiadczenia ustug na rzecz BBH Capital Partners Sp. z 0.0. - w kwocie 1tys. zt.

Na dzien 31 marca 2011 roku Grupa posiadata nastepujace naleznosci od tych podmiotéw:
= BESTIINSFIZ-1.129 tys. 24,
= BBH (apital Partners Sp.z 0.0. —10 tys. zt (w catosci objete odpisami aktualizujacymi).

W dniu 22 marca 2011 roku BEST ztozyt zapisy na certyfikaty inwestycyjne BEST Il NSFIZ. W dniu 29 marca 2011 roku BEST Il NSFIZ
zostat wpisany do rejestru funduszy inwestycyjnych pod pozycja RFI 623. BEST objat 1.000 tys. sztuk certyfikatéw inwestycyjnych
wyemitowanych przez ten fundusz, co uprawnia go do wykonywania 100 % ogéInej liczby gtoséw na Zgromadzeniu Inwestoréw
Funduszu. W dniu 1 kwietnia 2011 roku BEST zostat wpisany do ewidencji uczestnikéw funduszu i od tego dnia stat si¢ uczestnikiem
funduszu i przystuguja mu prawa majatkowe z certyfikatéw. W dniu 1 kwietnia 2011 roku nastapito takze otwarcie ksiag
rachunkowych i pierwsza wycena aktywow tego funduszu. Wartos¢ aktywdw netto funduszu wyniosta 999 tys. zt.

Podmioty powiazane ze spdtkami z Grupy kapitatowej BEST, nie dokonujace zadnych transakcji z Grupa to:
= Ravioni Holding Limited z siedziba na Cyprze,
= Fermio Holdings Limited z siedziba na Cyprze,
= Unison Services Limited z siedziba na Cyprze.
5.8.  Korekty btedow poprzednich okresow
Niniejsze sprawozdanie nie zawiera korekt bedacych wynikiem btedow poprzednich okreséw.
5.9. Zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci i sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego

dokonane w pierwszym kwartale 2011 roku

Przy sporzadzaniu niniejszego sprawozdania finansowego zostaty zastosowane te same zasady rachunkowosci i metody obliczeniowe,
co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym.
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5.10. Wykaz najwazniejszych zdarzen dotyczacych Grupy kapitatowej BEST S.A. majacych miejsce w pierwszym
kwartale 2011 roku

W dniu 7 stycznia 2011 roku Towarzystwo powierzyto BEST zarzadzanie sekurytyzowanymi wierzytelnosciami BEST Il NSFIZ.

W dniu 14 marca 2011 roku Komisja Nadzoru Finansowego udzielita Towarzystwu zezwolenia na utworzenie BEST Il NSFIZ. Na
podstawie uchwaty Zarzadu z dnia 21 marca 2011 roku zostaty przyjete warunki emisji certyfikatow inwestycyjnych serii A nowego
funduszu oraz zostata otwarta ich subskrypcja. W dniu 22 marca 2011 roku, w wyniku ztozenia przez BEST prawidtowych zapiséw na
certyfikaty inwestycyjne serii A i ich optacenia, Zarzad Towarzystwa zamknat subskrypcje oraz dokonat przydziatu certyfikatow
inwestycyjnych serii A wyemitowanych przez BEST IIl NSFIZ. W dniu 29 marca 2011 roku Sad Okregowy w Warszawie VII Wydziat
Cywilny Rejestrowy wpisat BEST Il NSFIZ do ksiegi rejestrowe;j pod pozycja RFI 623.

5.11. Opis czynnikow i zdarzen, w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na osiagniete
wyniki finansowe

W opinii Grupy w pierwszym kwartale 2011 roku nie wystapity zadne czynniki ani zdarzenia, w szczegdlnosci o nietypowym

charakterze, ktdre miatyby znaczacy wptyw na osiggniete wyniki finansowe.

5.12. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci Grupy kapitatowej BEST S.A. w prezentowanym

okresie

Dziatalnos¢ Grupy nie wykazuje znamion sezonowosci lub cyklicznosci.

5.13. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i sptaty nie udziatowych i kapitatowych papierow wartosciowych

W pierwszym kwartale 2011 roku zadna ze spétek nalezacych do Grupy nie dokonywata emisji, wykupu badZ sptaty dtuznych
i kapitatowych papieréw wartosciowych.

5.14. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy

W pierwszym kwartale 2011 roku zadna ze spétek nalezacych do Grupy nie wyptacata, ani nie deklarowata wyptaty dywidendy.

5.15. Informacje o zdarzeniach, jakie nastapity po dniu, na ktory sporzadzono kwartalne skrécone sprawozdanie
finansowe, nieuwzglednionych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposob wptynac¢ na przyszte
wyniki finansowe Grupy kapitatowej BEST S.A.

W dniu 20 kwietnia Towarzystwo powierzyto BEST zarzadzanie sekurytyzowanymi wierzytelnosciami BEST Il NSFIZ.

W dniu 26 kwietnia 2011 roku BEST Il NSFIZ, w imieniu ktdrego dziata Towarzystwo, zawart umowe sprzedazy wierzytelnosci
bankowych. Przedmiotem umowy jest portfel wierzytelnosci detalicznych, w ktérego sktad wchodzi blisko 424 tys. wierzytelnosd,
0 tacznej wartosci nominalnej bliskiej 1,2 mld zt wedtug stanu na dzier 31 marca 2011 roku. Przeniesienie portfela wierzytelnosci na
fundusz nastapi w dwdch czesciach obejmujacych: pakiet wierzytelnosci A, ktory zostanie przeniesiony na rzecz BEST Ill NSFIZ do dnia
31 maja 2011 roku i pakiet wierzytelnosci B, ktdry zostanie przeniesiony na rzecz BEST IIl NSFIZ do dnia 26 paZdziernika 2011 roku.
Przeniesienie portfela wierzytelnosci nastapi pod warunkiem zapfacenia przez BEST Ill NSFIZ do dnia 31 maja 2011 roku ptatnosci na
poczet ostatecznej ceny zakupu.
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W dniu 15 maja 2011 roku Zarzad BEST podjat uchwate o przeprowadzeniu emisji niezabezpieczonych obligacji, na podstawie ktdrej
BEST zamierza wyemitowac 10 tys. sztuk niezabezpieczonych obligacji na okaziciela serii A o wartoéci nominalnej
11ys. zt kazda, z terminem wykupu przypadajacym na 24 miesigce liczac od dnia podjecia przez Zarzad BEST uchwaty o przydziale
i rozlizeniu obligacji oraz 30 tys. sztuk niezabezpieczonych obligagi na okaziciela seri B o wartosci nominalnej
1tys. zt kazda, z terminem wykupu przypadajacym na 36 miesiecy, liczac od dnia podjecia przez Zarzad BEST uchwaty o przydziale
i rozliczeniu obligacji.

Celem emisji jest refundacja poniesionych przez BEST wydatkéw na objecie certyfikatow inwestycyjnych serii A BEST Ill NSFIZ
w wysokosci nie wyzszej niz 1.000 tys. zt oraz objecie certyfikatow inwestycyjnych serii B emitowanych przez ten fundusz. Obligacje
oferowane beda po cenie emisyjnej rownej ich wartosci nominalnej. Obligacje beda oprocentowane. Oprocentowanie obligagji
zostanie ustalone przez Zarzad na podstawie przeprowadzonego procesu book-buildingu, w drodze odrebnej uchwaly.
Oprocentowanie wyptacane bedzie w okresach co 6 miesiecy. Obligacje zostang wyemitowane zgodnie z prawem polskim i wszelkie
stosunki prawne z nich wynikajace beda podlegac prawu polskiemu.

Propozycja nabycia obligacji, zostanie skierowana do nie wigcej niz 99 adresatéw w trybie okreslonym w art. 9 pkt 3 ustawy z dnia 29
czerwca 1995 r. o obligacjach. Prég emisji w rozumieniu wyzej wymienionej ustawy wynosi 40 tys. sztuk. Obligacje nie s3 ani nie beda
przedmiotem oferty publicznej Emitenta. Obligacje moga by¢ przedmiotem wprowadzenia do Alternatywnego Systemu Obrotu
(atalyst. Obligacje uprawniaja wytacznie do $wiadczer pienieznych. Prawa z obligacji moga by¢ przenoszone bez ograniczen. Obligacje
nie beda zabezpieczone w rozumieniu przepiséw ustawy o obligacjach.

5.16. Informacja dotyczaca zmian zobowiazan warunkowych lub aktywow warunkowych, ktére nastapity od czasu
zakonczenia ostatniego roku obrotowego

Zobowiazania warunkowe zostaty opisane w nocie 5.5.9.
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ll.  KWARTALNA INFORMACJA FINANSOWA BEST S.A. ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY 31 MARCA 2011 ROKU

1. SKROCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACUI FINANSOWE)

sporzadzone na dzien 31 marca 2011 roku

AKTYWA

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne
Rzeczowe aktywa trwate
Aktywa z tytutu dochodowego podatku odroczonego
Inwestycje dtugoterminowe

w tym nieruchomosci inwestycyjne
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
w tym wierzytelnosci nabyte

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Krdétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Suma aktywow

PASYWA

Kapitat wiasny

Kapitat akcyjny

Akgje whasne

Kapitat zapasowy

Kapitat z aktualizacji wyceny
Kapitat rezerwowy

Strata z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto

Zobowigzania dtugoterminowe

Rezerwa z tytutu dochodowego podatku odroczonego
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze
Przychody przysztych okresow

Zobowiazania krotkoterminowe

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
w tym zobowiazania z tytutu podatku dochodowego

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze

Pozostate rezerwy

Przychody przysztych okresow

Suma pasywow

31.03.2011 31.12.2010
w tys. zt w tys. zt
24.628 21.179
562 633
6.902 7.204
331 430
16.633 12.708
4.450 4.030
72 Al

128 133
5.638 5.990
n n
2.451 2.290
137 146
3.022 3.536
154 153
30.266 27.169
26.190 23.638
23.512 23.512
(20.943) (20.943)
22.456 22.456
4199 2.205
21 21
(3.613) (5.274)
558 1.661
1.555 1.050
1451 947
39 39

65 64
2.521 2481
1.977 1.995

0 0

318 208
178 207

48 7
30.266 27.169
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2. SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PEENEGO DOCHODU
za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2011 roku

(wariant porownawczy)

01.01.2011 01.01.2010
31.03.2011 31.03.2010
wtys. zt wtys. zt
Przychody ze sprzedazy 5.639 4,738
Koszty dziatalnosci operacyjnej 5.342 5.280
Amortyzacja 435 457
Zuzycie materiatéw i energii 154 153
Ustugi obce 823 840
Podatki i opfaty 194 197
Wynagrodzenia 3.025 2913
Ubezpieczenia spoteczne i Swiadczenia na rzecz pracownikéw 536 507
Pozostate 175 213
Zysk (strata) na sprzedazy 297 (542)
Pozostate przychody operacyjne 213 9
Pozostate koszty operacyjne 48 23
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 462 (469)
Przychody finansowe 231 8
Koszty finansowe 0 2
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 693 (463)
Podatek dochodowy 135 (86)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j 558 (377)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk (strata) netto 558 (377)
Zysk (strata) z tytutu wyceny inwestycji odnoszone na kapitat 2.462 809
Dochodowy podatek odroczony (468) (154)
Pozostate sktadniki petneqo dochodu (straty) netto razem 1.994 655
Petny dochdd (strata) netto 2.552 278
Petny dochdd (strata) udziatowcow BEST S.A. 2.552 278
Petny dochdd (strata) udziatowcéw mniejszosciowych 0 0

Zysk (strata) na jedna akcje z dziatalnosci kontynuowanej
Zwykly 0,11 (0,07)
Rozwodniony 0,11 (0,07)
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3. SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2011 roku

01.01.2011 01.01.2010
31.03.2011 31.03.2010
wtys. zt wtys. zt

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 693 (463)
Korekty o pozycje: 95 (152)
Amortyzacja i utrata wartosci aktywdw trwatych 435 457
Wynik na dziatalno$ci inwestycyjnej (177)
Zmiana stanu rezerw 80 (13)
Zmiana stanu zapaséw 0 1
Zmiana stanu naleznosci (162) (214)
Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych (63) (210)
Zmiana stanu rozliczeri miedzyokresowych (18) (178)
Pozostate pozycje netto 0 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem 788 (615)
Zapfacony podatek dochodowy 0 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej po opodatkowaniu 788 (615)
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywdw trwatych 20 23
Sptata udzielonych pozyczek 0 0
Otrzymane odsetki 0 0
Otrzymane dotacje 0 0
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych (114) (118)
Nabycie aktywow finansowych (1.003) m
Pozostate pozycje netto (205) 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1.302) (96)
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z emisji akgji 0 0
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytow bankowych 0 0
Spfata kredytéw bankowych 0 0
Zapfacone prowizje i odsetki od kredytow bankowych 0 0
Pozostate pozycje netto 0 0
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 0 0
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych netto (514) (711)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 3.536 2433
Srodki pieniezne na koniec okresu 3.022 1.722
w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 0 0
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4.  SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2011 roku

01.01.2011 01.01.2010

31.03.2011 31.03.2010

wtys. zt wtys. zt

Kapitat whasny na poczatek okresu 23.638 20.490
Zmiany zasad rachunkowosci 0 0
Kapitat wtasny na poczatek okresu 23.638 20.490
Kapitat akcyjny na poczatek okresu 23.512 23.512
Obnizenie (umorzenie akgji) 0 0
Kapitat akcyiny na koniec okresu 23.512 23.512
Udziaty (akcje) wtasne na poczatek okresu (20.943) (20.943)
Imniejszenie (umorzenie akji) 0 0
Udziaty (akcje) wiasne na koniec okresu (20.943) (20.943)
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej na poczatek okresu 22.456 22.456
Imniejszenie (umorzenie akji) 0 0
Kapitat z emisii akcii powyzej wartosci nominalnej na koniec okresu 22.456 22.456
Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 2.205 739
Zysk (strata) z tytutu wyceny aktywow finansowych 2.462 809
Dochodowy podatek odroczony (468) (154)
Kapitat z aktualizacii wyceny na koniec okresu 4.199 1.394
Kapitat rezerwowy (opcje na akcje) na poczatek okresu 21 0
Zwiekszenie — przyznanie opgji na akcje 0 0
Imniejszenie - realizacja opcji na akcje 0 0
Kapitat rezerwowy na koniec okresu 21 0
Nierozliczona strata z lat poprzednich na poczatek okresu (5.274) (2.983)
Zysk z lat poprzednich do rozliczenia 1.661 0
Strata z lat poprzednich do rozliczenia (3.613) (2.291)
Pokrycie straty 0 0
Nierozliczona strata z lat poprzednich na koniec okresu (3.613) (5.274)
Wynik finansowy biezacego okresu 558 (377)
Kapitat wtasny na koniec okresu 26.190 20.768
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IV. INFORMACUE UZUPEENIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU GRUPY KAPITALOWE) BEST S.A. ZA PIERWSZY
KWARTAL 2011 ROKU

1. Informacja o skutkach zmian w strukturze Grupy kapitatowej BEST S.A.

W dniu 16 lutego 2011 roku BEST przystapit jako komandytariusz do Kancelarii Radcéw Prawnych Rybszleger & Jasiriski Sp. k. W dniu
31 marca 2011 roku Sad Rejonowy Gdarsk — Pétnoc w Gdarisku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat
wpisu Kancelarii do Rejestru Przedsighiorcéw pod numerem KRS 0000382330. Wartos¢ wktadu wniesionego przez BEST do tej spétki
wynosi 40 tys. zt, co na dziefl sporzadzenia niniejszego raportu stanowi 80% tacznej wartosci wniesionych wktadéw. Kancelaria de
facto rozpoczeta prowadzenie dziatalnosci w dniu 1 maja 2011 roku, a jej sprawozdanie nie zostato objete konsolidacja, gdyz BEST
kierujac sie zasada istotnosci, nie konsoliduje sprawozdan jednostek zaleznych w przypadku, gdy wielkos¢ sumy bilansowej i wyniku
finansowego tych jednostek nie jest istotna lub gdy nie prowadza one dziatalnosci, ktéra mogtaby w istotny sposéb wptyna¢ na
decyzje gospodarcze podejmowane przez uzytkownikéw sprawozdania.

W dniu 22 marca 2011 roku BEST ztozyt zapisy na certyfikaty inwestycyjne BEST Il Niestandaryzowanego Sekurytyzacyjnego Funduszu
Inwestycyjnego Zamknietego. W dniu 29 marca 2011 roku BEST Il NSFIZ zostat wpisany do rejestru funduszy inwestycyjnych pod
pozycja RFI 623. BEST objat 1.000 tys. sztuk certyfikatéw inwestycyjnych wyemitowanych przez ten fundusz, co uprawnia go do
wykonywania 100 % ogdlnej liczby gtosow na Zgromadzeniu Inwestoréw Funduszu. W dniu 1 kwietnia 2011 roku BEST zostat wpisany
do ewidengji uczestnikow funduszu i od tego dnia stat sie uczestnikiem funduszu i przystuguja mu prawa majatkowe z certyfikatéw.
W dniu 1 kwietnia 2011 roku nastapito takze otwarcie ksiag rachunkowych i pierwsza wycena aktywow tego funduszu.

2. Stanowisko Zarzadu BEST odno$nie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz na 2011 rok

Zarzad BEST nie publikowat prognoz na 2011 rok.

3. Wykaz Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu Akcjonariuszy (WZA)

Na dzien przekazania niniejszego raportu akcjonariuszami posiadajacymi bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby

gtoséw, w rozumieniu art. 4 pkt 17 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw

finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. nr 184, poz. 1539) sa:

. Krzysztof  Borusowski, posiadajacy  4.290.059  akcji,  stanowiacych  73,33%  kapitatu  zaktadowego
i uprawniajacych do wykonywania 5.970.059 gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, co stanowi 79,28% ogdlnej
liczby gtoséw. Krzysztof Borusowski petni funkcje Prezesa Zarzadu BEST.

. Marek Kucner, posiadajacy 780.000 akcji, stanowiacych 13,33% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do wykonywania
780.000 gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, co stanowi 10,36% ogdlnej liczby gtoséw. Marek Kucner petni

funkcje Wiceprezesa Zarzadu BEST.

BEST posiada 650.000 akcji wtasnych, stanowiacych 11,11% kapitatu zaktadowego i stanowiacych 8,63% w ogdlnej liczbie gtosow,
jednak zgodnie z art. 364 par. 2 ksh nie moze z nich wykonywac prawa gtosu.

0d czasu przekazania skonsolidowanego raportu rocznego za 2010 rok nie byto zmian w strukturze wtasnosci akgji posiadanych przez
gtéwnych akcjonariuszy BEST.
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4, Stan posiadania akcji Emitenta i uprawnien do nich oraz zmiany w stanie posiadania akcji oraz uprawnien do nich
przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta

W pierwszym kwartale 2011 roku nie nastapity zadne zmiany w stanie posiadania lub uprawnien do akcji BEST przez osoby
zarzadzajace oraz nadzorujace Emitenta.

Na dzieri sporzadzenia niniejszego raportu w posiadaniu 0s6b zarzadzajacych BEST byty nastepujace pakiety akgji BEST:

Wyszczegélnienie [lo$¢ posiadanych Udziat w kapitale p:;;;zzg:;;;x , Udziat w ogodlnej liczbie
akgi zaktadowym Emitenta . ; gtoséw na WZA Emitenta*
posiadanych akgi
Krzysztof Borusowski 4290059 73,33% 5970059 79,28%
Marek Kucner 780000 13,33% 780000 10,36%

* w rozumieniu art. 4 pkt 17 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (Dz.U. nr 184, poz. 1539)

Z informacji posiadanych przez Grupe wynika, ze zadna z os6b nadzorujacych BEST nie posiada akgji BEST.

5. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

Na dzier 31 marca 2011 roku nie toczyty sie postepowania dotyczace zobowiazan albo wierzytelnosci BEST lub jednostki od niego
zaleznej, ktérych wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wiasnych BEST.

6. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub wielu transakgji
z podmiotami powiazanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie s one istotne i zostaty zawarte na innych warunkach
niz rynkowe

W okresie objetym niniejszym raportem zadna ze spétek nalezacych do Grupy nie zawarta transakgji z podmiotami powiazanymi, ktére
bytyby pojedynczo lub tacznie istotne i zawarte na warunkach innych, niz rynkowe.

7. Informacje o udzieleniu przez BEST lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarangji — facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna
wartosc istniejacych poreczen lub gwarangji stanowi rownowartosc co najmniej 10% kapitatow wtasnych BEST

W dniu 22 czerwca 2010 roku BEST udzielit poreczenia za przyszte zobowiazania podmiotu powiazanego BEST Il NSFIZ z tytutu
wyemitowanych przez ten podmiot obligacji, o facznej wartosci nominalnej 15 min zt. Poreczenie zostato udzielone do kwoty 20 min
zk. Strony umowy poreczenia nie okreslity odrebnego wynagrodzenia z tytutu jego udzielenia, jednak celem emisji obligacji byto
sfinansowanie nabycia wierzytelnosci, ktore fundusz przekazat BEST do obstugi za wynagrodzeniem. Na dzieri 31 marca 2011 roku
wartos¢ nominalna obligacji pozostatych do wykupu wynosita 3,75 min z. W dniu 11 kwietnia 2011 roku, w nastepstwie zgody
obligatariuszy, strony uchylity umowe poreczenia, wobec czego na dzier sporzadzenia niniejszego raportu zobowigzanie warunkowe
z tego tytutu nie wystepuje.

W dniu 28 czerwca 2010 roku BEST TFI S.A. poreczyta weksel wiasny in blanco za zobowiazania BEST Il NSFIZ zwiazane z nabyciem
portfela wierzytelnosci detalicznych. Poreczenie udzielone zostato bezterminowo i bez odrebnie wskazanego wynagrodzenia z tytutu
jego udzielenia, jednak portfel wierzytelnosci nabyty przez ten fundusz zwiekszyt wartos¢ jego aktywéw i tym samym wynagrodzenie
z tytutu zarzadzania nalezne Towarzystwu. Zobowigzanie BEST Il NSFIZ na dziert 31 marca 2011 roku wynosito 58,4 min zt natomiast
wartos¢ aktywow BEST II NSFIZ wynosita 135 min zt. Powyzsze zobowiazanie stanie sie wymagalne z koricem czerwca 2011 roku.
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W przypadku nie spetnienia zobowigzan przez BEST Il NSFIZ Towarzystwo moze zosta¢ wezwane przez wierzyciela BEST Il NSFIZ do
spetnienia tego swiadczenia w oparciu o poreczenie wekslowe. Biorac pod uwage wysokos¢ srodkow pienieznych Towarzystwa na
dzien 31 marca 2011 r. sytuacja ta mogtaby spowodowac utrate jego ptynnosci. Towarzystwo monitoruje na biezaco sytuacje
finansowa BEST Il NSFIZ, ktdry jest w trakcie pozyskiwania $rodkéw na sptate zabezpieczonej wierzytelnosci. W wyniku refinansowania
wygasnie poreczenie Towarzystwa

8. Informacje, ktore zdaniem Grupy kapitatowej BEST S.A. sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji zohowiazan

W pierwszym kwartale 2011 roku Grupa wypracowata zysk netto w wysokosci 618 tys. zt podczas gdy w analogicznym okresie 2010
roku poniosta strate w wysokosci 348 tys. zt. Osiagniecie w pierwszym kwartale 2011 roku zysku byto nastepstwem poprawy
efektywnosci operacji prowadzonych przez BEST i zwigkszenia skali dziatalnosci. Portfele wierzytelnosci nabyte w ostatnich latach
przez BEST II NSFIZ i przekazane do obstugi BEST znaczaco zwiekszyty ilos¢ spraw obstugiwanych przez spotke dominujaca oraz wartos¢
aktywéw funduszu zarzadzanego przez Towarzystwo. Ponadto w pierwszym kwartale 2011 roku odnotowaliSmy w ksiegach wzrost
wartosci nieruchomosci 0 420 tys. zt. Wzrost ten jest nastepstwem przeprowadzenia prac adaptacyjno-rozbidrkowych majacych na
celu przygotowanie posiadanych gruntéw do sprzedazy.

Prezentowany w pozycji ,pozostate sktadniki petnego dochodu” wynik z dziafalnosci inwestycyjnej prowadzonej przez nasza Grupe,
obejmujacy zmiang wartosci posiadanych certyfikatéw inwestycyjnych BEST Il NSFIZ, wyniést 2.617 tys. zt. W efekcie nasz petny
dochdd netto za pierwszy kwartat 2011 rok wynidst 3.235 tys. zt, podczas gdy w analogicznym okresie poprzedniego roku jedynie 511
tys. zt.

Dzien wyceny aktywow Aktywa netto WANCI
BEST 11 NSFIZ [tys. zA] []
31.12.2008 17.107 1,01
31.12.2009 27.366 1,28
31.12.2010 53.498 1,75
31.03.2011 72.434 2,37

Inwestycja w certyfikaty BEST Il NSFIZ od momentu jego uruchomienia w lutym 2008 przyniosta 1,37 zt zysku na kazda zainwestowang
Zotéwke. Posiadanie wtasnego Towarzystwa znacznie usprawnia proces zarzadzania funduszem oraz poszczegdlnymi portfelami
wierzytelnosci.

W naszej opinii w pierwszym kwartale 2011 roku nie wystapity zadne inne czynniki ani zdarzenia, w szczegdlnosci o nietypowym
charakterze, ktdre miatyby znaczacy wplyw na osiagniete wyniki finansowe, na ocene sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej oraz
mozliwosci realizacji zobowiazan.

9. Wskazanie czynnikéw, ktore w ocenie Grupy kapitatowej BEST beda miaty wplyw na osiagniete przez nig wyniki
finansowe w perspektywie co najmniej jednego kwartatu

W perspektywie najblizszego kwartatu Grupa zamierza zakoficzy¢ proces emisji obligacji BEST majacy na celu zgromadzenie $rodkéw
na objecie certyfikatéw inwestycyjnych BEST Il NSFIZ oraz proces emisji certyfikatéw inwestycyjnych i obligacji BEST Il NSFIZ .
Za srodki pozyskane w wyniku tych emisji BEST IIl NSFIZ zamierza naby¢ portfel wierzytelnosci detalicznych o facznej wartosci
nominalnej na dzieri 31 marca 2011 roku bliskiej 1,2 mld zt.
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W dniu 20 kwietnia 2011 roku Towarzystwo powierzyto BEST zarzadzanie sekurytyzowanymi wierzytelnosciami BEST lll NSFIZ, wobec
zego nowy portfel zostanie przekazany w zarzadzanie BEST, Towarzystwo za$ bedzie uzyskiwato przychody z zarzadzania tym
funduszem.

Zgodnie z przyjeta strategia Grupa realizuje program ciagtego doskonalenia, polegajacy na optymalizacji i automatyzacji proceséw
biznesowych. W zwiazku z przeprowadzong w latach poprzednich restrukturyzacja dziatari podejmowanych przez Grupe obecnie nie
przewidujemy duzych inwestydji infrastrukturalnych. W 2007 roku otworzyliSmy centrum operacyjne w Elblagu, gdzie znajduje sie
nowoczesne call center oraz duze archiwum. W ubiegfym roku zostat wdrozony dialer AVAYA, ktéry diametralnie zwiekszyt
efektywnos¢ rozmow telefonicznych. Szacujemy, ze posiadana infrastruktura umozliwi nam obstuge nawet miliona spraw detalicznych
miesiecznie. Powyzsze powoduje, ze przyjecie do obstugi nawet duzych portfeli wierzytelnosci nie powinno istotnie wptyna¢ na
poziom kosztow operacyjnych Grupy.

Majac na uwadze powyzsze, naszym zdaniem fakt pozyskania do zarzadzania nowego portfela wierzytelnosci bedzie miat istotne
znaczenie dla wynikéw osiaganych przez Grupe, podobnie jak w 2010 roku, kiedy to po przyjeciu do obstugi nowego duzego portfela
wierzytelnosci detalicznych zakupionego przez BEST Il NSFIZ znaczaco zwigkszyly sie przychody Grupy, podczas gdy koszty operacyjne
pozostaty na niemal niezmienionym poziomie.

Niniejszy rozszerzony skonsolidowany raport okresowy Grupy za pierwszy kwartat 2011 roku zostat sporzadzony i zatwierdzony do
publikacji w dniu 16 maja 2011 roku.

Zarzad BEST S.A.:
Krzysztof Borusowski Marek Kucner Barbara Rudziks
Prezes Zarzadu BEST S.A. Wiceprezes Zarzadu BEST S.A. (ztonek Zarzadu BEST S.A.

Podpis osoby, ktérej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych

Anna Rokita
Gtéwny Ksiegowy BEST S.A.
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