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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
MEDIATEL S.A.
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2010 ROKU DO 31 GRUDNIA 2010 ROKU



Ocena pracy Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2009 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie w nastepujacy sposob:

Imie i nazwisko Funkcja

Zbigniew Kazimierczak Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mirostaw Janisiewicz Sekretarz Rady Nadzorczej
Marcin tolik Cztonek Rady Nadzorczej

Albert Kuzmicz Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Urbanski Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Nadolski Cztonek Rady Nadzorczej

W roku 2010 w sktadzie Rady Nadzorczej zaszty nastepujace zmiany:

»  Mirostaw Janisiewicz ztozyt rezygnacje z funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej z dniem 14 lipca 2010r.
r. z godz. 18:00;

* Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 14 lipca 2010 r. w zwiazku ze ztozona rezygnacja
Mirostawa Janisiewicza z funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej dokooptowata do sktadu Rady
Nadzorczej Spotki Marcina Kubita jako Sekretarza Rady Nadzorczej z dniem 15 lipca 2010
r.;

* Marcin Kubit ztozyt rezygnacje z funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej w Radzie Nadzorczej z dniem
15 pazdziernika 2010r.;

e Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 18 pazdziernika 2010 r. w zwiazku ze ztozong
rezygnacja Marcina Kubita z funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej dokooptowata do sktadu
Rady Nadzorczej Spotki Jarostawa Michalika jako Sekretarza Rady Nadzorczej z dniem 18
pazdziernika 2010 r.;

Na dzien 31 grudnia 2010 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Imie i nazwisko Funkcja
Zbigniew Kazimierczak Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jarostaw Michalik Sekretarz Rady Nadzorczej
Marcin tolik Cztonek Rady Nadzorczej
Albert Kuzmicz Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Urbanski Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Nadolski Cztonek Rady Nadzorczej



Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spotki nie ulegt
zmianie.

Marcin tolik oraz Piotr Nadolski, zgodnie ze ztozonymi o$wiadczeniami, spetniaja kryteria
niezaleznosci od Spotki oraz podmiotéw pozostajacych w istotnym powiazaniu ze Spotka,
wynikajace z zasady nr 6 z dziatu Il dokumentu ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”.

Posiedzenia Rady Nadzorczej

W roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2010 r. Rada Nadzorcza wykonywata
nadzor nad dziatalnoscig Spoétki, oraz sprawowata kontrole dokumentdéw przedstawianych
Radzie Nadzorczej przez Zarzad Spotki zgodnie z przepisami ustawy Kodeks Spotek
Handlowych oraz Statutem Spotki. W 2010 roku Rada Nadzorcza Mediatel dziatata zgodnie
z przyjetymi do stosowania przez Spotke zasadami tadu korporacyjnego okreslonymi
w dokumencie ,,Dobre praktyki spotek notowanych na GPW”. Rada Nadzorcza brata aktywny
udziat w procesie oceny najwazniejszych inicjatyw majac na wzgledzie interes Spotki oraz
wzrost jej wartosci dla akcjonariuszy. Rada Nadzorcza podejmowata réwniez decyzje m.in.
w zakresie ksztattowania struktury zarzadzania w Spotce, w tym w kwestii systemu
wynagrodzen oraz doboru kadry odpowiedniej dla osiagniecia przez Spotke wyznaczonych
celéw, przegladata i ustalata zasady wynagrodzen cztonkow Zarzadu zgodnie z interesem
Spotki.

Wykonujac swoje obowiazki Rada Nadzorcza odbyta w roku 2010 tacznie 8 posiedzen,
w trakcie ktorych podjeta szereg uchwat oraz zajmowata stanowiska w sprawach objetych
porzadkiem obrad. Posiedzenia z bezposrednim uczestnictwem cztonkéow Rady odbyty sie w
nastepujacych terminach: 26 lutego, 26 marca, 17 maja, 23 czerwca, 14 lipca, 30 sierpnia, 17
pazdziernika 2010r., a posiedzenie w trybie telekomunikacyjnym odbyto sie w dniu 24 lutego
2010r.

Porzadek posiedzen oraz podjete uchwaty dotyczyty miedzy innymi:
Powotania Cztonkow Zarzadu.
Przyjmowania rezygnacji Cztonkow Zarzadu.
Ustalenia zasad wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu.
Dokooptowania nowego cztonka Rady Nadzorczej.
Opiniowania projektow uchwat przedstawianych przez Zarzad, ktére byty nastepnie
przedmiotem obrad walnego zgromadzenia.
6. Omowienia, oceny i zatwierdzenia:
- sprawozdania finansowego Spétki i Grupy Kapitatowej sporzadzonego na dzien 31
grudnia 2009 roku;
- sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej za 2009 rok;
— sprawozdania Rady Nadzorczej za okres od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009
roku;
- propozycji Zarzadu do przeznaczenia zysku Spotki za rok 2009.
7. Wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego Spotki
i Grupy Mediatel (,,Grupa Kapitatowa”) za rok 2010.
8. Ustalenia i zatwierdzenia jednolitego tekstu Statutu Spétki po zmianach uchwalonych na
Walnym Zgromadzeniu Spotki.
9. Omawiania i analizy biezacych wynikow ekonomicznych Spétki.
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10. Wyrazania zgody na transakcje wymagajacych zgody Rady Nadzorczej zgodnie ze Statutem
Spotki.

11. Wyrazania zgody na czynnosci Zarzadu wymagajacych zgody Rady Nadzorczej zgodnie ze
Statutem Spotki.

Staty nadzor nad dziatalnoscia Spotki i Grupy Kapitatowej oraz praca Zarzadu Rada Nadzorcza
wykonywata poprzez:
analizowanie materiatow otrzymywanych od Zarzadu na wniosek Rady,
uzyskiwanie informacji i szczegotowych wyjasnien od Cztonkéw Zarzadu i innych
pracownikow firmy w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza na kazdym posiedzeniu szczegdétowo analizowata biezace wyniki finansowo-
ekonomiczne, a w szczegolnosci:

- realizacje zadan w zakresie przychodow Spotki tj. sprzedazy ustug oraz przychodow
operacyjnych i finansowych,

- poziom kosztow ponoszonych przez Spétke i Grupe,

- ksztattowanie sie akumulacji na sprzedazy, wyniku operacyjnego, wyniku brutto i wyniku
netto,

- stany naleznosci i zobowiazan, gospodarke srodkami finansowymi oraz utrzymywanie
ptynnosci finansowej.

W roku obrotowym 2010 Rada Nadzorcza rzetelnie i skutecznie prowadzita staty ogolny nadzor
nad dziatalnoscia Spotki, nalezycie wykonywata swoje obowiazki odbywajac regularnie
posiedzenia oraz zajmowata sie wszystkimi sprawami w ramach swoich kompetencji zgodnie
z powszechnie obowiazujacymi przepisami prawa oraz ze Statutem Spotki.

Komitet Audytu

Komitet ds. Audytu sktada sie z trzech cztonkéw Rady Nadzorczej mianowanych przez Rade.

W strukturze Rady Nadzorczej Mediatel stosownie do przepisow ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o
biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649) (,ustawa o biegtych rewidentach”) od 26
listopada 2009 r. funkcjonuje Komitet Audytu w sktadzie: Zbigniew Kazimierczak -
Przewodniczacy Komitetu, Piotr Nadolski, Marcin Lolik.

Piotr Nadolski jest Cztonkiem Niezaleznym spetniajacym warunki niezaleznosci, o ktorych
mowa w art. 56 ust. 3 pkt 1, 3 i 5 ustawy o biegtych rewidentach oraz posiadajacym
kompetencje w dziedzinie rachunkowosci.

Zadaniem Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wtasciwego
wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej, kontroli wewnetrznej Spétki oraz
Grupy Kapitatowej Mediatel oraz wspoétpraca z biegtymi rewidentami Spotki. Do zadan
Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

2) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem,

3) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,



4) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych,
oraz

5) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych oraz do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej
Spotki.

Zadania komitetu audytu w Spotce wykonywane byty przez Rade Nadzorcza Spétki, ktora
sktadata sie z minimalnej wymaganej przez prawo liczby tj. 5 cztonkéw do dnia 26 maja 2009
r. Rada Nadzorcza kolegialnie podejmowata decyzje odbywajac posiedzenia w zakresie kontroli
wewnetrznej Spoétki oraz procedur monitorowania i oceny ryzyk, na ktére Spétka byta
narazona, jak rowniez dokonywata wszechstronnego przegladu okresowych sprawozdan
finansowych, monitorowata rzetelnos¢ informacji finansowych przedstawianych przez Spotke,
dokonata wyboru oraz oceniata niezaleznosc biegtego rewidenta a takze obiektywnos¢ wynikow
badania przeprowadzanego przez audytora zewnetrznego. Rada Nadzorcza sprawowata nadzor
nad realizacja celow operacyjnych i finansowych Spotki.

Il. Zwiezta ocena sytuacji Spotki

Niniejsza ocena sytuacji spotki dominujacej oraz Grupy Mediatel w 2010 r. zostata
sporzadzona przez Rade Nadzorcza Spoétki zgodnie z zasada Ill.1.1 Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW. Ocena ta jest oparta na wynikach finansowych osiagnietych w 2010 r.
a takze informacjach uzyskiwanych przez Rade Nadzorcza w trakcie wypetniania przez nig
obowiazkow statutowych.

Analizujac sytuacje otoczenia rynkowego GK Mediatel nalezy zaznaczyc, iz w 2010 roku
odnotowany zostat spadek wartosci rynku telekomunikacyjnego wzgledem roku poprzedniego.
Tradycyjnie, rynek telefonii stacjonarnej rowniez odnotowat spadek wartosci. Wzrost
przychodow z ustug dostepu do Internetu i transmisji danych nie zrownowazyt spadkéw na
rynkach telefonii mobilnej i stacjonarnej. W duzej mierze spadek wartosci rynku wynikat
z polityki regulacyjnej dotyczacej stawek MTR. Ponadto w wyniku konkurencji rynek
telefoniczny odczuwa rowniez ciagty spadek cen sprzedawanych ustug, szczegélnie widoczny w
segmencie B2B. Odnotowany spadek przychodow ze sprzedazy GK Mediatel, spowodowany byt
przede wszystkim nizszymi stawkami za potaczenia komoérkowe oraz znacznym obnizeniem
wolumenu ruchu w zakresie hurtowej wymiany ruchu telekomunikacyjnego. Zarzad Mediatel
podjat dodatkowo decyzje o zamknieciu kontraktow najmniej marzowych oraz zaprzestaniu
wymiany ruchu w ramach barteréw o najnizszej stopie zwrotu. W 2010 roku Zarzad Spotki
rozpoczat takze proces restrukturyzacyjny i optymalizacyjny w Spotce, co réwniez wptyneto na
wartos¢ osiagnietych wynikow ekonomicznych. Na poziom uzyskanych wynikow finansowych
przez Mediatel i jego GK w 2010 r. wptyw miaty miedzy innymi nastepujace czynniki:
e utrata wartosci aktywow spotki Velvet,
e aktualizacja naleznosci gtownie od kontrahentéow zagranicznych w stosunku do ktoérych
rozpoczeto przesadowa procedure windykacji,
« znaczny spadek ruchu i marz z powodu zmiany cen na $wiecie i w Polsce,
e wazrost kosztéw zarzadu w wyniku restrukturyzacji zatrudnienia,
« restrukturyzacja kosztow administracyjnych.



W opinii Rady Nadzorczej podjete przez Zarzad Mediatel dziatania optymalizacyjne powinny
w nieodlegtej przysztosci przynies¢ zauwazalng poprawe wynikow finansowych.

lll. System kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki

Spotka wprowadzita system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem, za
skutecznos¢ ktérego odpowiada Zarzad. Wdrozone kontrole podlegaja ciagtej okresowej
ocenie. Statemu monitorowaniu i ewaluacji pod katem istotnych ryzyk oraz prawidtowosci
dziatania czynnosci kontrolnych podlegaja przede wszystkim procesy sprzedazy i naleznosci,
zakupow i ptatnosci. Zarzad Spotki osobiscie angazuje sie na poszczegoélnych etapach
wewnetrznych regulacji we wtasciwe funkcjonowanie catego systemu kontroli i na biezaco
monitoruje jego funkcjonowanie.

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej jest
przeprowadzana przy uzyciu szeregu narzedzi jak m.in.:

- przeglady wynikow Spotki i Grupy Kapitatowej z wykorzystaniem ustalonego zakresu
raportowania finansowego,

- regularne przeglady publikowanych sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej
przez audytora,

- ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spétke i Grupe Kapitatowa
oraz powtarzalny i zgodny z Rozporzadzeniem z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim, zestaw danych finansowych i operacyjnych zawartych
w raportach finansowych umozliwiajacy poréwnanie wynikow kolejnych okresow.

Dziatalnos¢ Grupy Mediatel wiaze sie z narazeniem na ryzyka finansowe (ryzyko zwiazane ze
zmiang kurséw walut, stopy procentowej, ryzyko utraty ptynnosci, ryzyko kapitatowe).
Zdaniem Rady Nadzorczej Zarzad na biezaco monitoruje rzeczywisty oraz prognozowany
poziom ryzyk, a dziatania podejmowane przez Zarzad wspieraja stabilnos¢ finansowa Spotki.
W ocenie Rady Nadzorczej system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spotki funkcjonuje na satysfakcjonujacym poziomie.

IV. Ocena sprawozdan finansowych oraz sprawozdan z dziatalnosci

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu Spotki, Rada
Nadzorcza dokonata oceny dokumentéw przedstawionych przez Zarzad Spotki za okres od 1
stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r. Przedmiotem oceny Rady Nadzorczej byty:

1. Sprawozdanie finansowe Mediatel za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2010 r.
obejmujace:

(a) sprawozdanie z catkowitych dochoddw za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010
wykazujace catkowita strate w wysokosci 32.813 tys. PLN,

(b) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2010 r., ktore po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume 42.817 tys. PLN,

(c) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2010 wykazujace zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 32.813 tys. PLN,



(d) sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2010 wykazujace zmniejszenie stanu srodkow pienieznych o kwote 95 tys. PLN,

(e) informacje dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.

2. Sprawozdanie z dziatalnosci Mediatel za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2010 r.

3. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Mediatel za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2010 r. obejmujace:

(@) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2010, ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 38.903 tys. PLN,

(b) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za rok obrotowy od 1 stycznia do
31 grudnia 2010r. wykazujacy catkowita strate w kwocie 36.890 tys. PLN,

(c) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1
stycznia do 31 grudnia 2010 wykazujace zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 36.930
tys. PLN,

(d) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2010 wykazujace zmniejszenie stanu srodkow pienieznych o kwote 1.047
tys. PLN,

(e) informacje dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.

4. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Mediatel za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2010 r.

Zgodnie z § 18 ust. 2 pkt 10 Statutu Spoétki Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 23 czerwca
2010 r. dokonata wyboru biegtego rewidenta. Badanie obowigzkowych sprawozdan Spotki oraz
Grupy Mediatel zostato powierzone firmie PKF Audyt Sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie przy
ul. Elblaskiej 15/17 wpisanej na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych w Krajowej lIzbie Biegtych Rewidentow pod nr 548. Sprawozdanie finansowe
Spotki oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Mediatel za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2010 r. uzyskaty opinie biegtego rewidenta bez zastrzezen.

Przy dokonywaniu oceny Rada Nadzorcza positkowata sie w szczegdlnosci opinig biegtego
rewidenta oraz raportami uzupetniajacymi do tej opinii. Rada Nadzorcza zasiegata takze
informacji od Zarzadu Spétki.

Po przeprowadzeniu wnikliwej analizy Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie finansowe
Spotki oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Mediatel, a takze sprawozdania z
dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2010 r. zostaty:

- sporzadzone zgodnie z obowiazujacymi w spotkach Grupy Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych;

- sa zgodne, co do formy i tresci z obowiazujacymi przepisami prawa oraz rzetelnie
przedstawiaja informacje istotne dla oceny wyniku finansowego oraz sytuacji
majatkowej i finansowej Spotki i Grupy Mediatel na dzien 31 grudnia 2010 r.

Rada Nadzorcza przeprowadzita rowniez ocene oraz pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu
co do pokrycia straty Spotki za rok 2010.

Rada Nadzorcza niniejszym rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu udzielenie
absolutorium za okres wykonywania obowiazkow w 2010 r. wszystkim osobom wchodzacym w



sktad Zarzadu Spotki w 2010 r. Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o
zatwierdzenie sprawozdania z jej dziatalnosci.

Warszawa, 31 maja 2011 r.

Zbigniew Kazimierczak Albert Kuzmicz
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Jarostaw Michalik Krzysztof Urbanski
Sekretarz Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Marcin tolik Piotr Nadolski
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