UCHWALA Nr 1/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZPC ,,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 28.06.2011 r.

w sprawie: wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

ZPC ,,Mieszko” S.A. w Warszawie

Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 ksh - Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZPC , Mieszko”

S.A. w Warszawie uchwala:

§1

Wybiera na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia: ...............u..

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: ...............
Procentowy udziat oddanych gtosow w kapitale zaktadowym: ............
taczna liczba waznych gtoséw: .............
Liczba gtoséw ,za” ........ , ,przeciw”........... , »Wstrzymujacych sie”..........

Zgtoszone Sprzeciwy: .......ccco....



UCHWALA Nr 2/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZPC ,,Mieszko” S.A. w Warszawie
1. z dnia 28.06.2011 r.

w sprawie: zatwierdzenia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
a.
b. Dziatajac na podstawie § 19 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia -

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZPC ,Mieszko” S.A. uchwala:

g1
C. Zatwierdza porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, zgodny z trescig

podang w ogtoszeniu o zwotaniu Zgromadzenia.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: ...............
Procentowy udziat oddanych gtoséw w kapitale zakladowym: ............
taczna liczba waznych gtoséw: .............
Liczba gtosow ,za” ........ , nprzeciw”........... , »Wstrzymujacych sie”..........

Zgtoszone Sprzeciwy: ...



UCHWALA Nr 3/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZPC ,,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 28.06.2011 r.

w sprawie: wyboru Komisji Skrutacyjnej i Uchwatl Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia ZPC ,,Mieszko” S.A.

Dziatajac na podstawie art. 420 § 3 ksh - Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZPC ,Mieszko”

S.A. w Warszawie uchwala:

§1
Uchyla tajno$¢ gtosowania w przedmiocie wyboru Komisji Skrutacyjnej i Uchwat

Zgromadzenia.

§ 2

Wybiera do Komisji Skrutacyjnej i Uchwat nizej wymienione osoby:

§3
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: ...............
Procentowy udziat oddanych gtoséw w kapitale zaktadowym: ............
taczna liczba waznych gtoséw: .............
Liczba gtoséw ,za” ........ , wprzeciw”........... , »Wstrzymujacych sie”..........

Zgtoszone sprzeciwy: ...............



UCHWALA Nr 4/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZPC ,,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 28.06.2011 r.

w sprawie: powotania Czlonka Rady Nadzorczej ZPC ,Mieszko” S.A. w

Warszawie w osobie ..........cuuees

Dziatajac na podstawie § 12 pkt 2 Statutu Spétki, oraz art. 385 § 1 ksh - Zwyczajne

Walne Zgromadzenie ZPC ,Mieszko” S.A. uchwala:

Powotac do sktadu Rady Nadzorczej Spotki ..oovvvvvvvvnvnnnnnenn

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: ...............
Procentowy udziat oddanych gtoséw w kapitale zakladowym: ............
taczna liczba waznych gtoséw: .............
Liczba gtosow ,za” ........ , nprzeciw”........... , »Wstrzymujacych sie”..........

Zgtoszone Sprzeciwy: .......ccoe.s



UCHWALA Nr 5/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZPC ,,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 28.06.2011 r.

w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia rocznego sprawozdania Zarzadu z

dziatalnosci Grupy Kapitatowej Z.P.C. ,Mieszko” S.A. za rok obrotowy 2010

Dziatajac na podstawie § 25 pkt 1 Statutu Spoétki oraz art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1
ksh - Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZPC ,Mieszko” S.A., po zapoznaniu sie i
rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Z.P.C. ,Mieszko”” S.A. za rok obrotowy 2010, uchwala:

g1
Przyja¢ i zatwierdzi¢ roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Z.P.C. ,Mieszko” S.A. za okres 0d:01.01.2010 r. - 31.12.2010 r., stanowigce Zatacznik

nr 1 do niniejszej uchwaty.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: ...............
Procentowy udziat oddanych gtoséw w kapitale zaktadowym: ............
taczna liczba waznych gtoséw: .............
Liczba gtoséw ,za” ........ , wprzeciw”........... , »WStrzymujacych sie”..........

Zgtoszone Sprzeciwy: ................



Zalacznik nr 1 do uchwaty Nr 5/2011 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZPC , Mieszko” S.A.
w Warszawie z dnia 28.06.2011 r. w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z

dziatalnosci Grupy Kapitalowej Z.P.C. Mieszko S.A. za rok obrotowy 2010

ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ZPC MIESZKO S.A.

I. Wazniejsze wydarzenia, ktore wystapily w 2010 roku majace znaczacy wplyw na dzialalno$¢ Grupy
Kapitalowej.

W dniu 12 stycznia 2010 r. spétka Z.P.C. ,Mieszko” S.A. otrzymata od UniCredit S.p.A. z siedzibg w Rzymie
oraz od UniCredit Bank AG (dawniej Bayerische Hypo Und Vereinsbank Aktiengesellschaft) z siedzibg w
Monachium, spétki w 100% zaleznej od UniCredit S.p.A., zawiadomienie o nastepujacej tresci:

Na podstawie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych z 29 lipca 2005 r. oraz art. 6 ustawy Kodeks
spotek handlowych z 15 wrze$nia 2000 r. UniCredit Bank AG (dawniej Bayerische Hypo Und Vereinsbank
Aktiengesellschaft) z siedziba w Monachium (dalej ,,UniCredit Germany”), spotka w 100% zalezna od
UniCredit S.p.A. z siedziba w Rzymie, informuje niniejszym, ze zostala jednostka dominujaca w CENTRAL
EUROPEAN CONFECTIONERY HOLDINGS B.V. z siedziba w Holandii, przy Lokatellicade 1, 1076AZ
Amsterdam, Parnassustoren, Holandia (dalej ,,CECH”) dokonujac jednoczesnie posredniego nabycia akcji Z.P.C.
,Mieszko” S.A. z siedzibg w Warszawie.

W dniu 7 stycznia 2010 r., w wyniku automatycznego wygasniecia Umowy Odkupu pomi¢dzy UniCredit
Germany oraz ALTA CAPITAL PARTNERS SCA, SICAR, UniCredit S.p.A., jako jednostka macierzysta
UniCredit Germany, posrednio nabyla pelny tytut prawny i ekonomiczny do 100% udziatéw w CECH, w
zwigzku z czym stata si¢ posrednio dominujaca jednostka CECH.

W chwili, gdy UniCredit S.p.A. stata si¢ posrednio dominujaca jednostka CECH, CECH byt w posiadaniu 26
971 560 akcji Z.P.C. ,Mieszko” S.A., reprezentujacych 66% ogélnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Z.P.C. ,Mieszko” S.A.

W wyniku tego, ze UniCredit S.p.A. stala si¢ posrednio, poprzez UniCredit Germany, jednostkag dominujgca
CECH, UniCredit S.p.A. posrednio posiada 26 971 560 akcji Z.P.C. ,,Mieszko” S.A., co uprawnia posiadacza do
wykonywania 26 971 560 glosow, reprezentujacych 66% ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu
Z.P.C. Mieszko S.A. Zanim UniCredit S.p.A. stala si¢ posrednio dominujaca jednostka CECH, jak wskazano
powyzej, ani UniCredit Germany ani UniCredit S.p.A. nie byly, bezposrednio czy posrednio, uprawnione do
wykonywania jakichkolwiek praw z gtosow na Walnym Zgromadzeniu Z.P.C. ,,Mieszko” S.A.

W dniu 15 lutego 2010 r. Zarzad ZPC MIESZKO S.A. otrzymat rezygnacje pana Ruslana Mahhov z petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej ZPC Mieszko S.A. z dniem 16 lutego 2010 r.

W dniu 30 kwietnia 2010 roku ZPC Mieszko S. A. z siedzibg w Warszawie zawart z Bankiem Polska Kasa
Opieki Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie aneks do umowy kredytowej nr 208000111-1-KOL/2002/CK o
lini¢ wielocelowa wielowalutowsa z dnia 31 pazdziernika 2002 r.

Na mocy aneksu do umowy kredytowej Spotce zostal udostepniony kredyt obrotowy w wysokosci 26.000 tys.
PLN (stownie: dwadzies$cia sze$¢ milionéw zlotych) z opcja zwickszenia limitu do 29.500 tys. PLN (stownie:
dwadzie$cia dziewig¢ miliondw piecset tysiecy) po ustanowieniu dodatkowych zabezpieczen przewidzianych dla
tego podwyzszenia limitu.

Ostatecznym terminem splaty kredytu jest 30 kwietnia 2012 r. Do momentu podpisania aneksu ostatecznym
terminem sptaty kredytu byt 30 kwietnia 2010 r.

W dniu 15 czerwca 2010 r. spotka Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. otrzymala od Zarzadu Kenya 2010 Holding B.V. z
siedzibg w Amsterdamie, w Holandii, zawiadomienie o nastgpujacej tresci:

Zgodnie z art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych oraz art. 6 Kodeksu Spoétek
Handlowych (ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2000 r.), Kenya 2010 Holding B.V. z siedzibg w Amsterdamie, w
Holandii (dalej zwana Kenya) niniejszym informuje, iz stala si¢ podmiotem dominujagcym wzgledem Z.P.C.
»Mieszko” S.A. W dniu 11 czerwca 2010 r., wskutek Umowy dotyczacej wniesienia wktadu niepieni¢znego w
postaci akcji (,,share premium contribution agreement”, zwana dalej Umowa) zawartej pomigdzy Central
European Confectionery Holdings B.V. z siedzibg w Amsterdamie, w Holandii (dalej zwana CECH) a Kenya,
Kenya nabyla, w drodze aportu, petny prawny i gospodarczy tytut do 65,9 % ogoélnej liczby glosow na Walnym



Zgromadzeniu w Z.P.C. ,Mieszko” S.A., co odpowiada liczbie 26 930 694 akcji na okaziciela o wartosci
nominalnej 1 zt (jeden zloty) kazda akcja.

W wyniku zawartej Umowy, Kenya stala si¢ podmiotem bezposrednio dominujagcym wobec Z.P.C. ,,Mieszko”
S.A. i posiada bezposrednio 26 930 694 akcji Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. upowazniajgcych do 26 930 694 gtosow
reprezentujacych 65,9% ogodlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Z.P.C. ,Mieszko” S.A. Z dniem
podpisania Umowy CECH posiada bezposrednio 0,1% udziatow w kapitale zaktadowym Z.P.C. ,Mieszko” S.A.,
co odpowiada 40 866 akcjom na okaziciela o warto$ci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda akcja,
upowazniajacym do 40 866 glosow i reprezentowania 0,1% ogolnej liczby akcji na Walnym Zgromadzeniu
Spoiki. Kenya jest w 100% podmiotem zaleznym od CECH, ktory jest w 100% podmiotem zaleznym od
UniCredit Bank AG z siedzibag w Monachium, w Niemczech, ktory jest w 100% podmiotem zaleznym od
UniCredit S.p.A., z siedzibg w Rzymie, a Umowa zostata zawarta w zwigzku z wewngtrzgrupowym procesem
restrukturyzacji. Zatem, UniCredit S.p.A. z siedziba w Rzymie wciaz jest podmiotem posrednio dominujacym
wzgledem Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. i posrednio posiada 66 % udziatoéw w kapitale zaktadowym Z.P.C. ,Mieszko”
S.A., co odpowiada 26 971 560 akcji i upowaznia do 26 971 560 glosow reprezentujacych 66 % ogdlnej liczby
akcji w Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. Kenya o$wiadczyta, iz nie ma zamiaru dalszego zwigkszania udziatu w ogolne;j
liczbie gtoséw w Spotce w okresie 12 miesiecy od daty zawiadomienia.

W dniu 22 czerwca 2010 r. spotka Z.P.C. "Mieszko" S.A. otrzymata od UniCredit Bank AG z siedzibg w
Monachium zawiadomienie o nastgpujacej tresci: 18 czerwca 2010 r. HypoVereinsbank podpisat, po
przeprowadzeniu przetargu, umowe sprzedazy udzialow w Mieszko litewskiej EVA Grupé. Wcezesniej EVA
Grupé uzyskata zgode UOKIK na zakup wickszosciowego pakietu wynoszacego 66 procent kapitatu akcyjnego.
Strony uzgodnily, Zze nie beda udostepnia¢ zadnych informacji dotyczacych ceny zakupu. Regionalna strategia
oferenta dla przemystu cukierniczego byla jednym z najwazniejszych kryteriow oceny ofert ztozonych przez
potencjalnych inwestorow. EVA Grupé posiada mocng strategi¢ dla wspomnianego powyzej rynku w Polsce i
juz dzisiaj odnosi sukcesy na battyckim rynku cukierniczym. Dlatego tez jesteSmy przekonani, ze wspotpraca z
EVA Grupé pozwoli Mieszko zrealizowaé mozliwo$ci wzrostu na polskim rynku oraz doprowadzi do
wzmocnienia znanej marki Mieszko.

W dniu 25 czerwca 2010 r. spotka Z.P.C. "Mieszko" S.A. otrzymata od Central European Confectionery
Holdings B.V. z siedzibg w Amsterdamie zawiadomienie o nastgpujacej tresci: Zgodnie z art. 69 Ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych z 29 lipca 2005 r. oraz art. 6 Kodeksu spotek handlowych z 15 wrzesnia 2000 r.
Central European Confectionery Holdings B.V. z siedzibg w Amsterdamie, Holandia (zwana dalej "CECH")
niniejszym informuje, ze utracita pozycje dominujaca w Mieszko. Dnia 24 czerwca 2010 r. w wyniku spetnienia
warunkow ustanowionych umowa warunkowego zakupu udziatlow zawarta 18 czerwca 2010 r. pomigdzy CECH
oraz NG Investicija, UAB z siedzibg w Wilnie, Litwa (zwang dalej "NG") (zwang dalej "Umowa"),
powodujacego przeniesienie udzialdow w Kenya 2010 Holding B.V. z siedzibg w Amsterdamie, Holandia (zwana
dalej "Kenya"), NG nabyto pelny tytut prawny i ekonomiczny do 100% catego kapitatu akcyjnego Kenya. W
dniu, w ktérym NG stalo si¢ jednostka dominujaca w Kenya, Kenya byla w posiadaniu 65.9% catego kapitatu
akcyjnego Mieszko, co odpowiada 26,930,694 akcji zwyklych o warto$ci nominalnej PLN 1,00 (jeden ztoty)
kazda. W zwiazku z powyzszym CECH, posrednio, utracit pozycje dominujacg w Mieszko. Aktualnie CECH
posiada bezposrednio 0.1% catego kapitalu akcyjnego Mieszko, ktory odpowiada 40,866 zwyktym akcjom o
wartosci nominalnej PLN 1.00 (jeden ztoty) kazda, co uprawnia do 40,866 glosow i reprezentuje 0.1 %
catkowitej liczby gloséw w Mieszko. CECH jest w 100% jednostka zalezng od UniCredit Bank AG z siedziba w
Monachium, Niemcy, ktora jest w 100% jednostka zalezna od UniCredit S.p.A. z siedzibg w Rzymie. Dlatego
tez, w wyniku Umowy, UniCredit S.p.A. utracita, posrednio, pozycj¢ dominujaca w Mieszko i posiada obecnie,
posrednio, 0.1% catego kapitatu akcyjnego Mieszko, odpowiadajacy 40,866 akcji zwyklych o wartosci
nominalnej PLN 1.00 (jeden ztoty) kazda, uprawniajace do 40,866 glosow oraz reprezentuje 0.1 % catkowitej
liczby glosow w Mieszko.

W dniu 28 czerwca 2010 roku Zarzad Z.P.C. "Mieszko" S.A. otrzymat od NG Investicija, UAB zawiadomienie o
nastgpujacej tresci: Dziatajac na podstawie art. 69 ust. 1 pkt I w zw. z art. 69a ust. I pkt 3 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. O ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. Nr 185, poz. 1439) ("Ustawa"), spotka NG Inyesticija,
UAB, z siedzibg przy Saltoniski g. 34A w Wilnie, Litwa ("Podmiot Dominujacy") niniejszym zawiadamia, iz
dokonata posredniego nabycia 26,930,694 akcji reprezentujacych 65,9% w kapitale zaktadowym spotki Zaktady
Przemystu Cukierniczego "Mieszko" S.A., z siedzibg w Warszawie ("Spotka") uprawniajacych do wykonywania
26,930,694 gloséw odpowiadajacych 65,9% udziatu w ogodlnej liczbie glosd6w na walnym zgromadzeniu Spotki.
Podmiot Dominujacy jest w 100% podmiotem zaleznym od spotki UAB "EVA GRUPE" z siedzibg w Wilnie,
Litwa, ktéra na mocy decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentoéw z dnia 9 czerwca 2010 r.
(decyzja nr DKK-49/10) otrzymata zgod¢ na dokonanie koncentracji, polegajacej na przejeciu kontroli nad
Spotka. Transakcja posredniego nabycia akcji w Spotce nastapita w drodze nabycia w dniu 24 czerwca 2010 r.



18,000 akcji reprezentujacych 100% w kapitale zaktadowym spotki Kenya 2010 Holding B.V. z siedzibg w
Amsterdamie, Holandia, bedacej bezposrednim wlascicielem 26,930,694 akcji reprezentujacych 65,9% w
kapitale zaktadowym Spolki uprawniajacych do wykonywania 26,930,694 gloséw odpowiadajacych 65,9%
udzialu w ogo6lnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Spétki. Umowa nabycia akcji spotki Kenya 2010
Holding B.V. zostata podpisana w dniu 18 czerwca 2010 r. pomigdzy Podmiotem Dominujgcym, jako
kupujacym, a Central European Confectionery Holdings B.V. z siedzibg w Amsterdamie, w Holandii, jako
sprzedajacym, za$ przeniesienie wlasnosci nastapito w dniu 24 czerwca 2010. Podmiot Dominujacy uprawniony
jest do 18,000 glosow odpowiadajacych 100% udziatu w ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki
Kenya 2010 Holding B.V. Przed posrednim nabyciem akcji w Spotce, jak rowniez na dzien zlozenia niniejszego
zawiadomienia, Podmiot Dominujacy nie posiadal ani nie posiada bezposrednio zadnych akcji Spotki. Podmiot
Dominujacy, ani inne podmioty z jego grupy, nie zawarl umowy, o ktérej mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. (c)
Ustawy, tj. umowy, ktorej przedmiotem jest przekazanie uprawnienia do wykonywania prawa glosu w Spotce.
Podmiot Dominujacy planuje oglosi¢ wezwanie do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji Spotki w liczbie
powodujacej osiggnigcie 66% ogodlnej liczby gloséw Spotki, zas w okresie 12 miesiecy od zakonczenia
wezwania nie ma zamiaru zwigkszania udziatu w ogodlnej liczbie gtosow w Spotce powodujacej przekroczenie
66% ogolnej liczby gloséw w Spotce.

W dniu 30 czerwca 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odwotato ze skladu Rady
Nadzorczej ZPC "Mieszko" S.A. nastepujace osoby:

1) James Oates,

2) Grzegorz Krol,

3) Indrek Rahumaa,

4) Jaak Raid.

Jednoczesnie, uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZPC "Mieszko" S.A. z dnia 30 czerwca 2010 r.
powotano w sktad Rady Nadzorczej nastepujace osoby:

1) Marek Jakubczyk - Cztonek Rady Nadzorczej,

2) Daniel Ksigzek - Sekretarz Rady Nadzorczej,

3) Tomas Langatis - Cztonek Rady Nadzorcze;j,

4) Dariusz Nikolajuk - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

5) Zenon Olbry$ - Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza Spotki powotata z dniem 30 czerwca 2010 r. pana Zenona Olbrysia i pana Marka
Jakubczyka, cztonkow Rady Nadzorczej, do Komitetu Audytu a pana Tomasa Langaitisa i pana Daniela Ksigzka
do Komitetu Wynagrodzen Spotki.

W dniu 30 czerwca 2010 roku rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu ZPC Mieszko S.A. zlozyl pan Tomasz
Towpik.

Rada Nadzorcza ZPC Mieszko S.A. powotata z dniem 30 czerwca 2010 r. Pana Marka Malinowskiego na
stanowisko Prezesa Zarzadu ZPC "Mieszko" S.A. Z tym samym dniem na stanowisko Czlonka Zarzadu ZPC
"Mieszko" S.A. powotany zostat Pan Gerard Prasek. W zwigzku z powyzszym sklad Zarzadu Z.P.C. Mieszko
S.A. przedstawia si¢ od 30 czerwca 2010 roku nastgpujaco:

1. Prezes Zarzadu - Marek Malinowski

2. Cztonek Zarzadu — Tomasz Ciemata

3. Cztonek Zarzadu — Gerard Prasek

W dniu 12 lipca 2010 roku ZPC Mieszko S. A. z siedzibg w Warszawie zawart z ING Bankiem Slgskim S.A.
Spotka Akcyjna z siedzibag w Warszawie aneks do umowy kredytowej nr 889r2006001000971/00 o 1-5 letni
kredyt ztotowy w rachunku bankowym z 20.06.2006

Na mocy aneksu do umowy kredytowej Spotce zostal udostepniony kredyt obrotowy w wysokosci 30.000 tys.
PLN (stownie: trzydziesci milionow zlotych) z opcja zwigkszenia limitu do 40.000 tys. PLN (stownie:
czterdzie$ci milionéw zlotych) po spehieniu dodatkowych warunkéw w tym ustanowieniu dodatkowych
zabezpieczen przewidzianych dla tego podwyzszenia limitu.

Ostatecznym terminem splaty kredytu jest 30 lipca 2013 r.

W dniu 7 wrze$nia 2010 r. rezygnacje¢ z funkcji przewodniczacego Rady nadzorczej ztozyl Zenon Olbry$ w dniu
10 wrzesnia 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZPC Mieszko S.A. powotalo Pana Tomasa
Mokrikas do Rady Nadzorczej

W dniu 30 listopada 2010 roku ZPC MIESZKO S.A. zawart ze spotka prawa holenderskiego KENYA 2010
HOLDING B.V. z siedzibg w Amsterdamie, warunkowa umowg¢ sprzedazy udziatow, na podstawie ktorej Kenya



zobowigzata si¢ do sprzedazy, a ZPC Mieszko do kupna 100% udziatow w spotce prawa litewskiego ,,TB
INVESTICIJA” z siedzibg w Wilnie, Stirnu g. 25 kod pocztowy 301732878.

Przedmiotem Umowy jest nabycie przez Mieszko wszystkich — tj. 110 udziatéw w spétce TB INVESTICIJA, w
stanie wolnym od jakichkolwiek obciazen.

TB INVESTIVIJA jest whascicielem 100% udziatow spotki VILNIAUS PERGALE AB z siedzibag w Wilnie,
100% udzialow spotki prawa litewskiego STIRNUY PROJEKTAS UAB, 100% udziatow spotki prawa
litewskiego LATAKO PROJEKTAS UAB z siedzibg w Wilnie oraz nie mniej niz 78,34% udziatdéw w spotce
prawa litewskiego L,PERGALE TS” UAB z siedzibg w Wilnie;

Umowa sprzedazy udzialow jest umowg warunkowa, a skutek rozporzadzajacy zostal uzalezniony od spetnienia
si¢ na dzieh doreczenia petnomocnikowi ZPC Mieszko S.A. przez Urzad Konkurencji Republiki Litewskiej
(,Urzad”) decyzji zezwalajacej na nabycie przez ZPC Mieszko S.A. wszystkich udziatéw w TB INVESTICIJA i
wykonywana wszelkich praw wynikajacych z tychze udzialow warunkow zawieszajacych okreslonych w
nocie 50.

Cena sprzedazy udzialow zostala ustalona na kwote 31.858.202 EUR (stownie: trzydziesci jeden milionow
osiemset piecdziesiat osiem tysiecy dwiescie dwa euro).

Cena sprzedazy udzialow zostanie zaptacona poprzez potracenie wierzytelnosci Kenya z wierzytelnoscig ZPC
Mieszko S.A. przystugujaca mu wobec Kenya z tytutu objgcia obligacji wyemitowanych przez Mieszko

i objetych przez Kenya na kwote odpowiadajaca cenie sprzedazy, ustalonej wedle kursu EUR na dzien 11
stycznia 2011 roku.

Transakcja nabycia udziatdw pozwoli na osiagnigcie synergii operacyjnej a takze zwigkszenie efektywnosci
zarzadzania. Bedzie skutkowaé zwigkszeniem udziatu Grupy Mieszko w rynku oraz pozwoli jej wejs¢ w nowe
obszary dziatalnos$ci.

Transakcja w zwigzku ze spetnieniem wszystkich warunkow zawieszajacych doszta do skutku 07 lutego 2011 r.

11. Oméwienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych, opis czynnikéw i zdarzen majacych
znaczacy wplyw na dzialalno$¢ emitenta; omoéwienie perspektyw rozwoju dzialalnoSci emitenta.
Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatlowej Emitenta

W 2010 roku Grupa Kapitatowa ZPC Mieszko S.A. osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 263.178
tys. ztotych, tj. na poziomie o 8,2% wyzszym niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Marza brutto na
sprzedazy w 2010 roku osiggneta poziom 99.635 tys. zt i byla wyzsza o 5,39 min zt niz w roku poprzednim.
Marza brutto wyrazona procentowo uksztattowata si¢ w 2010 roku na poziomie 37,9% wobec 38,8% w roku
poprzednim. Obnizenie marzy o 0,9 p.p. spowodowane zostalo w znacznej mierze przez utrzymujace si¢ na
wysokich poziomach ceny podstawowych surowcow produkcyjnych, w szczegodlnoscei koszty zakupu kuwertur
czekoladowych, uzaleznionych od rekordowych, w okresie ostatnich kilku lat, notowan ziarna kakaowego na
swiatowych gietdach. Niemniej jednak Spotka w 2010 roku osiggneta historycznie najwyzsze poziomy
przychodow ze sprzedazy, zysku operacyjnego, zysku brutto oraz zysku netto.

Marza operacyjna EBIT za 2010 rok wyniosta 18.029 tys. zt i byla wyzsza o 22,3% od poziomu osiggnigtego W
poprzednim roku. Wyzszy zysk operacyjny oraz w szczegolnosci obnizenie o prawie jedna czwartg kosztow
finansowych umozliwilo firmie osiagnigcie wyniku brutto w 2010 roku w wysokosci 15,3 min zt, 0 36% wigcej
niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Wynik netto uksztaltowat si¢ na poziomie 12,2 min zt i byt o
ponad 38% wyzszy niz w roku 2009.

W pierwszym kwartale 2010 roku Grupa Kapitalowa ZPC Mieszko S.A. osiagne¢ta przychody ze sprzedazy w
wysokosci 62.603 tys. ztotych, tj. na poziomie o 14,3% wyzszym niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego.

Marza brutto na sprzedazy osiagne¢la poziom 24.834 tys. zt i byta wyzsza o blisko 2,3 mln zt niz w analogicznym
okresie roku poprzedniego. Dynamika marzy brutto wyniosta 10,2 %. Warto$¢ procentowa marzy brutto
wyniosta 39,7% w pierwszym kwartale 2010 r. podczas gdy rok wczesniej uksztattowata si¢ na poziomie
41,2%. Zasadniczy negatywny wplyw na obnizenie si¢ poziomu marzy na sprzedazy w pierwszym kwartale
biezacego roku mialy utrzymujace si¢ na bardzo wysokich poziomach ceny kuwertur czekoladowych, $cisle
powigzane z rosngcymi od dtuzszego czasu cenami ziarna kakaowego na rynkach §wiatowych.



W pierwszym kwartale kontynuowane byly dziatania zmierzajace do rozszerzania dystrybucji, cieszacych sig
bardzo duzym powodzeniem, lepiej marzowych produktéow takich jak A’madorro, Chocoladorro i Mieszanka
rodzinna oraz wprowadzonych w drugiej potowie 2009 roku nowosci: bombonierek ,,Soleil” i ,,Magnifique”.

Pierwszy kwartal byl okresem, w ktorym Grupa Kapitatowa ZPC Mieszko S.A. osiagneta wynik na dzialalnosci
operacyjnej na poziomie 4.013 tys. zlotych, 0 ponad 18% wyzszym niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Nizsze koszty finansowe w I kwartale 2010 r., umozliwity firmie osiagni¢cie wyniku brutto w
wysokosci 3,47 min zt, o 35% wigcej niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Wynik netto uksztattowat
si¢ na poziomie 2,78 miln zt i byt 0 0,8 mIn wyzszy niz rok wczesniej.

W okresie badawczym grudzien 2009 — styczen 2010 warto$ciowe udziaty Mieszko w rynku pralin wyniosty
5,8%. Udziaty ilo$ciowe byly na poziomie 5,2 %. Udzialy notowane w okresie grudzien 2009 — styczen 2010
byly wyzsze od notowanych w okresie pazdziernik — listopad 2009 0 0,5 p.p. wartosciowo i 1,0 p.p. ilosciowo.

Poziom sprzedazy pralin Mieszko w analizowanym okresie wzrdst o 76,0% wartoSciowo 1 88,8% ilosciowo
(sprzedaz w okresie grudzien 2009 — styczen 2010 w zestawieniu z okresem pazdziernik — listopad 2009).

Dane Mieszko za Nielsen.

W I kwartale 2010 prowadzono sprzedaz produktow z oferty na Walentynki i Wielkanoc. W sktad oferty weszty
kluczowe produkty Mieszko: bomboniery, czekoladki Klejnoty oraz Michaszki, Trufle, Marcepan.

Wartosciowe udziaty Mieszko w rynku cukierkow w okresie grudzien 2009 — styczen 2010 wyniosty 3,1%.
Udziaty ilosciowe byly na poziomie 3,9%. Mieszko zwigksza udziaty w segmencie toffi / krowki — wzrost z
poziomu 2,9 % w okresie grudzien 2008 — styczen 2009 do poziomu 4,5 % w okresie grudzien 2009 — styczen
2010.

Dane Mieszko za Nielsen.

W T kwartale 2010 portfel karmelkéw Mieszko uzupehit nowy produkt — Zozole Owocowa Frajda, karmelki
nadziewane z dodatkiem soku owocowego oraz witamin, wyprodukowane w oparciu o barwniki naturalne.
Produkt wpisuje si¢ w aktualny trend stosowania bezpiecznych, naturalnych sktadnikow w zywnosci.

Lini¢ tworza Zozole Owocowa Frajda karmelki o smaku pomaranczy i cytryny oraz Zozole owocowa Frajda
karmelki o smaku jabtka i wisni, dostepne w torebkach 75 g oraz w sprzedazy na wagg.

Pierwsze potrocze 2010 bylo okresem, w ktorym Grupa Kapitalowa Mieszko S.A. osiagneta wynik na
dziatalnos$ci operacyjnej w wysokos$ci 4.191 tys. zt, o blisko 0,7 mln wyzszy niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Dynamika zysku operacyjnego wyniosta 20%. Ograniczenie kosztow finansowych w biezacym
roku oraz dodatnie roznice kursowe, szczegolnie w drugim kwartale biezacego roku, umozliwity firmie
osiggnigcie wyniku brutto w wysokosci 3,80 min zt w poréwnaniu do 1,53 min zt w porownywalnym okresie
roku poprzedniego. Wynik netto poétrocza uksztaltowal si¢ na poziomie 2.983 tys. zt i byt ponad 2,5 krotnie
wyzszy niz rok wczesniej. Na szczegolng uwage zastuguje fakt, iz drugi kwartat tego roku byl pierwszym od
2005 roku, kiedy spotka osiggneta zysk brutto i netto zamiast straty.

W okresie badawczym kwiecien — maj 2010 wartosciowe udzialy Mieszko w rynku pralin wynosily 6,5%.
Udziaty ilosciowe byty na poziomie 5,4 %. Udzialy warto§ciowe notowane w okresie grudzien kwiecien - maj
2010 byly wyzsze od notowanych w analogicznym okresie roku poprzedniego o 0,3 pp. Udziaty ilosciowe byty
nizsze o 0,1 pp.

Poziom sprzedazy pralin Mieszko w analizowanym okresie wzrdst o 11,0% wartosciowo 1 5,1% iloSciowo;
dynamika rynku byta ujemna — odpowiednio -8,1% oraz -8,6% (dane kwiecien — maj 2010 vs kwiecien — maj
2009). Wzrosty Mieszko osiagnieto w grupach strategicznych: produktow upominkowych i wisni oraz
czekoladek oblewanych (ekstrudowanych).

Dane Mieszko za Nielsen.

W II kwartale 2010 uzupetiono ofert¢ Mieszko o nowe formy podania kluczowych marek w grupie bombonier i
wisni: Chocoladorro i Cherrissimo.

Warto$ciowe udzialy Mieszko w rynku cukierkow w okresie kwiecien — maj 2010 wyniosty 3,2%. Udziaty
ilosciowe byly na poziomie 4,0%, czyli na poziomach notowanych w analogicznym okresie 2009 roku.
W okresie kwiecien — maj 2010 vs kwiecien - maj 2009 rynek cukierkow wzrost o 8,3 % wartosciowo i 5,7%
ilosciowo. Mieszko zwigksza udzialy w rosnacych segmentach migkkich: zelkow oraz krowek i toffi.

Dane Mieszko za Nielsen.

W 1II kwartale 2010 portfel cukierkow Mieszko uzupehnity produkty oparte na tradycyjnych recepturach —
cukierki nadziewane Kukulki, Kapitanskie i Orzezwiajace.
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Takze w II kwartale 2010 Mieszko uzupetnit portfel o produkty z nowej kategorii — bakalie w czekoladzie i
draze. Produkty z tej grupy sygnowane sa marka parasolowa Mieszko. Obecnie Mieszko operuje w
nastepujacych segmentach rynkowych: praliny, cukierki, wafle, chalwa oraz bakalie i draze.

W pierwszych trzech kwartalach 2010 roku Grupa Kapitalowa ZPC Mieszko S.A. osiagnela przychody ze
sprzedazy w wysokosci 184.048 tys. ztotych, tj. na poziomie o 8,8% wyzszym niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Podobna dynamika przychodow zostata osiggnigta w trzecim kwartale 2010 r.

Marza brutto na sprzedazy narastajaco osiagneta poziom 70.554 tys. zt i byla wyzsza o blisko 5,0 mln zt niz w
analogicznym okresie roku poprzedniego. Dynamika marzy brutto narastajaco wyniosta 7,6 %. Warto$¢
procentowa marzy brutto wyniosta 38,0% w trzecim kwartale 2010 r. podczas gdy rok wczesniej uksztattowata
si¢ na poziomie 38,1%. Narastajaco w 2010 r. procentowa warto$¢ marzy brutto wyniosta 38,3% co stanowito
niemal identyczny poziom jak rok wczesnie;j.

W trzecim kwartale 2010 roku kontynuowane byly dziatania zmierzajace do rozszerzania dystrybucji najlepiej
marzowych produktéw oraz wprowadzonych w drugiej potowie roku nowosci.

Trzeci kwartat byl okresem w ktorym Grupa Kapitalowa ZPC Mieszko S.A. osiggneta wynik na dziatalno$ci
operacyjnej na poziomie wyzszym o 1,7 mln od osiggnietego w roku ubieglym. Narastajaco za trzy kwartaty
marza operacyjna EBIT wyniosta blisko 10,7 mln zt i byta o ponad 2,3 mln zl, czyli o 28% wyzsza od poziomu
osiagnictego w 2009 roku. Spétka osiggneta wynik brutto po trzech kwartatach w wysokosci 8,79 min zt, o 58%
wigcej niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Wynik netto narastajaco uksztattowat si¢ na poziomie
7,0 mln zt i byt 0 ponad potowe wyzszy niz rok wczesnie;j.

W okresie badawczym czerwiec - lipiec 2010 warto$ciowe udzialty Mieszko w rynku pralin wynosity 7,0%.
Udziaty ilosciowe byly na poziomie 6,5 %. Udzialy warto$ciowe notowane w okresie czerwiec - lipiec 2010
byly wyzsze od udziatow w okresie poprzedzajacym kwiecien — maj 2010 o 0,5 pp. Udziaty ilosciowe byty
wyzsze 0 0,7 pp.

Dane Mieszko za Nielsen.

W III kwartale zostaty wprowadzone nowe produkty w grupie produktéw okazjonalnych, ktére umocnia pozycje
Mieszko w strategicznym segmencie bombonierek i wisni. W$r6d nowosci znajduja si¢ najpopularniejsze praliny
adwokat i wisnie w likierze w formie eleganckich pudetek oraz dwie nowe puszki Wisnie w likierze oraz Choco
Chic. Zostaty roéwniez odswiezone opakowania bombonierek Amadorro i Soleil.

W sierpniu do sprzedazy trafita oferta okazjonalna Boze Narodzenie. Szeroka gama wyrobow zawiera zarOwno
produkty standardowe w szacie S$wigtecznej jak 1 szereg nowych propozycji, wsrod nich czekoladki
ekstrudowane Mikotajki oraz $wiateczne praliny w oryginalnych smakach.

Wartosciowe udzialty Mieszko w rynku cukierkéw w okresie czerwiec — lipiec 2010 wyniosty 3,3%. Udziaty
ilosciowe byly na poziomie 4,1%. Udziaty byly nieznacznie nizsze od notowanych w analogicznym okresie
2009.

Dane Mieszko za Nielsen.

W III kwartale zostala przeprowadzona pierwsza czg¢$¢ akcji promujacej marke Zozole w Internecie. Akcja
promocyjna skierowana byta do dzieci w wieku 7-12 lat, postugujacych si¢ Internetem samodzielnie lub pod
okiem rodzicow. Banery informujace o konkursie pojawity si¢ na stronach najbardziej popularnych wsréd grupy
docelowej: zawierajacych gry, ciekawostki czy budujacych spotecznos¢ uzytkownikow. Wszystkie podjete
dziatania kierowaty uzytkownikow sieci do strony zozole.pl, gdzie prowadzony byt konkurs internetowy z
nagrodami.

W grudniu 2010 przeprowadzona zostata kampania reklamowa marki Mieszko. Dziatania prowadzone pod
hastem Mieszko krélestwo nadzienia nakierowano na promocj¢ marki parasolowej Mieszko oraz marek ze
strategicznego segmentu bombonier: Chocoladorro, Amoretta, Cherrissimo. Celem kampanii bylo umocnienie
znajomos$ci 1 wizerunku marek oraz zwickszenie sprzedazy w okresie poprzedzajacym Boze Narodzenie.
Dziatania obejmowaty emisje spotu 30 oraz 15 sekundowego w stacjach o ogélnopolskim zasiggu: TVP 1, TVP
2, TVN, Polsat, TV 4, TVN 7 oraz stacje tematyczne.

W 1V kwartale na stronie zozole.pl zostata przeprowadzona kolejna odstona cyklu konkursow dla internautow
promujaca dziecigcg marke Zozole. Konkurs nawigzujacy do okresu $wigtecznego skierowany byt dla dzieci 7-
12 lat. Ogolnopolska akcja promujaca konkurs byla przeprowadzona na najpopularniejszych stronach wsréd
gruby docelowej. Dzigki uzyciu skutecznych form promocji i reklamy konkurs cieszyl si¢ duza popularnoscia
wirod internautow.
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I11. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow ryzyka i zagrozen istotnych dla rozwoju
Grupy Kapitalowej ZPC Mieszko S.A.

CZYNNIKI ZEWNETRZNE
Sytuacja makroekonomiczna kraju

Koniunktura w branzy wyrobow cukierniczych pozostaje w korelacji z ogdlng sytuacja gospodarcza kraju.
Dynamika przychodéw Emitenta jest czg§ciowo uzalezniona od wzrostu polskiego PKB, a w szczegolnosci od
stopnia zamozno$ci polskiego spoteczenstwa. Zmiany sytuacji gospodarczej w Polsce, w tym procesu bogacenia
si¢ krajowych konsumentéw oraz nasilenie/oslabienie procesow inflacyjnych beda wptywac na dalszy rozwoj
przedsigbiorstwa.

Polski system podatkowy

Polski system podatkowy charakteryzuje si¢ czg¢stymi zmianami przepisow. Ponadto wiele z obowigzujacych
przepisOw podatkowych nie zostalo sformulowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich
jednoznacznej wyktadni. Ich interpretacje ulegaja czestym zmianom, a zardwno praktyka organéw skarbowych,
jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania nie sg jednolite.

Konkurencja obecna na rynku

Spotka dziata na rynku wyrobdw cukierniczych charakteryzujacym si¢ wysokim poziomem konkurencyjnosci.
W ostatnich latach w branzy producentéw stodyczy dochodzito do fuzji i przejeé, glownie poprzez
przejmowanie polskich producentéw przez zachodnie koncerny. Obecnie rynek zdominowany jest przez kilka
znaczacych firm z kapitatem zagranicznym a polscy producenci kontroluja okoto 20%-25% rynku stodyczy.
Dystrybucja stodyczy

Czynnikiem zwigzanym z dystrybucja produktow jest zmniejszenie udziatéw hurtowych firm dystrybucyjnych w
wyniku ekspansji zachodnich sieci handlowych. Réwnolegle oczekuje sie, iz perspektywicznym kanatem
dystrybucji stodyczy beda sieci sklepéw wielko-powierzchniowych. W kontekscie faktu, iz znaczna czg$é
sprzedazy realizowana jest przez Spotke poprzez kanal hurtowy, malejace znaczenie tego kanalu moze mieé
istotny wplyw na rozwoj Spotki w przysztosci.

Potencjal wzrostu krajowego rynku slodyczy

Do gtownych czynnikéw charakteryzujacych trendy w konsumpcji wyrobow cukierniczych w Polsce nalezy
zaliczy¢:
* Spozycie w Polsce jest prawie dwukrotnie mniejsze od spozycia w krajach zachodnioeuropejskich;
Innowacje produktowe odgrywaja coraz wazniejszg role we wzroscie rynku stodyczy
Rosnie znaczenie marek prywatnych w kanale nowoczesnym (w niektorych kategoriach dochodzac do 40%
udziatow rynkowych)
Znaczenia nabierajg produkty funkcjonalne, oferujace dodatkowe korzysci (zdrowotne, nizsza kalorycznosc)
Specyficzny gust polskich konsumentéw — preferowanie smakéw naturalnych, bez dodatkéw konserwantow.

Pozycja rynkowa ZPC MIESZKO S.A.

Na polskim rynku cukierniczym dziata okoto 350 podmiotéw, z czego okoto 100-120 firm zatrudnia powyzej 50
0s0b.

W ostatnich latach doszto do kilku znaczacych zmian na rynku. Jutrzenka przejeta od Nestle marke Goplana,
jedna z najwazniejszych marek w segmencie czekoladowym w Polsce, ktora jednak przez ostatnie lata zostata
powaznie zaniedbana przez Nestle. Podmiot zwigzany z Jutrzenka zakupit réwniez firme¢ Kaliszanka, znang z
marki wafelkow Grzeski. Docelowo ma powsta¢ polska grupa stodyczy z markami: Jutrzenka, Goplana,
Kaliszanka i udzialami rynkowymi na poziomie kilkunastu procent. Wedel zostal przejety przez japonska firme
Lotte.

Rynek zdominowany jest przez kilku znaczacych producentéw, wsrod ktorych Emitent znalazt swojg pozycje
jako ekspert od nadzienia oraz producent cukierkow, gtownie dla dzieci.

CZYNNIKI WEWNETRZNE

Dynamicznie rozwijajacy si¢ eksport

Spotka od kilku lat aktywnie penetruje zaré6wno rynki zachodnie jak i rynki Bliskiego Wschodu, jako
bezpieczniejsze i bardziej rentowne. Kraje z ktorymi Mieszko nawigzato wspotprace to migdzy innymi:
Zjednoczone Emiraty Arabskie, USA, Izrael, Niemcy, Szwecja, Czechy, Weggry. Roéwnolegle Spotka
sukcesywnie odbudowuje swoja pozycj¢ na rynku wschodnim. Spétka planuje dalszy ekspansywny wzrost
udzialu sprzedazy eksportowej w przychodach ze sprzedazy. Celem do ktérego dazy Spotka jest osiagnigcie
statego poziomu okoto 25-30% udzialu w sprzedazy.

Zmiany prawne w zwiazku z zatrudnianiem i rehabilitacja osob niepelnosprawnych.
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ZPC Mieszko S.A. jako Zaktad Pracy Chronionej funkcjonuje na rynku pracy osob niepetnosprawnych od 04
listopada 1996 roku, przy czym poprzednik prawny Spotki — ZPC Mieszko Sp. z 0.0. uzyskat taki status na
podstawie decyzji z 01 sierpnia 1993 r. Posiadanie tego statusu wigze si¢, przede wszystkim, z otrzymywaniem
okreslonych dotacji z budzetu panstwa. Utrzymanie statusu Zaktadu Pracy Chronionej zalezy od spelniania przez
Spotke przestanek okreslonych w Ustawie o rehabilitacji zawodowe;j i spotecznej.

1V. Opis organizacji Grupy Kapitalowej

W sktad Grupy Kapitatowej ZPC MIESZKO S.A. wchodza nastepujace Spoiki:
a) MIESZKO Bis Sp. z 0.0. Agencja Pracy Tymczasowej - $wiadczy na rzecz MIESZKO S.A. polegajace na

odptatnym kierowaniu swoich pracownikow lub zleceniobiorcow do wykonywania okreslonych czynnosci w
miejscu wskazanym przez “Mieszko” S.A. i na jego rzecz oraz do przyjmowania i prowadzenia szkolenia w celu
przyuczenia do zawodu ucznidow szkot zawodowych na potrzeby “Mieszko” S.A. zgodnie z obowigzujacymi

przepisami.

b) MIESZKO Distribution Sp. z 0.0. - §wiadczy na rzecz ZPC Mieszko S.A. ustugi outsourcingowe w zakresie
sprzedazy krajowej i eksportowe;.

¢) MIESZKO Services Sp. z 0.0. - $wiadczy na rzecz ZPC Mieszko S.A. ustugi outsourcingowe w zakresie
funkcji personalnej,

funkcji marketingowej,

funkcji finansowo — ksiggowe;j,

funkcji IT,

funkcji operacyjnej,

funkcji technologicznej,

funkcji prawnej,

funkcji kancelaryjnej,

funkcji bhp, oc i przeciwpozarowej.

VVVVYVYVVVYVYY

ZPC MIESZKO S.A. jest whascicielem 100% udzialow we wszystkich powyzszych Spotkach.

V. Informacje o podstawowych produktach, towarach.

Karmelki — grupa ta dzieli si¢ na karmelki wylewane i karmelki formowane. Karmelki formowane, z kolei
dziela si¢ na: twarde i nadziewane (nadzieniem likworowym, proszkiem musujagcym). Wyroby w tej grupie
oferowane s3a w postaci: torebek, luzu, lizakéw i dropséw w odmianach cukrowych i bezcukrowych. Gtéwnymi
brandami tej grupy sa ,,Zozole”, ,Frutis”, , Kukutki” i ,Kapitanskie” . Brand Zozole obejmuje takze dropsy,
lizaki, zelki, oraz gumy rozpuszczalne.

Wyroby czekoladowe — grupa ta obejmuje szeroki asortyment czekoladek nadziewanych. Podstawowy podziat
produktow tej grupy jest nastepujacy - produkty upominkowe: zestawy czekoladek nadziewanych w réznych
smakach pakowanych w bombonierki, puszki, pudetka upominkowe, wisnie w czekoladzie: czekoladki z wisnia
w likierze dostepne w bombonierkach, pudetkach a takze w sprzedazy na wage, produkty ekstrudowane: wyroby
oblane czekolada takie jak michalki, trufle, marcepan, dostgpne w pudetkach, torebkach a takze w sprzedazy na
wage. Kolejng grupe stanowia mieszanki czekoladek nadziewanych dostgpne w torebkach i sprzedazy na wagge a
takze pianki i galaretki w czekoladzie, dostgpne w pudetkach, torebkach oraz w sprzedazy na wage. Gtéwne
brandy w tej grupie produktow czekoladowych to Chocoladorro, A’madorro, Amoretta (produkty upominkowe),
Cherrissimo (wisnie w likierze) oraz Michaszki (czekoladki ekstrudowane).

Wafle- grupe te stanowig wafle w czekoladzie jak roéwniez nieoblewane w trzech smakach: orzechowym,
czekoladowym oraz $mietankowym. Wyroby te konfekcjonowane sa w kilku wariantach wagowych oraz w
postaci batonikow. Gtowne Brand wiasny tej grupy to wafle ,,Criks”. Znaczacy udzial w powyzszej grupie
stanowig wafle sprzedawane pod marka wtasna sieci handlowych.

Pozostale wyroby cukiernicze- w sklad tej grupy wchodza gtownie pomadki, chatwa, pierniki i sugusy.
Glownym brandem tej grupy produktowej jest krowka kremdéwka sprzedawana zaréwno pod markg ZPC

Mieszko S.A. jak i pod markg wtasng dystrybutoréw.

Inne — Obejmuje wszystko poza podstawowg dziatalnoscig grupy, czyli sprzedaza wyrobow cukierniczych.
Przede wszystkim sprzedaz ustug oraz pozostatych materiatow.
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Struktura sprzedazy w 2010 .
w ujeciu ilosciowym (tony)

W porownaniu do 2009 r.

Wyszczegélnienie 2010 Udzial 2009 Udzial Dynamika
procentowy procentowy | 2010/2009
Karmelki 5507 28,2% 5343 29,8% 3,1%
Wyroby czekoladowe 7629 39,1% 7269 40,5% 5,0%
Wafle 4675 24,0% 3587 20,0% 30,3%)
Pozostale wyroby cukiernicze 1686 8,7% 1738 9,7% (3,0%)4
Inne - - - - -
Razem 19 497 100% 17 937 100% 8,7%
W ujeciu warto$ciowym (tys. zt.)
Wyszczegélnienie 2010 Udzial 2009 Udziat Dynamika
procentowy procentowy | 2010/2009
Karmelki 55239 21,0% 51 607 21,20% 7,0%
\Wyroby czekoladowe 154 859 58,8% 145 204 59,70% 6,6%
Wafle 37 556 14,3% 29221 12,00% 28,5%
Pozostate wyroby cukiernicze 14 003 5,3% 15213 6,30% (8,0%))
Inne 1521 0,6% 1929 0,80% (21,2%)
Razem 263 178 100% 243174 100% 8,2%

V1. Informacje o rynkach zbytu wyroboéw i towaréw Spotki

Gloéwnymi odbiorcami w Polsce sa sieci sklepow wielkopowierzchniowych, poprzez ktére realizowane jest 37,1
% obrotu. Sprzedaz do sieci sklepéw wielkopowierzchniowych waha si¢ w zalezno$ci od sezonu, natomiast stale
notuje si¢ tendencje wzrostowa. Wzrost znaczenia marki Spotki poparty dziataniami handlowymi spowodowat,
iz obecnie wyroby Spotki sprzedawane sg w sieciach m. in.: Makro Cash and Carry, Selgros, Tesco, Carrefour,
Auchan, Real, Lidl, Plus, Leclerc.

Udzial hurtowni stanowi obecnie 30,9%. Uzyskanie mocnej pozycji na rynku krajowym wymagato utworzenia
silnego i dynamicznego dziatu sprzedazy. Spotka zbudowata terenowg sie¢ dystrybucji ztozong z przedstawicieli
handlowych. Gléwnym zadaniem przedstawicieli handlowych jest praca w punktach sprzedazy detalicznej
(zbieranie zamowien, organizacja akcji promocyjnych).

Spétka prowadzi polityke pro-eksportowa, majaca na celu ustabilizowanie pozycji na rynkach zagranicznych,
udziat eksportu w 2010 r. wynidst 32,0 %. Podejmowane sg nieustanne kroki prowadzace do pozyskiwania coraz
to nowych rynkéw, Spotka corocznie uczestniczy w miedzynarodowych targach stodyczy (Niemcy, USA,
Rosja). Znaczna cze$¢ produktow eksportowych to tzw. produkty pod prywatng marka, ktére pozwalaja na
wykorzystanie wolnych mocy produkcyjnych.

Glowne kierunki eksportu to kraje Unii Europejskiej, USA, Rosja.

Wyszczegolnienie 2010 Udzial 2009 Udziat Dynamika
procentowy procentowy | 2010/2009
Przychody ze sprzedazy 263178 100% 243174 100% 8,2%
Hurtownie i inne 81282 30,9% 83052 34,2% (1,5)%
Sieci 97 524 37,1% 93172 38,3% 11,1%
Export 84 372 32,0% 66 950 27,5% 11,4%

Glownymi surowcami do produkcji sag kuwertura, cukier, syrop, maka, ttuszcze i mleko. Spétka zaopatruje si¢ w te surowce
prawie wylacznie na rynku polskim. Opakowania w zaleznosci od rodzaju dostarczaja producenci krajowi, jak rowniez
producenci z innych krajow europejskich.

Sprzedaz Grupy ZPC Mieszko S.A. do firmy Carrefour Polska sp. z 0.0. w 2010 roku przekroczyla warto$¢ 10%
przychodow ze sprzedazy Grupy Udziat sprzedazy do tego kontrahenta nie przekracza 15 % przychodow ze sprzedazy
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Grupy. Grupa Kapitatowa ZPC Mieszko S.A. nie jest powiazana ze spotka Carrefour Polska sp. z 0.0.

Zakupy od spétki Barry Callebaut Polska sp. z 0.0. w 2010 roku przekroczyly 10 % przychodow ze sprzedazy Grupy
Kapitatowej ZPC Mieszko S.A. Udzial zakupow od tego kontrahenta nie przekracza 15 % przychodow ze sprzedazy Grupy.
Grupa Kapitatowa ZPC Mieszko S.A. nie jest powigzana ze spotka Barry Callebaut Polska sp. z 0.0. .

VI1l. Informacje o zawartych znaczacych umowach i umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami.

W dniu 30 listopada 2010 roku ZPC MIESZKO S.A. zawarta ze spotka prawa holenderskiego KENYA 2010
HOLDING B.V. z siedzibag w Amsterdamie, warunkowa umowg sprzedazy udzialéw, na podstawie ktorej Kenya
zobowigzala si¢ do sprzedazy, a Emitent do kupna 100% udzialow w spolce prawa litewskiego ,,TB
INVESTICIJA” z siedziba w Wilnie, Stirnu g. 25 kod pocztowy 301732878,

Cena sprzedazy udzialow zostala ustalona na kwote 31.858.202 EUR (stownie: trzydziesci jeden milionow
osiemset pigédziesigt osiem tysiccy dwiescie dwa euro). Zakup udzialdéw zostanie sfinansowany poprzez
potracenie wierzytelnosci Kenya z wierzytelno$cia ZPC Mieszko S.A. przystugujaca mu wobec Kenya z tytutu
planowanego objecia obligacji wyemitowanych przez Mieszko i objetych przez Kenya na kwotg odpowiadajaca
cenie sprzedazy, ustalonej wedle kursu EUR na dzien transakcji.

W dniu 07 lutego 2010 roku nastgpito zamknigcie transakcji w zwiazku ze spetieniem wszystkich warunkow
zawieszajacych umowe .

W dniu 30 kwietnia 2010 roku ZPC Mieszko S. A. z siedzibg w Warszawie zawart z Bankiem Polska Kasa
Opieki Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie aneks do umowy kredytowej nr 208000111-1-KOL/2002/CK o
lini¢ wielocelowa wielowalutowa z dnia 31 pazdziernika 2002 r.

Na mocy aneksu do umowy kredytowej Spotce zostal udostepniony kredyt obrotowy w wysokosci 26.000 tys.
PLN (stownie: dwadziescia sze$¢ milionéw ztotych) z opcja zwigkszenia limitu do 29.500 tys. PLN (stownie:
dwadzie$cia dziewig¢ miliondw pigéset tysiecy) po ustanowieniu dodatkowych zabezpieczen przewidzianych dla
tego podwyzszenia limitu.

Ostatecznym terminem splaty kredytu jest 30 kwietnia 2012 r. Do momentu podpisania aneksu ostatecznym
terminem sptaty kredytu byt 30 kwietnia 2010 r.

W dniu 12 lipca 2010 roku ZPC Mieszko S. A. z siedzibg w Warszawie zawart z ING Bankiem Slgskim S.A.
Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie aneks do umowy kredytowej nr 889r2006001000971/00 o 1-5 letni
kredyt ztotowy w rachunku bankowym z 20.06.2006

Na mocy aneksu do umowy kredytowej Spotce zostal udostepniony kredyt obrotowy w wysokosci 30.000 tys.
PLN (stownie: trzydziesci milionéw zlotych) z opcja zwigkszenia limitu do 40.000 tys. PLN (slownie:
czterdzie$ci milioné6w zlotych) po spelnieniu dodatkowych warunkéw w tym ustanowieniu dodatkowych
zabezpieczen przewidzianych dla tego podwyzszenia limitu.

Ostatecznym terminem sptaty kredytu jest 30 lipca 2013 r.

Zarzad Spoftki nie zostal poinformowany o zadnych umowach pomiedzy akcjonariuszami.

VIII. Powigzania organizacyjne i kapitalowe ZPC MIESZKO S.A.

W sktad Grupy Kapitatowej ZPC MIESZKO S.A. wchodza nastgpujace Spotki:

e MIESZKO Bis Sp. z 0.0. Agencja Pracy Tymczasowej (warto$¢ udzialow w ksiggach ZPC MIESZKO S.A.
wynosi 51 tys. zt) - $wiadczy na rzecz MIESZKO S.A. polegajace na odptatnym kierowaniu swoich pracownikow
lub zleceniobiorcéw do wykonywania okreslonych czynnosci w miejscu wskazanym przez “MIESZKO” S.A. i na
jego rzecz oraz do przyjmowania i prowadzenia szkolenia w celu przyuczenia do zawodu uczniow szkot
zawodowych na potrzeby “MIESZKO” S.A. zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

e MIESZKO Distribution Sp. z 0.0. (warto$¢ udziatow w ksiggach ZPC MIESZKO S.A. wynosi 50 tys. z}) -
swiadczy na rzecz ZPC MIESZKO S.A. ustugi outsourcingowe w zakresie sprzedazy krajowej i eksportowe;.

e MIESZKO Services Sp. z 0.0. — (warto$¢ udziatéw w ksiggach ZPC MIESZKO S.A. wynosi 50 tys. zt) $wiadczy
na rzecz ZPC MIESZKO S.A. ustugi outsourcingowe w zakresie:

funkcji personalnej,

funkcji marketingoweyj,

funkcji finansowo — ksiggowej,

funkeji IT,

funkcji operacyjnej,

funkcji technologicznej,

funkcji prawnej,

funkcji kancelaryjnej,

funkcji bhp, OC i przeciwpozarowe;.

VVVVVVVVY
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ZPC MIESZKO S.A. jest whascicielem 100% udziatow we wszystkich powyzszych Spotkach.

Akcjonariusze posiadajacy powyzej 5% glosow na WZA Jednostki Dominujacej, stan na dzien

31 grudnia 2010 r.:

Z siedzibag w Amsterdamie
Strawinskylaan 3105

Akcjonariusz % Liczba akcji Warto$¢ nominalna
glosow Liczba glosow akgeji
Kenya 2010 Holding B.V. 65,9 % 26 930 694 26 930 694 zt

Akcjonariusze posiadajacy powyzej 5% gltosow na WZA Jednostki Dominujacej stan na dzien

31 grudnia 2009 roku:

Akcjonariusz % Liczba akcji Warto$¢ nominalna
glosow Liczba glosow akcji
Central European Confectionary Holdings 66 % 26 971 560 26 971 560 zt

B.V. Z siedzibg w Amsterdamie
Locatellikade 1

W dniu 11 czerweca 2010 r., wskutek Umowy dotyczacej wniesienia wkladu niepieni¢znego w postaci akcji
(,,share premium contribution agreement”) zawartej pomiedzy Central European Confectionery Holdings B.V. z
siedzibg w Amsterdamie, w Holandii a Kenya 2010 Holding B.V. (Kenya), Kenya nabyta, w drodze aportu,
pelny prawny i gospodarczy tytul do 65,9 % ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu w Z.P.C.
»Mieszko” S.A., co odpowiada liczbie 26.930.694 akcji na okaziciela o warto$ci nominalnej 1 zt (jeden ztoty)
kazda akcja. W wyniku zawartej umowy, Kenya stata si¢ podmiotem bezposrednio dominujacym wobec Z.P.C.
»Mieszko” S.A. i posiada bezposrednio 26.930.694 akcji Z.P.C. ,Mieszko” S.A. upowazniajacych do
26.930.694 glosoéw reprezentujacych 65,9% ogolnej liczby glosdéw na Walnym Zgromadzeniu Z.P.C. , Mieszko”
SAA

W dniu 24 czerwca 2010 roku spotka NG Investicja UAB z siedzibg w Wilnie Litwa (podmiot zalezny w 100%
od spotki ,,EVA GRUPE” z siedzibg w Wilnie) dokonata posredniego nabycia 26 930 694 akcji na okaziciela
ZPC MIESZKO S.A. o wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda akcja. Transakcja posredniego nabycia
nastapita w drodze nabycia 18 000 akcji reprezentujacych 100% w kapitale zaktadowym Kenya 2010 Holding
B.V. z siedzibg w Amsterdamie (Holandia).

IX. Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi. .

ZPC MIESZKO S.A. nie zawarto w roku 2010 transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz
rynkowe.

X. Zaciggniete kredyty, umowy pozyczki, udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku zadtuzenie Grupy z tytutu uméw kredytowych wyniosto 50.639 tysiecy ztotych.

Zobowigzania dlugoterminowe: 50.639 tysiecy ztotych

Specyfikacja zaciagnietych kredytow:

I. Umowa nr 208000111-1-KOL-25/2002/CK o lini¢ wielocelowa, wielowalutowa z dnia 31.10.2002 zawarta z
Bankiem PEKAO S.A. Il Mazowieckie Centrum Korporacyjne w Warszawie; Centrum Korporacyjne w
Radomiu wraz z Aneksem nr 1 z 07.11.2002, Aneksem nr 2 z 25.08.2003, Aneksem nr 3 z 30.10.2003, Aneksem
nr 4 z 09.09.2004, Aneksem nr 5 z 17.03.2005, Aneksem nr 6 z 22.04.2005, Aneksem nr 7 z 24.05.2005,
Aneksem nr 8 z 15.11.2005, Aneksem nr 9 z 28.02.2006, Aneksem nr 10 z 23.05.2006, Aneksem nr 11 z
11.12.2006; Aneksem nr 12 z dnia 26.02.2007; Aneksem nr 13 z dnia 26.07.2007; Aneksem nr 14 z dnia
31.08.2007; Aneksem nr 15 z dnia 26.06.2008; Aneksem nr 16 z dnia 30.04.2010; Aneksem nr 17 z dnia
20.05.2010; Aneksem nr 18 z dnia 20.07.2010; Aneksem nr 19 z dnia 08.12.2010

Limit kredytowy do kwoty 26.000 tysi¢cy zlotych; po spetnieniu warunkoéw mozliwe podwyzszenie limitu do
kwoty 29.500 tysigcy ztotych , termin sptaty 30.04.2012 roku .

Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M powigkszony o marze banku
Zadtuzenie na 31.12.2010: 24.568 tysi¢cy ztotych
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Zabezpieczenie:

1) hipoteki zwykle i kaucyjne wraz z cesja praw z polisy; 2) zastawy rejestrowe na $rodkach trwatych -
maszynach i urzadzeniach wraz z cesjg praw z polisy, 3) weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslows;

I1. Umowa nr 889r2006001000971/00 o 1-5 letni kredyt =ztotowy w  rachunku  bankowym z
20.06.2006 zawarta z ING Bankiem Slaskim S.A. wraz z Aneksem nr 1 z dnia 20.02.2007; Aneksem nr 2 z dnia
18.07.2007; Aneksem nr 3 z dnia 26.09.2007; Aneksem nr 4 z dnia 26.06.2008; Aneksem Nr 5 z dnia
12.07.2010; Aneksem Nr 6 z dnia 28.12.2010

Limit kredytowy do kwoty 30.000 tysigcy zlotych z opcja zwigkszenia limitu do 40.000 tysiecy ztotych po
spetlnieniu dodatkowych warunkéw w tym ustanowieniu dodatkowych zabezpieczen przewidzianych dla tego
podwyzszenia limitu. Termin sptaty 30.07.2013 roku.

Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M powigkszony o marze banku.

Zadhuzenie na 31.12.2010: 26.071 tysigcy ztotych

Zabezpieczenie:

1) weksel in blanco wraz z deklaracja; 2) hipoteki kaucyjne wraz z cesjg praw z polisy; 3) zastawy rejestrowe na
srodkach trwatych - maszynach i urzadzeniach wraz z cesja praw z polisy; 4) zastaw rejestrowy na zapasach
(surowce i opakowania, produkcja w toku, wyroby gotowe, towary) wraz z cesja praw z polisy;

111. Umowa wykupu wierzytelno$ci 675/2009/0002571/00 z 27.05.2009 zawarta z ING Bankiem Slagskim S.A.
wraz z Aneksem nr 01/2009 z dnia 22.06.2009 Aneksem nr 02/2009 z dnia 08.07.2009 oraz Aneksem 03/2009 z
dnia 30.10.2009; Aneksem 04/2010 z dnia 26.05.2010; Aneksem 05/2010 z dnia 15.06.2010; Aneksem 06/2010
z dnia 28.12.2010.

Limit kredytowy do kwoty 8.000 tys. PLN, okres obowigzywania limitu do 26.05.2011 roku.
Oprocentowanie wierzytelnosci wynosi WIBOR 1M powigkszony o marzg banku.
Na dzien 31.12.2010 roku zobowigzanie z tytutu tej umowy wyniosto 3.687 tysiecy ztotych.

Zabezpieczenie:
1) weksel in blanco wraz z deklaracja; 2) hipoteki kaucyjne wraz z cesja praw z polisy;
3) pelnomocnictwo do dysponowania srodkami na Rachunku biezacym Dtuznika.

Grupa Kapitatowa oraz Spotka nie posiadaja zobowigzan z tytutu umoéw pozyczki.
XI. Informacja o udzielonych pozyczkach i porgczeniach z uwzglednieniem terminu ich wymagalnosci.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa Kapitatlowa nie jest strona umowy pozyczki. W roku 2010 ZPC Mieszko
S.A. oraz Spotki Grupy Kapitatowej nie udzielaty pozyczek.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa nie posiada zobowigzan warunkowych. Jednostka dominujgca udzielita
spotkom zaleznym Grupy Kapitalowej porgczenia wykonania zobowigzan z tytulu umowy leasingu floty
samochodowej. Kwota poreczenia wynosi 1.400 tys. zi.

XI. Emisja papierow wartosciowych w okresie objetym raportem.
ZPC Mieszko S.A. i Spotki Grupy Kapitatowej nie dokonaly emisji papieréw wartosciowych w 2010 roku.

XWI. Roznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi
prognozami.

Spolka nie przekazywata do publicznej wiadomosci prognoz finansowych za rok 2010.
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XIV. Ocena zarzqdzania zasobami finansowymi. Charakterystyka aktywow i pasywow

Analiza wskaznikowa.

Wskazniki plynnosci 2010 2009
Wskaznik biezacy Aktywa obrotowe /Zobowiazania krétkoterminowe 1,65 0,83'
Wskaznik szybki (Aktywa obrotowe-Zapasy) /Zobowigzania 1,29 0,68]
krotkoterminowe
Kapitat obrotowy netto Aktywa obrotowe — Zobowigzania krotkoterminowe 43 249 (19 695)
Wskazniki Zyskownosci
Zyskownos¢ operacyjna Zysk operacyjny /Przychody ze sprzedazy 6,8% 6,0%
Zyskownos¢ brutto Zysk brutto /Przychody ze sprzedazy 5,7% 4,6%
Zyskowno$¢ netto Zysk netto /Przychody ze sprzedazy 4,7% 3,6%
Stopa zwrotu (ROA) Zysk netto /Aktywa 5,1% 3,8%
Stopa zwrotu kapitalu wiasnego |Zysk netto /Kapitat Wiasny 10,3% 8,3%
Wskazniki zadluzenia
Wskaznik ogolnego zadtuzenia |Zobowigzania ogotem / Aktywa 50,9% 53,9%
Wskaznik zadluzenia Zobowigzania dlugoterminowe/ Aktywa 23,5% 4,3%
dlugoterminowego
Wskaznik dtug /kapitat wiasny |Zobowigzania ogotem / kapitaty wlasne 103,5% 116,8%

Znaczacy wzrost wskaznikéw plynnosci w poréwnaniu do 2009 roku wynika z coraz lepszych wynikow Spotki
oraz zmiany terminu sptaty wieloletnich kredytow obrotowych. zaciagnigtych przez Spotke.

Wskaznik ogoélnego zadtuzenia spadt o 3,0% w stosunku do wartosci wskaznika na koniec 2009 roku. Glownym
czynnikiem ktory mial na to wptyw jest osiggnicty w 2010 roku zysk netto.

Wskazniki rentownos$ci za 2010 rok sg wyzsze od wskaznikow za rok 2009. Jest to zwigzane z wyzsza dynamika
osigganych wynikéw od wzrostu wartosci sprzedazy Spoiki.

XV. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

W dniu 30 listopada 2010 roku ZPC MIESZKO S.A. zawarta ze spotka prawa holenderskiego KENYA 2010
HOLDING B.V. z siedziba w Amsterdamie, warunkowa umowg sprzedazy udzialow, na podstawie ktorej Kenya
zobowigzala si¢ do sprzedazy, a Emitent do kupna 100% udzialow w spolce prawa litewskiego ,,TB
INVESTICIJA” z siedziba w Wilnie, Stirnu g. 25 kod pocztowy 301732878.

Cena sprzedazy udzialow zostala ustalona na kwote 31.858.202 EUR (stownie: trzydzieSci jeden milionow
osiemset piecdziesigt osiem tysiecy dwiescie dwa euro). Zakup udzialow zostanie sfinansowany poprzez
potracenie wierzytelnosci Kenya z wierzytelno$cia ZPC Mieszko S.A. przystugujaca mu wobec Kenya z tytutu
planowanego objecia obligacji wyemitowanych przez Mieszko i objetych przez Kenya na kwote odpowiadajaca
cenie sprzedazy, ustalonej wedle kursu EUR na dzien transakc;ji.

Ponadto na dzien 31 grudnia 2010 roku w okresie najblizszych dwunastu miesigcy ZPC MIESZKO S.A. planuje
ponies¢ naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa w kwocie 13,4 milionéw zlotych.

Inwestycje w rzeczowe aktywa trwate zostang sfinansowane ze $rodkéw pozyskanych z dziatalnosci operacyjnej
Spotki.

XVI. Czynniki i nietypowe zdarzenia majgce wplyw na osiggniety wynik.
Czynniki i nietypowe zdarzenia zostaly opisane w punkcie II niniejszego Sprawozdania Zarzadu.
XVII. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw wplywajgcych na wyniki finansowe w 2010 r.

Czynniki zewngtrzne istotne dla wynikow finansowych spotki w 2010 roku.
e Rosnaca konkurencja w branzy cukierniczej, potaczona z rosnagcymi naktadami na promocj¢ produktow

e Rozwdj marek prywatnych
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Czynniki wewngtrzne istotne dla wynikow spotki w 2010 roku.

e Wprowadzenie nowych, bardzo dobrze przyjetych na rynku, produktow,.

e Aktywno$¢ medialna i promocyjna marek, nalezacych do Spotki

e Rozwoj dystrybucji wazonej i numerycznej

Perspektywy rozwoju dziatalnosci w 2011 roku:
— odpowiedni portfel produktow — specjalizacja w stodyczach dla dzieci oraz pralinach
— innowacyjno$¢ w zakresie produktéw i komunikacji marketingowe;j
— elastyczno$¢ — umiejetnosé szybkiego i sprawnego reagowania na czynniki zewnetrzne

— poprawa zyskownosci — dalsze doskonalenie procesdw wewnetrznych i zewnetrznych
XVII. Zmiany podstawowych zasad zarzqdzania przedsiebiorstwem.
W 2010 roku podstawowe zasady zarzadzania przedsi¢biorstwem nie ulegly zmianie.

XIX. Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzqdzajgcymi.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2010 r. czlonkowie zarzadu zatrudnieni s3 w ZPC , Mieszko” S.A. na podstawie
umow o prace.

Na podstawie w/w uméw cztonkom zarzadu w przypadkach wskazanych w umowach przystuguje rekompensata
pieni¢zna z tytutu rozwigzania umowy z danym cztonkiem zarzadu, ktorej wysokosc¢ jest uzalezniona od umow
zawartych z konkretnymi cztonkami zarzadu:

- okres wypowiedzenia umowy wynosi 3 miesigce wraz ze zwolnieniem cztonka zarzadu z obowiazku
$wiadczenia pracy w okresie wypowiedzenia i odprawa w wysokosci rownowarto$ci otrzymanego
wynagrodzenia za okres 12 miesigcy bezposrednio poprzedzajacych wypowiedzenie umowy (odprawa
wyplacona jednorazowo w dacie rozwigzania umowy o prace),

- okres wypowiedzenia umowy wynosi 3 miesigce, a w przypadku dokonania wypowiedzenia przez Spotke,
cztonkowi zarzadu przystugiwac bedzie dodatkowo 3-miesigczne wynagrodzenie brutto, ptatne jednorazowo.
Ponadto cztonkowie zarzadu maja zawarte ze spotka umowy o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy i
zakonczeniu okresu trwania umowy na okres 12-u miesigcy, na mocy ktorych to uméw spotka moze wyptacac
cztonkowi zarzadu przez okres trwania zakazu konkurencji odszkodowanie, ktorego wysokos$¢ jest uzalezniona
od umowy zawartej z konkretnym cztonkiem zarzadu:

- odszkodowanie miesigczne w wysokosci 100% $redniego miesigcznego wynagrodzenia, 50% $redniego
miesi¢gcznego wynagrodzenia i 25% wynagrodzenia miesigcznego otrzymanego przez cztonka zarzadu przed
ustaniem stosunku pracy.

XX. Wynagrodzenia, nagrody lub korzysci 0séb zarzqdzajgcych i nadzorujgcych wyptacone w 2010 roku.

Wynagrodzenie Zarzadu

Rok 2010
Marek Malinowski 667
Tomasz Ciemata 504
Gerard Prasek 154
Tomasz Towpik 2193
Razem wynagrodzenie Zarzadu 3518
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Rok 2010
Grzegorz Krol 28
Ruslan Mahhov 10
James Oates 28
Indrek Rahumaa 62
Jaak Raid 28
Tomas Mokrikas 5
Tomas Langaitis 14
Marek Jakubczyk 15
Daniel Ksigzek 14
Zenon Olbry$ 9
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Dariusz Nikotajuk 14
Razem wynagrodzenie Rady Nadzorczej 219

XXI. Liczba i wartos¢ nominalna akcji ZPC MIESZKO S.A. bedgcych w posiadaniu osob zarzqdzajgcych i
nadzorujgcych. Akcje i udzialy w jednostkach powigzanych posiadane przez osoby nadzorujqce i zarzgdzajgce.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ZPC Mieszko nie posiadaja akcji
ZPC Mieszko lub udziatéw w podmiotach powigzanych z ZPC Mieszko S.A.

XXII. Umowy zmieniajgce strukture akcjonariuszy.

Na dzien 31 grudnia 2010 Zarzad ZPC MIESZKO S.A. nie posiada informacji o istnieniu uméw, zmieniajgcych
strukture akcjonariuszy.

XXWI. System kontroli programow akcji pracowniczych.

Spotka nie oferuje programéw akcji pracowniczych.

XXIV. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa nie posiada zobowigzan i naleznosci warunkowych. Jednostka dominujaca
udzielita Spotkom zaleznym Grupy Kapitatlowe poreczenia wykonania zobowigzan z tytulu umowy leasingu
floty samochodowej. Kwota poreczenia wynosi 1.400 tys. pln

XXV. Informacje dotyczgce podmiotu uprawnionego do badania.

Uchwatg Rady Nadzorczej nr 12/2009 z dnia 25.05.2009r na bieglego rewidenta spotki zostata powotana firma
Ernst&Young Audit Sp. z 0.0. Uchwata w tej sprawie zostata podjeta na podstawie wniosku komitetu audytu.
Komitet audytu pozytywnie zarekomendowat Radzie Nadzorczej powotanie firmy Ernst&Young Audit Sp. z o.0.
na bieglego rewidenta spotki i zaakceptowal zawarcie z nig umoéw na badanie i przeglad sprawozdan
finansowych spotki za lata 2009 i 2010.
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Oswiadczenie o stosowaniu Zasad Ladu Korporacyjnego w spolce
Z.P.C. ,Mieszko” S.A. z siedziba w Warszawie, ul. Chrzanowskiego 8b
w roku 2010.

. Wskazanie zbioru zasad ladu korporacyjnego, ktéoremu podlega spétka ZPC ,,Mieszko” SA oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Zarzad ZPC ,Mieszko” SA o$wiadcza, iz spotka ZPC ,Mieszko” SA jako spotka gieldowa stosuje zasady tadu
korporacyjnego okreslone w ,,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW” wprowadzonych uchwata nr 12/1170/2007
Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A z dnia 4 lipca 2007 r. w sprawie uchwalenia ,,Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW” a nastepnie zmienionych uchwatg nr 17/1249/2010 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 maja 2010 r. w sprawie uchwalenia zmian ,,.Dobrych Praktyk Spolek
Notowanych na GPW”, za wyjatkiem zasady, o ktorej mowa w pkt. II niniejszego o§wiadczenia. Tekst zasad jest publicznie
dostepny na stronie internetowe;j: http://corp-gov.gpw.pl/.

Dobre Praktyki w zakresie objgtym czesciami II, 111 i IV stanowig reguty, dla ktorych stosuje si¢, w ramach zasady ,,comply
or explain”, mechanizm przekazywania przez spotke rynkowi, jednoznacznej informacji o naruszeniu dobrej praktyki.
Natomiast zasady okreslone w czgsci pierwszej zbioru sg zaleceniami, ktore nie podlegaja w pelni takiemu mechanizmowi.

I1. Wskazanie zakresu w jakim spotka ZPC ,,Mieszko” SA odstapila od postanowien, o ktérych mowa
powyzej, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia.

W odniesieniu do zalecen z czesci I zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW

w zakresie dotyczacym transmisji obrad Walnego Zgromadzenia przez Internet i jej publikacja na stronie internetowej Spotki
— nie byly przez Spéike stosowane. Spotka stoi bowiem na stanowisku, iz publikacja na gietdzie i na stronie internetowej
spotki wszystkich uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie zapewnia szeroki dostep do informacji i odpowiednia
komunikacje.

I11. Opis gléwnych cech stosowanych w Spélce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i  skonsolidowanych sprawozdan
finansowych.

W Spotce funkcjonuje system kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem oraz prawidlowos$ci raportowania w ramach
sprawozdan finansowych i raportow okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami okreslonymi w
Rozporzadzeniu Ministra Finansow z 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papierdw wartosciowych raz warunkoéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim. System ten jest realizowany poprzez okreslenie kompetencji poszczegdlnych
Cztonkow Zarzadu, a takze poprzez przypisanie konkretnych obowigzkéow poszczegdlnym komoérkom w strukturze
organizacyjnej Spoélki. Raportowanie odbywa si¢ przy zachowaniu obowigzujacych norm okre§lonych przez
Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR), ktére na biezaco sa monitorowane w zakresie zmian mogacych mie¢
wplyw na zakres raportowania.

Przygotowanie danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci Spotki jest procesem w wigkszosci zautomatyzowanym i
opartym na Ksiedze Gtownej ZPC ,,Mieszko” S.A. System ten jest wyposazony w automatyczne interfejsy.

Przygotowanie danych zrédlowych podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym, ktore okre$lajg
zakres kompetencji poszczegélnych osob. Wszelkie zapisy wprowadzone do Ksiggi Gtownej podlegaja kontroli i
uzgodnieniu z zapisami w dokumentach i Ksiegach Zrodtowych.

Dane finansowe oraz dane opisowe na potrzeby sprawozdan finansowych Spoéiki przygotowywane sa przez Dziat
Ksiggowosci ZPC ,,Mieszko” S.A. Osoby przygotowujace sprawozdania finansowe korzystaja glownie z zapisow w Ksigdze
Gloéwnej. Dane prezentowane w sprawozdaniach finansowych uzgadniane sa z zapisami w Ksiedze Glownej Spoiki.

Osoby odpowiedzialne za przygotowanie poszczegolnych elementow sprawozdania finansowego potwierdzaja zgodnosé
danych ze stanem faktycznym, oraz ich uj¢cie w ksiggach.

Przygotowane Sprawozdanie jest formalnie zatwierdzane przez Glownego Ksiggowego Spoltki. Sprawozdanie zatwierdzone
przez Gloéwnego Ksiegowego ZPC ,,Mieszko” S.A. akceptuje Zarzad Spotki. Sprawozdanie finansowe jest weryfikowane
przez niezaleznego bieglego rewidenta, ktorego wybiera Walne Zgromadzenie Spotki. O wyborze biegtego rewidenta Spotka
kazdorazowo informuje w raporcie biezacym, ktory jest rowniez dostgpny na stronie korporacyjnej. Spotka stale monitoruje
istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego, gospodarczego, operacyjnego itp., ktore wyznaczaja ogdlne kierunki
dziatalnosci Spotki.
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IV. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w ogélnej liczbie
glos6w na walnym zgromadzeniu.

Zgodnie z lista obecnosci akcjonariuszy spotki Mieszko, sporzadzong na ostatnim Walnym Zgromadzeniu Spotki, ktore
odbylto si¢ w dniu 30 grudnia 2010 r., spotka KENYA 2010 HOLDING B.V. z siedziba: Amsterdam Strawinskylaan 3105,
Parnassustoren, Holandia posiadat 26.930.694 (stownie: dwadziescia sze$¢ milionow dziewigéset trzydziesci tysiecy szesScéset
dziewigcdziesiat cztery) sztuk akcji, co stanowi 65,9 % calego kapitatu zaktadowego Spotki oraz stanowito 99,86 % glosow
na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Sp6tki w dniu 30.12.2010r .

W roku 2010 nastapity zmiany wiascicielskie - Kenya 2010 Holding B.V. z siedzibg w Amsterdamie, w Holandii stata si¢
wigkszosciowym akcjonariuszem Z.P.C. ,Mieszko” S.A., o czym spoétka poinformowata w raporcie biezagcym nr 9/2010
~Zawiadomienie dotyczace bezposredniego nabycia akcji w Zaktadach Przemystu Cukierniczego Mieszko S.A. z siedziba w
Warszawie” z dnia 15.06.2010 r.

V. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Nie istnieja papiery warto$ciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne w Grupie Kapitatowej ZPC MIESZKO S.A.

V. Wskazanie wszelkich ograniczen odno$nie wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreSlonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoélpracy spélki, prawa
kapitalowe zwiazane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw warto$ciowych,

Nie istnieja zadne ograniczenia co do wykonywania prawa gloséw z akceji Spotki ZPC Mieszko S.A.

V1. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych
emitenta.

Statut Spoiki nie zawiera takich ograniczen.

VIIl. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolno$ci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akeji,

Cztonkowie Zarzadu sa powotywani i odwotywani przez Rad¢ Nadzorcza Spoitki.

Prezes Zarzadu rekomenduje Radzie Nadzorczej powotanie i odwotanie Cztonkéw Zarzadu. Cztonek Zarzadu moze byé
odwotany lub zawieszony w czynno$ciach takze przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Zarzadu trwa 3 lata. Ponowne
powotlania tej samej osoby na Cztonka Zarzadu sg dopuszczalne. Powotanie moze nastapi¢ nie wezesniej niz na rok przed
uptywem biezacej kadencji Czlonka Zarzadu. Mandat Czlonka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia walnego
zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka zarzadu.
Mandat cztonka zarzadu wygasa rowniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu zarzadu.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke z wyjatkiem spraw zastrzezonych przez prawo lub Statut Spotki dla
pozostalych wiadz Spoétki. Tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy, ktdre moga by¢ powierzone poszczegdlnym jego
czlonkom, okresla szczegétowo regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad Spotki, zatwierdza go Rada
Nadzorcza. Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat. Uchwaly Zarzadu podejmowane sa wigkszoscia glosow, przy czym
dla waznosci uchwaty niezbedny jest gtos Prezesa Zarzadu oddany za uchwatg. Do sktadania o$wiadczen i podpisywania w
imieniu Spotki upowaznieni sa: dwaj cztonkowie zarzadu tacznie albo jeden cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem. Prawo
czlonka zarzadu do reprezentowania spotki dotyczy wszystkich czynnos$ci sadowych i pozasagdowych spotki. Prawa cztonka
zarzadu do reprezentowania spotki nie mozna ograniczy¢ ze skutkiem prawnym wobec 0sob trzecich.

Kapitat zaktadowy Spotki moze zosta¢ podwyzszony poprzez emisje nowych akcji lub podwyzszenie wartosci nominalnej
dotychczasowych akcji zgodnie z przepisami k.s.h. Statut Spolki nie zawiera zapisOw upowazniajacych Zarzad do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego na zasadach okreslonych w art. 444 k.s.h.

Wykup akcji

Zgodnie z par. 5.2 Statutu Spotki zmiana przedmiotu dziatalnosci spotki nie wymaga dokonania wykupu akcji tych
akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzaja si¢ na zmiang, jezeli uchwata o zmianie powzigta bedzie wigkszoscia dwoch trzecich
glosow , przy obecnosci 0sOb reprezentujacych przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego.

22



VIII. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spélki emitenta.

Zgodnie z art. 430 §1 k.s.h. zmiana statutu Spotki wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru. Uchwata
Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany statutu jest podejmowana wigkszo$cig 3/4 oddanych gloséw.

Uchwaty w przedmiocie zmian Statutu Spolki zwigkszajacych $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajacych prawa
przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymagaja zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotycza.

Do powzigcia uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dzialalnosci spotki wymagana jest wigkszo§¢ dwoch trzecich
glosow. W tym przypadku, kazda akcja ma jeden glos bez przywilejow lub ograniczen. Uchwata powinna byé powzigta w
drodze jawnego i imiennego glosowania oraz ogloszona. Zgodnie ze Statutem Spotki zmiana przedmiotu dziatalnosci spotki
nie wymaga dokonania wykupu akcji tych akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzaja si¢ na zmiang, jezeli uchwata o zmianie
powzicta bedzie wigkszoscia 2/3 glosow, przy obecnosci 0sob reprezentujacych przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Zmiane statutu Zarzad zglasza do sadu rejestrowego. Zgloszenie zmiany statutu nie moze nastapi¢ po uptywie trzech
miesiecy od dnia powzigeia uchwaty przez walne zgromadzenie, z uwzglednieniem wyjatkow przewidzianych w k.s.h

Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rad¢ Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego statutu lub
wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okre§lonych w uchwale zgromadzenia.

IX. Sposob dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegélno$ci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepisow
prawa.

1. Opis sposob dziatania Walnego Zgromadzenia (zwane dalej WZ)

Walne Zgromadzenie Spotki dziata zgodnie z obowigzujacymi przepisami oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia
Spofki.

1.1 Opis dziatania Walnego Zgromadzenia
Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w siedzibie spotki w Warszawie lub w Raciborzu.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie (zwane dalej ZWZ) odbywa si¢ corocznie w terminie sze$ciu miesigcy po uptywie kazdego
roku obrotowego. ZWZ zwoluje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwotaé ZWZ, jezeli Zarzad nie zwota go w/w terminie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (zwane dalej NWZ) zwotuje si¢ w przypadkach oznaczonych w kodeksie spotek
handlowych lub Regulaminie Walnego Zgromadzenia. Prawo do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
przystuguje Zarzadowi, Radzie Nadzorczej, jezeli zwotanie go uzna za wskazane oraz akcjonariuszom reprezentujacym co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogoétu gtoséw w spolce.

Zarzad zwoluje Nadzwyczajne Zgromadzenie z wlasnej inicjatywy lub na zadanie akcjonariusza/akcjonariuszy,
reprezentujacych co najmniej 1/20 ( jedng dwudziesta) kapitalu zaktadowego. Zadanie zwotania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na piSmie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia
przedstawienia zgdania zarzadowi nadzwyczajne walne zgromadzenie nie zostanie zwolane, sad rejestrowy moze upowaznic¢
do zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza
przewodniczacego tego zgromadzenia.

Walne zgromadzenie spotki Mieszko bedacej spotka publiczna, zwotuje si¢ przez ogloszenie dokonywane na stronie
internetowej spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych. Ogloszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem walnego
zgromadzenia. Ogloszenie o walnym zgromadzeniu spotki publicznej powinno zawiera¢ co najmniej informacje o ktérych
nowa w art. 4027 ksh.

Zwotujac Walne Zgromadzenie, Zarzad powinien uwzgledni¢ to, aby obrady odbywaty si¢ w miejscu i czasie ulatwiajacym
jak najszerszemu kregowi akcjonariuszy uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu.

Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu Spotki maja tylko osoby bedace akcjonariuszami spotki na szesnascie dni
przed data walnego zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Uprawnieni ze
zdematerializowanych akcji na okaziciela spotki sa uprawnieni do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu jezeli po dniu
ogloszenia o zwotaniu walnego i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu, ztoza podmiotowi prowadzacemu ich rachunek papieréw wartoSciowych zadanie wystawienia imiennego
zas§wiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.
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Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu osobiscie lub przez pelnomocnika.
Pelnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki i wykonywania prawa glosu wymaga udzielenia na
pi$mie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia
bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. Informacje o
udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy przesta¢ na nastgpujacy adres poczty elektronicznej spotki
generalmeeting@mieszko.pl w czasie umozliwiajacym weryfikacj¢ pelnomocnictwa przed rozpoczgciem Walnego
Zgromadzenia. Potwierdzeniem otrzymania przez spotke pelnomocnictwa w formie elektronicznej jest przestanie przez
spotke do nadawcy maila zwrotnego o otrzymaniu pelnomocnictwa.

Wszystkie informacje (zadania, zgloszenia itp.) dotyczace Walnego Zgromadzenia, w przypadkach , w ktorych Kodeks
Spotek Handlowych dopuszcza przesylanie tych informacji droga elektroniczna, powinny by¢ przesylane na adres spoiki:
generalmeeting@mieszko.pl Potwierdzeniem otrzymania przez spotke¢ w/w informacji jest przestanie przez spotke maila
zwrotnego do nadawcy maila o otrzymaniu tych informacji. W/w informacje znajduja si¢ na stronie internetowej spotki
Mieszko.

W zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej w skladzie umozliwiajacym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia. Walne Zgromadzenie otwiera
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego Zastgpca. W przypadku nieobecnosci w/w obrady Walnego Zgromadzenia
otwiera Prezes Zarzadu Spotki lub osoba wyznaczona przez Zarzad Spotki. Osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie powinna
doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia, powstrzymujac si¢ od jakichkolwiek innych
rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych. Przewodniczacy Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg Zgromadzenia z
poszanowaniem praw i interesow wszystkich akcjonariuszy, przeciwdziatajac naduzywaniu uprawnien przez Akcjonariuszy
oraz zapewniajac respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych.

Kazdy uczestnik Zgromadzenia moze zabiera¢ glos w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad, ktore sa aktualnie
rozpatrywane. Podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest obowigzany do udzielenia Akcjonariuszowi na jego
zadanie informacji dotyczacych spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Udzielenie
przez Zarzad odpowiedzi na pytanie Akcjonariuszy powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowiazki
informacyjne spotka publiczna wykonuje w sposob wynikajacy z przepisOw prawa w tym szczegolnosci ustawy z dnia 29
lipca 2005r o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych, a udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w sposob inny niz wynikajacy z
obowiazujacych przepisow, w tym przepisow k.s.h. Akcjonariusze moga uzyskiwa¢ wyjasnienia i informacje od cztonkoéw
Rady Nadzorczej oraz biegltego rewidenta Spotki, gdy jest to konieczne dla rozstrzygni¢cia sprawy omawianej przez
Zgromadzenie 1 jest zgodne z obowiazujacymi przepisami.

Walne Zgromadzenie jest wazne, gdy jest na nim reprezentowane co najmniej 50 % kapitatu zaktadowego spotki. Jesli
Walne Zgromadzenie nie odbgdzie si¢ z powodu braku kworum w ciggu dwoch tygodni od daty Walnego Zgromadzenia,
ktoére si¢ nie odbyto musi zosta¢ ponownie zwotane Walne Zgromadzenie o tym samym porzadku obrad. Kworum nie
obowiazuje na ponownie zwolanym Walnym Zgromadzeniu. Co do zasady uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane
sa bezwzgledng wigkszoscig glosow oddanych, jezeli statut lub ustawa nie stanowig inaczej. Wigkszo$¢ ta wymagana jest w
szczegodlnosci w nastepujacych sprawach: rozpatrzenia i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu, sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy, podjecia uchwaty co do podziatu zysku albo pokryciu strat, udzielenia cztonkom organdéw Spotki
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sa wickszoscia 3/4 oddanych glosow w sprawach: zmiany Statutu, emisji
obligacji zamiennych lub z prawem pierwszefistwa, zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej
czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego, polaczenia Spotki z inna spotka, rozwigzania Spotki,
umorzenia akcji, obnizenia kapitatu zaktadowego.

Uchwaly w przedmiocie zmian Statutu Spotki zwigkszajacych $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajacych prawa
przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymagaja zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotycza.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad wnioskiem o
odwotanie cztonkoéw Wtadz lub likwidatoréw Spoitki, badz o pociagnieciu ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach
osobistych lub na zadanie cho¢by jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu
Uchwaty w sprawie istotnej zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa Spolki zapadaja w jawnym glosowaniu imiennym.
Akcjonariusz zgtaszajacy sprzeciw wobec uchwaty w razie potrzeby sktada o§wiadczenie, ze gtosowat przeciw uchwal i w
sposob zwigzly uzasadnia sprzeciw

Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia Uchwaly Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez
wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zglosili taki wniosek, popartej 75% gloséw Walnego Zgromadzenia.
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2. Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia w szczegdlnos$ci naleza sprawy w zakresie:

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)

rozpatrywania i zatwierdzania sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci Spotki, sprawozdan finansowych za ubiegly
rok obrotowy

podejmowania uchwat o podziale zyskow i pokryciu strat oraz tworzeniu funduszy celowych,
udzielania czlonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowiazkow,
powotania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej,

powolywania niezaleznego zewnetrznego biegtego rewidenta Spotki,

podwyzszania lub obnizania kapitalu zaktadowego,

zmiany Statutu Spotki,

potaczenia, rozwiazania i likwidacji Spotki,

okre$lenia dnia prawa do dywidendy i terminu wyptaty dywidendy,

10)  umarzanie akcji Spotki,

11)  podjecia postanowien, dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy sprawowaniu zarzadu

lub nadzoru,

12)  zbycie lub wydzierzawienie przedsi¢biorstwa lub jego zorganizowanej czeSci oraz ustanowienie na nich

ograniczonego prawa rzeczowego,

13)  emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

14)  nabycie akcji wlasnych w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt. 2 ksh.

3. Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania na Walnym Zgromadzeniu.

Z uczestnictwem akcjonariuszy w WZ wiaza si¢ w szczegdlno$ci nastgpujace uprawnienia:

>

>

A\

VVV V YV V V

akcjonariusz lub akcjonariusz reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego, moga zadaé
zwotania NWZ i umieszczenia okre§lonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia,

akcjonariusz lub akcjonariusz reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego, mogg zadaé
umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia. Zadanie powinno by¢
zgloszone Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadzieScia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.
Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie oraz projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad.
Zadanie moze zostaé zlozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowiazany niezwlocznie, jednak nie pozniej
niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem walnego zgromadzenia, ogltosi¢ zmiany w porzadku obrad,
wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogloszenie nastgpuje w sposob wilasciwy dla zwolania walnego
zgromadzenia.

akcjonariusz lub akcjonariusz reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego, moga przed
terminem walnego zglasza¢ spélce na piSmie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty
uchwal dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktoére maja zostaé
wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwlocznie oglasza projekty uchwat na swojej stronie internetowe;.
osoby begdace akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed data walnego zgromadzenia majg prawo
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu).

prawo do glosu (akcja daje prawo do jednego gtosu na WZA), Akcjonariusz moze gtosowaé odmiennie z kazdej z
posiadanych akcji.

akcjonariusze moga uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu osobiscie lub przez
pelnomocnikow. Akcjonariusz spotki publicznej posiadajacy akcje zapisane na wigcej niz jednym rachunku
papierow warto$ciowych moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych
na kazdym z rachunkow.

kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zglaszaé¢ projekty uchwal dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

akcjonariusz ma prawo zada¢ przestania listy akcjonariuszy nieodptatnie poczta elektroniczna, podajac adres, na
ktory lista powinna by¢ wystana.

akcjonariusz ma prawo zadania wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie
tygodnia przed WZ.

akcjonariusze mogg przeglada¢ ksiege protokotéw z WZ, a takze zada¢ wydania poswiadczonych przez Zarzad
odpisow uchwat.

akcjonariusz ma prawo zadania tajnego glosowania,

akcjonariusz ma prawo zaskarzenia uchwat WZ w przypadkach okreslonych w kodeksie spotek handlowych,
akcjonariusz ma prawo zadania udzielenia przez Zarzad spoiki informacji dotyczacych spotki, jezeli jest to
uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad w przypadkach i z zastrzezeniem wyjatkow okreslonych
w Kodeksie spotek handlowych. Akcjonariusz, ktoremu odmoéwiono ujawnienia zadanej informacji podczas obrad
walnego zgromadzenia i ktory zgtosit sprzeciw do protokotu, moze zlozy¢ wniosek do sadu rejestrowego o
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zobowigzanie zarzadu do udzielenia informacji. Wniosek nalezy ztozy¢é w terminie tygodnia od zakonczenia
walnego zgromadzenia, na ktorym odmoéwiono udzielenia informacji.

X. Sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dzialania
organéw zarzadzajacych i nadzorczych spélki oraz ich komitetow.

1 Skiad osobowy i zasady dziatania organow zarzqdzajqcych Spotki
1.1 Skiad osobowy Zarzqdu w 2010r.:

e  Prezes Zarzadu - do dnia 30.06.2010 r. Tomasz Towpik (rezygnacja z funkcji Prezesa Zarzadu)
od dnia 30.06.3020 r. Marek Malinowski

e  Czilonek Zarzadu - do dnia 30.06.2010 r. Marek Malinowski (powotany nastgpnie na Prezesa Zarzadu)
od dnia 30.06.2010 r. Gerard Prasek,

e  Czlonek Zarzadu — Tomasz Ciemala.

1.2 Zasady dzialania Zarzgdu.

Zarzad sktada si¢ z jednej do pigciu osob. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata.

Cztonkowie Zarzadu sa powotywani i odwoltywani przez Rad¢ Nadzorcza.

Prezes Zarzadu rekomenduje Radzie Nadzorczej powotanie i odwotanie Czlonkow Zarzadu. Zarzad prowadzi sprawy Spotki
i reprezentuje Spotke z wyjatkiem spraw zastrzezonych przez prawo lub niniejszy Statut dla pozostatych wladz Spotki.

Tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy, ktore moga by¢ powierzone poszczegdlnym jego czlonkom, okresla szczegdtowo
regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad Spoiki, zatwierdza go Rada Nadzorcza. Zarzad podejmuje decyzje w
formie uchwat. Uchwaty Zarzadu podejmowane sg wigkszoscig gloséw, przy czym dla waznos$ci uchwaty niezbedny jest gltos
Prezesa Zarzadu oddany za uchwalg. Do sktadania o§wiadczen i podpisywania w imieniu Spéotki upowaznieni sa: dwaj
cztonkowie Zarzadu tacznie albo jeden cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem.

W umowie migdzy Spotka a czlonkiem Zarzadu, jak rowniez w sporze z nim Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza albo
petnomocnik powotany uchwata Walnego Zgromadzenia.

2. Skiad osobowy i zasady dziatania organéw nadzorczych Spoltki i ich komitetow.

2.1 Skfad osobowy Rady Nadzorczej w 2010 r.:
e Indrek Rahumaa (odwotany uchwatag ZWZ z dnia 30.06.2010 r.)
e  Jaak Raid (odwotany uchwala ZWZ z dnia 30.06.2010 r.)
e  Ruslan Mahhov (rezygnacja z dniem 16.02.2010 r.)
e  James Oates (odwotany uchwata ZWZ z dnia 30.06.2010 r.)
e Grzegorz Krol (odwotany uchwatag ZWZ z dnia 30.06.2010 r.)
e  Tomas Langaitis (powotany uchwata ZWZ z dnia 30.06.2010 r.)
e Dariusz Nikotajuk (powotany uchwata ZWZ z dnia 30.06.2010 r.)
e  Daniel Ksiagzek (powotany uchwata ZWZ z dnia 30.06.2010 r.)
e Zenon Olbry$ (powotany uchwatg ZWZ z dnia 30.06.2010 r., rezygnacja w dniu 07.09.2010 r.)
e Marek Jakubczyk (powotany uchwata ZWZ z dnia 30.06.2010 r.)
e  Tomas Mokrikas (powotany uchwatg NWZ z dnia 10.09.2010 r.)

2.2 Zasady dziatania Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sktada si¢ z pigciu (5) do siedmiu (7) cztonkow. Kadencja Rady Nadzorczej trwa cztery lata.
Cztonkoéw Rady Nadzorczej powoluje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Czlonkowie ustgpujacej Rady Nadzorczej moga by¢
ponownie powolywani.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé wazne uchwaty, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali zawiadomieni o jej
posiedzeniu w drodze pisemnego powiadomienia co najmniej siedem dni przed terminem posiedzenia, co zostato
potwierdzone, a w posiedzeniu uczestniczy wigkszo$¢ czlonkow Rady Nadzorczej. Uchwaly Rady Nadzorczej sa
podejmowane zwykta wigkszoscig glosow oddanych. W sprawach nie objetych porzadkiem obrad Rada Nadzorcza nie moze
podejmowac uchwat, chyba , ze w jej posiedzeniu biorg udziat wszyscy cztonkowie Rady i zaden z nich nie zglosit sprzeciwu
co do podjgcia uchwaly w przedmiocie nie objgtym porzadkiem obrad. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w
podejmowaniu uchwat Rady oddajac swoj glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu
na pis$mie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad w trakcie posiedzenia Rady Nadzorczej. Na wniosek
czlonka Rady Nadzorczej posiedzenie Rady Nadzorczej moze odby¢ si¢ w formie konferencji pomigdzy cztonkami, z
ktorych niektorzy lub wszyscy znajduja si¢ w innych miejscach, pod warunkiem, ze kazdy czlonek bioracy udziat w
posiedzeniu:

a/ styszy pozostalych cztonkdéw bioracych udziat w posiedzeniu, oraz b/ jezeli takie bgdzie jego zyczenie, bedzie mogt
zwroci¢ si¢ jednoczesnie do wszystkich pozostatych czlonkow bioracych udziat w posiedzeniu, niezaleznie od tego, czy
bezposrednio, czy w formie konferencji telefonicznej lub za pomoca innych urzadzen telekomunikacyjnych (lub kombinacji
takich sposobow komunikacji). Uchwata powzigta w sposob wskazany powyzej jest wazna , gdy wszyscy cztonkowie Rady
zostali powiadomieni o tre$ci projektu uchwaly. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym
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obiegowym, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zgodza si¢ na takie podejmowanie uchwal. Za dzien przyjegcia
uchwaty bedzie si¢ uwaza¢ dzien jej podpisania przez ostatniego cztonka Rady Nadzorczej. Uchwala powzigta w sposob
wskazany powyzej jest wazna, gdy wszyscy czlonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.Rada
Nadzorcza nadzoruje dziatalno$¢ Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnoscei.

Oprocz spraw wskazanych w ustawie, w innych postanowieniach niniejszego Statutu lub w uchwatach Walnego
Zgromadzenia do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1)
2)
3)

4)

5)
6)

7)
8)
9)

10)
11)
12)
13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)

20)

21)

22)

ocena sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodno$ci z ksiggami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i
ze stanem faktycznym oraz ocena wnioskow zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia strat,
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny czynnosci, o ktorych mowa
w pkt.1-2 wraz ze zwiezlg oceng sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i
sytemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki oraz ocena swojej pracy,

delegowanie czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu w razie
zawieszenia lub odwotania catego Zarzadu lub poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu lub gdy Zarzad z innych
powodow nie moze dziatac,

wyrazanie zgody na zaktadanie nowych przedsigbiorstw, tworzenie spotek i przystgpowanie do nich,
udzielanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci.
Zgoda Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci nie jest wymagana;

zatwierdzanie propozycji Zarzadu dotyczacych zmian do Statutu,

zatwierdzanie propozycji Zarzadu dotyczacych rozwigzania i likwidacji Spotki,

zatwierdzanie propozycji Zarzadu dotyczacych sprzedazy, dzierzawy lub innego rozporzadzenia
przedsigbiorstwem Spoiki, catoscia lub istotna czgscig aktywow Spotki,

zatwierdzanie rocznego planu operacyjnego i budzetow Spotki ("Roczny Biznesplan") oraz innych
biznesplanow Spoétki oraz istotnych zmian do tych dokumentéw oraz sprawdzanie ich wykonania,
zatwierdzanie wszelkich istotnych zmian w zakresie dziatalnosci Spoiki nie przewidzianych w Rocznym
Biznesplanie lub wykraczajacych poza normalny tok dziatalnosci,

zatwierdzanie powotania pracownikow, ktorych roczne wynagrodzenie brutto przekracza $100.000 (sto
tysiegcy USD) lub réwnowartosci tej kwoty w innych walutach,

powolywanie komisji sktadajacych si¢ z cztonkéw Rady Nadzorczej lub innych dodatkowych komisji lub
delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do sprawowania nadzoru lub innych obowigzkow Rady
Nadzorczej,

zatwierdzanie transakcji pozostajacych poza zwyklym tokiem dziatalnosci lub nie ujetych w budzecie
rocznym, Spoiki, ktorych warto$¢ przekracza kwote $100,000 (sto tysigcy USD) lub rownowartosc¢ tej kwoty
w innej walucie oraz jakichkolwiek transakcji ograniczajacych zakres dziatalnosci Spotki (terytorialnie lub w
inny sposob), a takze transakcji zawieranych na zasadach odbiegajacych od zasad rynkowych,

zatwierdzanie nabycia lub objecia akcji, udziatlow, papieréw wartosciowych lub jednostek uczestnictwa w
innych spotkach lub podmiotach, z wyjatkiem nabywania i zbywania rzadowych, bankowych i
korporacyjnych dtuznych papierow wartosciowych na okres nie duzszy niz 90 (dziewi¢édziesiat) dni w celu
poprawy efektywnosci zarzadzania $rodkami pienieznymi Spotki. Nabywanie takich papierow
warto$ciowych nastapi po uprzedniej ocenie ich jakosci i ptynnosci, przy czym ich taczna warto§¢ w zadnym
wypadku nie przekroczy 20 (dwadziescia) % wolnych $rodkoéw pienieznych Spotki. Nabywanie papierow
wartosciowych emitowanych przez podmioty powigzane Spoiki bgdzie uwazane za transakcje zawartg z
podmiotami powiazanymi Spotki,

zatwierdzanie udzielania gwarancji lub porgczenia wykonania zobowigzan przez osobeg trzecig oraz
zaciagania jakichkolwiek zobowigzan nie ujgtych w o$wiadczeniu o sytuacji finansowej (w bilansie), przy
czym nie jest to wymagane, gdy gwarancja, porgczenie lub zobowigzanie pozabilansowe dotyczy spotek
zaleznych,

zatwierdzanie zaciagniecia kredytu bankowego lub pozyczki nie ujetych w rocznym budzecie Spotki, jezeli
faczna warto$¢ takich kredytow lub pozyczek zaciagnigtych w okresie trzech miesigey przekracza 5 min
PLN (pi¢¢ miliondw PLN) lub rownowartos¢ tej kwoty w innej walucie,

zatwierdzanie udzielania pozyczek osobom trzecim z wyjatkiem pozyczek udzielanych pracownikom Spotki
i Spotek zaleznych, nie przekraczajacych w catosci $100 000 (stu tysiecy) USD lub réwnowartosci tej
kwoty w innej walucie,

zatwierdzanie ustanowienia przez Spotke zabezpieczenia (w tym hipoteki, zastawu, zastawu rejestrowego,
przewlaszczenia na zabezpieczenie lub przelewu praw na zabezpieczenie) na jakichkolwiek istotnych
sktadnikach majatkowych Spotki, jezeli takie zabezpieczenia nie zostaly ujgte w budzecie rocznym Spotki,
zatwierdzanie zawierania transakcji pomigdzy Spolka a: (i) cztonkami jej Zarzadu, (ii) osobami bliskimi
cztonkoéw Zarzadu (oraz z podmiotami powiazanymi z cztonkami Zarzadu),

zatwierdzanie zatrudniania, okreslania i zmiany warunkow zatrudnienia (w tym wynagrodzenia, nagrod i
premii) cztonkow Zarzadu,

zatwierdzanie dokonywania darowizn, w tym darowizn na cele polityczne lub charytatywne, ktorych taczna
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warto$¢ w danym roku przekracza kwote 300 000 PLN (trzysta tysiecy PLN) lub jej rdwnowarto$¢ w innych
walutach,

23) zatwierdzanie powotania i odwotania cztonkéw zarzadéw, rad nadzorczych w podmiotach zaleznych Spotki
oraz pracownikow, ktorych roczne wynagrodzenie przekracza 100 .000 ( sto tysigcy) USD lub jej
réwnowarto$¢ w innych walutach,

24) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu.
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UCHWALA Nr 6/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZPC ,,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 28.06.2011 r.

w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok
obrotowy 2010 wraz ze zwiezla ocena sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzenia ryzykiem istotnym dia
Spotki

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 1 ksh - Zwyczajne
Walne Zgromadzenie ZPC ,Mieszko” S.A., po zapoznaniu sie z przedstawionym

sprawozdaniem Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2010, uchwala:

g1
Przyja¢ i zatwierdzi¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej za okres od 01.01.2010r. -
31.12.2010 r. wraz ze zwieztg oceng sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzenia ryzykiem istotnym dla Spoétki zgodnie z

zatgcznikiem nr 1 do niniejszej uchwaty.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: ...............
Procentowy udziat oddanych gtoséw w kapitale zakladowym: ............
taczna liczba waznych gtoséw: .............

Liczba gtosow ,za” ........ , nprzeciw”........... , »Wstrzymujacych sie”..........

Zgtoszone sprzeciwy: ........c.....
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Zalacznik nr 1 do uchwaty Nr 6/2011 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZPC ,,Mieszko” S.A.

w Warszawie z dnia 28.06.2011 r. w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady
Nadzorczej za rok obrotowy 2010 wraz ze zwiezla ocena sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzenia ryzykiem istotnym dla Spétki

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ ZPC ,,Mieszko” S.A. ZA ROK
OBROTOWY 2010r

I Dzialania Rady Nadzorczej w 2010 roku i ocena jej pracy

Rada Nadzorcza ZPC ,Mieszko” S.A. z siedzibg w Warszawie (Spotka) dziata na podstawie
przepisow prawa, Statutu Spoétki oraz Regulaminu Rady. Zgodnie z § 16.1 Statutu Spotki,
Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad Spotkg we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
W szczegodlnosci do zadan Rady Nadzorczej nalezy ocena sprawozdania finansowego
Spoétki za ubiegty rok obrotowy, ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spoétki w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym jak
rowniez, zatwierdzenie wnioskéw Zarzadu, co do podziatu zyskédw i pokrycia strat, a
takze przekazywanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z

wynikéw tej oceny.

Rada Nadzorcza rozpoczeta dziatanie w 2010 r. w sktadzie: 1. Indrek Rahumaa; 2. Jaak
Raid; 3. James Oates; 4. Grzegorz Krdl; 5. Ruslan Mahhov. W dniu 16 lutego 2010 roku z
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki zrezygnowat: Ruslan Mahhov, natomiast w dniu
30 czerwca 2010 roku z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki zostali odwotani Indrek
Rahumaa, Jaak Raid, James Oates oraz Grzegorz Krél. Uchwatami Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nr 8/2010-12/2010 z dnia 30 czerwca 2010r w sktad Rady Nadzorczej
weszli: Dariusz Nikotajuk, Tomas Langaitis, Daniel Ksigzek, Marek Jakubczyk oraz Zenon
Olbrys. W dniu 7 wrzesnia 2010r. z funkcji Przewodniczagcego Rady Nadzorczej Spotki
zrezygnowat: Zenon Olbrys, a jego funkcje objat Tomas Mokrikas, powotany uchwatg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 7/2010 z dnia 10.09.2010r. Do 31 grudnia

2010 r. nie nastagpity inne zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 2 posiedzenia oraz podjeta szereg
uchwat w trybie obiegowym. W 2010r. zostaty podjete m.in. uchwaty w sprawie: oceny
sprawozdania finansowego Spoétki za 2009 r., uchwalenia sprawozdania Rady Nadzorczej
z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2009r, przyznania premii rocznej za rok 2009 Czionkom
Zarzadu, wyrazenia zgody na sprzedaz nieruchomosci Spétki, zatwierdzenia porzadku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, zmiany Regulaminu Organizacyjnego Spoiki,
zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej Spoétki, zatwierdzenia zmian w regulaminie zarzadu

Spotki, zatwierdzenia zmian w Statucie Spoétki.
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Ponadto podjeto szereg uchwat w sprawach personalnych, w tym m.in. w sprawie
przyjecia rezygnacji Tomasza Towpik z funkcji Prezesa Zarzadu Spotki, powotania
Dariusza Nikotajuka na wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, Daniela Ksigzka na
sekretarza Rady, Marka Malinowskiego na Prezesa Zarzadu Spoétki, Gerarda Praska na
Cztonka Zarzadu Spétki, powotania nowych cztonkéw Komitetu Audytu w osobach Marek
Jakubczyk i Zenon Olbry$s oraz Komitetu Wynagrodzen w osobach Tomas Langaitis i
Daniel Ksigzek. Rada postanowita rowniez o zmianie warunkow zatrudnienia zawartych z
Prezesem oraz Cztonkami Zarzadu Spotki oraz podjeta uchwaty w sprawie zmiany
warunkow zatrudnienia innych kluczowych pracownikéw spétki. Zatwierdzono réwniez
rozwigzanie umowy o $wiadczenie ustug zarzadczych oraz umowy o $wiadczenie ustug
doradczych wraz z aneksami, zawartych pomiedzy spotka Mieszko oraz spotkg DOXA
CAPITAL Sp. z 0.0. Sp. k.

W 2010r. zapadty réowniez uchwaty w sprawie likwidacji Komitetu Wynagrodzen oraz
Komitetu Audytu, ktérego zadania =zostaly powierzone do wykonywania Radzie
Nadzorczej, co byto mozliwym, jako ze w 2010 r. uchylono pkt 7 w rozdziale III ,Dobrych
Praktyk Notowanych na GPW” stanowigcego o powotywaniu komitetéw audytu. Dziatanie
to bylo rowniez zgodne z zapisem art. 86 ust 3 ustawy o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o
nadzorze publicznym z dnia 7 maja 2009r., ktéry zezwala na powierzenie radzie
nadzorczej wykonywania zadan komitetu audytu w jednostkach zainteresowania

publicznego, w ktorych rada nadzorcza liczy nie wiecej niz 5 cztonkdéw.

W sprawach inwestycyjnych Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie zatwierdzenia
zaciagniecia kredytu w PKO S.A. oraz w ING Bank Slaski S.A., zawarcia aneksu do
umowy wykupu wierzytelnosci z ING Bank Slaski S.A., w sprawie nabycia wszystkich
udziatdow w TB INVESTICIJA spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig prawa litewskiego
oraz w sprawie zgody na sfinansowanie nabycia wszystkich udziatébw w TB INVESTICIJA
spbtka z ograniczong odpowiedzialnoscia prawa litewskiego poprzez w drodze emisji

przez ZPC MIESZKO SA obligacji zamiennych na akcje.
Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu za rok 2010

Komitet byt statym cialem doradczym Rady Nadzorczej. W sktad Komitetu wchodzito
trzech, a nastepnie dwdéch cztonkédw Rady Nadzorczej. Cztonkowie Komitetu wykonywali
kompetencje okreslone w regulaminie Rady Nadzorczej Spoétki oraz w ustawie z dnia 7
maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz.U.09.77.649 z pdzn.

zm.)
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Komitet audytu rozpoczat dziatanie w 2010 r. w nastepujacym sktadzie: 1. Jaak Raid 2.
James Oates oraz 3. Ruslan Mahhov. W zwigzku z rezygnacjg w dniu 16 lutego 2010r.
Ruslana Mahhov z funkcji cztonka Rady Nadzorczej oraz odwotaniem w dniu 30 czerwca
2010 r. Jaaka Raid oraz Jamesa Oates ze skladu w Rady Nadzorczej Spétki, w dniu 30
czerwca 2010r. zostat powotany nowy sktad komitetu w osobach: 1. Marka Jakubczyka i
Zenona Olbrysia. Uchwatg nr 4/2010 Rady Nadzorczej z 12 sierpnia 2010 r. zadania

Komitetu zostaty przekazane do wykonywania przez Rade Nadzorcza.

Sprawozdanie finansowe spotki Mieszko za rok 2010 zostato poddane badaniu przez
biegtego rewidenta spotki - firme Ernst &Young Audit Sp. z 0.0., powotang na biegtego
rewidenta spétki uchwatg Rady Nadzorczej nr 12/2009 z dnia 25.05.2009r. W/w uchwata
zostata podjeta na podstawie wniosku komitetu audytu. Komitet audytu pozytywnie
zarekomendowat Radzie Nadzorczej powotanie firmy Ernst &Young Audit Sp. z 0.0. na
biegtego rewidenta spotki i zaakceptowat zawarcie z nig uméw na badanie i przeglad

sprawozdan finansowych spotki za rok 2009r. i 2010r.

W trakcie roku wspotpraca z audytorem przebiegata prawidiowo. Nie wystepowaty
zdarzenia, ktdére pociggaty za sobg koniecznos$¢ ingerencji Rady Nadzorczej, w tym

komitetu audytu w biezacg wspotprace z Ernst &Young Audit Sp. z o.0.

ZPC MIESZKO S.A. ma pozytywne doswiadczenia z dotychczasowej wspotpracy z Ernst
&Young Audit Sp. z o0.0. Firma Ernst &Young Audit Sp. z o0.0. badata sprawozdania
finansowe Spotki za wczesniejsze lata 2002-2009. Wspotpraca z audytorem jest dobrze
oceniana z uwagi na profesjonalizm, elastyczno$¢ w podejsciu do spraw Spétki, czy tak

prozaicznych przyczyn jak, dotrzymywanie uzgodnionych ustalen i terminow.

Bogate doswiadczenie Ernst &Young Audit Sp. z o0.0. w pracy dla sektora przemystu
spozywczego W Polsce oraz znajomos$é zwigzanych z tym probleméw operacyjnych i
finansowych sprawia, ze wspdtpraca z audytorem przebiega bez trudnosci. Kontakty
utatwia rowniez wiedza, dotyczaca prowadzonej przez ZPC MIESZKO S.A. dziatalnosci

nabyta w trakcie kilku lat wspétpracy z Ernst&Young Audit Sp. z o.0.

Zgodnie z art. 86 ust 7 ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym z 7 maja
2009 r. komitet audytu nalezycie wypetniat natozone nan zadania, w tym monitorowat
proces sprawozdawczosci finansowej oraz skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej,
audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem poprzez otrzymywanie od Zarzadu
comiesiecznych raportdw dotyczacych mozliwosci produkcyjnych spétki zgodnie z

uchwatg Rady Nadzorczej w tej sprawie.
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Sprawozdanie Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej za rok 2010

Komitet byt statym ciatem doradczym Rady Nadzorczej. W sktad Komitetu wchodzito
trzech, a nastepnie dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej. Cztonkowie Komitetu wykonywali
kompetencje okreslone w regulaminie Rady Nadzorczej Spoétki. Do podstawowych zadan
komitetu nalezaty sprawy dot. zasad wynagradzania i wysokos$ci wynagrodzenia cztonkow
zarzadu. Zgodnie ze Statutem Spotki, zasady i wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkdéw
zarzadu oraz kluczowych pracownikéw podlegajg zatwierdzaniu przez Rade Nadzorczg

spoétki. Zasada ta byfa przestrzegana w 2010 r.

Komitet wynagradzania rozpoczat dziatanie w 2010 r. w nastepujacym sktadzie: 1. Jaak
Raid; 2. James Oates oraz 3. Ruslan Mahhov. W zwigzku z rezygnacjg w dniu 16 lutego
2010r. pana Ruslana Mahhov z funkcji cztonka Rady Nadzorczej oraz odwotaniem w dniu
30 czerwca 2010 r. Jaaka Raid oraz Jamesa Oates ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki, w
dniu 30 czerwca 2010 r. do sktadu komitetu wynagrodzen wybrani zostali: 1. Tomas

Langaitis oraz 2. Daniel Ksigzek.

W 2010 r. Komitetu Wynagradzania zostat zlikwidowany, niemniej Rada Nadzorcza
podjeta szereg uchwat dotyczacych zmiany warunkdéw zatrudnienia cztonkéw Zarzadu

oraz innych pracownikéw spotki, zgodnie z zapisami Statutu spofki.

II Ocena sytuacji Spotki przez Rade Nadzorcza

WYNIKI SPOEKI:

W 2010 roku ZPC Mieszko S.A. osiggneto przychody ze sprzedazy na poziomie 264 min
ztotych. Jest to najwyzsza roczna sprzedaz w historii firmy Mieszko, wyzsza o 8 % od
poziomu osiggnietego w roku poprzednim. Wynik ten jest tym bardziej godny
podkreslenia, jesli wzia¢ pod uwage fakt, iz zostat osiggniety wytgcznie przy wzroscie

organicznym na bardzo konkurencyjnym i wymagajacym rynku.

Marza brutto na sprzedazy w 2010 roku osiggneta poziom 99 min zt i byta wyzsza o

ponad 5 min zt niz w roku poprzednim.

Wyniki prezentowane przez Mieszko sg z roku na rok coraz lepsze. Spotka osigga coraz
wyzsze marze dzieki konsekwentnemu utrzymywaniu kosztdw na stabilnym poziomie,
rentownosc¢ i uzyskiwane rezultaty ulegajq statej poprawie. Sytuacja finansowa Mieszko

jest stabilna i rozwija sie w dobrym kierunku.
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NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA ROKU 2010:

W dniu 16 lutego 2010 roku z funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki zrezygnowat
Ruslan Mahhov. W dniu 30 czerwca 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
ZPC MIESZKO S.A. podjeto uchwatly o odwotaniu z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki Indreka Rahumma, Jaaka Raid, Jamesa Oates oraz Grzegorza Krdla oraz podjeto

uchwaty o powotaniu na cztonkédw Rady Nadzorczej Spétki nastepujacych oséb:

e Dariusza Nikotajuka,
e Tomasa Langaitisa,
e Daniela Ksigzka,

¢ Marka Jakubczyka,
e Zenona Olbrysia.

W dniu 7 wrzesnia z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spétki zrezygnowat pan Zenon
Olbrys, a 10 wrzesnia Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato na

Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki Tomasa Mokrikasa.

W dniu 30 czerwca 2010 roku Rada Nadzorcza Spotki ZPC MIESZKO S.A. podjeta uchwaty
o powofaniu nowych cztonkéw Komitetu Audytu w osobach Marek Jakubczyk i Zenon
Olbrys$ oraz Komitetu Wynagrodzen w osobach Tomas Langaitis i Daniel Ksigzek. W dniu
12 sierpnia 2010r. Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie uchylenia uchwat Rady
Nadzorczej powotujacych Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen, oraz powierzyta

uchwata wykonywanie zadan Komitetu Audytu Radzie Nadzorczej.

W dniu 30.06.2010 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére
w swoich najwazniejszych uchwatach:
a) dokonato  zatwierdzenia  sprawozdania finansowego  (jednostkowego i
skonsolidowanego) Spotki za rok obrotowy 2009,
b) zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2009
oraz sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2009,
c) udzielito absolutorium za 2009 rok Cztonkom Zarzadu Spétki i Rady Nadzorczej
d) zadecydowato o przekazaniu zysku za 2009 rok w wysokosci 8 719 068,47 zt na
kapitat zapasowy,
e) dokonato zmian w Statucie Spotki,
f) dokonato zmian w Regulaminie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spofki,
g) odwotato dotychczasowych i powotato nowych cztonkéw Rady Nadzorczej,

h) udzielito zgody na obcigzenie hipotekami nieruchomosci Spétki.
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W dniu 10.09.2010 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
ktére w swoich najwazniejszych uchwatach:

a) dokonano zmian w statucie spétki,

b) ustalono wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki,

c) powotano nowego cztonka Rady nadzorczej ZPC Mieszko SA w Warszawie w osobie

p. Tomasa Mokrikas.

W dniu 30.12.2010 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
ktére w swoich najwazniejszych uchwatach:
a) Wyrazito zamiar emisji obligacji zamiennych na akcje Spotki,
b) warunkowo podwyzszyto kapitat zaktadowy Spoiki,
c) wyltaczyto prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy obligacji zamiennych na
akcje oraz prawa poboru akcji, ktore zostang wyemitowane w zwigzku z zamiang
obligacji zamiennych na akcje,

d) zmienito statut.

ZARZAD SPOLKI:

W trakcie roku 2010 miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu:

W dniu 30 czerwca 2010r rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu ztozyt Tomasz Towpik. W
tym samym dniu Rada Nadzorcza spoétki powotata na Prezesa Zarzadu Marka

Malinowskiego.

Na stanowisko Dyrektora Handlowego, Cztonka Zarzadu powotano Pana Gerarda Praska,
a na stanowisku Dyrektora Finansowego, Cztonka Zarzadu kontynuuje prace cztonek

zarzadu Pan Tomasz Ciemata.

WYZWANIA NA 2010 I LATA NASTEPNE:

Podstawowym celem spotki bedzie dalszy wzrost wolumenu sprzedazy, zaréowno w Polsce
jak i na podstawowych rynkach eksportowych, oraz poprawa uzyskiwanych marz
bezposrednich. To powinno doprowadzi¢ do istotnej poprawy wolumenu uzyskiwanej
marzy, a co za tym idzie dalszego wzrostu poziomu zyskownosci na poziomie

operacyjnym netto.

W kontekscie szybko konsolidujgcego sie rynku dystrybucji bezposredniej, wyzwaniem
bedzie réwniez zarzadzanie tym kanatem sprzedazy w sposéb pozwalajacy na
kontynuowanie wzrostu poziomu sprzedazy, przy jednoczesnym zachowaniu kontroli nad

marzowoscig oraz poziomem kosztow sprzedazy i dystrybucji.
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W zakresie produkcji najwazniejsze dla Spotki bedzie optymalne wykorzystanie
posiadanego parku maszynowego, oraz prowadzenie dodatkowych inwestycji w sposdb
pozwalajacy na maksymalne wykorzystanie potencjatu zawartego w kluczowych grupach

produktéw.

Dobre wyniki roku 2010 potwierdzity stusznosé¢ zatozen strategii przyjetej przez Spébtke.
Rada Nadzorcza oczekuje iz dalsza efektowna i konsekwentna realizacja tej strategii
pozwoli na stabilne i szybsze od rynku wzrosty sprzedazy, a co za tym idzie dalszg

poprawe zyskownosci.

SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ I SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA
SPOLKI:

Przygotowanie danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci Spotki jest procesem
w wiekszosci zautomatyzowanym i opartym na Ksiedze Gitéwnej ZPC MIESZKO S.A.

System ten jest wyposazony w automatyczne interfejsy.

Przygotowanie danych zrédtowych podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym i
akceptacyjnym, ktére okreslajg zakres kompetencji poszczegdlnych osdéb. Wszelkie
zapisy wprowadzone do Ksiegi Gtownej podlegaja kontroli i uzgodnieniu z zapisami w

dokumentach i ksiegach Zrédtowych

Dane finansowe oraz dane opisowe na potrzeby sprawozdan finansowych Spétki
przygotowane sg przez Dziat Ksiegowosci ZPC MIESZKO S.A. Osoby przygotowujace
sprawozdania finansowe korzystajgq gtéwnie z zapisow w Ksiedze Gtéwnej. Dane
prezentowane w sprawozdaniach finansowych uzgadniane sg z zapisami w Ksiedze

Gtéwnej Spotki.

Osoby odpowiedzialne za przygotowanie poszczegdélnych elementéw sprawozdania
finansowego potwierdzajg zgodnos¢ danych ze stanem faktycznym, oraz ich ujecie w

ksiegach

Przygotowane Sprawozdanie jest formalnie zatwierdzane przez Gitdwnego Ksiegowego
Spotki . Zatwierdzone przez Gtéwnego Ksiegowego ZPC MIESZKO S.A. akceptuje Zarzad
Spotki.

W ramach Spétki funkcjonuje Dziat Zapewnienia Jakosci oraz stanowisko Petnomocnika
Zarzadu ds. systemdéw =zarzadzania jakoscia. W ramach tych dziatéw/stanowisk

dokonywana jest biezgca wewnetrzna kontrola jakosci produktow.

Na dzien dzisiejszy Spotka posiada nastepujace certyfikaty jakosci :
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e ISOO 22000 (zaktad I, ITi III);
e Kosher Certification;
e IFS (zaktady I, II i III);
e BRC Global Standard (zaktady I,II i III);
Ma rowniez wdrozone elementy standardow:
e Tesco (zaktady I, II i III - dla okreslonych linii)
e Costco ( Zaktad II - dla obszaru)

Spotka poddawana jest rowniez kontrolom jakosci przez autoryzowane laboratoria
zewnetrzne dziatajgce na zlecenia odbiorcéw spétki, jak réwniez przez niektérych
odbiorcow Spotki na podstawie zawartych umow. Ponadto Spotka stale monitoruje istotne
czynniki ryzyka prawnego, podatkowego, gospodarczego, operacyjnego itp., ktore

wyznaczajg ogdlne kierunki Dziatan Spétki.
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UCHWALA Nr 7/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZPC ,,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 28.06.2011 r.

w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia badanego skonsolidowanego i
jednostkowego sprawozdania finansowego ZPC Mieszko S.A. za rok zakonczony

31 grudnia 2010 roku wraz z opinia niezaleznego biegtego rewidenta z badania

Dziatajac na podstawie § 25 pkt 1 Statutu Spoétki oraz art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1
ksh - Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZPC ,Mieszko” S.A., po zapoznaniu sie z
przedstawionym sprawozdaniem finansowym Spoétki za rok obrotowy 2010, uchwala:

g1
Zatwierdzi¢ badane skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe ZPC Mieszko
S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku wraz z opinig niezaleznego biegtego
rewidenta z badania, na ktére sktadajg sie:

» skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien
31.12.2010 r. wykazujacy po stronie aktywéw i pasywdw sume 241.473 tysiecy
ztotych

*» jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgadzone na dzien 31.12.2010
r. wykazujacy po stronie aktywéw i pasywow sume 241.441 tysiecy ztotych

» skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01.01.2010 r.
do 31.12.2010 r. wykazujace catkowity dochdéd w kwocie 12.241 tysiecy ztotych;

*» jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01.01.2010 r. do
31.12.2010 r. wykazujace catkowity dochdéd w kwocie 12.120 tysiecy ztotych;

= skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za okres od
01.01.2010 r. do 31.12.2010 r. wykazujace zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego
o0 kwote 12.241 tysiecy ztotych;

» jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za okres od 01.01.2010
r. do 31.12.2010 r. wykazujace zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote
12.120 tysiecy ztotych;

= skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych za okres od 01.01.2010 r. do
31.12.2010 r. wykazujacy zwiekszenie stanu $rodkdw pienieznych netto o kwote
608 tysiecy ztotych,

» jednostkowy rachunek przeptywow pienieznych za okres od 01.01.2010 r. do
31.12.2010 r. wykazujacy zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych netto o kwote
666 tysiecy ztotych,
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» zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe informacje i objasnienia,

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
§3
Uchwate podjeto gtosami ,za”
.......................... gtoséw przeciwnych

.......................... gtoséw wstrzymujgcych sie
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UCHWALA Nr 8/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZPC ,,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 28.06.2011r.

w sprawie: podziatu zysku za rok obrotowy 2010

Dziatajac na podstawie § 25 pkt 2 Statutu Spoétki oraz art. 395 § 2 pkt 2 ksh — Zwyczajne
Walne Zgromadzenie ZPC ,Mieszko” S.A., po zapoznaniu sie z przedstawionym bilansem

oraz rachunkiem zyskow i strat za rok obrotowy 2010, uchwala:

§1

Zysk za rok 2010 w wysokosci 12.119.862,38 zt netto (stownie: dwanascie milionéw sto
dziewietnascie tysiecy osiemset szes$c¢dziesigt dwa ziote 38/100 ) przeznaczy¢ na kapitat
Zapasowy.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: ...............
Procentowy udziat oddanych gtoséw w kapitale zaktadowym: ............
taczna liczba waznych gtosdéw: .............
Liczba gtoséw ,za” ........ , wprzeciw”........... , »WSstrzymujacych sie”..........

Zgtoszone sprzeciwy: ...............
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UCHWALA Nr 9/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZPC ,,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 28.06.2011 r.

w sprawie: udzielenia Panu Markowi Malinowskiemu absolutorium z wykonania
obowiazkow Czionka Zarzadu - Prezesa Zarzadu ZPC ,,Mieszko” S.A. w roku

obrotowym 2010

Dziatajac na podstawie § 25 pkt 3 Statutu Spotki oraz art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3

ksh - Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZPC , Mieszko” S.A. uchwala:

g1
Udzieli¢ Panu Markowi Malinowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka

Zarzadu - Prezesa Zarzadu ZPC ,Mieszko” S.A. w roku obrotowym 2010.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: ...............
Procentowy udziat oddanych gtoséw w kapitale zaktadowym: ............
taczna liczba waznych gtosdw: .............
Liczba gtoséw ,za” ........ , wprzeciw”........... , »WStrzymujacych sie”..........

Zgtoszone Sprzeciwy: .......ccoe.s
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UCHWALA Nr 10/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZPC ,,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 28.06.2011 r.

w sprawie: udzielenia Panu Tomaszowi Ciemata absolutorium z wykonania

obowiazkow Cztonka Zarzadu ZPC ,Mieszko” S.A. w roku obrotowym 2010

Dziatajac na podstawie § 25 pkt 3 Statutu Spotki oraz art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3

ksh - Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZPC ,Mieszko” S.A. uchwala:

§1
Udzieli¢ Panu Tomaszowi Ciemata absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka
Zarzadu ZPC ,Mieszko” S.A. w roku obrotowym 2010.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: ...............
Procentowy udziat oddanych gtoséw w kapitale zaktadowym: ............
taczna liczba waznych gtoséw: .............
Liczba gtoséw ,za” ........ , wprzeciw”........... , »WSstrzymujacych sie”..........

Zgtoszone sprzeciwy: ...............
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UCHWALA Nr 11/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZPC ,,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 28.06.2011 r.

w sprawie: udzielenia Panu Gerardowi Prasek absolutorium z wykonania

obowiazkow Cztonka Zarzadu ZPC ,,Mieszko” S.A. w roku obrotowym 2010

Dziatajac na podstawie § 25 pkt 3 Statutu Spotki oraz art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3

ksh - Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZPC ,Mieszko” S.A. uchwala:

§1
Udzieli¢ Panu Gerardowi Prasek absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu
ZPC ,Mieszko” S.A. w roku obrotowym 2010.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: ...............
Procentowy udziat oddanych gtoséw w kapitale zaktadowym: ............
taczna liczba waznych gtoséw: .............
Liczba gtoséw ,za” ........ , wprzeciw”........... , »WSstrzymujacych sie”..........

Zgtoszone sprzeciwy: ...............
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UCHWALA Nr 12/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZPC ,,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 28.06.2011 r.

w sprawie: udzielenia Panu Tomaszowi Towpik absolutorium z wykonania

obowiazkow Prezesa Zarzadu ZPC ,,Mieszko” S.A. w roku obrotowym 2010

Dziatajac na podstawie § 25 pkt 3 Statutu Spotki oraz art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3

ksh. - Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZPC ,Mieszko” S.A. uchwala:

§1
Udzieli¢ Panu Tomaszowi Towpik absolutorium z wykonania obowigzkdéw Prezesa Zarzadu
ZPC ,Mieszko” S.A. w roku obrotowym 2010.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: ...............
Procentowy udziat oddanych gtoséw w kapitale zaktadowym: ............
taczna liczba waznych gtoséw: .............
Liczba gtoséw ,za” ........ , wprzeciw”........... , »WSstrzymujacych sie”..........

Zgtoszone sprzeciwy: ...............
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UCHWALA Nr 13/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZPC ,,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 28.06.2011 r.

w sprawie: udzielenia Panu Tomas Mokrikas absolutorium 2z wykonania
obowiazkow Czlonka Rady Nadzorczej - Przewodniczacego Rady Nadzorczej
ZPC ,,Mieszko” S.A. roku obrotowym 2010

Dziatajac na podstawie § 25 pkt 3 Statutu Spotki oraz art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3

ksh - Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZPC , Mieszko” S.A. uchwala:

§1
Udzieli¢ Panu Tomas Mokrikas absolutorium z wykonania obowigzkéw Czionka Rady
Nadzorczej - Przewodniczgacego Rady Nadzorczej ZPC ,Mieszko” S.A. w roku obrotowym
2010.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: ...............
Procentowy udziat oddanych gtoséw w kapitale zaktadowym: ............
taczna liczba waznych gtoséw: .............
Liczba gtosow ,za” ........ , nprzeciw”........... , »Wstrzymujacych sie”..........

Zgtoszone Sprzeciwy: .......ccoe.s
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UCHWALA Nr 14/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZPC ,,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 28.06.2011 r.

w sprawie: udzielenia Panu Markowi Jakubczyk absolutorium z wykonania
obowiazkow Czitonka Rady Nadzorczej ZPC ,Mieszko” S.A. roku obrotowym
2010

Dziatajac na podstawie § 25 pkt 3 Statutu Spotki oraz art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3

ksh - Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZPC , Mieszko” S.A. uchwala:

§1
Udzieli¢ Panu Markowi Jakubczyk absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej ZPC ,Mieszko” S.A. w roku obrotowym 2010.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: ...............
Procentowy udziat oddanych gtoséw w kapitale zaktadowym: ............
taczna liczba waznych gtoséw: .............
Liczba gtoséw ,za” ........ , nprzeciw”.......... ., wWstrzymujacych sie”......... .

Zgtoszone Sprzeciwy: .......ccoe.s
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UCHWALA Nr 15/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZPC ,,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 28.06.2011 r.

w sprawie: udzielenia Panu Danielowi Ksigzek absolutorium z wykonania
obowiazkow Czitonka Rady Nadzorczej ZPC ,Mieszko” S.A. roku obrotowym
2010

Dziatajac na podstawie § 25 pkt 3 Statutu Spotki oraz art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3

ksh - Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZPC , Mieszko” S.A. uchwala:

g1
Udzieli¢ Panu Danielowi Ksigzek absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady

Nadzorczej ZPC ,Mieszko” S.A. w roku obrotowym 2010.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: ...............
Procentowy udziat oddanych gtoséw w kapitale zaktadowym: ............
taczna liczba waznych gtoséw: .............
Liczba gtoséw ,za” ........ , nprzeciw”.......... ., wWstrzymujacych sie”......... .

Zgtoszone Sprzeciwy: .......ccoe.s
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UCHWALA Nr 16/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZPC ,,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 28.06.2011 r.

w sprawie: udzielenia Panu Tomasowi Langaitis absolutorium z wykonania
obowiazkow Czitonka Rady Nadzorczej ZPC ,Mieszko” S.A. roku obrotowym
2010

Dziatajac na podstawie § 25 pkt 3 Statutu Spotki oraz art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3

ksh - Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZPC , Mieszko” S.A. uchwala:

g1
Udzieli¢ Panu Tomasowi Langaitis absolutorium z wykonania obowigzkéw Czionka Rady
Nadzorczej ZPC ,Mieszko” S.A. w roku obrotowym 2010.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: ...............
Procentowy udziat oddanych gtoséw w kapitale zaktadowym: ............
taczna liczba waznych gtoséw: .............
Liczba gtoséw ,za” ........ , nprzeciw”.......... ., »Wstrzymujacych sie”......... .

Zgtoszone Sprzeciwy: .......ccoe.s
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UCHWALA Nr 17/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZPC ,,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 28.06.2011 r.

w sprawie: udzielenia Panu Dariuszowi Nikotajuk absolutorium z wykonania
obowiazkow Czitonka Rady Nadzorczej ZPC ,Mieszko” S.A. roku obrotowym
2010

Dziatajac na podstawie § 25 pkt 3 Statutu Spotki oraz art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3

ksh - Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZPC , Mieszko” S.A. uchwala:

§1
Udzieli¢ Panu Dariuszowi Nikotajuk absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej ZPC ,Mieszko” S.A. w roku obrotowym 2010.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: ...............
Procentowy udziat oddanych gtoséw w kapitale zaktadowym: ............
taczna liczba waznych gtoséw: .............
Liczba gtoséw ,za” ........ , nprzeciw”.......... ., wWstrzymujacych sie”......... .

Zgtoszone Sprzeciwy: .......ccoe.s
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UCHWALA Nr 18/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZPC ,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 28.06.2011 r.

w sprawie: udzielenia Panu Zenonowi Olbry$s absolutorium 2z wykonania
obowiazkow Czlonka Rady Nadzorczej - Przewodniczacego Rady Nadzorczej
ZPC ,,Mieszko” S.A. w roku obrotowym 2010

Dziatajac na podstawie § 25 pkt 3 Statutu Spotki oraz art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3

ksh - Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZPC , Mieszko” S.A. uchwala:

§1

Udzieli¢ Panu Zenonowi Olbry$ absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej — Przewodniczacego Rady Nadzorczej ZPC ,Mieszko” S.A. w roku obrotowym
2010.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: ...............
Procentowy udziat oddanych gtoséw w kapitale zaktadowym: ............
taczna liczba waznych gtoséw: .............
Liczba gtosow ,za” ........ , nprzeciw”........... , »Wstrzymujacych sie”..........

Zgtoszone Sprzeciwy: .......ccoe.s
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UCHWALA Nr 19/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZPC ,,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 28.06.2011 r.

w sprawie: udzielenia Panu Indrekowi Rahumaa absolutorium z wykonania
obowiazkow Czitonka Rady Nadzorczej ZPC ,Mieszko” S.A. roku obrotowym
2010

Dziatajac na podstawie § 25 pkt 3 Statutu Spotki oraz art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3

ksh - Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZPC , Mieszko” S.A. uchwala:

g1
Udzieli¢ Panu Indrekowi Rahumaa absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej ZPC ,Mieszko” S.A. w roku obrotowym 2010.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: ...............
Procentowy udziat oddanych gtoséw w kapitale zaktadowym: ............
taczna liczba waznych gtoséw: .............
Liczba gtoséw ,za” ........ , nprzeciw”.......... ., wWstrzymujacych sie”......... .

Zgtoszone Sprzeciwy: .......ccoe.s
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UCHWALA Nr 20/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZPC ,,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 28.06.2011 r.

w sprawie: udzielenia Panu Jaakowi Raid absolutorium 2z wykonania
obowiazkow Czitonka Rady Nadzorczej ZPC ,Mieszko” S.A. roku obrotowym
2010

Dziatajac na podstawie § 25 pkt 3 Statutu Spotki oraz art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3

ksh - Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZPC , Mieszko” S.A. uchwala:

§1
Udzieli¢ Panu Jaakowi Raid absolutorium z wykonania obowigzkéw Czionka Rady

Nadzorczej ZPC ,Mieszko” S.A. w roku obrotowym 2010.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: ...............
Procentowy udziat oddanych gtoséw w kapitale zaktadowym: ............
taczna liczba waznych gtoséw: .............
Liczba gtoséw ,za” ........ , wprzeciw”........... , »WStrzymujacych sie”..........

Zgtoszone Sprzeciwy: .......ccoe.s
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UCHWALA Nr 21/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZPC ,,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 28.06.2011 r.

w sprawie: udzielenia Panu Ruslanowi Mahhov absolutorium z wykonania
obowiazkow Czitonka Rady Nadzorczej ZPC ,Mieszko” S.A. roku obrotowym
2010

Dziatajac na podstawie § 25 pkt 3 Statutu Spotki oraz art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3

ksh - Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZPC , Mieszko” S.A. uchwala:

g1
Udzieli¢ Panu Ruslanowi Mahhov absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady

Nadzorczej ZPC ,Mieszko” S.A. w roku obrotowym 2010.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: ...............
Procentowy udziat oddanych gtoséw w kapitale zaktadowym: ............
taczna liczba waznych gtoséw: .............
Liczba gtoséw ,za” ........ , wprzeciw”........... , »WStrzymujacych sie”..........

Zgtoszone Sprzeciwy: .......ccoe.s
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UCHWALA Nr 22/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZPC ,,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 28.06.2011 r.

w sprawie: udzielenia Panu Jamesowi Oates absolutorium 2z wykonania
obowiazkow Czitonka Rady Nadzorczej ZPC ,Mieszko” S.A. roku obrotowym
2010

Dziatajac na podstawie § 25 pkt 3 Statutu Spotki oraz art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3

ksh - Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZPC , Mieszko” S.A. uchwala:

g1
Udzieli¢ Panu Jamesowi Oates absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej ZPC ,Mieszko” S.A. w roku obrotowym 2010.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: ...............
Procentowy udziat oddanych gtoséw w kapitale zaktadowym: ............
taczna liczba waznych gtoséw: .............
Liczba gtoséw ,za” ........ , wprzeciw”........... , »WStrzymujacych sie”..........

Zgtoszone Sprzeciwy: .......ccoe.s
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UCHWALA Nr 23/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZPC ,,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 28.06.2011 r.

w sprawie: udzielenia Panu Grzegorzowi Krél absolutorium z wykonania
obowiazkow Czitonka Rady Nadzorczej ZPC ,Mieszko” S.A. roku obrotowym
2010

Dziatajac na podstawie § 25 pkt 3 Statutu Spotki oraz art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3

ksh - Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZPC , Mieszko” S.A. uchwala:

§1
Udzieli¢ Panu Grzegorzowi Krél absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej ZPC ,Mieszko” S.A. w roku obrotowym 2010.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: ...............
Procentowy udziat oddanych gtoséw w kapitale zaktadowym: ............
taczna liczba waznych gtoséw: .............
Liczba gtoséw ,za” ........ , nprzeciw”.......... ., wWstrzymujacych sie”......... .

Zgtoszone Sprzeciwy: .......ccoe.s
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UCHWALA Nr 24/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZPC ,,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 28.06.2011 r.

w sprawie: wyboru biegtego rewidenta.

Dziatajac na art. 66 ust 4 ustawy o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 ( Dz. U. 09. Nr 152,
poz. 1223 j. t. z pozn. zm.) oraz §25 pkt. 5 statutu spotki - Zwyczajne Walne

Zgromadzenie ZPC ,Mieszko” S.A. uchwala:

Wybiera na biegtego rewidenta firme ...l . na badanie sprawozdan
finansowych spotki za lata 2011 - 2012.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: ...............
Procentowy udziat oddanych gtoséw w kapitale zakladowym: ............
taczna liczba waznych gtoséw: .............
Liczba gtosow ,za” ........ , nprzeciw”........... , »Wstrzymujacych sie”..........

Zgtoszone Sprzeciwy: ..o
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UCHWALA Nr 25/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZPC ,,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 28.06.2011 r.

w sprawie: udzielenia zgody na obciagzenie hipoteka nieruchomosci Spoéfki.

Dziatajagc na podstawie art. 393 pkt 3 ksh - Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZPC
~Mieszko” S.A. uchwala: udzieli¢ zgody na obcigzenie hipotekami nastepujacych
nieruchomosci Spétki:

g1
Udzieli¢ zgody na obcigzenie hipotekami nastepujacych nieruchomosci Spotki:
- potozonej w Raciborzu przy ul. Starowiejskiej 75, dla ktérej Sad Rejonowy w Raciborzu
prowadzi ksiege wieczystg Kw nr GL1R/00029979/9,
-potozonej w Raciborzu przy ul. Starowiejskiej 75, dla ktorej Sad Rejonowy w Raciborzu
prowadzi ksiege wieczystg Kw nr GL1R/00023144/5
-potozonej w Raciborzu przy ul. Opawskiej 172, dla ktérej Sad Rejonowy w Raciborzu
prowadzi ksiege wieczystg Kw nr GL1R/00031358/7,
-potozonej w Raciborzu przy ul. Opawskiej 172, dla ktérej Sad Rejonowy w Raciborzu
prowadzi ksiege wieczystg Kw nr GL1R/00034563/8,
-potozonej w Raciborzu przy ul. Opawskiej 172, dla ktorej Sad Rejonowy w Raciborzu
prowadzi ksiege wieczystg Kw nr GL1R/00030151/9,
-potozonej w Raciborzu przy ul. Opawskiej 172, dla ktérej Sad Rejonowy w Raciborzu
prowadzi ksiege wieczystg Kw nr GL1R/00034663/9
-potozonej w Raciborzu przy ul. Opawskiej 172, dla ktérej Sad Rejonowy w Raciborzu
prowadzi ksiege wieczystg Kw nr GL1R/00051045/6
-potozonej w Zegrzu Pomorskim, dla ktorej Sad Rejonowy w Koszalinie prowadzi ksiege
wieczystg Kw nr KO1K/00025901/1,
-potozonej w Zegrzu Pomorskim, dla ktérej Sad Rejonowy w Koszalinie prowadzi ksiege
wieczystg Kw nr KO1K/00030948/0.,

jako zabezpieczenie kredytéw inwestycyjnych oraz kredytow przeznaczonych na
finansowanie biezgcej dziatalnosci Spoétki, oraz innych umoéw finansowych zawartych
przez ZPC ,Mieszko” S.A. w terminie do 30.06.2012 r. na warunkach wedtug uznania
Zarzadu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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§3
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: ...............
Procentowy udziat oddanych gtoséw w kapitale zaktadowym: ............
taczna liczba waznych gtosdw: .............
Liczba gtoséw ,za” ........ , wprzeciw”.......... , »WStrzymujacych sie”..........

Zgtoszone sprzeciwy: ...............
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