Projekty uchwat ZWZA:

Uchwata nr __ z dnia 2011r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. w
sprawie odstgpienia od tajnosci gtosowania przy wyborze komisji skrutacyjnej.

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia odstgpi¢ od tajnosci gtosowania
w sprawie wyboru cztonkéw komisji skrutacyjnej.”

Uchwata nr __ z dnia 2011r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN
S.A. w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej.

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia wybraé do komisji skrutacyjnej
nastepujace osoby:

1.

2. "

Uchwatanr __zdnia 2011r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN
S.A. w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia.

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia wybrac na Przewodniczgcego
Zgromadzenia Pana "

Uchwatanr __zdnia 2011r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN
S.A. w sprawie stwierdzenia prawidiowosci zwotania Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki stwierdza niniejszym, ze zostato prawidtowo
zwotane oraz ze posiada zdolnos¢ do podejmowania uchwat.”

Uchwata nr __ z dnia 2011r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN
S.A. w sprawie przyjecia porzadku obrad.



»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spodtki przyjmuje niniejszym porzadek obrad
okreslony w ogtoszeniu o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.”

Uchwatanr __z dnia 2011r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN
S.A. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2010.
»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki po uprzednim rozpatrzeniu postanawia
zatwierdzic¢ sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2010 obejmujace:

a. sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzadzone na dziert 31.12.2010 .

b. rachunek zyskéw i strat za rok 2010 zamykajacy sie zyskiem netto w kwocie
5.315.937,19 z,

c. zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1.01.2010 r. do dnia
31.12.2010r.,

d. rachunek przeptywow pienieznych za rok 2010 .,

e. informacje dodatkowa.”

Uchwata nr __ z dnia 2011r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN
S.A. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok
obrotowy 2010.

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki po uprzednim rozpatrzeniu postanawia
zatwierdzic¢ sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy 2010.”

Uchwatanr __zdnia 2011r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN
S.A. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z badania
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2010.

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia zatwierdzié¢ sprawozdanie Rady
Nadzorczej z badania sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2010.”



Uchwatanr __z dnia 2011r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN
S.A. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej EUCO SA za rok obrotowy 2010 oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok 2010.

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki po uprzednim rozpatrzeniu postanawia
zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej EUCO S.A. za rok
obrotowy 2010.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki po uprzednim rozpatrzeniu postanawia
zatwierdzi¢ skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej za rok 2010
obejmujace:

a. skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzgdzone na dzien
31.12.2010r.

b. skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok 2010 zamykajacy sie zyskiem netto
w kwocie 6.138.457,30 zt,

c. skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia
1.01.2010r. do dnia 31.12.2010r.,

d. skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych za rok 2010,

e. informacje dodatkowa.”

Uchwatanr __ zdnia 2011r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN
S.A. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z badania
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej EUCO S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2010.

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Rady

Nadzorczej z badania sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej EUCO
S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2010.”

Uchwata nr __z dnia 2011r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN
S.A. w sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2010.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia, ze zysk netto Spotki za rok
obrotowy 2010 w wysokosci 5.315.937,19 (pie¢ miliondw trzysta pietnascie tysiecy
dziewiecset trzydziesci siedem ztotych 19/100)przeznacza sie na nastepujgce cele:



a) kwote 2.657.968,60 zt (dwa miliony sze$éset piecdziesigt siedem tysiecy
dziewielset sze$¢dziesigt osiem ztotych 60/100) na kapitat rezerwowy,

b) kwote 2.657.968,60 zt (dwa miliony sze$éset pieédziesiagt siedem tysiecy
dziewiecset sze$¢dziesigt osiem ztotych 60/100) zt na dywidende dla
akcjonariuszy, to jest 0,47 zt (czterdziesci siedem groszy) brutto na jedng akcje.
2. Dzien dywidendy ustala sie na 1 sierpnia 2011 r., zas dzien wyptaty dywidendy na 7
wrzesnia 2011 r.

3. Dywidenda moze by¢ wyptacona w formie:

a) przelewu na rachunek pieniezny stuzgcy do obstugi rachunku papieréw
wartosciowych — w przypadku gdy akcje sg zapisane na rachunku papieréw
wartosciowych (rachunku inwestycyjnym),

b) przelewu na rachunek bankowy wskazany przez akcjonariusza albo w formie
gotowkowej — w przypadku gdy akcjonariusz nie posiada rachunku pienieznego
stuzgcego do obstugi papierdw wartosciowych.

Uchwatanr __zdnia 2011r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN
S.A. w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu.

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia udzieli¢ Prezesowi Zarzgdu
Krzysztofowi Lewandowskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w

roku 2010.”

Uchwatanr __z dnia 2011r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN
S.A. w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorcze;.

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia udzieli¢ absolutorium cztonkowi
Rady Nadzorczej Panu Danielowi Kubachowi z wykonania przez niego obowigzkow w

roku 2010.”

Uchwata nr __ z dnia 2011r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN
S.A. w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorcze;.

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia udzieli¢ absolutorium cztonkowi
Rady Nadzorczej Panu Pawtowi Filipiakowi z wykonania przez niego obowigzkéw w
roku 2010.”



Uchwatanr __z dnia 2011r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN
S.A. w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorcze;j.

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia udzieli¢ absolutorium cztonkowi
Rady Nadzorczej Pani Joannie Tylko z wykonania przez nig obowigzkéw w roku

2010

Uchwata nr __ z dnia 2011r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN
S.A. w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorcze;j.

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spodtki postanawia udzieli¢ absolutorium cztonkowi
Rady Nadzorczej Panu Wandzie Ronka-Chmielowiec z wykonania przez nig

obowigzkéw w roku 2010.”

Uchwata nr __ z dnia 2011r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN
S.A. w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorcze;.

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanawia udzieli¢ absolutorium cztonkowi

Rady Nadzorczej Panu Joannie Smereczanskiej — Smulczyk z wykonania przez nig
obowigzkéw w roku 2010.”

Uchwata nr __z dnia 2011r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN
S.A. w sprawie zmiany Statutu Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia zmieni¢ par. 36 pkt. 2 Statutu
Spotki w ten sposdb, ze:

Aktualnie obowigzujaca tres¢ par. 36 pkt. 2 Statutu:

Pierwszy rok obrotowy Spoétki rozpocznie sie z chwilg rejestracji Spotki i zakoriczy 31
grudnia 2011r.

Zostaje zmieniona na:



Pierwszy rok obrotowy Spétki rozpoczyna sie w dniu 1 stycznia 2010 r. i zakorczy w
dniu 31 grudnia 2010 r.

Uchwata nr __ z dnia 2011r.

Walnego Zgromadzenia EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN S.A. w sprawie
przyjecia tekstu jednolitego statutu Spotki

Walne Zgromadzenie przyjmuje tekst jednolity statutu Spotki w nastepujgcym
brzmieniu:

STATUT SPOtKI AKCYJNE)

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1.
1. Firma Spétki brzmi: ,,Europejskie Centrum Odszkodowan” spétka akcyjna

2. Spoétka moze uzywac firmy skréconej: , Europejskie Centrum Odszkodowan” S.A. jak réwniez
wyrdzniajgcego jg znaku graficznego.

§2.

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

§3.
Siedzibg Spotki jest Legnica.

§4.
Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

§ 5.

Spdtka moze tworzy¢ oddziaty i przedstawicielstwa w kraju i za granica.

§6.

Spétka moze uczestniczyé w innych spétkach i organizacjach gospodarczych w kraju i za granicg, po
uzyskaniu zezwolen wymaganych przepisami prawa.

§7.



Spétka powstata w wyniku przeksztatcenia spétki Europejskie Centrum odszkodowan Spétka z

ograniczong odpowiedzialnoscig w spétke akcyjng na podstawie przepisow Tytutu IV, Dziatu lll,

Rozdziatéw 1 i 4 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeksu spotek handlowych (Dz. U. Nr 94 poz.
1037 ze zm.).

Il. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

§8.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest prowadzenie wszelkiej dziatalnosci handlowej, produkcyjne;j i

ustugowej w kraju i za granicg w imieniu wtasnym, a takze w posrednictwie we wszystkich formach

wspotpracy i kooperacji z partnerami zagranicznymi i krajowymi, eksport, import towaréw i ustug, a

w szczegdlnosci:

a)

b)

c)
d)

e)

2.

Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania (PKD
70.22. 2);

Stosunki Miedzyludzkie (public relations) i komunikacja (PKD 70.21.2);

Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 85.59.B);
Pozostata sprzedaz hurtowa (PKD 51.90.2);

Dziatalnos$¢ zwigzana z oceng ryzyka elektronicznych szacowaniem poniesionych strat (PKD
66.21.2);

Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ubezpieczenia i fundusze emerytalne. (PKD 66.29.7);
Pozostate formy udzielania kredytow (PKD 64.92.Z);

Dziatalnos¢ agencji reklamowych (PKD 73.11.2);

Badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73.20..2);

Pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wylaczeniem ubezpieczen i
funduszow emerytalnych (PKD 66.19.2);

Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD
63.99.2);

Transport drogowy towaréw (PKD 49.41.Z);

Pozostaty transport lgdowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany (PKD 49.39.2);
Konserwacja dziatalnos$¢ naprawa pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli (PKD
45.20.2);

Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport lgdowy (PKD 52.21.Z);

Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochoddw osobowych i furgonetek (PKD 45.11.2);
Dziatalnos¢ zwigzana z ocena ryzyka i szacowaniem poniesionych strat (PKD 66.21. Z);
Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem prac chronionych
prawem autorskim (PKD 77.40.2);

Dziatalnos¢ Swiadczona przez agencje inkasa dziatalno$¢ biura kredytowe (PKD 82.91.Z);
Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 82.99.Z);

Jezeli podjecie przez Spoétke okreslonej dziatalno$ci wymaga na podstawie odrebnych

przepiséw koncesji lub zezwolenia albo spetnienia innych wymogow Spétka uzyska taka koncesje

lub zezwolenie przed podjeciem tej dziatalnosci lub spetni inne wymogi ustawowe wymagane do

prowadzenia konkretnej dziatalnosci.

3. Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoétki nastepuje bez wykupu akcji akcjonariuszy, ktérzy

nie zgadzajg sie na zmiane, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia zostaje podjeta wiekszoscig



2/3 (dwdch trzecich) gtosdow w obecnosci osdb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego.

Ill. KAPITAt ZAKLADOWY

§9.

1. Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi nie wiecej niz 560.000,00 PLN (stownie: pie¢set szescdziesigt
tysiecy ztotych) i dzieli sie na nie wiecej niz 5.600.000 (stownie: pie¢ miliondéw szeséset tysiecy) akcji
na okaziciela, w tym:

a) 5.000.000 (stownie: pie¢ miliondw) akcji serii A o numerach od numeru 0000001 do numeru
5000000;
b) Nie wiecej niz 600.000 (stownie: sze$éset tysiecy) akcji serii B o numerach od numeru 000001
do nie wiecej niz 600000.
2. Warto$¢ Nominalna jednej akcji wynosi 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy).

3. Kapitat zaktadowy przeksztatconej Spotki zostat pokryty mieniem spotki przeksztatconej.

4. Akcje serii A zostaty przyznane wspodlnikom spoétki pod firmg Europejskie Centrum Odszkodowan
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, przeksztatconej w spotke pod firmg Europejskie Centrum
Odszkodowan Spoétka Akcyjna, ktérzy ztozyli oswiadczenie o uczestnictwie w spotce przeksztatconej.

5. Spétka moze emitowadé papiery dtuzne, w tym obligacje zamienne na akcje oraz obligacje z prawem
pierwszenstwa.

6. Akcje Spotki dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. nie podlegajg zamianie na akcje imienne.

§ 9a.

Zarzad Spotki jest upowazniony do dokonania, w okresie do dnia 19 lipca 2013 roku, jednego albo
kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego Spoétki o tgczng kwote nie wyzszg niz 100.000,00 zt
(stownie: sto tysiecy ztotych) (, kapitat docelowy”).

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego nastgpi w drodze emisji nie
wiecej facznie niz 1.000.00 (jeden milion) akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie:
dziesie¢ groszy) kazda, przy czym, za zgoda rady Nadzorczej, podwyzszenie kapitatu zaktadowego w
granicach kapitatu docelowego moze nastgpi¢ z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy.

§ 10.

1. Spodtka moze wydawac akcje imienne i akcje na okaziciela, z zastrzezeniem bezwzglednie
obowigzujacych przepiséw prawa.

2. Akcje Spotki mogg by¢ umarzane za zgodg akcjonariusza, ktérego akcji umorzenie dotyczy, w
drodze ich nabycia przez Spotke (umorzenie dobrowolne).

3. Umorzenie akcji nastepuje poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki.



4. Uchwata Walnego Zgromadzenie o umorzeniu akcji okresla sposéb i warunki umorzenia akgji,
a w szczegolnosci, termin i sposéb wyptaty wynagrodzenia przystugujgcego akcjonariuszowi z
tytutu umorzenia jego akcji, podstawe prawng umorzenia, a takze sposéb obnizenia kapitatu
zaktadowego.

5. Gdy wypfata wynagrodzenia za dobrowolnie umarzane akcje finansowana jest z kwoty, ktéra
zgodnie z art. 348 § 1 k.s.h moze zosta¢ przeznaczona do podziatu, zastosowanie znajdujg
ust. 6 -7.

6. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate, w ktérej: (a) wyraza zgode na nabycie przez Zarzad
akcji wtasnych w celu umorzenia; (b) przeznacza, w granicach okreslonych przez art. 348 § 1
k.s.h., okreslong czes¢ zysku Spétki na finansowanie nabycia akcji wiasnych w celu
umorzenia; (c) okresla maksymalng liczbe i cene akcji wiasnych Spétki, ktére majg zostaé
nabyte w celu umorzenia; (d) okresla maksymalny okres, w ramach ktérego Zarzad
upowazniony jest do nabywania akcji wtasnych w celu umorzenia.

7. Po nabyciu akcji witasnych w celu umorzenia Zarzad niezwtocznie zwotuje Walne
Zgromadzenie w celu powziecia przez nie uchwaty o umorzeniu akcji oraz obnizeniu kapitatu
zaktadowego.

8. Przyznanie prawa gtosu zastawnikowi i uzytkownikowi akcji wymaga zgody Rady Nadzorcze;j.
W przypadku uzyskania przez Spotke statusu spétki publicznej, prawo gtosu z akcji, na ktéry
ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, zapisanych na rachunkach papieréw wartosciowych w
domu maklerskim lub w banku prowadzacym rachunki papieréw wartosciowych, przystuguje
akcjonariuszowi.

IV. ORGANY SPOLKI

§ 11.
Organami Spotki sa:
1. Zarzad,
2. Rada Nadzorcza,
3. Walne Zgromadzenie.
1. ZARZAD
§12.

1. Zarzad Spoétki sktada sie od 1 (stownie: jednego) do 5 (stownie: pieciu) cztonkdw,
powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg, z wyjatkiem pierwszego Zarzadu
powotanego Uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikéw przy przeksztatceniu spotki Europejskie
Centrum Odszkodowan spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke akcyjna. Liczbe
cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza z wyjatkiem pierwszego Zarzadu powofanego
Uchwatg Zgromadzenia Wspodlnikéw przy przeksztatceniu spoétki Europejskie Centrum
Odszkodowan spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke akcyjna.

2. Kadencja Cztonka Zarzadu trwa 2 lata (stownie: dwa) lata. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg
na okres wspodlnej kadencji.

§13.

Zarzad reprezentuje Spotke oraz prowadzi sprawy Spotki z wyjgtkiem spraw zastrzezonych do
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.



§ 14.

1. W przypadku Zarzadu jednoosobowego do sktadania o$wiadczen w zakresie praw i obowigzkéw
Spoétki w imieniu Spétki uprawniony jest Prezes Zarzadu.

2. W przypadku powotania Zarzadu wieloosobowego do skfadania oswiadczen w zakresie praw
i obowigzkow Spoétki w imieniu Spétki uprawniony jest Prezes Zarzadu samodzielnie lub dwdch
cztonkéw zarzadu tgcznie, lub cztonek Zarzadu wraz z prokurentem.

§ 15.

Cztonek Zarzadu Spotki nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowad sie interesami
konkurencyjnymi lub uczestniczyé w spétce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki
osobowej lub jako cztonek organu spétki kapitatowej bgdz uczestniczy¢ w innej konkurencyjne;j
osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spétce
kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co najmniej 10% udziatéw albo
akcji badz prawa do powotania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

§ 16.

Umowy z cztonkami Zarzadu zawiera w imieniu Spétki Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny
przedstawiciel Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia udzielonego w drodze uchwaty.
W tym samym trybie dokonuje sie wszelkich czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy cztonka
Zarzadu.

§17.
1. Uchwaty Zarzadu moga byé powziete, jezeli wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo
zawiadomieniu o posiedzeniu Zarzadu.

2. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw
decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

§ 18.

Szczegbtowy zakres kompetencji i tryb dziatania Zarzadu Spétki, w tym zakres spraw
wymagajacych uchwaty Zarzadu, moze okresla¢ Regulamin Zarzadu Spétki uchwalony przez
Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

2. RADA NADZORCZA
§ 19.

1. Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej 5 (stownie: pieciu) cztonkdw. Walne Zgromadzenie
kazdorazowo okresla ilos¢ cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji, z zastrzezeniem ust. 4.

2. Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 2 (stownie: dwa) lata.



3. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspélnej kadencji.

4. Cztonkowie Rady Nadzorczej s3 powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie,
z wyjatkiem sktadu pierwszej Rady Nadzorczej powotanej Uchwata Zgromadzenia Wspdlnikéw
przy przeksztatceniu spotki  Europejskie Centrum Odszkodowan spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig w spdtke akcyjng, z zastrzezeniem postanowien ust. 5.

5. Rezygnacja, Smier¢ lub inna wazna przyczyna powodujgca zmniejszenie sie liczby Cztonkéw
Rady Nadzorczej w trakcie kadencji, ponizej liczby cztonkdw Rady Nadzorczej danej kadenciji
okreslonej przez Walne Zgromadzenie, daje prawo powofania przez Rade Nadzorcza nowego
cztonka w drodze uchwaty o dokooptowaniu. Powotanie cztonka Rady Nadzorczej w drodze
uchwaty o dokooptowaniu, wymaga zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie.

§ 20.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie w miare potrzeb, jednakze nie rzadziej niz 3 (stownie: trzy)
razy w roku obrotowym.

§21.

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje Posiedzenie Rady Nadzorczej, z wtasnej inicjatywy,
na pisemny wniosek Zarzadu Spétki lub na Zzadanie co najmniej dwdch cztonkéw Rady
Nadzorczej. Posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej zwotuje Zarzad Spétki w terminie
30 (stownie: trzydziestu) dni od dnia wyboru cztonkdéw Rady Nadzorczej.

2. Zwotane posiedzenie winno nastgpi¢ nie pdzniej niz w terminie 14 (stownie: czternastu) dni
od daty ztozenia wniosku lub zgdania, o ktdorym mowa w ust. 1. Jezeli posiedzenie Rady
Nadzorczej nie zostanie zwotane w powyzszym terminie, wnioskodawca moze je zwotac
samodzielnie, podajgc date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

3. Zaproszenie na posiedzenie Rady Nadzorczej, zawierajace date, miejsce i proponowany
porzadek obrad, powinno zosta¢ wystane listem poleconym, co najmniej na 7 (stownie:
siedem) dni przed dniem posiedzenia Rady Nadzorczej. Uchwaty w przedmiocie nie objetym
porzadkiem obrad nie mozna podjgé, chyba ze na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej i nikt z obecnych nie zgtosit w tej sprawie sprzeciwu. Zaproszenie moze by¢
wystane przy wykorzystaniu poczty elektronicznej, za pisemng zgodg cztonkéw Rady
Nadzorczej i pod warunkiem wskazania adresu, na ktéry zawiadomienie powinno by¢
wystane.

4. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odby¢ bez formalnego zwotania, jesli wszyscy jej
cztonkowie wyrazg na to zgode najpdiniej w dniu posiedzenia i potwierdza to pismem lub
ztozg podpisy na liscie obecnosci.

5. W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu.

§ 22.

1. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséow. W przypadku réwnosci
gtosdw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

2. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej potowa
jej cztonkéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeniu, zgodnie z trybem okreslonym w §
21 niniejszego statutu.



§ 23.

Cztonkowie rady wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Cztonek Rady Nadzorczej moze bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swdj gtos
na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie
moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
Srodkdw bezposéredniego porozumiewania sie na odleglo$¢, w tym przy uzyciu
telekonferencji. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieniu o
tresci projektu uchwaty.

Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 2 i ust. 3 nie dotyczy wyboru
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej, powotanie cztonka Zarzadu
oraz odwotania i zawieszenia w czynnosciach wyzej wymienionych oséb.

§ 24.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej

dziatalnosci.

Oprdcz spraw zastrzezonych przepisami Kodeksu spétek handlowych, do kompetencji Rady

Nadzorczej nalezy:

a) powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, z zastrzezeniem
§12 ust. 1 Statutu;

b) ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu;

c) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu oraz zasad ich zatrudniania;

d) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

e) ocena sprawozdan finansowych Spotki, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki, ocena
sytuacji Spotki oraz wnioskdw Zarzadu co do podziatu zyskdéw i pokrycia strat, a takze
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznych sprawozdan z wynikdw tej oceny;

f) skfadanie Walnemu Zgromadzeniu wnioskdw w sprawie udzielenia absolutorium
cztonkom Zarzadu Spétki;

g) dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego;

h) wyrazanie zgody na nabycie, zbycie lub obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego, zbywalnego spoétdzielczego prawa lub udziatu w tych prawach;

i) wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet dywidendy;

j)  wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez cztonkdw Zarzadu interesami konkurencyjnymi;

k) zatwierdzanie plandw dotyczgcych rozwoju Spotki.

§ 25.

W przypadku delegowania cztonka Rady Nadzorczej do wykonywania funkcji cztonka Zarzadu,
zawieszeniu ulega jego mandat w Radzie Nadzorczej i prawo do wynagrodzenia. Z tytutu
wykonywania funkcji cztonka Zarzgdu delegowanemu cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje
odrebne wynagrodzenie okreslone w uchwale Rady Nadzorczej.

Rada nadzorcza moze ustanawia¢ Komitety ( w tym Komitet Audytu). W przypadku
ustanowienia komitetu, Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje jego cztonkdw, a takze okresla
sposdb jego organizacji.

§ 26.



Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie oraz zwrot kosztéw w tytutu petnionych

funkcji na zasadach okreslonych uchwatg Walnego Zgromadzenia.

§ 27.

Szczegbtowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla regulamin Rady Nadzorczej, przyjety przez Rade

Nadzorcza.
3. WALNE ZGROMADZENIE
§ 28.

1. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad.

2. Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

3. Walne Zgromadzenie odbywa sie w Legnicy lub w Warszawie.

§ 29.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w terminie 6 (stownie: szesciu) miesiecy
po uptywie kazdego roku obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w powyzszym terminie, Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze zostaé zwotane
przez Rade Nadzorcza.

2. Rada Nadzorcza ma prawo zwofa¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie
g0 uzna za wskazane.

3. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub
co najmniej potowe ogoétu gtosow w Spétce, mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego zgromadzenia.

4. Porzadek obrad ustala podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie.

5. Akcjonariusz lub akcjonariusze przedstawiajgcy przynajmniej 1/20 (jedng dwudziestg) czes¢

kapitatu zaktadowego moga 7ada¢ zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad, jak rdéwniez umieszczenia
poszczegdlnych spraw porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie
powinno zostac ztozone pisemnie na rece Zarzgdu na pismie lub w postaci elektroniczne;j.

§ 30.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub

przez petnomocnika.

§31.

Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swéj Regulamin okreslajgcy szczegétowo tryb zwotywania

Walnego Zgromadzenia i prowadzenia obrad.



§ 32.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, jezeli przepisy Kodeksu

spotek handlowych lub Statut nie przewidujg warunkéw surowszych.

§ 33.

Uchwaty dotyczgce emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akgji,

zmiany Statutu, umorzenia akcji, podwyzszenia i obnizenia kapitatu zaktadowego, zbycia Iub

wydzierzawienia przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci, potgczenia z inng spotky lub

rozwigzania Spotki zapadajg wiekszoscig 3/4 (trzech czwartych) gtosow .

§ 34.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, poza sprawami wymienionymi w Kodeksie spdétek handlowych,

wymagajg hastepujgce sprawy:

a)

b)
c)

d)

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Spdtki oraz sprawozdania
finansowego zabiegty rok obrotowy;

podjecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty;

udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkdw;

powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem postanowien § 19
ust. 4 Statutu;

ustalanie zasad wynagradzania oraz wysokosci wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej;
uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia;

zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki;

zmiana Statutu Spotki;

likwidacja Spoftki, potgczenie Spétki z innym podmiotem, podziat Spotki;

emisja obligacji, obligacji zamiennych lub z prawem pierwszernstwa objecia akcji.

V. GOSPODARKA SPOLKI

§ 35.

Spoétka tworzy kapitat zapasowy na pokrycie strat bilansowych. Do kapitatu zapasowego
przelewa sie co najmniej 8 % (stownie: osiem procent) zysku rocznego, dopdki kapitat ten nie
osiggnie co przynajmniej 1/3 (stownie: jednej trzeciej) kapitatu zaktadowego.

Spotka moze tworzy¢ inne kapitaty na pokrycie szczegdlnych strat lub wydatkéw (kapitaty
rezerwowe).

O uzyciu kapitatu zapasowego i kapitatow rezerwowych rozstrzyga Walne Zgromadzenie.

§ 36.

Rokiem obrotowym Spéfki jest rok kalendarzowy, z zastrzezeniem ust. 2.



2. Pierwszy rok obrotowy rozpoczyna sie z dniem 1 stycznia 2010 r. i zakonczy sie w dniu 31
grudnia 2010 .

§ 37.

1. Akcjonariusz majg prawo do udziatu w zysku wskazanym w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez biegtego rewidenta, ktéry zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do
wyptaty akcjonariuszom.

2. Zysk przeznaczony do podziatu rozdziela sie pomiedzy akcjonariuszy proporcjonalnie do liczby
posiadanych akcji, a jesli akcje nie sg catkowicie pokryte, proporcjonalnie do wysokosci
dokonanych wptat na akcje.

3. Dzien wedtug ktdrego ustala sie liczbe akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok
obrotowy (dzien dywidendy)oraz termin wyptaty dywidendy okresla uchwata Walnego
Zgromadzenia.

4. Zarzad moze wypftacié akcjonariuszom zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy na koniec
roku obrotowego, jezeli Spétka posiadac bedzie srodki wystarczajgce na wyptate.

VI. POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 38.

1. Rozwigzanie Spétki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji.

2.Likwidatorami sg cztonkowie Zarzgdu, chyba ze Walne Zgromadzenie postanowi inaczej.

§ 39.

Ogtoszenia Spotki bedg zamieszczane w Monitorze Sadowym i Gospodarczym, z zastrzezeniem
sytuacji kiedy obowigzujgce przepisy prawa zezwalaja na zamieszczanie ogtoszen na stronie
internetowej Spotki oraz sposdb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych.

§ 40.

W sprawach nieuregulowanych Statutem, majg zastosowanie obowigzujgce prawa, w tym przepisy
Kodeksu spétek handlowych.

Uchwatanr __z dnia 2011r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN

S.A. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa do spotki zaleznej



Walne Zgromadzenie niniejszym wyraza zgode na zbycie przez Europejskie Centrum
Odszkodowan S.A. zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa obejmujacej Dziat Marketingu
i Zarzadzania Wtasnoscig Intelektualng poprzez wniesienie jej aportem do spoétki zaleznej.



