PROJEKTY UCHWAL
na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy SZAR Spoélka Akcyjna z siedziba w
Czestochowie
zwolane na dzien 29.06.2011 r.

projekt uchwaly dotyczacej pkt 2 porzadku obrad

UCHWALA NR ....
ZWYCZAIJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI SZAR S.A.
z dnia 29.06. 2011 r.

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
1. Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych i § 19 umowy spotki Zwyczajne Walne

Zgromadzenie Spotki SZAR S.A. wybiera na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Pana/Pania .

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

projekt uchwaly dotyczacej pkt 4 porzadku obrad

UCHWALA NR ....
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI SZAR S.A.
z dnia 29.06. 2011 r.

w sprawie przyjecia porzgdku obrad

1) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SZAR S.A. z siedzibg w Czgstochowie
przyjmuje nastepujacy porzadek obrad:

1.0twarcie Walnego Zgromadzenia.
2.Wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
3.Stwierdzenie prawidlowo$ci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania
uchwat.
4.Przyjecie porzadku obrad.
5.Podjecie uchwaty w sprawie wyboru uzupehiajacego nowego cztonka Rady Nadzorcze;.
6.Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spolki oraz sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2010.
7.Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2010 oraz wniosku Zarzadu w sprawie
przeznaczenia zysku Spotki wykazanego w sprawozdaniu finansowym za rok 2010.
8.Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok
obrotowy 2010.
9.Podj¢cie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2010.
10.Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku osiggnietego w roku obrotowym 2010.
11.Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu Panu Szymonowi Rurarzowi
absolutorium z wykonania przez niego obowiazkow w roku obrotowym 2010.
12.Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu Panu Aleksandrowi Srokoszowi
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2010.



13.Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej Panu Sebastianowi
Bogusowi absolutorium z wykonania przez niego obowiazkow w roku obrotowym 2010.

14.Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Jarostawowi Kozuchowi
absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym 2010.

15.Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Pawtowi Waskowi
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2010.

16.Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Grzegorzowi Tyncowi
absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym 2010.

17.Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Jozefowi Aleszczykowi
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym 2010.

18.Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Panu Piotrowi Rurarzowi
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2010.

19.Podjecie uchwaty w sprawie zmiany § 5 statutu spotki.

20.Podjecie uchwaly w sprawie zmiany § 11 statutu spotki.

21.Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
ramach kapitatu docelowego i zmiany § 12 Statutu Spotki.

22.Podjecie uchwaly w sprawie zmiany § 14 statutu spotki.

23.Podjecie uchwaty w sprawie zmiany § 15 pkt 2) statutu spotki.

24.Podjecie uchwaly w sprawie zmiany § 16 ust. 2 statutu spotki.

25.Podjecie uchwaty w sprawie zmiany § 18 pkt 8) statutu spotki.

26.Podjecie uchwaty w sprawie zmiany § 19 statutu spotki.

27.Podjecie uchwaly w sprawie zmiany § 20 statutu spotki.

28.Podjecie uchwaty w sprawie zmiany § 31 pkt 1), 4) i 6) statutu spoiki.

29.Podjecie uchwaty w sprawie zmiany § 32 statutu spotki.

30.Podjecie uchwaty w przedmiocie upowaznienia Rady Nadzorczej do przyjecia tekstu jednolitego
statutu spolki.

31.Podjecie uchwaly w sprawie podwyzszenia wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej do
kwoty 1500 zt.

32.Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na ubieganie si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie do
obrotu zorganizowanego w Alternatywnym Systemie Obrotu ,,NEW CONNECT”, prowadzonym
przez Gieldg Papierow Warto$ciowych S.A. z siedzibg w Warszawie akcji wyemitowanych w ramach
emisji akcji serii D oraz PDA serii D oraz dematerializacji akcji serii D.

33.Zamknigcie obrad.

2) Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjgcia.

projekt uchwaly dotyczacej pkt S porzadku obrad

UCHWALA NR .... )
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI SZAR S.A.
zdnia 29.06. 2011 r.

W sprawie wyboru uzupetniajgcego nowego cztonka Rady Nadzorczej

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SZAR S.A., w zwigzku z rezygnacja z cztonkostwa w
Radzie Nadzorczej przez jednego z jej cztonkéw w osobie Pana Grzegorza Tynca, powotuje w
sktad Rady Nadzorczej Spotki Pania/Pana ..............ooooviiiiiiiiiiiiie

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

projekt uchwaly dotyczacej pkt 8 porzadku obrad
UCHWALA NR ....

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI SZAR S.A.
zdnia 29.06. 2011 r.



w przedmiocie przyjecia sprawozdania Zarzqdu 7 dziatalnosci Spotki

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SZAR S.A. zatwierdza niniejszym sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnos$ci Spotki za rok obrotowy 2010.
2. Uchwala wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

V.  projekt uchwaly dotyczacej pkt 9 porzadku obrad

UCHWALA NR ....
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI SZAR S.A.
zdnia 29.06.2011 r.

w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2010

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SZAR S.A. zatwierdza niniejszym sprawozdanie
finansowe Spotki za rok obrotowy 2010.
2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

VI.  projekt uchwaly dotyczacej pkt 10 porzadku obrad

UCHWALA NR .... ]
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIASPOLKI SZAR S.A.
z dnia 29.06. 2011r.

w przedmiocie podziatu zysku za rok obrotowy 2010

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SZAR S.A., na podstawie art. 395 §1 i §2 pkt 2 ksh oraz
§18 ust 4 Statutu Spotki, postanawia wylaczy¢ w catosci od podziatu zysk Spotki za rok obrotowy
2010, obejmujacy okres od 01.01.2010 do 31.12.2010, wykazany w sprawozdaniu finansowym za rok
obrotowy 2010, w kwocie 1.531.889,61 zt i przeznaczy¢ w calosci w/w wylaczony od podziatu zysk
na kapital zapasowy Spotki.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

VII.  projekt uchwaly dotyczacej pkt 11 porzadku obrad

UCHWALA NR ....
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI SZAR S.A.
z dnia 29.06. 2011 r.

w przedmiocie udzielenia Prezesowi Zarzqdu Panu Szymonowi Rurarzowi absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym 2010.

1.Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SZAR S.A., udziela Prezesowi Zarzadu Panu Szymonowi
Rurarzowi absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym 2010.
2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

VIIl.  projekt uchwaly dotyczacej pkt 12 porzadku obrad

UCHWALA NR ....
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI SZAR S.A.
zdnia 29.06. 2011 r.



w przedmiocie udzielenia Wiceprezesowi Zarzgdu Panu Aleksandrowi Srokoszowi absolutorium 7
wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym 2010.

1.Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SZAR S.A., udziela Wiceprezesowi Zarzadu Panu
Aleksandrowi Srokoszowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
2010.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

IX. projekt uchwaly dotyczacej pkt 13 porzadku obrad

UCHWALA NR .... .
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI SZAR S.A.
z dnia 29.06. 2011 r.

w przedmiocie udzielenia Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej Panu Sebastianowi Bogusowi
absolutorium 7 wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym 2010.

1.Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SZAR S.A. udziela Przewodniczacemu Rady Nadzorczej
Panu Sebastianowi Bogusowi absolutorium z wykonania przez niego obowiazkow w roku obrotowym
2010.

2. Uchwala wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

X. projekt uchwaly dotyczacej pkt 14 porzadku obrad

UCHWALA NR .... )
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI SZAR S.A.
z dnia 29.06. 2011 r.

w przedmiocie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Panu Jarostawowi KoZuchowi absolutorium
z wykonania przez niego obowiqzkéw w roku obrotowym 2010.

1.Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SZAR S.A. udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Panu
Jarostawowi Kozuchowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
2010.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

XI. projekt uchwaly dotyczacej pkt 15 porzadku obrad

UCHWALA NR .... )
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI SZAR S.A.
zdnia 29.06.2011 r.

w przedmiocie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Panu Pawlowi Waskowi absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2010.

1.Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SZAR S.A. udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Panu
Pawtowi Waskowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdéw w roku obrotowym 2010.
2. Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

XII. projekt uchwaly dotyczacej pkt 16 porzadku obrad

UCHWALA NR .... )
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI SZAR S.A.
z dnia 29.06.2011 r.



w przedmiocie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Panu Grzegorzowi Tyricowi absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym 2010.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SZAR S.A. udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Panu
Grzegorzowi Tyncowi absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym 2010.
2. Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

XI11. projekt uchwaly dotyczacej pkt 17 porzadku obrad

UCHWALA NR ....
ZWYCZAIJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI SZAR S.A.
zdnia 29.06.2011 r.

w przedmiocie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Panu Jozefowi Aleszczykowi absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym 2010.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SZAR S.A. udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Panu
Jozefowi Aleszczykowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym 2010.
2. Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

XIV. projekt uchwaly dotyczacej pkt 18 porzadku obrad

UCHWALA NR .... )
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI SZAR S.A.
z dnia 29.06.2011 r.

w przedmiocie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Panu Piotrowi Rurarzowi absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym 2010.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SZAR S.A. udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Panu
Piotrowi Rurarzowi absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym 2010.
2. Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

XV. projekt uchwaly dotyczacej pkt 19 porzadku obrad

UCHWALA NR .... .
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI SZAR S.A.
zdnia 29.06.2011 r.

podjecie uchwaly w sprawie zmiany § 5 Statutu Spotki

Zwyczaje Walne Zgromadzenie SZAR S.A. zmienia § 5 statutu spotki przez dodanie pkt 56) i 57) w
ust. 2 oraz dodanie ust. 3, brzmieniu nastgpujacym:

»§ 5

2. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w dziedzinie

56) PKD 52.24.1 — Ustugi przetadunku towarow

57) PKD 52.29.12- Pozostate ustugi spedycyjne
3. Jesli do podjecia okreslonego rodzaju dzialalnosci niezbedne bedzie uzyskanie zezwolenia lub
koncesji, albo jesli dzialalnos¢ taka moze by¢ wykomywana wylgcznie przy pomocy 0s0b
posiadajgcych wymagane uprawnienia lub po uzyskaniu wpisu do rejestru prowadzonego przez
wlasciwy organ, Spotka podejmie takq dziatalnosé po uzyskaniu stosownych zezwolen Ilub



koncesji lub dziatalnosé¢ taka bedzie prowadzona przez uprawnione osoby lub po uzyskaniu wpisu
do rejestru prowadzonego przez wtasciwy organ.”

XVI. projekt uchwaly dotyczacej pkt 20 porzadku obrad

UCHWALA NR .... ]
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY SPOLKI SZAR S.A.
z dnia 29.06.2011 r.

podjecie uchwaly w sprawie zmiany § 11 statutu spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SZAR S.A., zmienia § 11 statutu sp6tki poprzez nadanie mu
nastgpujacego brzmienia:

L§ 11

1. Akcjonariuszom posiadajgcym akcje imienne przystugiwaé bedzie prawo pierwszenstwa nabycia w
stosunku do pozostatych akcji imiennych.

2. Wwypadku, gdy akcjonariusz bedzie chciat skorzystac z przystugujgcego mu prawa pierwszenstwa
nabycia akcji bedzie musiat o tym zawiadomic¢ pisemnie zbywce w terminie 14 dni od daty otrzymania
informacji o zamiarze zbycia akcji. W informacji o zamiarze zbycia akcji akcjonariusz powinien
wskazac ilos¢ akcji przeznaczonych do zbycia oraz proponowang ceng nabycia akcji. W razie braku
otrzymania zawiadomienia o zamiarze nabycia akcji w ramach prawa pierwszenstwa akcje mogq
zostac zbyte, przy czym zbycie nie moze nastgpi¢ za ceng nizszq niz wskazana w zawiadomieniu o
zamiarze zbycia akcji. Jezeli akcje w stosunku do ktorych przystuguje prawo pierwszenstwa nie
zostang zbyte w terminie 2 miesiecy od dnia otrzymania informacji o rezygnacji prawa pierwszenstwa
lub od uptywu terminu do ztoZenia oswiadczenia o zamiarze skorzystania z prawa pierwszenstwa,
akcjonariusz zamierzajgcy zby¢ akcje imienne zobowigzany jest ponownie zawiadomic akcjonariuszy o
zamiarze zbycia, celem umozliwienia realizacji prawa pierwszenstwa.

3. W przypadku, gdy wole nabycia akcji imiennych wyrazi wiecej niz jeden akcjonariusz akcji
imiennej, prawo nabycia przystugiwaé bedzie akcjonariuszom proporcjonalnie do posiadanych przez
nich akcji.

4. W przypadku nierownego podziatu przeznaczonych do zbycia akcji, prawo nabycia pozostatych, po
podziale opisanym w ust. 2, nierownych akcji przystugiwaé bedzie temu akcjonariuszowi, ktory
zaoferuje najwyzszq cene.

5. Prawo pierwszenstwa nie przystuguje w przypadku, gdy zbycie akcji imiennych bedzie nastepowac
na rzecz akcjonariusza posiadajgcego akcje imienne serii A, ktory wczesniej byt wspolnikiem spotki
jawnej, w wyniku przeksztatcenia ktorej powstata spotka SZAR S.A., a akcje zbyte na rzecz takiego
akcjonariusz zachowujg uprzywilejowanie, o ktéorym mowa w § 6 ust. 4 Statutu.”

XVII.  projekt uchwaly dotyczacej pkt 21 porzadku obrad
UCHWALA NR ....

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY SPOLKI SZAR S.A.
z dnia 29.06. 2011r.

podjecie uchwaly w sprawie upowaznienia Zarzqgdu do podwyzszenia kapitatu zakladowego w
ramach kapitatu docelowego i zmiany § 12 Statutu Spotki.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SZAR S.A., zmienia § 12 statutu spotki, ktory
otrzymuje nastgpujace brzmienie:



XVII

XIX.

»$12
1. Zarzgd upowazniony jest do podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki o kwote 7.250.000,00
ztotych(stownie siedem milionow dwiescie pigcédziesigt tysiecy zlotych), w tym do emisji warrantow
subskrypcyjnych (kapitat docelowy). Upowaznienie Zarzqdu do podwyzszenia kapitatu zakiadowego w
ramach kapitatu docelowego wygasa z uptywem 3 (trzech) lat od dnia wpisu zmiany niniejszego
paragrafu obejmujgcego upowaznienie Zarzqdu do rejestru przedsigbiorcow KRS.
2. W ramach kapitatu docelowego zarzqd moze dokonal jednego lub wigcej podwyziszen kapitatu
poprzez kolejne emisje akcji lub warrantow subskrypcyjnych.
3. Zarzqd moze wydaé akcje w zamian za wklady pienigzne lub niepienigzne. Zarzgd decyduje o
wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zakiadowego w granicach kapitatu
docelowego, po zasiegnieciu opinii Rady Nadzorczej. Zarzqd jest w szczegolnosci upowazniony do
podejmowania wszelkich czynnosci prawnych i organizacyjnych w tym celu wprowadzenia kolejnych
emisji akcji do obrotu publicznego, zorganizowanego na rynku NewConnect prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz ich dematerializacji, w tym do podejmowania
uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania umow z Krajowym
Depozytem Papierow Wartosciowych o rejestracje akcji w depozycie papierow wartosciowych oraz w
sprawie ubiegania sie o dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym NewConnect.
4. Zarzqd za zgodq Rady Nadzorczej moze wylqczyé prawo poboru dotyczgce kazdego podwyzszenia
kapitafu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego.”

2. Motywem podjecia niniejszej uchwaly jest to, ze planowane dokonanie zmiany Statutu Spotki
przewidujace upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego ma pozwoli¢ na pozyskanie przez Spotke aktywow w postaci wkladow
niepienigznych i pienieznych w oparciu o ktére prowadzona bedzie dalsza dziatalnosé
operacyjna  Spotki 1 realizowane projekty gospodarcze. Stworzenie mozliwosci
dokapitalizowania pozwoli Spoétce na jej dalszy rozwoj nie zamykajac perspektywy przejécia na
rynek podstawowy GPW w Warszawie.

. projekt uchwaly dotyczacej pkt 22 porzadku obrad

UCHWALA NR .... .
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY SPOLKI SZAR S.A.
z dnia 29.06. 2011 r.

podjecie uchwaly w sprawie zmiany § 14 statutu spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SZAR S.A. zmienia § 14 statutu spotki poprzez zmiang ust. 3,
ktory otrzymuje nastepujace brzmienie:

L§ 14

3. Walne Zgromadzenie Nadzwyczajne zwotuje Zarzqd z wlasnej inicjatywy albo na wniosek
akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 1/20 kapitatu zakladowego. Prawo do zwolania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje takze akcjonariuszom reprezentujgcym
co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe glosow w spotce.”

projekt uchwaly dotyczacej pkt 23 porzadku obrad
UCHWALA NR .... .
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY SPOLKI SZAR S.A.
z dnia 29.06. 2011 r.
podjecie uchwaly w sprawie zmiany § 15 pkt 2) statutu spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spéotki SZAR S.A., zmienia § 15 pkt 2) statutu spotki, ktory
otrzymuje nastepujace brzmienie:



XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

L8 15
Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie:
2) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli jego zwolanie uzna za wskazane.”

projekt uchwaly dotyczacej pkt 24 porzadku obrad

UCHWALA NR ....
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY SPOLKI SZAR S.A.
z dnia 29.06. 2011 r.

podjecie uchwaly w zmiany § 16 ust. 2 statutu spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SZAR S.A., zmienia § 16 ust. 2 statutu spotki, ktory
otrzymuje nastgpujace brzmienie:

816
2. Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitalu zakiadowego mogq
zgdac¢ umieszczenia poszczegolnych spraw w porzqdku obrad Walnego Zgromadzenia.”

projekt uchwaly dotyczacej pkt 25 porzadku obrad

UCHWALA NR ....
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY SPOLKI SZAR S.A.
z dnia 29.06. 2011 r.

podjecie uchwaly w sprawie zmiany § 18 pkt 8) statutu spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SZAR S.A., zmienia § 18 pkt 8) statutu spotki, ktory
otrzymuje nastgpujace brzmienie:

»$ 18
Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajq nastepujgce sprawy:
8) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow subskrypcyjnych, o
ktorych mowa w art. 453 § 2”7

projekt uchwaly dotyczacej pkt 26 porzadku obrad

UCHWALA NR .... )
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY SPOLKI SZAR S.A.
z dnia 29.06. 2011 r.

podjecie uchwaly w sprawie zmiany § 19 statutu spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SZAR S.A. zmienia § 19 poprzez nadanie mu nastgpujacego
brzmienia:

L§19
Walne Zgromadzenie otwiera przewodniczgcy Rady Nadzorczej albo Prezes Zarzgdu lub osoba przez
nich wskazana, po czym sposrod osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
wybiera si¢ Przewodniczqcego Zgromadzenia.”

projekt uchwaly dotyczacej pkt 27 porzadku obrad



UCHWALA NR .... ,
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY SPOLKI SZAR S.A.
zdnia 29.06. 2011 r.

podjecie uchwaly w sprawie zmiany § 20 statutu spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SZAR S.A. zmienia § 20 statutu spotki, ktory otrzymuje
nastgpujace brzmienie:

820
Rada Nadzorcza sklada sig z trzech do siedmiu cztonkow, wybranych przez Walne Zgromadzenie. W
przypadku uzyskania statusu spotki publicznej sktad Rady Nadzorczej bedzie wynosit minimum pieciu
czlonkow. W przypadku, gdy w sktad Rady Nadzorczej wchodzi 5 cztonkow, Rada Nadzorcza wykonuje
zadania komitetu audytu.”

XXIV.  projekt uchwaly dotyczacej pkt 28 porzadku obrad

UCHWALA NR .... )
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY SPOLKI SZAR S.A.
z dnia 29.06. 2011 r.

podjecie uchwaly w sprawie zmiany § 31 statutu spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SZAR S.A. zmienia § 31 statutu spotki poprzez zmiane pkt.
1), 4) i 6), ktére otrzymujg nastepujace brzmienie:

.8 31
Do obowigzkow Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnosci:

1) Ocena sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki oraz
dokonywanie wyboru bieglego rewidenta przeprowadzajgcego badania sprawozdan
finansowych Spotki

4) Sktadanie wobec Walnego Zgromadzenia corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow
oceny dokumentow wymienionych w punkcie 1), a takze z przeprowadzonych przez Rade
Nadzorczq kontroli dziatania spotki i wykonania uchwat Walnego Zgromadzenia

6) przygotowywanie Walnemu Zgromadzeniu wnioskéw w przedmiocie udzielenia cztonkom
Zarzgdu absolutorium™

XXV.  projekt uchwaly dotyczacej pkt 29 porzadku obrad

UCHWALA NR .... )
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY SPOLKI SZAR S.A.
z dnia 29.06. 2011 r.

podjecie uchwaly w sprawie zmiany § 32 statutu spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SZAR S.A., zmienia § 32 statutu spotki poprzez dodanie ust.
4 w brzmieniu nastepujacym:
L§ 32
4. Cztonek Rady Nadzorczej, ktory zrezygnuje z funkcji w trakcie trwania kadencji z przyczyn
innych niz zdrowotne, osobiste lub spowodowanych konfliktem interesow jest zobowigzany do
pokrycia kosztow wyboru w jego miejsce nowego czlonka Rady Nadzorczej.”

XXVI.  Projekt uchwaly dotyczacej pkt 30 porzadku obrad



UCHWALA NR ....
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY SPOLKI SZAR S.A.
z dnia 29.06.2011 r.

W sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do przyjecia tekstu jednolitego statutu spotki

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SZAR S.A. upowaznia Rade Nadzorcza Spotki SZAR S.A.
do przyjecia tekstu jednolitego statutu spotki obejmujacego zmiany wprowadzone uchwatami
niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Uchwala wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

XXVIL. Projekt uchwaly dotyczace pkt 31 porzadku obrad

UCHWALA NR. .... ]
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY SPOLKI SZAR S.A.
z dnia 29.06. 2011 r.

podjecie uhwaly w sprawie podwyZzszenia wynagrodzenia dla czionkoéw Rady Nadzorczej

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SZAR S.A. podwyzsza wynagrodzenie dla cztonkéw Rady
Nadzorczej do kwoty 1500zt za posiedzenie.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

XXVIII.  Projekt uchwaly dotyczace pkt 32 porzadku obrad

UCHWALA NR 28 .
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY SPOLKI SZAR S.A.
zdnia 29.06. 2011 r.

w sprawie wyraZenia zgody na ubieganie si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu
zorganizowanego w Alternatywnym Systemie Obrotu , NEW CONNECT”, prowadzonym przez
Gieldg Papierow Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie akcji wyemitowanych w ramach
emisji akcji serii D oraz PDA serii D oraz dematerializacji akcji serii D.

Dziatajac na podstawie art. 12 pkt 2) w zwiazku z art. 5 ust 1 -5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do organizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. Nr 184 poz. 1539 ze zmianami) Zwyczajne Walne
Zgromadzenie SZAR S.A. uchwala co nastepuje:

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SZAR S.A. wyraza zgode na:

1). ubieganie si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu zorganizowanego w Alternatywnym
Systemie Obrotu ,,NEW CONNECT”, prowadzonym przez Gield¢ Papierow Wartosciowych S.A. z
siedzibg w Warszawie akcji wyemitowanych w ramach emisji akcji serii D oraz PDA serii D,

2). ztozenie akcji spotki serii D oraz PDA serii D do depozytu prowadzonego przez Krajowy Depozyt
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.,

3). dokonanie dematerializacji akcji Spotki serii D. oraz PDA serii D w oparciu 0 przepisy ustawy z
dnia 29 lipca 2005r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U. Nr 183, poz. 1538).

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SZAR S.A. upowaznia Zarzad spotki do:



1). podjecia wszelkich czynnosci prawnych i organizacyjnych, ktore beda zmierzaty do dopuszczenia i
wprowadzenia akcji Spotki serii D oraz PDA serii D do obrotu zorganizowanego w Alternatywnym
Systemie Obrotu NEW CONNECT prowadzonym w oparciu 0 przepisy ustawy z dnia 29 lipca 2005r.
0 obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U. Nr 183, poz. 1538) przez Gield¢ Papieréw
Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie,

2). ztozenie akcji Spotki serii C oraz PDA serii C do depozytu prowadzonego przez Krajowy Depozyt
Papierow Warto$ciowych w Warszawie oraz podjecia wszelkich czynno$ci prawnych i
organizacyjnych, majacych na celu dokonanie dematerializacji akcji Spotki serii D oraz PDA serii D
w tym w szczegolnosci do zawarcia z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych umow,
dotyczacych rejestracji w depozycie prowadzonym przez KDPW, akcji serii D, a takze PDA serii D.

3. Uchwala wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



