STANOWISKO ZARZADU
Zaktaddw Chemicznych ,POLICE” S.A.

dotyczace wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A.

ogtoszonego w dniu 15 czerwca 2011 r. przez Zakiady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.,

Zarzad Zaktadéw Chemicznych ,POLICE” S.A. (dalej Z.Ch. ,POLICE” S.A.), dziatajac na podstawie
art. 80 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(dalej ,Ustawa o ofercie”} przedstawia swoje stanowisko dotyczace wezwania do zapisywania sie
na sprzedaz akcji zwyklych na okaziciela Zaktadéw Chemicznych ,POLICE” S.A. z siedzibg w Policach
(dalej ,Wezwanie”) ogtoszonego przez Zaklady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.

{dalej ,Wzywajacy”) w dniu 15 czerwca 2011 r.

Zgodnie z trescig Wezwania, Wzywajacy zamierza naby¢ 49 500 000 (stownie: czterdzieéci dziewied
miliondw piecset tysiecy) akeji Z.Ch, ,POLIC” S.A., co odpowiada 66% ogdinej liczby gtosdw

na Walnym Zgromadzeniu.

I} Podstawy stanowiska Zarzadu Zakiadéw Chemicznych ,,POLICE” S.A.
Zarzad przy formulowaniu stanowiska dotyczacego Wezwania opierat sie na analizie informacji
podanych w tresci Wezwania, informacji Wzywajacego i Zarzadu Z.Ch. ,POLICE” S.A. z dnia
16 czerwca 2011 r. przekazanej w trybie art. 77 ust. 5 Ustawy o ofercie zakladowym organizacjom
zwigzkowym, Prospekcie Emisyjnym Zaktadéw Azotowych w Tarnowie — Mojcicach S.A,
zatwierdzonym przez KNF w dniu 28 czerwca 2011 r. oraz na Enformécjach posiadanych przez
Z.Ch. ,POLICE" S.A. , w tym w szczegdlnosci dokonano przegladu cen rynkowych akcji

Z.Ch. ,POLICE” S.A. w okresie szesciu miesiecy poprzedzajgcych ogtoszenie Wezwania,

) Zastrzezenia
Zarzad nie zlecat podmiotom zewnetrznym sporzadzania zadnych dodatkowych opracowar ani analiz
w zwigzku z Wezwaniem i jego tredcig oraz niniejszym stanowiskiem Zarzadu dotyczacym Wezwania,

a takie nie zasiegal opinii zewnetrznego podmiotu na temat tresci Wezwania.

~Niniejsze -stanowisko-nie-stanowi-rekomendacji-dotyczacej-nabywania-fub-zbywania - instrumentdw -

finansowych, o ktdrej mowa w art. 42 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami

finansowymi, dlatego teZ kaidy z akcjonariuszy Zakfadéw Chemicznych ,POLICE” S.A. powinien
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dokonaé wiasnej oceny warunkéw Wezwania w celu podjecia decyzji o odpowiedzi na Wezwanie,
a decyzja o zbyciu akcji Z.Ch. ,POLICE” S.A. w odpowiedzi na Wezwanie powinna by¢ samoadzieing

decyzja kazdego akcjonariusza.

Kaidy z akcjonariuszy powinien dokonaé wlasnej oceny ryzyka inwestycyjnego zwiazanego
ze sprzedazg akcji Zakiaddow Chemicznych ,POLICE” S.A. na podstawie caloéci informacii
udostepnionych przez Z.Ch. ,POLICE” S.A., w ramach wykonywania przez nie obowiazkdw

informacyjnych oraz w zakresie, w jakim zachowuja one waznosc.

Oceniajgc warunki i ceng proponowang w Wezwaniu akcjonariusze powinni wzigé pod uwage nie
tylko wycene gieldowg i aktywa Zaktadéw Chemicznych ,POLICE” S.A., lecz takie sytuacje
makroekonomiczng, otoczenie rynkowe i rynki, na ktérych dziatajg Z.Ch. ,,POLICE” S.A.

Z wytaczeniem informacji pochodzacych od Zakladéw Chemicznych ,POLICE” S.A. i dotyczacych jej
dziatalnosci, Zarzad Z.Ch. ,POLICE” S.A. nie ponosi jakiejkolwiek odpowiedzialnosci za prawdziwosé,
rzetelnodé, kompletnosé i adekwatnosé informaci, na podstawie ktdrych niniejsze stanowisko zostalo

przygotowane.

IIf) Wplyw Wezwania na interes Zakiadéw Chemicznych ,,POLICE” S.A., w tym na
zatrudnienie w Z.Ch, ,,POLICE” S.A.

Zgodnie z tresciy Wezwania: ,Podstawowym celem nabycia pakietu kontrolnego akeji
Z.Ch. ,POLICE” 5.A. jest wzmocnienie pozycii konkurencyjnej Grupy Kapitafowej Azoty Tarndw
w sektorze nawozdw mineralnych w wyniku znaczgcego zwiekszenia skali prowadzone] dziatalnosci
oraz w wyniku zwiekszenia stopnia dywersyfikacji produktowej. Ponadto, realizacja transakcji pozwoli
po?dczdhef éfupie“ nag asiqgniecfe korzysr:i 'z't'ytu:‘u' opfyrﬁdlf'zd'cji' 'zaopa'trzeniu w surowcé,' 'proc'esu
wytworczego, sprzedazy oraz funkcjii wsparcia. Realizacjo powyiszego projektu w ocenie
Wzywajqcego przyczyni sie do osiggniecia szeregu synergii podnoszgcych wartosé oraz
konkurencyjnos¢ tak powstafej grupy kapitatowej, jak réwnie; poszczegdlnych podmiotow
wchodzgcych w jej skfad. Wzywajqcy zamierzo utrzymac akcje Spétki w obrocie na Gieldzie Papieréw

Wartosciowych w Warszawie S.A.”

Wedtug Zarzadu Z.Ch. ,POLICE” S.A. po nabyciu pakietu kontrolnego akcji Zaktadéw Chemicznych
»POLICE” S.A. powstanie silna grupa kapitafowa, ktdra bedzie mogta konkurowad z najwigkszymi

europejskimi podmiotami z branzy chemiczne]. Obie Spétki bedg mogly wykorzystac szereg synergii

jak np. juz podjete dziatania w kwestii produkcji amoniaku. Ponadto, zwiekszyé sie moie skala

dziatalnosci oraz portfolio oferowanych produktow. W ocenie Zarzadu Z.Ch. ,POLICE” 5.A. jest to
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szczegdlnie istotne, gdyz zdecydowanie ztagodzi potencjalne negatywne skutki w trakcie ewentualnej
dekoniunktury. Nastgpi¢ powinna tez poprawa efektywnosci i warunkow zaopatrzenia w surowce,

w tym najistotniejszy - gaz ziemny.

W Prospekcie Emisyjnym Zaktadéw Azotowych w Tarnowie — Moscicach S.A. zatwierdzonym przez
Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 28 czerwca 2011 r. Wzywajgcy deklaruje, ze bedzie dazyt do
zrefinansowania zadtuzenia Z.Ch. ,POLICE” S.A. wobec Agencji Rozwaju Przemysiu i wycofania
wniosku Z.Ch. ,,POLICE” S.A. o pomoc na restrukturyzacje do UE, co w ocenie Wzywajacego uniewazni
obowigzek wylgczenia linii produkcyjnej NP w Z.Ch. ,POLICE” S5.A. Wediug Zarzadu Zakladdow
Chemicznych ,POLICE” S.A. ma to kluczowe znaczenie dla Z.Ch. ,POLICE” S.A., gdyz koniecznosé
redukcji mocy produkcyjnych na linii produkcyjnej nawozéw NP pozbawitaby Z.Ch. ,POLICE” S.A.

marzy na tych produktach.

Zgodnie z zapewnieniem Wzywajgcego zawartym w informacji Wzywajacego i Zarzadu Z.Ch. ,POLICE”
S.A. z dnia 16 czerwca 2011 r. przekazanej w trybie art. 77 ust. 5 Ustawy o ofercie zaktadowym
organizacjom zwigzkowym Z.Ch. ,POLICE" S.A. w dalszym ciggu zachowaja odrebna osobowosé
prawng w ramach powstatej grupy kapitatowej. Wzywajacy nie przewiduje zmiany siedziby
Z.Ch. ,POLICE” S.A. Biorgc pod uwage deklaracje Wzywajacego, iz zamierza wzmaocni¢ pozycje
konkurencyjng Grupy Kapitalowe] Azoty Tarndw w sektorze nawozdéw mineralnych w wyniku
znaczacego zwiekszenia skali prowadzonej dzialalnosci oraz w wyniku zwiekszenia stopnia
dywersyfikacji produktowej, nie ma podstaw do stwierdzenia, ze Wezwanie moze wplyngé na

lokalizacje dziatalnosci Z.Ch. ,,POLICE” S.A. w przysziosci.

W tresci Wezwania Wzywajgcy zapewnia, Ze zamierza utrzymac akcje Z.Ch. ,POLICE” S.A. w obrocie

na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie 5.A.

Po nabyciu pakietu kontrolnego akcji Z.Ch. ,POLICE” S.A. powstanie jedna z najwiekszych grup
kapitatowych w branizy chemicznej w Polsce o wartosci ponad 6 mid zt przy duiej wartosci dodanej
Z.Ch. ,POLICE" S.A. . W apinil Zarzadu Z.Ch. ,,POLICE” S.A. nowa grupa bedzie mogta skutecznie

konkurowac¢ z najsilniejszymi firmami na $wiatowych rynkach.

W dokumencie Wezwania Wzywajacy nie zawart Zadnych informacji na temat wplywu Wezwania na
zatrudnienie w Z.Ch. ,POLICE” S.A. Jednakze w informacji Wzywajacego z dnia 16 czerwca 2011 r.

przekazanej w trybie art. 77 ust. 5 Ustawy o ofercie zakltadowym organizacjom zwigzkowym

Wzywajacy zapewnit, ze po nabyciu wiekszosciowego pakietu akcji Z.Ch . ,POLICE” S.A. ,utrzyma

w mocy warunki przyjetego w dniu 30 maja 2011 r. Zakladowego Uktadu Zbiorowego Pracy orgz

Regularninu Zwolnient Grupowych, a takze Regulaminu Pracy | Regulaminu Zaktadowego Funduszu
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Swiadczen Socjalnych”. Tym samym nie ma podstaw do stwierdzenia, ze Wezwanie moze wptynac na

zatrudnienie w Z.Ch. ,POLICE” S.A.

IV) Stwierdzenie, czy cena proponowana w Wezwaniu odpowiada wartosci
godziwej Spotki

Wedtug wiedzy Zarzadu Z.Ch. ,POLICE” 5.A. cena za jedng akcje Zaktadéw Chemicznych ,,POLICE” S.A.
proponowana w Wezwaniu spelnia kryteria okreslone w art. 79 ust. 1 2 Ustawy o ofercie. Cena ta t].
11,50 zt (stownie: jedenascie zlotych piecdziesigt groszy) za 1 akcje nie jest nizsza od Sredniej
arytmetycznej ze Srednich dziennych cen wazonych wolumenem cbrotu 2 ostatnich 6 miesiecy przed
dniem ogloszenia Wezwania, ktdra wynosi 11,39 zt (stownie: jedenascie ztotych trzydzieéci dziewiec
groszy).

Cena ta jest takie wyzsza od wartosci ksiegowej netto na 1 akcje ZCh ,Police” S.A., kidra na 31 maja
2011 r. wynosi 8,76 zt (stownie: osiem zlotych siedemdziesigt szes¢ groszy) na 1 akcje.

Majac powyzsze na uwadze, w apinii Zarzadu Z.Ch. ,POLICE” S.A. na dzien wydania Stanowiska
Zarzgdu cena proponowana w Wezwaniu zawiera sie w przedziale wartosci godziwej akcji

Z.Ch. ,POLICE" S.A.

Podpisy cztonkdw Zarzadu Zaktaddw Chemicznych ,POLICE” 5.A.
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