1. Opis strategii dziatalnosci Getin Holding po wydzieleniu oddziatu w Warszawie

Po podziale Getin Holding pozostanie podmiotem dominujgcym zdywersyfikowanej, dynamicznie
rozwijajacej sie Grupy dziatajgcej w sektorze ustug finansowych, a gtdwnym przedmiotem dziatalnosci
Spoétki pozostanie dziatalnos¢ inwestycyjna polegajgca na wyszukiwaniu irealizacji projektéw
inwestycyjnych na rynkach krajowych i zagranicznych, a nastepnie tworzeniu wartosci w spotkach
wchodzacych w sktad portfela inwestycyjnego poprzez nadzér i koordynacje ich rozwoju.
Nadrzednym celem Getin Holding pozostanie osiggniecie wysokiej stopy zwrotu z inwestycji, a co za
tym idzie wymiernych korzysci dla akcjonariuszy.

Wzrost Getin Holding zamierza osiggna¢ zardwno poprzez systematyczny rozwadj spétek wchodzacych
w sktad Grupy po podziale, jak i poprzez przemyslane, celowe akwizycje badz tworzenie od podstaw
kolejnych podmiotéw, dziatajgcych w sektorze ustug finansowych dla klientéw indywidualnych oraz
przedsiebiorcéw.

Realizacja strategii dokonywad sie bedzie rdwniez poprzez maksymalizacje wzrostu organicznego,
wykorzystanie potencjatu rynku oraz przewag konkurencyjnych w docelowych segmentach
rynkowych, gtéwnie bankowosci detalicznej i dla przedsiebiorcéw, ubezpieczeniach i posrednictwie
finansowym. Grupa bedzie dazyta do maksymalnego wykorzystywania zasobdow, miedzy innymi
poprzez optymalizowanie wynikdw spdétek z Grupy i zapewnianie im doswiadczonego
i zmotywowanego kierownictwa, jak réowniez zrédet finansowych. Jednoczesnie szczegdlna uwaga
zostanie zwrécona na ryzyko poprzez ulepszong kontrole organizacyjng oraz systemy zarzadzania
ryzykiem. Grupa zamierza kontynuowac¢ rozwdj poprzez powielanie sprawdzonego modelu
biznesowego na skale miedzynarodowa, pozostajgc skoncentrowang na rynku finansowym.

Sktad portfela inwestycyjnego Getin Holding bezposrednio po podziale bedzie sie przedstawiat
nastepujaco:
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Powyzsze udziaty procentowe Getin Holding w spdtkach, ktore pozostang w Grupie Getin Holding po
podziale wykazano wg stanu na 30.06.2011 z wyjatkiem udziatu w Idea Banku, ktéry wykazano przy
zatozeniu dojscia do skutku podwyzszenia kapitatu oraz sprzedazy akcji Powszechnego Domu
Kredytowego do Idea Banku.

2. Kierunki rozwoju dziatalnosci
Polska

Dziatalnos¢ bankowa w ramach Grupy Idea Bank

Rozwéj dziatalnosci bankowej zorientowanej na przedsiebiorcéw w ramach Grupy Idea Banku
w oparciu o sie¢ dystrybucji wtasng (oddziaty odkupione od Get Banku), sie¢ dystrybucyjna
posrednikdéw finansowych (PDK, Tax Care) oraz wspotprace z niezaleznymi sieciami dystrybucji.
Gtéwna misja biznesowa zaktada zbudowanie polskiej instytucji bankowe]j kierujacej swojg oferte
produktowg do grupy klientow z segmentu matych i $rednich firm, z konsekwentnym, wraz
z rozwojem Banku, wchodzeniem w sektor duzych przedsiebiorstw.

Charakter Banku bedzie czerpat wzorce z modelu bankowosci opartej na bardzo bliskich relacjach
z klientami, gdzie nacisk ktadziony jest na adresowanie rozwigzan finansowych do indywidualnych
przypadkéw, partnerskie relacje z klientem oraz uwaznie wyselekcjonowany katalog produktdow.
W swojej strategii Idea Bank zaktada, ze ,bank ma rosngé wraz ze wzrostem biznesu jego klientéw”.
Taka strategia bedzie miata istotny wptyw na zarzadzanie ryzykiem kredytowym, a do rosngcego
biznesu obstugiwanych przedsiebiorstw bedg konsekwentnie dopasowywane produkty.

Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa w ramach Grupy TU Europa

Dtugoterminowym celem strategicznym Grupy TU Europa jest utrzymanie wysokiego zwrotu z
zainwestowanego kapitatu, przy czym wskazanie powyzszego celu nie jest rownoznaczne z
gwarancjg, ze Grupa TU Europa zdofa ten cel zrealizowac.

Grupa TU Europa zamierza realizowac ten cel poprzez umacnianie pozycji lidera w obszarze
bancassurance oraz dynamiczny wzrost zarédwno ubezpieczen majgtkowych jak i zyciowych, jak
rowniez poprzez nastepujace elementy strategii:

- state wprowadzanie nowych i innowacyjnych produktéw;

- pogtebienie wspdtpracy z dotychczasowymi partnerami, w tym w szczegdlnosci w ramach Grupy
Kapitatowe]j Getin Holding oraz Grupy Kapitatowej Getin Noble Bank i pozyskiwanie nowych;

- rozwodj kanatéw dystrybucji.

Zagranica
e budowanie/rozwdj dziatalnosci bankowej i leasingowe] z wykorzystaniem marki Idea;

e utrzymanie/zdobycie wiodgcej pozycji w finansowaniu pojazdow;

e poszerzanie sieci placéwek w celu: zdobycia nowych klientéw, dywersyfikacji Zrédet
i obnizenia kosztu finansowania oraz wprowadzenia nowych produktéw i kanatéw
dystrybucji;

e rozwdj bankowosci internetowej;

e sukcesywne wchodzenie w dziatalno$¢ ubezpieczeniowg, maklerskg i funduszy
inwestycyjnych;



3. Analiza ekonomiczno-finansowa

Podstawowe dane historyczne spotek, ktore pozostang w portfelu Getin Holding po podziale:

w tys. zt siedziba zysk netto  zysk netto | suma aktywdw zatrudnienie* Placdéwki  CAR**
rok 2010 1Q 2010 na 31.03.2011

Grupa Carcade Rosja 21309 2766 488 576 591 55 31%
Grupa Plus Bank Ukraina 19792 3443 419722 783 40 21,2%
Sombelbank Biatorus 11739 4229 252 355 432 28 52,7%
Grupa TU Europa Polska 150 442 43 888 6 796 327 225 9 n/d
Idea Bank Polska 5170 2426 502 207 211 0 36,8%
Grupa PDK Polska 13025 2216 90612 461 53 n/d
MW Trade Polska 7035 2331 305 747 25 n/d n/d
PF Leasing Polska 5486 -1100 18 545 37 26 n/d
*w etatach ** wspotczynnik wyptacalnosci (w przypadku Grupy Carcade podany dla Kubabanku)

Rentowno$é spotek, ktore pozostang w portfelu Getin Holding po podziale:

ROK 2010 | kwartat 2011
ROAE | /I ROAE | /I
Grupa Carcade 27,6% 65,5% 11,2% 80,9%
Grupa Plus Bank 30,0% 63,3% 15,6% 85,3%
Sombelbank 21,0% 54,1% 22,7% 54,2%
Grupa TU Europa 29,6% 24,7% 24,3% 19,5%
Idea Bank 3,8% 72,1% 6,9% 56,7%
Grupa PDK 16,8% 73,2% 10,9% 78,7%
MW Trade 24,0% 36,0% 25,5% 28,5%
Strategia na lata 2011 - 2013
Grupa Getin Holding po podziale w min zt * ' kwartat 2011/ CAGR’ 2011 - 2013
31.03.2011
Rachunek zyskow i strat
Przychody operacyjne netto? ok. 136 co najmniej 5%
Wskaznik kosztéw do dochodow (C/1) ok. 55% malejacy
Bilans
Naleznosci od klientow ok. 705 co najmniej 5%
Suma bilansowa ok. 8900 co najmniej 2%

2 . .
Srednia roczna stopa wzrostu

! oszacowanie na podstawie niebadanych danych finansowych pro forma; bez uwzgledniania dodatniego wptywu
odwracania odroczonych na bilansie na 31.12.2010 odwracalnych wytqczen transakcji ze spétkami Grupy Getin Noble Bank

3 suma wyniku z tytutu odsetek, wyniku z tytutu prowizji oraz pozostatych przychodow i kosztéw operacyjnych netto




Ambicjg Grupy jest uzyskanie i utrzymywanie wskaznikow zwrotu ze Sredniego kapitatu (ROAE) oraz
kosztéw do dochoddw (C/I) lepszych niz srednia danego rynku. Zaktadany jest stopniowy wzrost
rentownosci poszczegdlnych bizneséw przy zachowaniu odpowiedniej dynamiki wzrostu sprzedazy,
zabezpieczeniu odpowiednich marz oraz zarzadzaniu ryzykiem adekwatnym do rodzaju, skali
i ztozonosci biznesu.

Zaktada sie zapewnienie rozwoju dziatalnosci spotek holdingowych Grupy poprzez polityke
zatrzymywania wypracowanych zyskéw (w szczegdlnosci w podmiotach wymagajacych statego
rozwoju bazy kapitatowej) oraz poprzez wyptaty dywidend ze spétek zaleznych. W miare rozwoju
biznesu w Polsce i zagranicg mozliwe sg emisje akcji Getin Holding w celu finansowania dziatalnosci
spotek Grupy badz nowych akwizycji. Jednym z mozliwych sposobdéw finansowania biznesu jest
rowniez upublicznienie spotek Grupy na rynku gietdowym, badz tez sprzedaz czesci posiadanych
aktywodw Getin Holding.

Wymogi regulacyjne

Regulowane podmioty Grupy Getin Holding bedg utrzymywaé fundusze wtasne na poziomie
przewyzszajagcym minimalne poziomy okreslone w stosownych obecnych i przysztych dyrektywach
kapitatowych okreslajgcych poziom wymogdéw kapitatowych dla podmiotéw regulowanych.
Uwzgledniajac strukture i sktad Grupy, powyzszy cel bedzie realizowany miedzy innymi poprzez:

- utrzymanie w ldea Banku wspétczynnika wyptacalnosci na poziomie co najmniej 8% liczonego
dla Tier 1, przy czym do czasu wejscia w zycie nowych wymogdw kapitatowych ustalanych
zgodnie z projektowang IV dyrektywa kapitatowg, bank bedzie dazyt do utrzymywania poziomu
wspotczynnika wyptacalnosci na poziomie nie nizszym niz 10%;

- utrzymanie wskaznikbw adekwatnosci kapitatowej w spotkach Grupy TU Europa (to jest
wskaznika pokrycia marginesu wyptacalnosci oraz wskaznika pokrycia rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych aktywami) na poziomie co najmniej 100%;

- dla bankéw dziatajgcych na rynkach zagranicznych (Rosja, Ukraina, Biatorus) utrzymanie
wspdtczynnikdw wyptacalnosci co najmniej na poziomie wymaganym przez prawo danego kraju,
tj. 8% w przypadku Sombelbanku dziatajgcego na Biatorusi, 10% w przypadku Plus Banku
dziatajacego na Ukrainie oraz 11% w przypadku Kubanbanku dziatajacego na terenie Federacji
Rosyjskiej.

4. Modele rozwoju biznesu
Polska

Grupa Idea Bank

Bank bedzie miat charakter instytucji mocno zwigzanej z dziatalno$cig obstugiwanych klientéw,
w uktadzie: ,bank — doradca — ksiegowy”. Oferta produktowa bedzie wspierana przez wysokiej
jakosci doradztwo finansowe, poparte rowniez doradztwem w obszarze ksiegowosci.

W celu zdobycia udziatu w segmencie przedsiebiorcéw, bank bedzie sie koncentrowat na kilku
elementach budowania wizerunku wsréd klientéw:

e zindywidualizowana obstuga klienta;
o wysoko kwalifikowany personel — bardzo dobrze wyszkolony doradca klienta;

e budowanie dtugookresowych relacji z klientem. Klient bedzie sie identyfikowat raczej
z okreslonym doradcg, niz z bankiem jako ,bezosobowym” podmiotem prawnym;

e wysoki standard komunikacji z klientem, poprzez mocno rozbudowang sie¢ mobilng;



e rozwdj nowych srodkéw komunikacji, jak bankowos¢ internetowa i aktywna infolinia.

Odpowiednio wykreowany wizerunek Idea Banku pozwoli na zajecie niszy na polskim rynku
finansowym, ktéra — w naszej ocenie — w dalszym ciggu pozwala na wprowadzenie nowej jakosci
bankowosci z uwzglednieniem adekwatnego poziomu obstugi i komunikacji z klientem, otwartej
platformy produktowej oraz elastycznosci przy jednoczesnej dbatosci o integralnos¢ wizerunku
Banku.

Grupa Ubezpieczeniowa TU Europa

Grupa TU Europa specjalizuje sie w ubezpieczeniach dla polskiego sektora finansowego
(bancassurance), prowadzac dziatalnos¢ w sektorze ubezpieczern majgtkowych i osobowych oraz
ubezpieczen na zycie. Koncentruje sie na oferowaniu innowacyjnych produktéw ubezpieczeniowych
zarowno dla klientéow instytucjonalnych (bankéw), ktérym ubezpieczenia takie stuzg zabezpieczeniu
ich wierzytelnosci kredytowych, jak i dla klientéw indywidualnych (klientéw bankéw) jako
ubezpieczenia m.in. zwigzane z zabezpieczeniem spfaty ich zobowigzan kredytowych. W 1999 roku
TU Europa, jako jeden z pierwszych ubezpieczycieli na polskim rynku, zaoferowata bankom
ubezpieczenia, w ktérych ochrong zostaty objete ryzyka zwigzane z kredytami hipotecznymi. Od 2006
roku TU na Zycie Europa rozpoczeta oferowanie innowacyjnych produktéw inwestycyjnych, ktére
stanowig istotng konkurencje dla tradycyjnych produktéw inwestycyjnych dostepnych na rynku, zas
przychody ze sprzedazy tych produktéw majg istotny wptyw na wyniki Grupy TU Europa.

Grupa TU Europa stale wprowadza do swojej oferty nowe produkty, elastycznie i szybko reagujac na
potrzeby rynkowe, co stanowi jej mocng strone. Grupa TU Europa planuje w dalszym ciggu
poszukiwaé nisz rynkowych oraz innowacyjnych rozwigzan produktowych, umozliwiajgcych osigganie
wyzszych marz na nowo wprowadzanych produktach.

Kilkunastoletnie doswiadczenie w branzy oraz silna pozycja w sektorze finansowym zaowocowata
bardzo dobrymi relacjami z bankami, doradcami finansowymi i innymi instytucjami finansowymi.
Grupa TU Europa wspétpracuje z ponad 300 partnerami, tj.: bankami, doradcami oraz podmiotami
w zakresie sprzedazy ubezpieczen turystycznych. Wiasciwe rozpoznawanie potrzeb klientéw przy
elastycznym, indywidualnym podejsciu Grupy TU Europa do biznesu pozwala kreowa¢ rozwigzania
szyte na miare i uwzgledniajgce zmieniajace sie potrzeby rynku.

W oparciu o istniejgce relacje oraz tworzenie nowych Grupa TU Europa w dalszym ciggu planuje
rozwija¢ sprzedaz produktéw poprzez sie¢ dystrybucji dotychczasowych partneréw (cross-selling), w
tym w szczegdlnosci podmiotdéw z Grupy Kapitatowej Getin Holding oraz z Grupy Kapitatowej Getin
Noble Bank.

MW Trade

Zwiekszanie skali finansowania stuzby zdrowia z wykorzystaniem finansowania ze strony bankéw
nalezagcych do Grupy Kapitatowej Getin Holding oraz Grupy Kapitatowej Getin Noble Bank oraz
rozszerzanie oferty produktowej dedykowanej segmentowi stuzby zdrowia. Dalsze Samodzielnych
Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej przy uwzglednieniu praktyki rynkowej jaka uksztattuje sie w
zwigzku ze zmianami otoczenia prawnego.

Rozwdj wspdtpracy z podmiotami niepublicznymi sektora ustug medycznych (Niepubliczne Zaktady
Opieki Zdrowotnej, dostawcy, klienci detaliczni zwigzani z sektorem ustug medycznych).



Zagranica

Rosja

Obstuga przedsiebiorstw i klientow indywidualnych w zakresie finansowania zakupu samochodéw
(leasing i kredyt) poprzez sie¢ dystrybucji Carcade i rozwdj sieci oddziatéw Kubanbanku. Planuje sie
zwiekszenie liczby placéwek Carcade z 70 do 100 w 2013 roku oraz otwarcie 20 nowych oddziatéw
Kubabanku do korica 2012 roku.

Poszerzenie oferty produktowej o kredyty dla przedsiebiorcéw oraz kredyty gotowkowe pozwoli na
zdobycie nowych klientéw oraz wzrost skali dziatalnosci. Wspétpraca z dealerami samochodowymi
pozostanie priorytetem obszaru finansowania rynku pojazdéw.

Finansowanie dziatalnosci Kubanbanku bedzie sie odbywato zaréwno poprzez podnoszenie kapitatu
wtasnego banku w 2011 roku (tacznie o okoto 40 min zt) jak i poprzez zbieranie depozytéw od firm i
ludnosci oraz oferowanie produktéw inwestycyjnych podobnych do funkcjonujgcych na polskim
rynku.

Biatorus

Rozwdj sieci sprzedazy poprzez zwiekszenie sieci placowek do 42 na koniec 2011 roku. Utrzymanie
czotowej pozycji w kredytach ratalnych poprzez rozwdj sieci sprzedazy, tj. pozyskiwanie nowych
sklepéw. Zdobycie wiodacej pozycji w sprzedazy kredytow samochodowych poprzez unikalny
standard obstugi, nowatorskie produkty i wspotprace z siecig dealeréw. Zdobycie wiodacej pozycji
w kredytowaniu matego i $redniego biznesu poprzez rozwdj sieci mobilnych sprzedawcéw oraz
obstuge stacjonarng. Rozwdj sprzedazy dostosowany do potencjatu rynku i jego stabilnosci oraz przy
zachowaniu wysokiej rentownosci oferowanych produktow kredytowych oraz bezpiecznego poziomu
ryzyka kredytowego.

Ukraina

Dalszy rozwdj finansowania zakupu samochoddéw i utrzymanie wiodgcej rynkowej pozycji w tym
obszarze poprzez poszerzanie obecnej oferty bankowej oraz rozwdj nowozatozonej spotki
leasingowej. Rownolegle wprowadzanie uniwersalnej oferty produktéw bankowych dla ludnosci
i przedsiebiorstw (kredyty ratalne, gotéwkowe, rachunki biezace, kredyty dla przedsiebiorcéw), tak
aby w dtuzszej perspektywie stworzy¢ uniwersalng Grupe bankowg na rynku ukrainskim.

W celu pozyskania nowych zrédet finansowania oraz obnizenia kosztu finansowania w latach 2011-
2013 planowane jest uruchomienie 65 nowych placéwek z wykorzystaniem brandu Idea, przede
wszystkim na obszarze srodkowej i wschodniej Ukrainy, gdzie bank do tej pory nie byt aktywny.

Przedstawione w niniejszej strategii wskazniki finansowe oraz informacje dotyczace dynamiki
rozwoju Emitenta nie stanowig prognoz w rozumieniu § 5 ust. 1 pkt. 25 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego parnstwem cztonkowskimi (,,Rozporzadzenie”)
i moga ulec zmianie. Wszelkie obliczenia zostaty wykonane w oparciu o historyczne dane finansowe.
Dane te zostaty przygotowane wytgcznie w celu spetnienia wymogu, o ktérym mowa w § 21 ust. 4
Rozporzadzenia.



