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I. Opis Grupy Kapitalowej Fota S.A.
1. Informacje ogdlne

Jednostka dominujqca

Jednostkg dominujaca Grupy Kapitatowej Fota S.A. (,,Grupy”, Grupy Kapitatowej™) jest Fota S.A. (,,Fota”,
»Spotka”, jednostka dominujgca”).

Firma: Fota Spétka Akcyjna
Siedziba: Gdynia

Adres: 81-506 Gdynia, ul. Stryjska 24
Numer telefonu: (+48) 58 690 66 10

e-mail: biuro@fota.pl

Adres internetowy: www fota.pl

Przedmiot dzialalnosci

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitalowej jest import, produkcja, regeneracja i dystrybucja
czgsci zamiennych oraz materiatow eksploatacyjnych do samochodéw osobowych i cigzarowych.

Rada Nadzorcza

W okresie od 1 stycznia do 17 czerwca 2011 roku w sktad Rady Nadzorczej Fota S.A. wchodzili:

- Lucjan Sledz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Bogdan Fota — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
- Jacek Jerzemowski — Sekretarz Rady Nadzorczej

- Tomasz Zuranski — Cztonek Rady Nadzorczej

- Maciej Kozdryk — Cztonek Rady Nadzorczej

Na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia z dnia 17 czerwca 2011 roku na nowa kadencje Rady
Nadzorczej powotano nastgpujace osoby:

- Lucjan Sledz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Bogdan Fota — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
- Maciej Kozdryk — Sekretarz Rady Nadzorczej

- Tomasz Zuranski — Cztonek Rady Nadzorczej

- Aleksander Moroz — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien 30 czerwca 2011 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sklad Rady Nadzorczej
pozostal niezmieniony.

Zarzqd

Na dziefi 30 czerwca 2011 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu Fota
S.A. wchodzili:

- Pawet Gizicki — Prezes Zarzadu

- Radostaw Wojtkiewicz — Czlonek Zarzadu
- Hubert Bujnowski — Czlonek Zarzadu
- Karol Dudij — Cztonek Zarzadu

W dniu 16 grudnia Rada Nadzorcza Spotki powotala Karola Dudija na Cztonka Zarzadu od dnia 3 stycznia
2011 roku.
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Jednostki objete konsolidacjq

Jednostka Siedziba Przedmiot dzialalnosci Procentowy udzial Metoda
spotki w kapitale konsolidacji
Fota S.A. Gdynia, handel czg¢$ciami 100,0% Peha
Polska samochodowymi
Art-Gum Mazancowice, handel oponami 75,6% Pefna
Polska
Autoprima Czechy Praga, handel czg¢sciami 80,0% Pelna
Czechy samochodowymi
Autoprima Stowacja Nitra, handel czgsciami 80,0% Pelna
Stowacja samochodowymi
Fota Ukraina Kijow, handel cz¢sciami 70,0% Pelna
Ukraina samochodowymi
Expom Kwidzyn Nowy Dwor, produkcja i regeneracja 99,5% Pefna
Polska czescei
Automotosport Presow, handel czesciami 80,0% Petna
Stowacja samochodowymi
Fota Hungary Budapeszt, handel czesciami 100,0% Pelna
Wegry samochodowymi
Fota Cesko Cieszyn, handel czg¢sciami 100,0% Pelna
Czechy samochodowymi

Jednostki stowarzyszone

Spotka posiada 39,2% udziat w Vessel Sp. z o.0. z siedziba w Warszawie, ktérej podstawowym przedmiotem
dziatalnosci jest obstuga flot samochodowych. Inwestycja w jednostce wyceniona jest metoda praw wiasnosci.

Istotne zmiany w Grupie Kapitalowej

Fota Wegry

Pomimo zrealizowanych dziataf, efekty finansowe jednostki za 2010 rok w ocenie Zarzadu jednostki
dominujgcej nie byly zadowalajace. W zwiazku z tym Zarzad jednostki dominujacej podjal decyzje o
zaniechaniu dziatalnosci na rynku wegierskim. Powodem podjecia takiej decyzji byly poglebiajaca sie
stagnacja na Wegrzech oraz koncentracja dziatait Grupy na innych lepiej rokujacych rynkach.

Fota Czechy

Wraz z przejeciem kontroli nad Spétka Autoprima w 2007 roku dziatalno$¢ Fota Czechy byla stopniowo
ograniczana. Na dzien 30 czerwca 2011 roku jednostka nie prowadzita dziatalno$ci handlowe;j.



2.

GRUPA KAPITALOWA FOTA S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci za okres od 1 stycznia 2011 do 30 czerwca 2011 roku

Kapital zaktadowy i struktura akcjonariatu

Kapital zakladowy jednostki dominujqcej oraz struktura akcjonariatu na dzieri 31 sierpnia 2011
roku

. . ; — Warto$é Udzial w Hosé Udzial
Akcjonariusz Seria Ilo$é akeji ; ; >
nominalna kapitale gloséw w glosach
Bogdan i Lucyna Fota A 62 500 125 000 0,66% 62 500 0,57%
Bogdan i Lucyna Fota Bl 1625000 3250000 17,26% 3250000 29,44%
Bogdan i Lucyna Fota B2 4812 500 9625 000 51,11% 4812 500 43,59%
Bogdan i Lucyna Fota Razem 6 500 000 13 000 000 69,03% 8 125 000 73,59%
OFE ING Nationale p o
Nedetlmmnden Palda D 583108 1166216 6,19% 583 108 5,28%
Pioneer Fundusz 0 5
isvestyayny Otwaty D 553 850 1107 700 5,88% 553 850 5,02%
gi"gg:;&sze ponize] 1779042 3558084 18,90% 1 779 042 16,11%

9 416 000 18 832 000 100,00% 11 041 000 100,00%

W okresie od 16 maja 2011 roku do 31 sierpnia 2011 roku nie byto zmian w strukturze wlasnosci znaczacych
pakietéw akcji Spotki.

Zestawienie stanu posiadania akcji Spotki lub uprawnieri do nich w przez osoby zarzqdzajqce

i nadzorujqce na dzien 31 sierpnia 2011 roku

Bogdan i Lucyna Fota— 6 500 000 akcji.

W okresie od 16 maja 2011 do 31 sierpnia 2011 roku nie byto zmian w podanym powyzej stanie posiadania.
Notowania akcji FOTA S.A.

Akcje Spolki notowane sg na rynku podstawowym Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A
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I1. Dzialalnos¢ Grupy Kapitalowej Fota S.A.
1. Informacja o podstawowych produktach, towarach i ustugach

Jednostka dominujaca jest jednym z czotowych niezaleznych polskich dystrybutorow czesci zamiennych do
samochod6éw osobowych i cigzarowych oraz wyposazenia warsztatowego. Spétka posiada rozbudowana sie¢
dystrybucyjna na terenie Polski, skladajaca sie z Centrum Logistycznego w Lodzi oraz oddzialéw
zlokalizowanych na terenie catego kraju.

Jednostka dominujaca oferuje szeroki asortyment czgsci zamiennych do samochodéw znajdujacych sie na
polskim rynku. Spétka prowadzi sprzedaz ponad 200 tys. referencji czesci samochodowych pochodzacych od
ponad 200 dostawcow. Spétka systematycznie polepsza dostepnosé produktow w ramach jej tradycyjnej
oferty, a jednoczesnie wzbogaca ofert¢ o nowy asortyment.

Grupa wspdlpracuje z czolowymi producentami, zaopatrujacymi zaréwno producentéw samochodéw w czesci
oryginalne, jak i niezalezne sieci dystrybucji, w czgsci o tzw. poréwnywalnej jakosci. Jednoczesnie Grupa
kooperuje z licznymi mniej znanymi dostawcami wytwarzajacymi tafisze czgsci o dobrej jakosci. Tak szeroka
oferta pozwala zaspokaja¢ zroznicowane potrzeby, ktore wynikaja z wieku eksploatowanych pojazdow i
zamoznosci ich uzytkownikow.

Oferta Grupy obejmuje towary oferowane pod wiasng marka KAGER. Marka KAGER obejmuje czesci
samochodowe wytwarzane przez czotowych producentéw czesci zamiennych. Speiaja one wszystkie
wymogi bezpieczefistwa i normy jako$ciowe obowiazujace w Unii Europejskiej. Ponadto oferta Grupy
obejmuje cz¢écei do starszych samochodéw osobowych z przedziatu od 10 do 14 lat. Istotng cze$é oferty do
tego typu aut stanowia towary oferowane pod znakiem towarowym RACER.

Art-Gum Sp. z o.0. jest przedsigbiorstwem dziatajacym w branzy oponiarskiej. Pod wzgledem ilosci
sprzedanych opon na rynku krajowym zajmuje niekwestionowane drugie miejsce. Swoja silna pozycje
jednostka zapewnita sobie oferujac klientom bardzo szeroka paletg¢ opon wielu renomowanych $wiatowych
producentéw, w tym marke INTERSTATE, na ktéra jednostka posiada wylaczno$¢ na rynku polskim.

EXPOM Kwidzyn Sp. z o.0. jest przedsigbiorstwem produkcyjnym. Obecnie gléwnym przedmiotem
dziatalno$ci Spétki jest produkcja i regeneracja wyrobdw elektrotechniki pojazdowej tj. rozrusznikow,
alternatoréw, pradnic oraz ich czgéci zamiennych.

2. Rynki zbytu

Glownym rynkiem zbytu towaréw dla jednostki dominujacej jest rynek polski. Odbiorcami Spolki w
zdecydowanej wigkszosci sa warsztaty i sklepy motoryzacyjne. W pierwszej potowie 2011 roku nie ulegla
znaczacej zmianie liczba aktywnych odbiorcow Spolki, ktéra wynosi ponad 9 tys. podmiotow. FOTA S.A.,
jako jeden z nielicznych podmiotéw na rynku polskim posiada w swojej ofercie czesci zar6wno do
samochod6éw osobowych, jak i cigzarowych.

Grupa nie jest uzalezniona od jednego lub wigcej odbiorcow i dostawcow. Grupa nie jest formalnie powiazana
z zadnym dostawca lub odbiorca.

Grupa FOTA S.A. poza Polska jest obecna na rynkach: czeskim, stowackim i ukrainskim. Oferta handlowa
jednostek zagranicznych kierowana jest glownie do warsztatdw specjalizujacych si¢ w naprawie aut
osobowych jaki i cigzarowych oraz klientow indywidualnych. Grupa zaprzestata w 2011 roku dzialalno$ci na
rynku wegierskim.

Kluczowymi klientami Art-Gum Sp. z 0.0. sa serwisy oponiarskie i warsztaty wulkanizacyjne, do ktérych
sprzedaz reprezentuje blisko 90% Ilacznych przychodéw ze sprzedazy. Jednostka wykorzystuje réwniez
synergie grupy, dystrybuujac swoje produkty poprzez oddziaty FOTA. Art.-Gum wspolpracuje réwniez z
duzymi sieciami handlowymi.

Klientami EXPOM na rynku polskim sg zaréwno przedsigbiorcy jak i osoby fizyczne. W zakresie sprzedazy
produktéw nowych klientami EXPOM sg gléwnie hurtownie sprzetu rolniczego, przedsigbiorstwa prowadzace
dziatalno$¢ remontowo-naprawcza, zaktady elektromechaniczne. W zakresie produktdéw regenerowanych
gléwnymi odbiorcami sa hurtownie motoryzacyjne, warsztaty samochodowe i klienci indywidualni.
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Oddzialy

Ponizsza tabela przedstawia liczbe oddzialow Grupy na dzien 30 czerwca 2011 roku.

Jednostka Liczba oddziatow
Fota S.A. 95
Art-Gum 14
Autoprima Czechy 20
Autoprima Stowacja 8
Automotosport 4
Fota Ukraina 3
Expom Kwidzyn 1

145

Ponizsza tabela przedstawia zmiany w liczbie oddzialow jednostki dominujacej, ktére nastapily w pierwszym
potroczu 2011 roku oraz w analogicznym okresie w 2010 roku.

Zmiana Zmiana
31.12.2010 Zamknigte  Otwarte zBna A zAnaB 30.06.2011
Oddziat A (wlasne) 38 - - 2 2 38
Oddziat B (agencyjne) 55 - 2 -2 2 57
Razem 93 - 2 - - 95
Zmiana Zmiana
31.12.2009 Zamknigte Otwarte zBnaA zAnaB 30.06.2010
Oddziat A (wlasne) 28 - - 11 2 37
Oddziat B (agencyjne) 66 - - -11 2 57
Razem 94 - - - - 94

3. Istotne zdarzenia wplywajqce na dzialalnos¢ Grupy

Istotne czynniki majace wpltyw na wynik netto Grupy w pierwszym pétroczu 2011:

— peine wdrozenie nowego systemu informatycznego w jednostce dominujacej;
— wazrost rentownosci brutto na sprzedazy opon;
— spadek rentownosci brutto na sprzedazy cze$ci;

— zawarcie ugody, przedmiotem ktorej byta wyptata przez Chartis Spotka Akcyjna Oddzial w Polsce na rzecz
Spotki kwoty 4 500 tys. ztotych w zwiazku ze szkoda powstata w wyniku zawierania przez Spétke
walutowych transakcji pochodnych w latach 2007-2008;

— zaniechanie dziatalno$ci na rynku wegierskim;

— fluktuacje na rynku walutowym.
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4. Inne

Strategia

W kwietniu 2010 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita strategie Spotki na lata 2010 — 2014. Gléwne dziatania w
ramach przyjetej strategii obejmuja:

Rozwdj programéw lojalnosciowych, w tym rewitalizacja sieci warsztatéw patronackich Leader Service i
Leader Service Truck oraz rozw6j programéw wspierajacych warsztaty w dazeniu do podnoszenia jakosci
ushug oferowanych uzytkownikom pojazdéw,

Rozszerzenie oferty Spétki o czgsci do samochodéw osobowych starszych niz 10 lat,
Wiasciwe pozycjonowanie i rozw6j marki wlasnej KAGER,

Rozwdj nowych kanatéw dystrybucji, w tym sprzedaz bezposrednia z magazynu centralnego do duzych
klientéw sieciowych oraz sklep internetowy,

Wyodrebnienie segmentu czgsci do samochodow dostawezych,

Dalsza modernizacja proceséw biznesowych, w tym: rozw6j sit sprzedazy, zwiekszanie efektywnosci
zarzadzania stanami magazynowymi, optymalizacja portfela dostawcow, itd.

Finansowanie dziatalnosci

W dniu 21 stycznia 2011 roku Raiffeisen Bank Polska S.A wystawit na zlecenie Fota S.A. gwarancje
bankowa na kwotg 1 min zlotych, ktérej beneficjentem jest BP Europa Spétka Europejska Oddziat w
Warszawie w celu zagwarantowania terminowych platnosci zobowigzan powstatych w okresie od dnia 21
stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku.

W dniu 15 lutego 2011 roku Fota S.A. zawarta aneks do umowy o kredyt obrotowy z Kredyt Bank S.A. z
siedziba w Warszawie przedtuzajacy okres obowiazywania do dnia 1 grudnia 2011 roku. Pozostate istotne
warunki Umowy, w tym wysokos¢ §rodkow oddanych do dyspozycji Kredytobiorcy, oprocentowanie i
zabezpieczenia sptaty kredytu, nie zostaly zmienione. Celem kredytu jest finansowanie biezacej
dziatalnosci Kredytobiorcy.

W dniu 15 lutego 2011 roku Fota S.A. zawarta aneks z Kredyt Bank S.A. do umowy z dnia 1 kwietnia 2010
roku o udzielenie linii na otwieranie akredytyw wlasnych z mozliwoécia finansowania z odnawialnego
kredytu obrotowego. Zgodnie z postanowieniami aneksu, Bank udzielit Kredytobiorcy linii na otwieranie
akredytyw wilasnych do dnia 15 grudnia 2011 r. i okresem obowiazywania linii do dnia 31 lipca 2012 r.
Pozostate istotne warunki umowy, w tym wysokos¢ oprocentowania i zabezpieczenia sptaty kredytu, nie
zostaly zmienione. Celem Umowy jest finansowanie importu towaréw z Dalekiego Wschodu.

W dniu 31 marca 2011 roku Fota S.A. zawarla z Chartis Europe Spétka Akcyjna Oddziat w Polsce z
siedziba w Warszawie, Panem Bohdanem Stankiewiczem oraz z Paniag Malgorzata Siwek ugode,
przedmiotem ktérej byla wyptata na rzecz Fota S.A. przez Chartis kwoty 4 500 tys. ztotych w zwiazku ze
szkoda powstata w wyniku zawierania przez Spotke walutowych transakcji pochodnych w latach 2007-
2008, kiedy Pani Malgorzata Siwek penita funkcje Wiceprezesa Zarzadu i Dyrektora Finansowego, a Pan
Bohdan Stankiewicz pehit funkcje Prezesa Zarzadu i Dyrektora Zarzadzajacego. Zgodnie z
postanowieniami ugody Spoétka zrzekla si¢ wobec Matgorzaty Siwek, Bohdana Stankiewicza oraz Chartis
wszelkich roszczefi, ktore wynikaja lub moga wynika¢ lub mie¢ zwiazek z petieniem przez Panig
Matgorzate Siwek lub Pana Bohdana Stankiewicza funkcji w Zarzadzie Fota S.A., w zakresie w jakim
dotycza one zawierania walutowych transakcji pochodnych w latach 2007-2008. Chartis zrzekl sie
jakichkolwiek roszczen regresowych wobec Pani Matgorzaty Siwek i Pana Bohdana Stankiewicza, jak tez
innych bylych lub obecnych Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, jakie moglyby jej ewentualnie
przystugiwa¢ w zwiazku z wyptata odszkodowania.

W dniu 29 lipca 2011 roku Fota S.A. zawarla aneks do umowy kredytowej z Bank Polska Kasa Opieki
Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie. Zgodnie z postanowieniami aneksu do umowy kredytu w
rachunku biezacym Bank udzielit FOTA S.A. limit kredytowy (PLN, EUR, USD) do tacznej kwoty 10 000
tysiecy PLN. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej dzialalnosci gospodarczej Spotki.
Ostateczny termin splaty kredytu wyznaczono na dzien 31 lipca 2012r. W pozostatym zakresie aneks nie
wprowadza istotnych zmian do umowy.
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III.

— W dniu 29 sierpnia 2011 roku Raiffeisen Bank Polska S.A wystawil na zlecenie Fota S.A. gwarancje
bankowa na kwote 219577 EUR, w celu zagwarantowania platnosci zwiazanych z przysziymi
zobowigzaniami Spoétki.

— W dniu 26 lipca 2011 roku spotka zalezna ART -GUM Sp. z 0.0. z siedzibg w Mazaficowicach zawarla
aneksy do dwoch uméw kredytowych z Bankiem Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie. Zgodnie z postanowieniami aneksu do umowy kredytu w rachunku biezacym z dnia 9 sierpnia
2010r. Bank udzielit Kredytobiorcy limit kredytowy w niezmienionej wysokosci 5 mln zlotych z terminem
sptaty w dniu 31 lipca 2012 r. W pozostalym zakresic aneks nie wprowadza istotnych zmian do
umowy. Zgodnie z postanowieniami aneksu do umowy kredytu z dnia 9 sierpnia 2010 r. Bank zwigkszyt
wysokos$¢ odnawialnego kredytu obrotowego ewidencjonowanego w rachunku biezacym o kwote 5 min
ztotych do kwoty 20 mln ztotych, z terminem splaty w dniu 31 lipca 2012 r. Wraz ze zwigkszeniem kwoty
kredytu, zwigkszono hipoteke kaucyjng taczna z 18 mln ztotych do 25 min ztotych. Ze wzgledu na zmiane
terminu splaty aktualizacji ulegty zabezpieczenia kredytu tj. (i) przewlaszczenie zapaséw sfinansowanych
kredytem wraz z cesja polisy ubezpieczeniowej (ii) cesja wierzytelnosci z kontraktow/faktur na sprzedaz
finansowanych przez Bank zapasow magazynowych, (iii)cesja z polisy ubezpieczeniowej naleznosci i
nieruchomosci, (v) pelnomocnictwo do rachunkéw bankowych prowadzonych w Banku, (vi) o§wiadczenie
0 dobrowolnym podaniu si¢ egzekucji. W pozostatym zakresie aneks nie wprowadza istotnych zmian do

umowy.
Udzielone poreczenia kredytow, pozyczki lub gwarancje

W okresie sprawozdawczym warto$§¢ poreczonych kredytéw, pozyczek lub gwarancji udzielonych przez
Emitenta lub jednostki od niego zalezne, jednemu podmiotowi lub jednostce od niego zaleznej nie przekraczata
rownowartosci 10% kapitatéw wiasnych Emitenta.

Informacje o toczqcych sig postepowaniach dotyczqcych zobowiqzari albo wierzytelnosci FOTA
S.A. lub jednostek od niej zaleznych

W prezentowanym okresie przed sadem, organem wiasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej nie toczyly sie:

— postgpowania dotyczace zobowiazan albo wierzytelnosci Spotki lub jednostek od niej zaleznych, ktérych
warto$¢ stanowila co najmniej 10% kapitatoéw wlasnych Spoitki;

— dwa lub wigcej postgpowania dotyczace zobowiazan oraz wierzytelnosci Spotki lub jednostki od niej
zaleznej, ktorych taczna warto$¢ stanowita odpowiednio co najmniej 10% kapitaléw wiasnych Spoéiki.

W przypadku przeterminowanych nalezno$ci handlowych jednostki wchodzace w sktad Grupy podejmuja
dziatania windykacyjne z windykacja sadowa wlacznie. Nalezno$ci dochodzone na drodze sadowej objete sa
odpisem aktualizujacym.

Informacja o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zaleing jednej lub wielu transakcji z
podmiotami powiqzanymi, jezeli pojedynczo lub lqcznie sq one istotne i zostaly zawarte na warunkach
innych niz rynkowe.

W okresie sprawozdawczym Emitent lub jednostka od niego zalezna nie zawarla jednej lub wielu transakcji z

podmiotami powigzanymi, ktére to transakcje (pojedyncze lub tacznie) bylyby istotne i zostalyby zawarte na
innych warunkach niz rynkowe.

Analiza danych finansowych
Ocena mozliwosci zrealizowania opublikowanych prognoz wynikéw

Zarzad FOTA S.A. nie publikowat prognoz wynikéw jednostki dominujacej ani Grupy Kapitatowe;.
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Zmiany w polityce rachunkowosci wprowadzone przez jednostke dominujqcq

W 2011 ulegta zmianie metoda wyceny rozchodu zapaséw. W poprzednich okresach rozchod dokonywany byt
w oparciu o metode FIFO (,,pierwsze weszlo, pierwsze wyszito”). Z chwila catkowitego wdrozenia systemu
informatycznego, ewidencja rozchodu zapaséw zostala zmieniona i dokonywana jest w oparciu o metode
$redniej wazonej. Wedlug szacunkow jednostki dominujacej zmiana zasad rachunkowosci w tym obszarze nie
miata istotnego wptywu na dane poréwnawcze, w zwiazku z powyzszym dane te nie zostaty zmienione.

Wynik finansowy Grupy Kapitatowej Fota S.A.

[‘000 zdotych]

Dzialalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy
Koszt wlasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy
Marza brutto na sprzedazy (%)

Pozostate przychody
Koszty sprzedazy

Koszty ogélnego zarzadu
Pozostale koszty

Zysk z dzialalno$ci operacyjnej
EBIT (%)

Przychody finansowe
Koszty finansowe
Udziat w stracie jednostki stowarzyszonej

Zysk brutto
%

Podatek dochodowy
Zysk netto z dzialalno$ci kontynuowanej

%

Dzialalno$¢ zaniechana
Strata netto z dziatalnosci zaniechanej

Zysk (Strata) netto

Zysk netto przypadajacy
Akcjonariuszom jednostki dominujgcej

1 stycznia 2011- 1 stycznia 2010-
30 czerweca 2011 30 czerweca 2010  Zmiana
332924 320 193 12 731
(256 046) (243 420) (12 626)
76 878 76 773 105
23,1% 24,0%
1223 887 336
(55 063) (55051) 12
(17 300) (16 944) 356
(2732) (3 740) (1008)
3006 1925 1081
0,9% 0,6%
4 460 2583 1877
(3 828) (4 255) 427
3638 253 3385
1,1% 0,1%
(1659) (223) (1436)
1979 30
0,6% 0,0%
(133) (213) 80
1 846 (183) 2 029
2178 699 1479
0,7% 0,2%

4,0%
5,2%

0,1%

37,9%
0,0%
2,1%

-27,0%

56,2%

72,7%
-10,0%

1337,9%

643,9%

0,0%

-37,6%

1108,7%

211,6%

Przychody netto ze sprzedazy Grupy w pierwszym pétroczu 2011 roku wyniosty 332,9 min zlotych i byly
wyzsze o 12,7 mln ztotych (4,0%) w poréwnaniu do analogicznego okresu w 2010 roku. Wzrost przychodow
to rezultat dzialan wspierajacych rozwoj sprzedazy rozpoczetych w 2010 roku. Skonsolidowana marza brutto
wyniosta 76,9 mln zlotych i byta o 0,1 mln ztotych (0,1%) wyzsza w poréwnaniu do pierwszego potrocza 2010
roku. Grupa odnotowata spadek rentownosci brutto o 0,9 p.p. wynikajacy z tendencji rynkowych.
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Koszty sprzedazy Grupy za okres 6 miesigcy 2011 roku pozostaty na niezmiennym poziomie w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2010 roku i wyniosty 55,1 miIn zlotych. Koszty ogélnego zarzadu wzrosty o 0,4 min
ztotych (2,1%).

Skonsolidowany zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniést 3,0 mln zlotych i byt o 1,1 mln ztotych wyzszy niz w
pierwszym pétroczu 2010 roku. Wynik operacyjny skorygowany o amortyzacje (EBITDA) wyniést 7,2 min
ztotych, EBITDA za 6 miesigcy 2010 roku wyniosta 6,2 min ztotych.

Przychody finansowe netto Grupy za pierwsze pétrocze 2011 roku wyniosty 0,6 mln ztotych. W analogicznym
okresie 2010 roku Grupa odnotowata strate z dziatalnosci finansowej w wysokosci blisko 1,7 min zlotych.
Koszty odsetek netto utrzymaty si¢ na zblizonym poziomie do analogicznego okresu w 2010 roku i wyniosty
2,8 min ztotych. Strata z tytutu réznic kursowych wyniosta 0,2 mln ztotych (w pierwszym pétroczu 2010 roku
Grupa odnotowata zysk na réznicach kursowych w wysokosci 1,2 min zlotych). Istotny wplyw na wynik
finansowy Grupy miata kwota 4,5 mln ztotych z tytutu ugody zawartej z Chartis Europe w zwiazku ze szkoda
powstatg w wyniku zawierania przez jednostke dominujaca walutowych transakcji pochodnych w latach 2007-
2008. Nalezna kwota zostata pomniejszona o koszty postgpowania ugodowego w kwocie 0,3 min ziotych.

Zysk netto Grupy za 6 miesigcy 2011 roku, przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej wyniost 2,2
mln ztotych (0,23 zlotych zysku na jedna akcje). W pierwszym poétroczu 2010 roku Grupa odnotowata zysk
netto w wysokosci 0,7 min ztotych (0,07 ztotych na jedna akcjg). Powyzsze wyniki netto zawieraja strate z
dziatalnosci zaniechanej w wysokosci 0,1 min ziotych za pierwsze potrocze 2011 oraz 0,2 min ztotych za
analogiczny okres 2010 roku.

Wynik finansowy Fota S.A.
[°000 Ztotych] 1 stycznia 2011- 1 stycznia 2010-

30 czerwca 2011 30 czerwca 2010 Zmiana %
Dzialalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 235191 230 194 4997 2,2%
Koszt wlasny sprzedazy (177 719) (171 070) (6 649) 3,9%
Zysk brutto ze sprzedazy 57 472 59 124 (1652) -2,8%
Marza brutto na sprzedazy (%) 24,4% 25,7%
Pozostate przychody 589 174 415 238,5%
Koszty sprzedazy (37 590) (38 094) (504) -1,3%
Koszty ogdlnego zarzadu (13 764) (13 189) 575 4,4%
Pozostate koszty (1 862) (3391 (1529) -45,1%
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej 4 845 4 624 221 4,8%
EBIT (%) 2,1% 2,0%
Przychody finansowe 4724 196 4528  23102%
Koszty finansowe (3212) (3 453) 241 -7,0%
Zysk brutto 6 357 1367 4990 365,0%
% 2,7% 0,6%
Podatek dochodowy (1557) 617) (940) 152,4%
Zysk netto z dzialalno$ci kontynuowanej 4 800 750 4050 540,0%
% 2,0% 0,3%

W pierwszym pétroczu 2011 roku przychody ze sprzedazy Spotki wyniosty 235,2 min zlotych i byly wyzsze o
5,0 mln ztotych (2,2%) w poréwnaniu do analogicznego okresu 2010 roku.
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IV.

Marza brutto za 6 miesigcy 2011 roku wyniosta 57,5 min ztotych i byta o 1,7 mln ztotych (2,8%) nizsza w
pordwnaniu do pierwszego pétrocza 2010 roku. Rentownos¢ brutto sprzedazy spadia z 25,7% w pierwszym
pétroczu 2010 roku do 24,4% w 2011 roku. Spadek rentownosci brutto jest wynikiem zmian wynikajacych z
uruchomienia nowego systemu oraz tendencji rynkowych.

Koszty sprzedazy za 6 miesigcy 2011 roku spadly o 0,5 miIn ztotych (1,3%) w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2010 roku. Koszty ogélnego zarzadu wzrosty o 0,6 min ztotych (4,4%). W efekcie koszty ogélne Spétki
pozostaty na niezmiennym poziomie i wyniosty 51,4 min ziotych.

Po 6 miesigcach 2011 roku Spétka osiagneta zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 4,8 min ztotych. Jest
to wynik o 0,2 mln ztotych lepszy w poréwnaniu do analogicznego okresu w 2010 roku, w ktérym Spétka
wygenerowala zysk z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 4,6 min ztotych. Zysk operacyjny skorygowany o
amortyzacje (EBITDA) wyni6st za 6 miesigcy 2011 roku 7,8 mln zlotych, natomiast w poréwnywalnym
okresie 2010 roku EBITDA Sp6iki wyniosta 7,5 min ztotych.

Przychody finansowe netto w pierwszym pétroczu 2011 roku wyniosty 1,5 mln zlotych i byly o 4,8 min
ztotych wyzsze w poréwnaniu do analogicznego okresu w 2010 roku. Koszty odsetek netto wyniosty 2,5 min
ztotych (w pierwszym pétroczu 2010 roku 2,2 mln ziotych). Zysk z tytutu réznic kursowych wyniést 0,2 min
ziotych (w pierwszym pétroczu 2010 roku Spétka odnotowata strate na réznicach kursowych w wysokosci 0,8
mln zlotych). Istotny wptyw na wynik z dziatalnoéci finansowej miata kwota 4,5 min ztotych z tytutu ugody
zawartej z Chartis Europe w zwiazku ze szkoda powstala w wyniku zawierania przez Spétke walutowych
transakcji pochodnych w latach 2007-2008. Nalezna kwota zostala pomniejszona o koszty postepowania
ugodowego w kwocie 0,3 min ztotych.

Zysk netto za 6 miesiecy 2011 rok wynidst 4,8 min ztotych. Jest to wynik o 4,1 mln zlotych lepszy anizeli w
analogicznym okresie 2010 roku w ktérym to Spétka odnotowala zysk netto w wysokosci 0,8 mln ztotych.

Opis perspektyw rozwoju i przewidywanej sytuacji finansowej

Czynniki wplywajqce na wyniki Grupy w kolejnych okresach
Czynniki wplywajace na wyniki Grupy w kolejnych okresach:
— kontynuacja realizacji strategii na lata 2010 —2014;

— wykorzystanie nowych rozwiazan informatycznych, w tym rozw¢j funkcjonalno$ci nowego systemu ERP
oraz systemu wspierajacego sprzedaz (Integra), umozliwiajacego podniesienie efektywnosci zarzadzania
sprzedaza oraz asortymentem Grupy;

— aktywizacja sprzedazy poprzez wzmocnienie stuzb sprzedazowych, zmiane zasad ich funkcjonowania oraz
efektywniejsze wykorzystanie rozleglej sieci placéwek handlowych;

— wprowadzenie systeméw motywacyjnych majacych na celu intensyfikacj¢ dziatan shuzb sprzedazowych
oraz wzrost rentownosci sprzedazy, jak réwniez efektywnosci zarzadzania asortymentem;

— zmiana zasad promocji towaréw oferownych przez Grupe;

— kontynuacja dziatan restrukturyzacyjnych, majaca na celu staly wzrost zyskownosci (w tym: modyfikacje
modelu wspotpracy z agentami, kontynuacje dostosowywania oferty Spotki do zmieniajacych sie potrzeb
rynku, modyfikacje portfela towaréw handlowych i dostawcow);

— intensyfikacja dziatan majacych na celu zwigkszenie dostgpnosei i ekspozycji oferty spdtek zaleznych w
sieci sprzedazy jednostki dominujacej;

— optymalizacje¢ przebiegu kluczowych proceséw biznesowych i zapewnienie wlasciwej obstugi przez nowy
system informatyczny;

— wdrozenie nowych procedur majacych na celu wzrost efektywnosci systemu kontroli wewngtrznej oraz
zwigkszenie efektywnosci zarzadzania majatkiem obrotowym;

— wahania kursu wymiany PLN wzgledem walut stosowanych w rozliczeniach z dostawcami towarow
oferowanych przez Grupe;

— dalsza restrukturyzacje jednostek wchodzacych w sktad Grupy, ze szczegélnym uwzglednieniem spétek
Autoprima oraz Expom;

— przejecie przez spotke w sierpniu 2011 roku programu partnerskiego motoVIP.,
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V. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzanej z dzialalno$cia Grupy

Ryzyko zwiqzane z konkurencjq

Na rynku dystrybucji cze$ci samochodowych wystepuje silna konkurencja, gléwnie ze strony wiodacych
podmiotéw oraz wielu matych dystrybutoréw skoncentrowanych na rynkach lokalnych i niszach rynkowych.
Ponadto proces konsolidacji rynku dystrybucji czgéci samochodowych stwarza ryzyko przejsciowego
obnizania cen przez podmioty zamierzajace zwigkszy¢ swoj udzial w rynku. Dazenie do pozyskania nowych
klientéw bedzie prowadzi¢ do zaostrzenia konkurencji, a w konsekwencji do presji na zapewnienie coraz
bardziej atrakcyjnej oferty dla odbiorcéw.

Ryzyko zwiqzane ze zmiang polityki dostawcow wobec Grupy

Grupa posiada w swojej ofercie czgsci samochodowe pochodzace od ponad 200 dostawcoéw. W zwiazku ze
skalg realizowanych przez Grupg zaméwien niektorzy kluczowi dostawcy udzielaja jej premie za realizacje
planéw zakupowych, ktére w istotny sposéb wptywaja na wyniki finansowe Grupy. Dywersyfikacja zakupéw
moze spowodowaé obnizenie poziomu otrzymywanych premii za wykonanie planéw. Istnieje ryzyko zmiany
polityki dostawcow wobec Grupy, polegajace na zmianie realizowanej strategii dystrybucji na polskim rynku
poprzez wprowadzenie nowych dystrybutoréw, zmiang polityki bonusowej lub zaprzestanie wspéipracy z
Grupa Fota S.A. Dotychczasowa wspélpraca i bliskie relacje ze strategicznymi dostawcami znacznie
ograniczajg ryzyko niekorzystnych zmian w polityce dystrybutoréw oraz braku dostepu do towaréw. Ponadto
Grupa realizuje strategie posiadania wigcej niz jednego dostawcy w tej samej kategorii towaréw.

Ryzyko zwiqzane z kanalami dystrybucyjnymi

Zdecydowana wigkszo$¢ sprzedazy Grupy jest kierowana bezposrednio do warsztatéw i sklepow
motoryzacyjnych, dziatajacych na poszczegdlnych rynkach lokalnych.

Istnieje ryzyko niedostosowania warsztatéw do zmian technologicznych w budowie samochodéw i nowych
uregulowan prawnych, w szczegélnosci zwiazanych z ochrona $rodowiska. Grupa od dawna wspiera rozwoj
warsztatow poprzez organizowanie szkolen i wspolprace w zakupach wyposazenia.

Innym mozliwym kierunkiem zmian jest powstanie sieci niezaleznych warsztatow skupionych wokot
producenta czgsci. W ocenie Zarzadu jednostki dominujacej rozwdj tego kanatu dystrybucji jest ograniczony
ze wzgledu na brak mozliwo$ci kompleksowego zaopatrzenia odbiorcéw w czesci przez jednego producenta.
Producenci pojazdéw daza do rozwoju dystrybucji czesci oryginalnych poprzez sieci dealerskie istotnie
obnizajac ceny i wprowadzajac programy lojalnosciowe. Rownoczesnie wprowadzaja do oferty czesci o
poréwnywalnej jakosci w konkurencyjnych cenach. Wyzsze koszty funkcjonowania autoryzowanych dealeréw
znacznie obnizaja ich konkurencyjno$¢ na rynku napraw wzgledem niezaleznych warsztatow.

Ryzyko zaangazowania Spotki w spotki zaleine

W zwiazku z zaangazowaniem Grupy w dziatania na rynkach innych niz Polska, nalezy wziaé¢ pod uwage
ryzyko inwestycyjne polegajace na wyborze takich podmiotow, ktére wymaga¢ beda zainwestowania przez
Spétke znacznych $rodkéw finansowych, szczegélnie w okresie ich restrukturyzacji, celem utrzymania i
rozwoju ich dotychczasowej pozycji rynkowej. Charakter dziatan podejmowanych przez jednostke dominujaca
prowadzi¢ moze do tego, iz w pierwszym etapie procesu restrukturyzacji, poczatkowa, staba kondycja
finansowa tych podmiotéw, moze mie¢ istotny wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;.

Ryzyko zwiqzane z kredytami bankowymi

Dziatalno$¢ Grupy finansowana jest w istotnym stopniu $rodkami pochodzacymi z kredytéw bankowych.
Krétkoterminowe zobowiazania Grupy z tytulu kredytéw bankowych na dzien 30 czerwca 2011 roku
wyniosty 121 802 tysiecy zlotych. Wigkszo$¢ umow kredytowych zawieranych przez Grupe ma charakter
krétkoterminowy. Ewentualny brak mozliwoéci przedtuzenia uméw kredytowych lub istotne ograniczenie
dostepnosci finansowania moze mie¢ negatywny wplyw na plany dotyczace rozwoju Grupy oraz mozliwosé
kontynuowania dzialalnosci przez Grupe na dotychczasowym poziomie.

Ryzyko odejscia kluczowych pracownikow oraz agentow zarzqdzajacych oddziatami Grupy
Osiagane przez Grupe wyniki finansowe zaleza w znacznym stopniu od kompetencji, do$wiadczenia oraz
zaangazowania jej kluczowych pracownikéw i agentéw. Dla stabilnosci zasobow kadrowych, istotne jest
wdrozenie program6w, majacych na celu motywowanie i wzmacnianie lojalnosci kluczowych pracownikéw
wobec jednostek wchodzacych w sktad Grupy. Jednocze$nie wystepuje ryzyko rozpoczecia dziatalnosci
konkurencyjnej przez agentéw prowadzacych oddzialy FOTA S.A. Spétka ogranicza to ryzyko poprzez
atrakcyjno$¢ finansowa oraz bezpieczenstwo zawiazywanych z nimi umow.
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VI. Zasady sporzadzania Srodrocznego skréconego jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zataczone $rodroczne skrécone jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone
zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (,, MSSF”) zatwierdzonymi przez
Uni¢ Europejska majacymi zastosowanie do $rédrocznej sprawozdawczosci finansowej (Miedzynarodowy
Standard Rachunkowosci nr 34 ”Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” [MSR 34]). Na dzien zatwierdzenia
zataczonych sprawozdan do publikacji, biorac pod uwage toczacy sie w UE proces wprowadzania standardow
MSSF oraz prowadzona przez Grupe dziatalno$¢, w zakresie stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci
nie ma r6znicy miedzy standardami MSSF, ktére weszty w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi przez
UE. MSSF obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (,RMSR™) oraz Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej
(,KIMSF?).

Niektore jednostki Grupy prowadza swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z polityks (zasadami) rachunkowosci
okre$lonymi przez ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowodci z pézniejszymi zmianami i
wydanymi na jej podstawie przepisami (,,polskie standardy rachunkowosci”) lub przepisami rachunkowosci
obowiazujacymi w innych panstwach, w ktérych spotki z Grupy prowadza dzialalno$é. Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe uwzglednia korekty nie ujete wksiggach rachunkowych jednostek Grupy
wprowadzone w celu doprowadzenia sprawozdan finansowych tych jednostek do zgodnosci z MSSF.

Zarzad Fota S.A.
v o | &
1. Pawet Gizicki % T
Prezes Zarzadu

2. Radostaw Wojtkiewicz
Czionek Zarzadu

3. Hubert Bujnowski
Czlonek Zarzadu

4.  Karol Dudij
Czlonek Zarzadu (N,

Gdynia, 31 sierpnia 2011 roku
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