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|. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1
Firma Spotki brzmi: ROBYG Spotka Akcyjna. -----——-====-===mmmmmmemmem oo
Spotka mae wywaé skrotu firmy ROBYG S.A. —--m--mmmmmmmmm e
§2
Siedzila Spoétki jest miasto stoteczne Warszawa. -----———=--=-======snmmmmmmmmmmmmm-
83
Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskijgranig. --------------=-=-------
84

1. Spoétka mee tworzy oddziaty, przedstawicielstwa i inne jednostki
organizacyjne W Kraju i za gragie----------=-======mmmmmmmm oo

2. Spoétka mee by akcjonariuszem/udzialowcem w innych spétkach w
kraju i za granig, a take uczestniczy we wszelkich dozwolonych prawem

przedsgwzieciach organizacyjno-prawnych. =-------=-==-=--—— e
85

Zatozycielami SPOtKi §:-------===-mmmmmm e
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2. ArtUr Ceglarz. -=-==-mmmm e e o e e



Il. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

§6

Przedmiot dziataln&ei Spotki 0bejmuje: ------=-===mmmmm e

a) realizacja projektéw budowlanych =zmanych ze wznoszeniem
budynkOw wg PKD — 41.10.Z -------=--mmm oo
b) roboty budowlane zwirane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i
niemieszkalnych wg PKD — 41.2 --------mmmmmmm oo
c) roboty zwgzane z budowobiektow irzynierii lagdowej i wodnej wg PKD
Qe
d) roboty budowlane specjalistyczne wg PKD 43 -------------mmommmmmmmem oo oee
e) dziatalng¢ zwigzana z zarglzaniem urzdzeniami informatycznymi wg
PKD 62.03.Z - m oo o e oo e
f) dziatalng¢ holdingdw finansowych wg PKD 64.20.Z ---------——--=--=nmmn---
g) leasing finansowy wg PKD 64.91.Z --------------—— o oo
h) pozostate formy udzielenia kredytow wg PKD 64.92:Z---------=--==mnmmnum--
I) pozostata finansowa dziatakto ustugowa, gdzie indziej nie
sklasyfikowana, z wyczeniem ubezpiecaei funduszoéw emerytalnych
WG PKD 64.99.Z ---mmmmm oo
]) pozostata dzialalrié wspomagajca ustugi finansowe, z wytzeniem
ubezpiecz& i funduszéw emerytalnych wg PKD 66.19.Z -----——-----------

k) kupno i sprzedanieruchoméci na wiasny rachunek wg PKD 68.10.Z ----------

l) wynajem i zarzdzanie nieruchom@iami wiasnymi lub dziesawionymi
W(Q PKD 68.20.Z ----=mmmmm e m o e e e e e
m) posrednictwo w obrocie nieruchorddami wg PKD 68.31.Z ----------------------

n) zarzdzanie nieruchong@iami wykonywane na zlecenie wg PKD 68.32.Z------

0) dziatalng¢ rachunkowo-ksigowa, doradztwo podatkowe wg PKD

p) dziatalng¢ firm centralnych ( Head Offices ), doradztwo zmane z
zarzadzaniem wg PKD 70 -----mmmmmmmm oo

g) dziatalng¢ w zakresie architektury wg PKD 71.11.Z ----------------=mmmmm--

) dziatalng¢ w zakresie inynierii i zwigzane z g doradztwo techniczne
WG PKD 71,12, Z - mmmmmm o oo e o e e



S) pozostate badania i analizy techniczne wg PKD 7.B.20-------------------------
t) reklama, badanie rynku i opinii publicznej wg PKB -#-------------=--emmemmen-
u) dziatalng¢ w zakresie specjalistycznego projektowania wg PMI10.Z -------
V) pozostata dziatalrié profesjonalna, naukowa i techniczna gdzie indziej
niesklasyfikowana wg PKD 74.90.Z --------------——mm oo
w) dziezawa wilasnéci intelektualnej i podobnych produktow, z
wytaczeniem prac chronionych prawem autorskim wg PKRAG.Z -------------
X) dziataln@¢ zwigzana z administracyjn obstug biura i pozostata
dziatalng¢ wspomagajca prowadzenie dziataldad gospodarczej wg
PKD 82 —--mmmmm oo e
y) handel hurtowy, z wykczeniem handlu pojazdami samochodowymi:
PKD 46
z) handel detaliczny, z wytzeniem handlu detalicznego pojazdami
samochodowymi: PKD 47 ------mmmmm oo e
aa)pozostate pozaszkolne formy edukaciji, gdzie indaiegklasyfikowane:
PKD 85.59.B. -----mmm oo

ll. KAPITAL SPOLKI | AKCJE
87

1. Kapitat zakladowy Spotki wynosi 25.739.000 PLogvnie: dwadzigcia
pie¢ miliondw siedemset trzydZei dziewk¢ tysiecy ztotych) i dzieli s¢ na; --------

- 5.750.000 (stownie: p¢ milionobw siedemset pédziesit tysiccy) akcji
zwyktych na okaziciela serii A, oznaczonych numar&oiejno od 0.000.001
do 5.750.000 o wargci nominalnej 0,10 PLN (dziegi groszy) kada, ---------------

- 4.250.000 (stownie: cztery miliony dwme pkcdziesat tysiecy) akcji
zwyktych na okaziciela serii B, oznaczonych numerkatejno od 0.000.001
do 4.250.000, o wargoi nominalnej 0,10 PLN (dziesi groszy) kada, ---------------

- 150.000.000 (stownie: sto gédziesat milionow) akcji zwyktych
imiennych serii C oznaczonych numerami kolejno 000.000.001 do
150.000.000 o wartci nominalnej 0,10 PLN (dziesi groszy) kada, ----------------



- 38.390.000 (stownie: trzydze osiem milionow trzysta dziewidziesat
tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela Serii D, oznaczohynumerami kolejno
od 00.000.001 do 38.390.000, o wacionominalnej 0,10 PLN (stownie:
dZIESEC QrOSZY), =-=-========mmmmmmem e e e e e e e

- 20.000.000 (stownie: dwadzma milionéw) akcji zwyktych na okaziciela
Serii E, oznaczonych numerami kolejno od 00.000.0@1 20.000.000, o
wartasci nominalnej 0,10 PLN (stownie: dzieséigroszy) kada, oraz -----------------

- 39.000.000 (stownie: trzydze dziewi¢ miliondw) akcji zwyktych na
okaziciela Serii F, oznaczonych numerami kolejno 06.000.001 do
39.000.000, o wartasi nominalnej 0,10 PLN (stownie: dziesigroszy) kada. ------

2. Kapitat zakladowy Spétki mie by podwyzszony w drodze emisji
nowych akcji na podstawie uchwaty Walnego ZgromadzePodwyszenie
kapitatu zakladowego mie rowniez nasgpi¢c poprzez przeniesienie na kapitat
zaktadowy kwot z kapitalu zapasowego oraz popraerkszenie wartgci
nominalnej istnigjcych akcji.

3. Jeeli Spoétka zdecyduje o ubieganiw € dopuszczenie akcji imiennych
serii C do obrotu na rynku regulowanym, akcje imenserii C ulegm
automatycznej zamianie na akcje na okaziciela viedacktorej Spoétka zawrze

z Krajowym Depozytem Papierbw Wadtiowych S.A. umow dotyczcy
rejestracji tych akcji w Krajowym Depozycie PapmrdVartagsciowych S.A.
zwigzamy z ich dematerializagji wnioskiem o ich dopuszczenie do obrotu na
rynku regulowanym, pod warunkiem uprzedniego vgraa przez Rad
Nadzorcz w formie uchwaty zgody na zami@akcji imiennych serii C oraz na
ztozenie wniosku o dopuszczenie tych akcji do obrotoynlu regulowanym. --------

8 7a

1. Zarad jest uprawniony do podwgzania kapitatu zakladowego Spoiki o
nie wiccej nz 1.983.900 (stownie: jeden milion dziexset osiemdziest trzy
tysigce dziewgcset) ztotych poprzez emispie wiecej niz 19.839.000 (stownie:
dziewietnascie milionow osiemset trzydZei dziewk¢ tysiecy) nowych akcji o



wartasci nominalnej 0,10 (stownie: dzies) groszy kada, w drodze jednego
lub kilku podwy:szer kapitatu zaktadowego w granicach akomych powyej
(kapitat docelowy). Upowaienie Zaradu do podwyszania Kkapitatu
zaktadowego oraz do emitowania nowych akcji w ramieapitatu docelowego
wygasa z uptywem 3 (trzech) lat od dnia wpisaniaejestru przedsbiorcéw
zmiany Statutu dokonanej uchwaliadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr
4 z dnia 27 stycznia 2010 I, =---mm-mmmm o

2. W ramach upowamienia do podwyszania kapitatu zaktadowego w
ramach kapitalu docelowego Zatz jest uprawniony do emisji warrantow
subskrypcyjnych, o ktorych mowa w art. 453 § 2 Kadespotek handlowych, z
terminem wykonania prawa zapisu uptys@jm nie paniej niz okres, na ktory
zostato udzielone niniejSze UPGIMABENIE. -------==-=====mmmm o m oo oo

3. Za zgod Rady Nadzorczej, Zagd maze pozbawé akcjonariuszy w
calasci lub czsci prawa poboru w stosunku do akcji oraz warrantow
subskrypcyjnych emitowanych w ramach kapitatu doeelo z zastrzeniem,

ze za wyraeniem takiej zgody dulzie gtosowat co najmniej jeden cztonek Rady
Nadzorczej powotany na podstawie § 15.2 przez LBR@LLIAM Il S.a.r.l.,
spotke utworzony i dziatapca zgodnie z prawem Luksemburgu z siedzib
Luksemburgu, przy Avenue Charles de Gaulle no.dJyBek C, 1 gjtro, L-
1653 Luksemburg (,LBREP”) lub, w przypadku wyborztankéw Rady
Nadzorczej w drodze gtosowania w ramachebdych grup, przynajmniej jeden
cztonek Rady Nadzorczej wybrany przez grufworzory przez LBREP; oraz
przynajmniej jeden czionek Rady Nadzorczej powotamgez Nanette Real
Estate Group N.V., spdlk utworzory 1 dzialapca zgodnie z prawem
holenderskim z siedzabw Amsterdamie przy Repenburgerstraat 204, 1001 MN,
Amsterdam (,Nanette”) lub w przypadku wyboru cztémkRady Nadzorczej w
drodze gtosowania w ramach eknych grup, przynajmniej jeden czionek Rady
Nadzorczej wybrany przez grgiptworzor przez Nanette. ----------------------mm-mmomo

4, Z zastrzeeniem 8 7a ust. 6, o ile przepisy Kodeksu spoétetdimavych
nie stanowy inaczej, Zarzd decyduje o wszystkich sprawach zwanych z
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu loeego, w
szczegolnéci Zarzad jest umocowany do: ------=--=-===mmmmmmemm oo



1) zawierania umow o subemispwestycyjra lub subemigj ustugovg lub
innych umoéw zabezpieczgych powodzenie emisji akcji, jak rownie
zawierania umow, na mocy ktorych poza terytoriunedypospolitej Polskiej,
wystawiane bytyby kwity depozytowe w zyzku z akcjami, --------------------=---—-----

2) podejmowania uchwat oraz innych dzfaley sprawie dematerializaciji
akcji oraz zawierania umow z Krajowym Depozytem iPajw Wartgciowych
S.A. o rejestragjakcji lub praw do akcji, -===============mmmmm e

3) podejmowania uchwat oraz innych dzfatav sprawie, odpowiednio,
emisji akcji w drodze oferty publicznej lub ubiegasie o dopuszczenie akcji

5. Akcje emitowane w ramach kapitatu docelowego arlog obejmowane
w zamian za wkiady piegine lub niepierizne. ----------=-==m=mmm-mmmmmmmme oo

6. Podwyszenie kapitatu zakladowego Spoétki w ramach kapitat
docelowego zgodnie z niniejszym § 7a, jak rovngedgcie uchwatly w sprawie
ustalenia ceny emisyjnej akcji w ramach kapitataedowego lub wydania akgcji

w zamian za wkfady niepiegine wymagaj zgody Rady Nadzorczej z
zastrzeeniem, ze za wyraeniem takiej zgody dmzie gtosowat co najmniej
jeden czionek Rady Nadzorczej powotany na podstd&nid.2 przez LBREP
lub, w przypadku wyboru cztonkédw Rady Nadzorczegredze gtosowania w
ramach odgbnych grup, przynajmniej jeden cztonek Rady Nadzgyrevybrany
przez grup utworzory przez LBREP; oraz przynajmniej jeden czionek Rady
Nadzorczej powotany przez Nanette lub w przypadikbaru cztonkéw Rady
Nadzorczej w drodze gtosowania w ramachebdych grup, przynajmniej jeden
cztonek Rady Nadzorczej wybrany przez grupnvorzory przez Nanette. --------------

§7b

1. Kapitat zaktadowy Spoiki jest warunkowo podisgony o nie mniej Ai
0,10 zt (dziesi¢ groszy) nie wicej nz 571.000 zt (picset siedemdziest
jeden tys¢cy) i dzieli s na nie mniej i 1 (jeden) akcja i nie wcej niz
5.710.000 (pi¢ miliondbw siedemset dziesi tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii G o wartgi nominalnej 0,10 zt (dziest groszy kada). -----------



2. Celem warunkowego podwgzenia kapitatu jest przyznanie prawa do
objecia akcji serii G posiadaczom warrantow subskrypgsfh emitowanych
przez Spoétk na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromaigzenia
21czerwca 2011 roku Nr 21/2011. ------mmmmmmmmm oo oo
3. Uprawnionymi do olgcia akcji serii G bda posiadacze warrantow
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w ust. 2 p@efy ------------=-=======nmmmmmmmmmmemmee-
4. Prawo do olgcia Akcji Serii G lgdzie mogto by wykonane: (i) przez
posiadaczy Warrantow Serii D1 nie wéaej niz w dniu 4 listopada 2011 roku

i nie p&niej niz w terminie trzech miesty od 4 listopada 2011 roku; (ii) przez
posiadaczy Warrantéw Serii D2 nie wéaiej niz w dniu 4 listopada 2012
roku i nie pé@niej niz w terminie trzech miescy od 4 listopada 2012 roku;
(iii) przez posiadaczy Warrantow Serii D3 nie wazej niz w dniu 4
listopada 2013 roku i nie pbiej niz w terminie trzech miesty od 4
listopada 2013 roku; (iv) przez posiadaczy Warran®erii A1, Warrantow
Serii B1 oraz Warrantéw Serii C1 nie wém&j niz w dniu 4 listopada 2011
roku i nie péniej niz w terminie roku od 4 listopada 2011 roku; (v) mze
posiadaczy Warrantow Serii A2, Warrantéw Serii BazoWarrantow Serii
C2 nie wczéniej niz w dniu 4 listopada 2012 roku i nie fpoej niz w
terminie roku od 4 listopada 2012 roku; (vi) przeasiadaczy Warrantow
Serii A3, Warrantow Serii B3 oraz Warrantow SerB Gie wczéniej niz w
dniu 4 listopada 2013 roku nie fréej niz w terminie roku od 4 listopada
2013 roku; oraz (vii) przez posiadaczy WarrantéwiiSE od termindéw
pocztkowych okrélonych przez RagiNadzorcz, jednak nie pgniej niz do
dnia 31 grudnia 2016 roKu. --==---==m=mmm s e

§8

1. Spétka ma prawo emitowakcje imienne i akcje na okaziciela. Zamiana
akcji imiennych na akcje na okaziciela, albo odw®t mae by
dokonana naadanie akcjonariusza za zgpBady Nadzorczej wyrang
w drodze uchwaly, z wygikiem akcji na okaziciela dopuszczonych do
obrotu na rynku regulowanym, ktére nie mdgy¢ zamienione na akcje
1= ] T

2. Spotka mee emitowa papiery wartéciowe imienne lub na okaziciela, w



tym obligacje zamienne na akcje, uprawguajich posiadacza do zapisu
lub obgcia aKgji. ==========nmmmmme e e

§9

Akcje Spoétki mog by¢ umarzane. Umorzenie akcji Spotki wymaga zgody
akcjonariusza, ktdrego akcje maostd& umorzone oraz, z zasteamiem art.
363 § 5 Kodeksu spoétek handlowych, uchwaly Walnégmmadzenia. ----------------

§9

Do momentu, gdy Spétka nie jest sppiubliczry w rozumieniu przepisow
ustawy z 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej ireyadzaniu instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu (DmiU 184, poz.1539 z
pézn. zm.) (,Spotka Publiczna”), rozpamzenie akcjami imiennymi przez
ktoregokolwiek z akcjonariuszy wymaga zgody Spolyrazonej uchwagd
Walnego Zgromadzenia p@th wickszacig 3/4 gtoSOWw. ---------=--=-mmmmmmmmmmm oo

IV. ORGANY SPOLKI
§ 10
Organami SPOHK g ===-============ ==
a)  Zarad SPOIKI, -=---mnnmmmmm e
b) Rada Nadzorcza, ----------====mm=mmmmmmme e
c)  Walne Zgromadzenie, -==-=-=====mnmmmmmmmm e
A. ZARZAD SPOLKI
§11
1. Zarzd Spotki prowadzi sprawy Spotki i reprezentujep zewntrz. ------------

2. Do kompetencji Zasdu nalea wszelkie sprawy Spoétki niezastizme
przepisami prawa, niniejszym Statutem, lub uchwsalnego Zgromadzenia do
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzgreze---------------------------



3. Szczegotowy tryb dziatania Zadu okrégla Regulamin  Zargdu
uchwalony przez Zaszd i zatwierdzony przez RadNadzorcg. --------------------------

§12
1.  Zarad Spoiki sktada siz od jednej do griu 0SOb. --------=-==mmmmmmmmmmmmoeeeee

2. Kadencja Zagdu trwa trzy lata i jest wspolna.zédi jakikolwiek cztonek
Zarzdu zostanie odwotany w trakcie trwania jego kademcinna osoba
zostanie powotfana na jego miejsce, mandat nowo faowgo cztonka Zasdu
wygasa z dniem wygaiecia mandatow wszystkich cztonkow Zadn. Ta sama
zasada ma zastosowanie do odwotania calegoadiarzv trakcie trwania
kadencji i powotania nowych czionkéw Zadu, a take w przypadku
zwiekszenia liczby cztonkdéw Zagdu w trakcie trwania kadencji na skutek
powotania nowych czZtonkOw Zagadu. --------======mmmmmm e

3. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje czlonkéw Zduz w tym prezesa
Zarzadu. Pierwszy Zaed jest powotywany przez Zatgcieli, ktorzy ustalg
rowniez liczbe jego CZHONKOW. —---=-=-=-mmmmm oo oo

4. Z wanych powodow prezes, wiceprezes, czionek lub wszysc
cztonkowie Zarzdu mog zost& zawieszeni w wykonywaniu czynfm przez
Rad; Nadzorcg. ---=--======s=smemm oo e e e e e e e e e

5. Zarzd odbywa posiedzenia w mgapotrzeb, nie rzadziej jednakzniaz
NA MIESAC. -m--mmm = m oo

6. O ile przepisy prawa nie wymagayickszej liczby gloséw, uchwaty
Zarzdu zapadaj bezwzgédng wiekszascia gtoséw. W przypadku réwroi
gtosow decyduje glos prezesa Z@ha. --------------=--=-m-m-mmmmmm oo

§13
1.  Zarad reprezentuje Spafkw sadzie i poza gdem. ---------------m-m-mommommmeee

2. W przypadku Zagdu wieloosobowego do skitadaniawesadcze i
podpisywania w imieniu spotki upowviaieni g dwaj czionkowie Zarmu
dziatapcy tacznie lub cztonek Zaszlu facznie z prokurentem, zav przypadku



Zarzadu jednoosobowego Czionek Zadn dziatagcy samodzielnie. --------------------
8§14

1. W umowie mgdzy Spotly a cztonkiem Zargdu, jak rownie w sporze z
nim Spoétle reprezentuje Rada Nadzorcza albo petnomocnik pawolichwad
Walnego Zgromadzenia. ---=-==-======n=mmmmmmm oo oo

2. Rada Nadzorcza ustala zasady wynagradzaniaagwydzenie cztonkow

B. RADA NADZORCZA
§ 15
1. Rada Nadzorcza skitada giod péciu do siedmiu cztonkOw. -----=-====-==-=-n----
2.  Czlonkowie Rady Nadzorczej wybieranive nastpujacy sposob: ---------------

- do dwodch czionkow Rady Nadzorczejedzie powotywanych i
odwotywanych przez LBREP, ---------mmmmm oo oo

- do dwodch czionkow Rady Nadzorczejedzie powotywanych i
odwotywanych przez Nanette, --------=--=-==-m -

- pozostali czionkowie Rady Nadzorczej, w tym Niezai Czionkowie
(jak zdefiniowane pouej) beda powotywani i odwotywani przez Walne
Zgromadzenie w drodze uchwaly petej wiekszdcig 3/4 wszystkich gloséw w
kapitale zaktadowym Spotki bez wedu na ilég¢ gloséw oddanych lub
obecnych na Walnym Zgromadzeniu. ----------=--——— - m oo mm oo

Wskazane powxej uprawnienia osobisteztls wykonywane przez dostarczenie
Spoice pisemnego swiadczenia. Wskazane powsj uprawnienie osobiste
przystugugce LBREP, bdzie przystugiwato tak diugo, jak LBREP (razem z
LBPOL-NET (LUX) S.a.r.l., prywats spotky z ograniczog odpowiedzialnécia
utworzory i dziatapca zgodnie z prawem luksemburskim, z siedzity
Luksemburgu, Avenue Charles de Gaulle nr 2, Bugd@y 1st Floor, L-1653
Luksemburg (,LBPOL-NET”), lub =z jadkolwiek spoty zaleng Ilub



powigzary) posiada bedzie akcje Spoiki reprezenfge co najmniej 20% jej
kapitatu zakladowego. Wskazane paelyuprawnienie osobiste przystugcg
Nanette bdzie przystugiwato tak dtugo, jak Nanette (razerR@BYG B.V.,
spétky z ograniczoa odpowiedzialnécig utworzory i dzialapca zgodnie z
prawem holenderskim, z siedzilw Amsterdamie, Rapenburgerstraat 204, 1001
MN, Amsterdam (,ROBYG B.V.”) lub z jakkolwiek spoéty zalezng lub
powigzary) posiada bedzie akcje Spoiki reprezenfge co najmniej 20% jej
kapitatu zaktadowego. ----------=--mmmm o

3. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona przewog@go Rady
Nadzorczej i jego zaghce, a w miae potrzeby take sekretarzy Rady. ------------------

4. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata i jessp@na. Jeeli
jakikolwiek cztonek Rady Nadzorczej zostanie odwgtav trakcie trwania jego
kadencji i inna osoba zostanie powotana na jegojsb@e mandat nowo
powotanego cztonka Rady Nadzorczej wygasa z dniggeimiccia mandatéw
wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej. Ta sama zasiigczy odwotania
catej Rady Nadzorczej w trakcie trwania kadenppwotania nowych cztonkdw
Rady Nadzorczej, a ta& zwkkszenia liczby czionkédw Rady Nadzorczej w
trakcie trwania kadencji na skutek powotania nowychtlonkdéw Rady
NaAZOICZE]. ----=m-mmmmm oo oo e

5. Pocawszy od chwili, gdy Spoétka stanie esiSpotky Publiczr,
przynajmniej dwoéch czionkéw Rady Nadzorczej (,CHowie Niezaleni”)
powinno spetni@ warunki niezalenosci od Spotki oraz  podmiotéw
pozostajcych w istotnym powgzaniu ze Spok okreslone w Zahczniku Il do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 200 dotycacego roli
dyrektoréw niewykonawczych lubetigcych cztonkami rad nadzorczych spoétek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej), przy czyma zpowpzanie z
akcjonariuszem wykluczage przymiot niezalanosci cztonka rady nadzorczej
rozumie s¢ rzeczywiste i istotne powzanie z akcjonariuszem maym prawo
do wykonywania co najmniej 5% ogolnej liczby gtosoma Walnym
ZQrOMaAdZENIU. === == mm oo oo e e e e

6. Niespetnienie kryteribw wymienionych w 8 15.5nyaej przezzadnego
z czionkébw Rady Nadzorczej lub brak w Radzie jagledwiek Czionka



Niezaleznego nie ma wptywu na mibwosé dokonywania i wanos¢ czynnaci
dokonywanych przez RadNadzorcza, w tym w szczegolrii na wanosé
podigtych uchwal, ------mmemmm oo

7. Wybér Czionkéw Niezafaych Rady Nadzorczej, ktorzy magpetnia
warunki opisane w 8§ 15.5 powsj, nas¢puje w oddzielnym gtosowaniu.
Akcjonariuszom przystuguje prawo zgtaszania kantlydana Czionka
Niezaleznego Rady Nadzorczej. Propozycje kandydatur zwalegtasza do
Zarzadu najp@niej na siedem dni przed dniem odbycia Walnego @gidzenia,
ktorego przedmiotemehlzie wybdr Cztonkdéw Niezammych Rady Nadzorczej,
w formie pisemne] wraz z pisemnymswdadczeniem danego kandydata
zawieragcym jego zgod na kandydowanie oraz deklaracp spetnianiu
warunkéw okrélonych w ust. 5 powsej, a take zyciorys. Jeeli kandydatury w
SposOb przewidziany w zdaniu poprzednim nie z@stagtoszone przez
akcjonariuszy, kandydatow do Rady Nadzorczej, spgttych warunki opisane
w 8 15.5 powyej, zgtasza Rada Nadzorcza. -------------=----———--mmmmmm oo

§16

1. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w ¢ipatrzeb, nie rzadziej jednak
Niz cztery razy W roku 0OBrotOWYM. -=-=======mmmmmm oo

2. Przewodniczcy Rady Nadzorczej ma oboaeek zwot& posiedzenie
Rady Nadzorczej tale na pisemny wniosek Zau lub czionka Rady
Nadzorczej, ztbony wraz z proponowanym padkiem obrad w terminie
dwoch tygodni od dnia otrzymania WnioSKU. ----———==-==-====mmmmmmm oo

3. Dla wanaosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszeaie
posiedzenie wszystkich czionkdéw Rady. --------——=-------m-m oo oo

4. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezedy wickszacia gtosow
przy obecnéci co najmniej czterech czionkéw Rady Nadzorczej, tywn
przewodnicgcego lub zaspcy przewodnicgcego Rady Nadzorczej i pod
warunkiem, ze przewodnicgcy lub zasipca przewodniccego Rady
Nadzorcze] zapewnit kdemu czionkowi Rady Nadzorczej wiavos¢
uczestniczenia w posiedzeniu Rady i podejmowanmavatprzy wykorzystaniu



srodkéw bezpéredniego porozumiewania esina odlegtéc. W przypadku
rownasci gtosow rozstrzyga gtos przewodnicego Rady Nadzorczej. ------------------

5. Czlonkowie Rady Nadzorcze] mpgrat udziat w podejmowaniu uchwat
Rady, oddajc swoj glos na gmie za pérednictwem innego czionka Rady
Nadzorczej. Oddanie gtosu nd&rpie nie mae dotyczy spraw wprowadzonych
do poradku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. ----------------=--==-mmmmmm—-

6. Uchwaly Rady Nadzorczej mody¢ podgte przez Ragl Nadzorca w
trybie pisemnym lub przy wykorzystaniusrodkébw bezpéredniego
porozumiewania gina odlegté¢. Uchwala jest wana, gdy wszyscy cztonkowie
Rady zostali powiadomieni o t@ projektu uchwatly, a co najmniej potowa jej
cztonkow (z zastrzeeniem postanowienia wgiu 4 powyej) glosowala za jej
przyjeciem. Podejmowanie uchwat w trybie pisemnym oraz pvykorzystaniu
srodkéw bezpéredniego porozumiewania esina odlegté¢ nie dotyczy
wyboréw przewodniczrego i wiceprzewodnigzego Rady Nadzorczej,
powotania cztonka Zagru oraz odwotania i zawieszenia w czyfriach tych
0sob.

7. Rada Nadzorcza uchwala swoj regulamin, ktorgegatowo okréa jej
organizac} oraz tryb dziatania. W szczegokog Regulamin Rady Nadzorczej
moze uwzgédniat tworzenie komitetdw wewstrznych oraz innych jednostek
organizacyjnych Rady Nadzorcze]. Regulamin Rady zZWexkej podlega
zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie. -----———------=--mmmmmmm oo

§ 17

1. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dacédtay Spotki we
wszystkich dziedzinach jej dziataéw.------------------------m - mm

2. Oprocz spraw zastrzenych przepisami prawa oraz postanowieniami
niniejszego Statutu, do szczegolnych uprawitady Nadzorczej natg: --------------

a) ustalanie zasad wynagradzania cztonkdwadlarz---------------=-=====mmnmonmenv

b)  zatwierdzanie bugtow dla inwestycji realizowanych przez Spolib je;
spoétki zalene oraz udzielanie zgody na wprowadzanie zg@eh zmian do



takich budetow, ----------=-=-= -

c) wyrazanie zgody na obgie lub nabycie przez Spatklub jej spote
zalezng udziatow lub akcji w innych spétkach lub papier@vartasciowych
emitowanych przez inne spétki lub na dokonanie jinimgvestycji w inne
podmioty, w przypadku gdy waié pojedynczej inwestycji przekracza kwot
2.000.000 PLN, za wyjkiem inwestycji w krotkoterminowe obligacje
emitowane przez Skarb fwa, ------------==m-m o

d) udzielanie zgody na jakiekolwiek zbycie, zastawe lub ustanowienie
innego obcizenia na skladnikach mgku Spoéiki lub jej spotek zaklmych, o
wartaici przekraczajcej kwot 2.000.000 PLN (w ramach jednej transakciji lub
kilku powigzanych transakcji przeprowadzonych wagti jednego roku
obrotowego) nie zwrzane z inwestycjami zatwierdzonymi przez Rad
NAZOICE, === === mmmm e oo e

e) wyraanie zgody na sprzedlaudziatdbw lub akcji jakiejkolwiek spoiki
zaleenej od Spoiki, peafczenie jej z innym podmiotem, podiszenie |
obnizenie jej kapitalu zakladowego, emisprzez spoétk zalezng od Spoiki
papierow wartéciowych, jej rozwgzanie oraz likwidagj, --------------------=--=--=------

f) udzielanie zgody na zagjniccie jakiegokolwiek kredytu, pgyczki lub
refinansowanie bigcego zadhenia przez Spoklub jej spotk zalezng, nie
Zwigzane z inwestycjami zatwierdzonymi przez Radzorca, ------------------------

g) wyrazanie zgody na udzielenie jakiejkolwiek ayozki, zwikszenie
kwoty kredytu lub udzielenie jakiegokolwiek gwarfingrzez Spoétk lub jej
spétke zalezng dla, na rzecz lub w imieniu jakiejkolwiek osoby, wartaci
przekraczajcej kwot 1.000.000 PLN, za wyikiem udzielenia przez Spatk
pozyczki na rzecz jej spotek zaleych, w ktorych Spétka posiada
wiekszasciowy udziat kapitatowy, -------==-===mmmm o

h)  wyrazanie zgody na zawarcie jakiejkolwiek istotnej umoveyaz
dokonanie istotnej transakcji pogdzy Spoétk lub jej spoille zaleeng a
akcjonariuszem Spoiki lub spathowiazarg z akcjonariuszem Spoiki; -----------------

)] wyrazanie zgody na jajkolwiek wyptat zaliczki na poczet dywidendy na



rzecz akcjonariuszy oraz kwegdtakiej zaliczKi,---------=-=--=-==-mmmmmmmmem e

)] wyrazanie zgody na zawarcie umowy ha zdwanie projektami
realizowanymi przez Spd&klub jej spoiki zalene oraz na wszelki istotne
zmiany takie] umowy 0raz jej rozgAanie, ---------==========mmmmmmmm oo

k)  usunéto Uchwab Nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
27 stycznia 2010 I --mmmmmmmm oo
) powotywanie i odwotywanie czionkéw Zagdu Spofki, -------------=-==mmnmmnue--

m) zawieszenie w czyndciach, z wanych powodoéw czionka Zagdu lub
calego Zargdu, ----=-======m=meme e e e e e e e e e e e e e e e e e

n)  zatwierdzanie jakichkolwiek nowych inwestycjenichoméciowych do
realizacji przez Spok lub jej spoétki zalene, jak rownie wszelki istotnych
zmian takich iNnWestycji, -------====-==mmmm oo

0) delegowanie czionka lub czionkébw Rady Nadzorczeg okres nie
diuzszy niz trzy miesjce, do czasowego wykonywania czyscioZarzdu
Spoétki w razie zawieszenia cztonkow Zgdlm czy te catego Zarzdu lub, gdy
Zarzad z innych powodow nie nie dziat&, -----------------=-=-m-mmmmmmmmm oo

p) wybdr biegtego rewidenta przeprowadzago badanie sprawozdania
fINANSOWEQO, ------mmmmm oo e

q) okraglanie zakresu i dat przedstawiania przez Féreocznych planow
finansowych i planéw rozwoju oraz strategicznyahgdtokresowych planow, ---------

r ocena i wydawanie opinii na temat projektow uahvktore maj zosta
podgte przez Walne Zgromadzenie, ------=--=--=-=mmmmmmmm oo

S) wyraanie zgody na jajkolwiek wyptat dywidendy przez spotkzalezng
00 SPOIKI, === m e

t) wyrazanie zgody na wytoczenie lub cafoie powodztwa oraz zawarcie
ugody w sprawie dotygzej Spotki lub jej spétki zalaej, o wartéci sporu
wynoszcej — Bcznie z wszelkimi innymi sprawami, ktére wggu ostatniego
roku obrotowego zostaty wszge lub zakaczone — co najmniej 1.000.000



PLN,

u)  wyrazanie zgody na sprzetzla dziecawe Iub wynagcie jednemu
podmiotowi, w ramach jednej lub kilku transakcjiwaerzchni przekraczagej
2.000 metrow kwadratOwyCh, -==-==-====== =

V)  wyrazanie zgody na zawarcie umowy, zggiiecie zobowjzania lub
zawarcia porozumienia obejmupgo zacigniecie zobowizania o wartéci
przekraczajcej kwot 2.000.000 PLN, nie przewidzianych w zaakceptowanym
przez Rag Nadzorcz budzecie operacyjnym, ----------=----m-m-mmmmmmmm oo

w)  wyrazenie zgody na zienie wniosku o dopuszczenie akcji Spoétki do
obrotu na rynku regulowanym. =-------=-=-mmm s

W celu wykonania powsszych czynnéci Rada Nadzorcza me bada
wszystkie dokumentyzadat od Zaradu i pracownikow Spétki sprawozald
wyjasnien oraz dokonywarewizji magtku Spotki. ---------==--=-mmmmmmm oo

§18

Czlonkowie Rady Nadzorcze] wykomupwoje prawa i obowkki osobicie.
Zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczejai$taine Zgromadzenie. ------

C. WALNE ZGROMADZENIE
8§19
Walne Zgromadzenie e by zwyczajne lub nadzwyczajne. ------------------—--
§ 20

Walne Zgromadzenie odbywa e¢siw siedzibie Spotki lub pod adresem
wskazanym w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromagdze--------------------------

§21

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje ZdrzSpotki w terminie
szesciu miesecy po uptywie kadego roku obrotowego w celu rozpatrzenia i



zatwierdzenia sprawozdania Zgum z dziatalnéci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy, powaa uchwaty o podziale zysku albo
o pokryciu straty, udzielenia cztonkom organéw Kpdabsolutorium z
wykonania przez nich obOYAKOW. ------=-=m-mmmmmm oo

2. Przedmiotem zwyczajnego Walnego Zgromadzeniagrbgg takze inne

3. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego négal
Zgromadzenia, jeeli Zarzd nie zwota go w terminie okslenym w ust. 1.-------------

§ 22

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje ZarSpotki z wiasnej
inicjatywy lub nazadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, o ktérychmaav
USE. 2 POME]. =====mmmmmmmmm e oo e e s e e e e e

2. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezegmtyj co najmniej jedm
dwudziess kapitatu zaktadowego Spoétki mggadat zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia 1 umieszczenia spraw w golkz obrad tego
Zgromadzenia.Zadanie takie uprawnieni akcjonariusze sktad@jarzdowi
pisemnie lub w postaci elektroniczngj. -------——=--=mmmmmmmm o

3. Zarad zwota nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wguei 14 dni od
otrzymaniazadania, 0 Ktorym mowa w ust. 2 pO#@). -------------=-=-======-=-mm-mmem-m-

4. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezejtyj coO najmniej potow
kapitatu Spotki lub co najmniej potanwogotu gltosow w Spoétce magzwota
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyznagzaprzewodniczcego tego
Zgromadzenia. ==-=-=====m=smmm e e e

5. Rada Nadzorcza me zwota& Nadzwyczajne Walne Zgromadzeniezgke
zwotanie go uzna za Zasadne. =-==============m =

§ 23

Do momentu, gdy Spotka stanies s$potkg Publiczry ogtoszenia o zwotaniu
Walnego Zgromadzenie dokonujee szgodnie z art. 402 Kodeksu spotek



handlowych. Od momentu, gdy Spoétka stanie Spotky Publiczry, Walne
Zgromadzenie zwotuje gipoprzez ogtoszenie na stronie internetowej Spotki
oraz w sposob okswny dla przekazywania informacji bigcych zgodnie z
przepisami o ofercie publicznej i warunkach wpronada instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu orszotkach publicznych,
ktore powinno by dokonane nie piniej niz na 26 dni  przed terminem
Walnego Zgromadzenia. —-----==-=====mm oo oo e

§ 24

1. W sprawach nieoftiych poradkiem obrad nie maa powzjé uchwaty,
chyba ze caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany na nal
Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit spreectdotyczcego powzicia
UCNWaRY .- m e oo e

2. Akcjonariusz lub akcjonariusze posiagtgj co najmniej jedsn dwudziesi
czes¢ kapitatu zakladowego magadac umieszczenia poszczegolnych spraw w
porzdku obrad najbfiszego Walnego Zgromadzenia, sktaday tym celu
Zarzzdowi pisemny lub w formie elektronicznej wnioseka&rz uzasadnieniem
lub projektem uchwaly dotygzej proponowanego punktu padku obrad nie
POZNIE] NiZmmmmmmmm mmm e o o o e e

a) na dwadzixia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia — od mementu gdy Spotka stawi&gotky Publiczry, oraz -------------

b) na czterngie dni — do momentu gdy Spoétka stanieSpotky Publiczry. -------
8§25

1. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajickszacia 3/4 wszystkich
glosow w kapitale zakladowym Spétki, chybae przepisy Kodeksu spotek
handlowych lub pozostate postanowienia statutuvaiga surowsze warunki
powziecia uchwat oraz z zastrzeniem § 28 ust. 3 Statutu. --------------------—----

2. W przypadku przewidzianym w art. 397 Kodeksutslpdandlowych, do
waznosci uchwaty o rozwgzaniu Spotki wymagana jest gkiszas¢ 3/4 gtoséw. --------



3. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnymrdgdzeniu. -----------

4. Akcjonariusz mge uczestniczyw Walnym Zgromadzeniu i wykonywa
prawo gtosu osokcie lub przez petnomocnika.-------------=-----——--mmmemm oo

§ 26

1. Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie gdza s¢ przy wyborach
oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organéwtigpab likwidatoréw, o
pociggniecie ich do odpowiedzialrdci, jak rowniez w sprawach osobowych. ----------

2. Ponadto tajne gtosowanie zgiza s¢ na wniosek ch&by jednego z
obecnych uprawnionych do gtosowania. --------==—===-===mmmmmmmmmm oo

3. Uchwaly w sprawie zmiany przedmiotu dzialdltioSpétki zapadaj
zawsze W jawnym gtosowaniu imi€NnNym. --------=—m—mmmmmmmmmmmm oo

§ 27

1. Walne Zgromadzenie otwiera przewodnaz Rady Nadzorczej lub jego
zastpca, a nagpnie wybiera s przewodniczcego. W razie nieobecfa tych
os6b Walne Zgromadzenie otwiera prezes athrz Spotki lub osoba
WYZNACZONA PrZeZ Za@. ---=---=-===mmmmmmm oo oo

2. Od momentu gdy Spétka stanie Sipotky Publiczry, szczegbtowy tryb
organizaciji i prowadzenia obrad Walnego Zgromadzekrdla Regulamin. ----------

§ 28

1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalsprawy zastrzene w
przepisach prawa i StatucCie. —-=-==-===-=mmmmmm oo

2. Nabycie i zbycie nieruchordd, wytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomeci nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia. ---——----------------

2a. Zmiana przedmiotu dziatakw Spoétki mae nasipi¢ uchwah Walnego
Zgromadzenia bez wykupu akcji tych akcjonariusagrdy nie zgadzajsie na
zmiarg przedmiotu dziataln@i Spoétki. Uchwalta wymaga wkszaci 2/3



glosObw oddanych w obecfm akcjonariuszy, ktorych akcje reprezentwgo
najmniej potowg kapitatu zaktadowego. -------=--==-==-=mmmm oo

3. Poszczegldlne sprawy umieszczone w 4guka obrad Walnego
Zgromadzenia na wniosek akcjonariuszy mbag¢ usungte z poradku obrad

lub mazna zaniecha ich rozpatrzenia pod warunkiem uzyskania uprzednie
zgody wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzyziit taki wniosek, popartej
uchwah Walnego Zgromadzenia, petlj wiekszacia % oddanych gtoséw. ------------

4. Walne Zgromadzenie jest upaw@ne do okréenia dnia, wedtug
ktdrego ustala siliste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za darky ro
obrotowy (,dziéw dywidendy”) oraz dzie, w ktérym nasfpi wyptata
AyWidendy. =---mmmmmm s oo

V. GOSPODARKA FINANSOWA | RACHUNKOWGC SPOLKI
§29
1. Kapitaty wiasne SpoOtki Stanot--------------=-=-m-mmmmmmm oo
a)  kapitat zaktadowy, -----=-===m=mmmmm oo
b)  kapitat ZapasoOWy, -=-=-======mmmmm e e
C)  kapitaly rezerwowe. --------=--mmmmmm oo

2. Walne Zgromadzenie me tworzy¢ inne kapitaty rezerwowe lub
fundusze w trakcie roku obrotowego, w szczeggéinoa pokrycie szczego6lnych
strat lub WydatkOwW. =--=--====-= =

§ 30

1. Gospodarka finansowa Spétki w roku obrotowymwadzona jest na
podstawie rocznych planéw rzeczowo-finansowych gotgwanych przez
Zarzad i zatwierdzonych przez RadNadzorca. ----------------------mm-mmmmm oo

2. Rokiem obrotowym Spéiki jest rok kalendarzowy:------------=-==-==menmenuv--



3. Rada Nadzorcza wybiera bieglych rewidentéw dadab&a ksig
finansowych Spotki do kica kadego roku obrotowego. ----------=--==mmmmmmmmmeemae

§31

Zarzad Spotki jest obowizany w ciagu trzech miescy po uptywie roku
obrotowego sporgzi¢ i przediey¢é Radzie Nadzorcze] zweryfikowane przez
bieglego rewidenta sprawozdanie finansowe za upiegk obrotowy oraz
sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci SpotKi. ---------=-=-m-mmmmmm oo

§ 32

1. Akcjonariusze maj prawo do udzialu w zysku wykazanym w
sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtegadenta, ktory zostat
przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptatjoakriuszom. ------------------

2. Zarzad jest upowaniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowegmd pvarunkiem,ze
Spotka dysponuje wystarcaaymi srodkami na wyptat zaliczki oraz,ze Rada
Nadzorcza wyrazita zgeca wyptat takiej zaliczki. -------------------=--mmmmm oo

VI. POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 33

Wymagane przez prawo ogtoszenia poclhiodzod Spotki $ publikowane w
Monitorze Sdowym i GOSPOdarczym. --=-=========mmmmm oo oo

§ 34

W razie likwidacji Spotki, Walne Zgromadzenie wyzag na wniosek Rady
Nadzorczej spodd czionkow Zargzdu likwidatorow i okréli sposob
prowadzenia likwidacji. -----=--==-=======m oo



Wszystkie optaty i wydatki zwrzane z utworzeniem Spotki, w tym koszty
niniejszego aktu pokrywa Spotka.”---------=-=--——mmrm e

23.08.2011r.

Zbigniew Okaski — Prezes Zagrlu
Eyal Keltsh- Wiceprezes Zaydu
Artur Ceglarz - Wiceprezes Zadu



