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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK Bytom S.A. z pierwsze pétrocze 2011 roku do sprawozdania finansowego B Y_I_O M

1. Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Bytom S.A. w pierwszym pétroczu 2011 roku.

Podstawowe wielkosci charakteryzujace efekty funkcjonowania Grupy Kapitatowej Bytom
S.A. w | potowie 2011 roku w poréwnaniu z | potowg 2010 roku w min. zt.:

. | pétrocze | pétrocze .
Dane Skonsolidowane Zmiana
2011 2010
Przychody ze sprzedazy 28,2 39,7 -29%
Zysk brutto ze sprzedazy 12,8 13,7 -7%
Koszty sprzedazy 9,9 13,6 -27%
Koszty zarzgdu 3,0 9,1 -67%
Pozostate przychody operacyjne 0,4 1,4 -71%
Pozostate koszty operacyjne 0,2 10,9 -98%
Zysk / strata z dziatalnosci operacyjnej 0,1 -18,5 -101%
Przychody finansowe 0,3 0,5 -40%
Koszty finansowe 0,6 1,4 -57%
Zysk / strata brutto -0,2 -19,4 -99%
Zysk / strata netto -1,0 -17,6 -94%

Znaczacy spadek sprzedazy o 29% wynika gtdwnie z faktu z wyfaczenia z konsolidacji dwéch
podmiotéw: Intemoda Fashion S.A. oraz ZPJ Dolwis S.A. Bytom S.A. utracit kontrole nad
obydwoma podmiotami w wyniku ogtoszenia przez Sad upadtosci w marcu 2011 roku
(Intermoda Fashion S.A.) i sprzedazy pakietu kontrolnego listopadzie 2010 roku (ZPJ Dolwis
S.A)

Dane skonsolidowane Bytom S.A. za 2011 rok obejmujg wyniki ZO Bytom Sp. z o.0., spotki
produkcyjnej utworzonej w lutym 2011 roku, do ktdrej zostata przeniesiona dziatalnosé
produkcyjna od maja 2011 roku.

Dla celdw analizy przedstawiamy poréwnanie wynikéw jednostkowych Bytom S.A. za 2010
rok oraz skonsolidowanych za 2011 rok. Zakres dziatalnosci Bytom S.A. w | potowie 2010
roku byt analogiczny z zakresem dziatalnosci Bytom S.A. fgcznie z ZO Bytom Sp. z 0.0.
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Poréwnanie wynikéw jednostkowych 2010 i skonsolidowanych 2011 — dane w min. zt.

| pétrocze 2011 | pétrocze 2010

Wielkos¢ Dane Dane Zmiana
skonsolidowane jednostkowe

Przychody ze sprzedazy 28,2 30,8 -8%
Zysk brutto ze sprzedazy 12,8 10,9 17%
Koszty sprzedazy 9,9 9,6 3%
Koszty zarzagdu 3,0 6,5 -54%
Pozostate przychody operacyjne 0,4 1,0 -60%
Pozostate koszty operacyjne 0,2 10,9 -98%
Zysk / strata z dziatalnosci operacyjne;j 0,1 -15,1 -101%
Przychody finansowe 0,3 0,5 -40%
Koszty finansowe 0,6 12,5 -95%
Zysk / strata brutto -0,2 -271 -99%
Zysk / strata netto -1,0 -22,9 -96%

Struktura sprzedazy - dane w min. zt.

| pétrocze 2011 | péirocze 2010
Wielkos¢ Dane Dane Zmiana
skonsolidowane jednostkowe

Przychody z tytutu sprzedazy detalicznej 20,9 20,1 4%
Przychody z tytutu sprzedazy hurtowej 2,9 2,7 7%
Przychody z tytutu ustug przerobu w tym: 4,4 8,0 -45%
- dla klientéw zewnetrznych 4,4 3,1 42%
- dla Intermoda Fashion S.A. 4,9 -100%
Razem przychody ze sprzedazy 28,2 30,8 -8%

Sprzedaz spadta o 8%. Na spadek sktada sie wzrost sprzedazy detalicznej o 4% oraz wzrost
sprzedazy hurtowej o 7% oraz spadek ustug przerobu o 45%.

Wozrost sprzedazy detalicznej wynika ze wzrostu powierzchni detalicznej sklepéw pod marka
BYTOM.

GK Bytom S.A. zwiekszyta sprzedaz ustug przerobu do klientdw zewnetrznych o 42%, co w
pewnej czesci wypetnito luke jaka powstata zaprzestaniu sprzedazy do Intermoda Fashion
S.A. Nalezy przy tym pamietaé ze naleznos$ci z tytutu sprzedazy do Intermoda Fashion S.A. nie
udato sie odzyskac.
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Spadek kosztéw Zarzadu o 54% w pierwszej pofowie 2011 roku w poréwnaniu z pierwsza
potowg 2010 roku wynika z braku jednorazowych zdarzen w 2011 roku. Znaczgco wyisze
koszty zarzgdu w pierwszej potowie 2010 roku wynikaty gtdwnie z utworzonej rezerwy na
odprawy dla Zarzagdu w wys. 2 min. zt.

Spadek kosztow finansowych wynika z faktu zmniejszenia dtugu odsetkowego w Bytom S.A.
wynikajgcej z przeprowadzonej emisji akcji serii N.

Niski poziom pozostatych kosztow operacyjnych w poréwnaniu z | potowg 2010 roku wynika
z braku nadzwyczajnych zdarzen w | pétroczu 2011 roku.

Inne dokonania Grupy Kapitalowej Bytom S.A. i wazniejsze wydarzenia w pierwszym
poétroczu 2011 roku

Na 30 czerwca 2011 roku Bytom S.A. posiadat 61 sklepéw pod marka BYTOM o powierzchni
5701 m2. W pierwszym potroczu 2011 roku zostato otwartych 7 salonéw firmowych o
powierzchni 718 m2 oraz zamknieto 3 sklepy o powierzchni 420 m2. Dwa sposrdd
zamknietych sklepéw to nierentowne punkty, ktére nie rokowaty poprawy. Jeden z
zamknietych sklepdw zostanie zastgpiony w tym samym centrum handlowym inng
lokalizacjg w drugim péfroczu 2011 roku.

17 stycznia 2011 roku zostaty zawarte umowy o objeciu akcji serii N, emitowanych na
podstawie uchwaty nr 20/11/2010 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w
drodze subskrypcji prywatnej akcji na okaziciela serii N z wytgczeniem w catosci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie zmian Statutu Spoétki, podjetej przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 22 listopada 2010 roku, na mocy ktore;j:

1)kapitat zaktadowy Spoétki zostat podwyzszony o kwote 20.000.000,00 zt,

2)podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastepuje poprzez emisje nowych akcji na okaziciela
serii N w tacznej liczbie 20.000.000, o wartosci nominalnej po 1,00 zt kazda i fgcznej wartosci
nominalnej 20.000.000 zt, przy czym cena emisyjna akcji serii N jest rowna kwocie 1,00 zt za
jedna akcje,

3)emisja akcji serii N jest przeprowadzana w formie subskrypcji prywatnej, o ktérej mowa w
art. 431 § 2 pkt 1) Kodeksu Spétek Handlowych, przy czym akcje serii N mogty zostac
zaoferowane wytgcznie podmiotom wybranym przez Zarzad Spotki, o ktorych mowa w § 4
pkt 1) wskazanej wyzej uchwaty.

22 lutego 2011 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spodtki o
kwote 20.000.000 zt w drodze emisji 20.000.000 akcji serii N.
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1 marca 2011 r. Sad Rejonowy Katowice — Wschod w Katowicach Wydziat X Gospodarczy
postanowit ogtosi¢ upadtos¢ obejmujgcy likwidacje majatku Spotki zaleznej INTERMODA
FASHION S.A. z siedzibg w Bytomiu, wpisanej do Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem 0000360061, prowadzonego przez Sgd Rejonowy Katowice - Wschod w
Katowicach.

1 maja 2011 r. dziatalno$¢ produkcyjna zostata przeniesiona z Bytom S.A. do
Z0O Bytom sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowskich Gdrach.

15 maja 2011 r. Biuro Zarzadu oraz dziaty: Sprzedazy, Operacyjny, Marketingu, Finansowo —
Ksiegowy, IT zostaty przeniesione z Bytomia do Krakowa.

2. Podstawowe czynniki ksztattujace szanse rozwoju: ryzyka i zagrozenia.

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji

Bytom S.A. dziata w mocno konkurencyjnym segmencie meskiej mody formalnej. Segment
ten cechuje rozdrobnienie: z jednej strony mamy do czynienia z uznanymi markami polskimi,
takimi jak Bytom, a z drugiej ze markami swiatowymi, ktore agresywnie wkraczajg na polski
rynek. Rynek ten charakteryzuje sie dosy¢ niskimi barierami wejscia mamy do czynienia
rowniez pojawianiem sie konkurencji nowopowstajgcych marek. W zwigzku z nasilaniem sie
konkurencji.

Zarzad Bytom S.A. moze by¢ zmuszony do zwiekszenia naktadéw na marketing i promocje,
aby dotrze¢ do docelowego klienta, co moze wptyngé negatywnie na wyniki Spofki.

Ryzyko zwigzane z tendencjami w modzie

Rynek Meskiej mody zmienia sie. Wydatki na odziez i obuwie rosng w korelacji ze wzrostem
w PKB, jednak ich struktura zmienia sie. Sukces marki Bytom bedzie zalezat od poziomu
wydatkéw konsumentédw na meska mode formalng, oraz od rozpoznania przez Zarzad Bytom
S.A. przysztych tendencji w modzie meskiej i dostosowywania kolekcji do tych zmian.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna.

Koniunktura w branzy odziezowej pozostaje w korelacji z ogdlng sytuacjg gospodarcza kraju.
Dynamika przychodoéw Bytom S.A. jest czesciowo uzalezniona od wzrostu polskiego PKB, a w
szczegblnosci stopnia zamoznosci polskiego spoteczenistwa. Ewentualne pogorszenie sytuacji
gospodarczej w Polsce, spowolnienie procesu bogacenia sie spoteczenstwa lub nasilenie
procesow inflacyjnych moze negatywnie wptyngc¢ na wielkos¢ generowanych przez Spoétke
przychoddéw ze sprzedazy oraz wyniki finansowe.
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Ryzyko kursowe.

Spotka importuje wiekszos¢ tkanin do produkcji ubran z zagranicy. Réwniez czynsze w
Centrach Handlowych, w ktorych zlokalizowane sg sklepy spotki ustalane sg zwykle w EUR. W
zwigzku z tym koszty Emitenta zwigzane sg z poziomem kursu EUR wobec PLN. Z drugiej
strony cze$¢ sprzedazy Spétki denominowana jest w walutach obcych, gtéwnie EUR i DKK.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia

Branze Emitenta cechuj sezonowos¢. Wydatki na meska odziez formalng zazwyczaj sg wyzsze
w okresach zwigzanych z imprezami okolicznosciowymi. Sezonowos$¢ oraz skumulowanie
dostaw moze powodowac okresowe znaczgce zwiekszanie sie zapotrzebowania na kapitat
obrotowy. W przypadku nietypowych zachowan pogody np. cieptego sezonu jesiennego
moze dojs¢ do nizszych od zaktadanych przychoddéw ze sprzedazy kolekcji jesiennej a w
rezultacie do gtebszych wyprzedazy i nizszych marz w koncowce sezony jesienno —
zimowego.

Ryzyko zmiennosci stép procentowych.

Emitent bierze pod uwage dalszy rozwéj finansujgc sie  wiekszym stopniu dtugiem
odsetkowym, a zwtaszcza kredytem bankowym oraz leasingiem. Niepewnos¢ na rynkach
finansowych oraz wystgpienie grozby inflacji moze spowodowac¢ podwyzszenie stop
procentowych przez Rade Polityki Pienieznej co w rezultacie moze wptyng¢ na wyzsze koszty
obstugi dtugu odsetkowego i pogorszenie wyniku finansowego.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw prawa.

Za ryzyko dla prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci nalezy uznac¢ potencjalne zmiany
prawa w zakresie przepisbw prawa, w tym w szczegdlnosci prawa cywilnego, prawa
podatkowego oraz prawa handlowego. Ponadto w wielu przypadkach obowigzujgce przepisy
zostaty sformutowane w sposob nieprecyzyjny, badz brak jest ich jednoznacznej
interpretacji. W rezultacie istnieje zarowno ryzyko zmiany obecnych przepiséw prawa w taki
sposob, ze nowe uregulowania mogg okazac sie niekorzystne dla Emitenta, co moze wptyngc
na pogorszenie jego wynikdw finansowych, jak réwniez ryzyko przyjecia przez wtasciwe
organy (w tym organy podatkowe) interpretacji obowigzujgcych przepiséw odmiennej od
interpretacji przyjetej przez Emitenta.

Ryzyko zwigzane z planowanymi inwestycjami.

Emitent planuje znaczace inwestycje na rozbudowe wtasnej sieci sprzedazy. Istnieje ryzyko,
ze decyzje o lokalizacji sklepdw (Spdtka zamierza otwierac sklepy w najlepszych Centrach
Handlowych) okazg sie btedne, i efekty uzyskiwane z realizacji inwestycji beda mniejsze niz
koszty budowy i utrzymania sieci wtasnych salonéw sprzedazy. W celu ograniczenia ryzyka
Spotka monitoruje sytuacje handlowg w réznych Centrach Handlowych.
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Ryzyko zwigzane z niejednorodng jakoscia obstugi klienta w poszczegdlnych salonach
Specyfika rynku w jakim dziata Emitent wymaga zapewnienia odpowiedniej jakosci obstugi
klienta w salonach marki Bytom. Emitent wdraza system szkolen dla pracownikow,
opracowuje standardy obstugi klienta oraz system kontroli wprowadzonych standarddéw.
Istnieje ryzyko, ze jezeli system obstugi klientéw nie zostanie prawidtowo wdrozony to
poziom ustug Swiadczonych w poszczegdlnych salonach moze byé zréznicowany. Moze sie to
przetozy¢ na utrate zaufania klientow do marki i pogorszenie wizerunku Emitenta, a w
konsekwencji moze skutkowa¢ obnizeniem wynikéw realizowanych w poszczegdlnych
salonach i ogdlnie przez Emitenta.

Ryzyko niewykorzystania mocy produkcyjnych.

Roczne moce produkcyjne Grupy Kapitatowej przekraczajg obecne mozliwosci zbytu tej
produkcji na rynku krajowym pod witasng marka. W zwigzku z powyzszym Spoétka oferuje
ustugi szycia przerobowego zaréwno kontrahentom krajowym jak i zagranicznym. Istnieje
ryzyko przeniesienia czesci zlecen przerobowych do innych firm swiadczacych ustugi szycia,
zarowno w kraju jak i zagranica (takze na Dalekim Wschodzie).

W celu petnego wykorzystania mocy produkcyjnych Spétka aktywnie poszukuje
kontrahentdéw zlecajacych szycie ubran.

3. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku
potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedaiy jednostek gospodarczych,
przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitalowej emitenta, inwestycji
dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

1 marca 2011 r. Sad Rejonowy Katowice — Wschod w Katowicach Wydziat X Gospodarczy
postanowit ogtosi¢ upadtos¢ obejmujgcy likwidacje majatku Spotki zaleznej INTERMODA
FASHION S.A. z siedzibg w Bytomiu, wpisanej do Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem 0000360061, prowadzonego przez Sgd Rejonowy Katowice - Wschod w
Katowicach.

1 maja 2011 r. dziatalno$¢ produkcyjna zostata przeniesiona z Bytom S.A. do
Z0O Bytom sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowskich Gdérach., spotki w 100% zaleznej od Bytom S.A.

4. Stanowisko zarzagdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikow na dany rok, w sSwietle wynikow zaprezentowanych w raporcie
poétrocznym w stosunku do wynikéw prognozowanych.

Zarzad Bytom S.A. podtrzymuje prognoze sprzedazy u zysku na 2011 rok ogtoszong raportem
biezgcym nr. 39/2010. tj. sprzedaz w wysokosci 71,7 min. zt. oraz zysk netto w wysokosci 0,5
min. zt.
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5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosé6w na WZA emitenta na dzien przekazania
raportu wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udziatu w kapitale zaktadowym, liczby glosow z nich wynikajacych i ich procentowego
udziatlu w ogdlnej liczbie glosow na WZA oraz wskazanie zmian w strukturze wtasnosci
znacznych pakietow akcji emitenta.

Procent Procentowy
Nazwa podmiotu Liczba akcji  glosow na  udziat w kapitale

WZA zaktadowym
Investors TFl S.A. 17 659 607 25,01% 25,01%
Nova PBB Sp. z 0.0. SKA 11708 000 16,58% 16,58%
FRM 4E CAPITAL Sp. z 0.0. SKA 8392 000 11,89% 11,89%
Pozostali 32850393 46,52% 46,52%
Ogotem akcje Bytom S.A. 70 610 000 100,00% 100,00%

6. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby

zarzadzajgce i nadzorujgce emitenta na dzienn przekazania raportu, wraz ze wskazaniem
zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu, odrebnie dla
kazdej z osdb.

Procent Procentowy udziat

Osoba Funkcja Liczba akcji  gltosow w kapitale
na WZA zaktadowym
Michat Wdjcik Prezes Zarzadu 1840 000 2,61% 2,61%
Grzegorz Koterwa Wiceprezes Zarzadu 920 000 1,30% 1,30%
. Przewodniczacy Rady
Jan Pilch . 500000 0,71% 0,71%
Nadzorczej
RAZEM 3260000 4,62% 4,62%
RAZEM akcje BYTOM S.A. 70610000 100,00% 100,00%

17 stycznia 2011 roku Pan Michat Wojcik objat 1 600 000 akcji serii N.
17 stycznia 2011 roku Pan Grzegorz Koterwa objat 800 000 akcji serii N.
17 stycznia 2011 roku Pan Jan Pilch objat 500 000 akcji serii N.

12 lipca 2011 roku Pan Michat Wéjcik kupit 240 000 akcji

15 lipca 2011 roku Pan Grzegorz Koterwa kupit 120 000 akcji

7. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;.

Bytom S.A. jest strong powodowg w sprawach o zaptate naleznosci od kontrahentéw tgczna
kwota przedmiotu sporu nie przekracza 10% kapitatu wtasnego Bytom S.A.
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8. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub t3cznie s3 one istotne i
zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity powyzsze transakcje z podmiotami powigzanymi.

9. Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktdre
sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta.

Raport zawiera podstawowe informacje, ktére s3g istotne dla oceny sytuacji grupy
kapitatowej emitenta.

10. Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie emitenta bedg mialy wptyw na osiggniete
przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego poétrocza.

Czynnikiem, majgcym znaczny wptyw na osiggane wyniki finansowe jest popyt na rynku
krajowym. Innym czynnikiem silnie oddziatywujagcym na wyniki Bytom S.A. jest kurs PLN
wobec EUR. Wartos¢ importu Emitenta (gtéwnie tkaniny) jest wyzsza niz eksport. Ostabienie
PLN wptywa wiec na wzrost kosztow zaopatrzenia i tym samym pogarsza osiggane wyniki
finansowe. Nie bez znaczenia jest tez fakt, iz czynsz w Centrach Handlowych, w ktérych
Bytom S.A. wynajmuje powierzchnie pod sklepy firmowe ustalony jest w EUR i przeliczany na
PLN. Wzrost kursu EUR poprzez wzrost czynszéw zwieksza koszty sprzedazy Emitenta.

Michat Wajcik Grzegorz Koterwa

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Krakéw, 31 sierpien 2011 rok



