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FON S.A. skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku

/w tys.zV/
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z Nota 31 grudnia 31 grudnia
SYTUACJI FINANSOWEJ 2010 rok 2009 rok
Aktywa
I. Aktywa trwale 16 445 4542
Wartos$ci niematerialne 1
Rzeczowe aktywa trwale 2 5748 4510
Dhugoterminowe aktywa finansowe 3 1745 32
Inwestycje wyceniane metoda praw wlasnosci 4 8948
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5 4
I1. Aktywa obrotowe 11741 383
Zapasy 6
Naleznosci krotkoterminowe 7 3893 301
Inwestycje krétkoterminowe 8 6 250 1
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 9 1594 79
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 10 4 2
III. Aktywa przeznaczone do sprzedazy 11
Aktywarazem 28 186 4925
Pasywa
I. Kapital wlasny 23498 3740
A. Kapital wlasny przypadajacy akcjonariuszom 17535 3740
jednostki dominujgcej
Kapitat podstawowy 12 10 803 3274
Kapital zapasowy 13 8 695 7422
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny aktywow 14
Pozostate kapitaty rezerwowe 15 13 096 13 096
Zyski zatrzymane/ Niepodzielony wynik finansowy 16 -15 059 -20 052
B. Udzialy niekontrolujace 17 5963
I1. Zobowiazania dlugoterminowe 18 1558 0
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1558
Rezerwa na swiadczenia emerytalne
Dhugoterminowe kredyty i pozyczki
I11. Zobowigzania krotkoterminowe 19 3130 1185
Kredyty i pozyczki 1077 33
Z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 101
Zobowigzania handlowe 50 277
Zobowigzania pozostate 1902 875
Rezerwy na zobowiazania
Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
IV Zobowiazania bezpoSrednio zwigzane z aktywami
dlugoterminowymi sklasyfikowanymi jako przeznaczone 20
do sprzedazy
Pasywa razem 28 186 4925

Strona 3z 30



FON S.A. skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku

/w tys.zV/
Warto$¢ ksiegowa 17 535 3740
Liczba akcji 108 031 807 32 740 807
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w z1) 21 0,16 0,12
Rozwodniona liczba akgji 112 000 100 32 740 807
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedna akcje¢/udzial (w zl) 21 0,16 0,01

31 grudnia 31 grudnia
POZYCJE POZABILANSOWE Nota 2010 rok 2009 rok

1. Naleznosci warunkowe 21 1369 1396
2. Zobowiazania warunkowe 21 1369 1396
3. Inne (z tytulu)
Pozycje pozabilansowe, razem 1 369 1396

Zobowigzania warunkowe dotycza hipotek, ktore figuruja w dziale IV nabytych przez spotke nieruchomosci.
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FON S.A. skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku

/w tys.zV/
) Okres Okres
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I Nota| zakonczony zakonczony
STRAT 31.12.2010 31.12.2009
Il;;fzf:il;(l)gg netto ze sprzedazy produktow, towarow i 22 909 738
Koszty sprzedanych produktéw, towarow i materialéw 651 843
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 258 -105
Koszty sprzedazy 23
Koszty ogolnego zarzadu 23 957 593
Pozostate przychody operacyjne 24 37 129
Pozostate koszty operacyjne 25 201 893
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej -863 -1 462
Przychody finansowe 26 7531 114
Koszty finansowe 27 1660 103
Zysk na sprzedazy calo$ci lub cze¢$ci udzialow
podporzadkowanych 28 1455
S)ggﬁr;izlﬁgga:;:ltloéci firmy jednostek 29 3154
Zysk (strata) brutto 9617 -1451
Podatek dochodowy 30 1554
- cze$¢ biezaca
- cze$¢ odroczona 1554
Zysk (strata) netto z dzialalno$ci gospodarczej 8 063 -1451
Dzialalno$¢ zaniechana
Strata za rok obrotowy na dzialalnosci zaniechanej
Zysk netto za rok obrotowy 8 063 -1451
Przypadajacy na:
- Akcjonariuszy jednostki dominujacej 4993 -1451
- Udzialy niekontrolujace 3070
Zysk (strata) netto 4993 -1451
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 35545 174 410740 151
Zysk (strata) na jedng akcje zwykla (w zl) 31 0,14 -0,01
Srednia wazona rozwodniona liczba akeji zwyklych 39545174 411 067 151
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje¢ zwykla (w zl) 31 0,13 -0,01
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FON S.A. skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku

/w tys.zV/
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE  Z e ngmy e Eziiny
CALKOWITYCH DOCHODOW 31122010 | 31.12.2009
Zysk/strata netto za okres 8 063 -1451
Inne catkowite dochody, w tym: 50
- rozliczenie z kapitatu z aktualizacji wyceny 50
Calkowity dochod za okres 8 063 -1401
Przypadajacy na:
- Akcjonariuszy jednostki dominujacej 4 993 -1 401
- Udzialy niekontrolujace 3070
SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W zak?)gginy Zak(zggi ny
KAPITALE WLASNYM 31.12.2010 | 31.12.2009
I. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO) 3740 5191
I.a. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu
do danych poréwnywalnych 3740 5191
Kapital zakladowy na poczatek okresu 3274 16 370
Zmiany kapitalu zakladowego 7529 -13 096
a) zwickszenia (z tytutu) 7529
- emisji akcji 7529
b) zmniejszenia (z tytutu) 13 096
- obnizenie kapitatu 13 096
Kapital zakladowy na koniec okresu 10 803 3274
Kapital zapasowy na poczatek okresu 7422 7422
Zmiany kapitatu zapasowego 1273
a) zwiekszenia (z tytutu) 1297
- emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej 1297
b) zmniejszenie (z tytutu) 24
- rozliczenie udzialow niekontrolujacych 24
Kapital zapasowy na koniec okresu 8 695 7422
Kapital z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny 50
a) zwigkszenia (z tytutu) 50
- wycena dlugotrwatych aktywow finansowych 50
b) zmniejszenia (z tytutu)
Kapital z aktualizacji wyceny na koniec okresu 50
Pozostale kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 13 096
Zmiany pozostatych kapitalow rezerwowych 13 096
a) zwiekszenia (z tytutu) 13 096
- z obnizenia kapitalu zaktadowego 13 096
b) zmniejszenia (z tytutu)
Pozostale kapitaly rezerwowe na koniec okresu 13 096 13 096
Straty z lat ubieglych na poczatek okresu -20 052 -18 651
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FON S.A. skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku

/w tys.zl/
Zmiany 4993 -1401
a) zwickszenia (z tytuhu) 4993 -1401
- zysk za okres 4993 -1 401
b) zmniejszenia (z tytutu)
Niepodzielony wynik finansowy na koniec okresu -15 059 -20 052
IT Kapital wlasny akcjonariuszy jednostki dominujace;j
na koniec okresu 14 381 3740
II1. Udzialy niekontrolujgce na poczatek okresu
Zmiany
a) zwickszenia (z tytuhu) 5963
- udzial w spotkach konsolidowanych 5963
b) zmniegjszenia (z tytutu)
1V. Udzialy niekontrolujace na koniec okresu 5963
I1. Kapital wlasny na koniec okresu (BZ ) 23 498 3740
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FON S.A. skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku

/w tys.zV/
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ~PRZEPLYWOW Zakc; EZiiny Zakc; Eziiny
LI L6720 (C15 31.12.2010 | 31.12.2009
DZIALALNOSC OPERACYJNA
I. Zysk (strata) netto 8 063 -1451
Il. Korekty razem -5 996 1233
Zysk/strata udziatowcoéw mniejszosciowych -3070
Amortyzacja 163 149
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -62
(Zysk) strata z tytulu dziatalnos$ci inwestycyjnej 421 -120
Zmiana stanu pozostatych rezerw 1 558
Zmiana stanu zapasow 254
Zmiana stanu naleznosci i czynnych rozliczen
miedzyokresowych -3 559 1234
Zmiana stanu zobowigzan 2527 -315
Inne korekty -3974 31
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci operacyjnej (I+/-11) 2 067 -218
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
1. Wplywy 753 490
Zbycie aktywow finansowych 753 490
1. Wydatki 20 289 206
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwalych 1401 171
Wydatki na nabycie aktywow finansowych 18 888 35
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-11) 19536 284
DZIALALNOSC FINANSOWA
1. Wplywy 23114 0
Wplywy netto z emisji akcji (wydania udzialéw) i innych
instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu 14 593
Kredyty i pozyczki 1501
Emisja dtuznych papierow warto§ciowych 7020
1. Wydatki 4130 0
Sptaty kredytow i pozyczek 458
Wykup dhuznych papieréw warto§ciowych 3510
Odsetki 162
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowej (I-11)
18 984 0
D. Przeplywy pieni¢zne netto, razem 1515 66
E. Bilansowa zmiana stanu §rodkow pieni¢znych 1515 66
F. Srodki pieni¢zne na poczatek okresu 79 13
G. Srodki pieni¢zne na koniec okresu (F+/- D), w tym: 1594 79
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FON S.A. skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku
/w tys.zV/

1. Informacje ogolne

Spotka zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000028913.

NIP 548 -007-58-44
Regon 070009914

Siedziba spolki:
Ul. Padlewskiego 18C
09-400 Ptock

Zarzad spotki

Piotr Zotynski — Prezes Zarzadu do dnia 15 lipca 2010 r.
Sylwia Szwed — Prezes Zarzadu od dnia 15 lipca 2010 roku

Rada Nadzorcza
W sktad Rady Nadzorczej wchodza:

Wojciech Hetkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mariusz Patrowicz

Matgorzata Patrowicz

Grzegorz Leonarski

Jolanta Koralewska

Jacek Koralewski

Marianna Patrowicz

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest wynajem nieruchomosci. Czas trwania spotki jest
nieoznaczony.

Czas trwania spotki jest nieoznaczony. FON S.A. - jako podmiot dominujacy Grupy Kapitatowej FON,
sprawuje nadzor wilascicielski nad firmami zaleznymi, a takze prowadzi operacje finansowe w ramach
grupy.

Zgodnie z uchwata Walnego Zgromadzenia FON S.A. z dnia 30 czerwca 2005 roku poczawszy od
sprawozdan finansowych za okresy sprawozdawcze rozpoczynajace si¢ od dnia 1 stycznia 2005 r.
sprawozdania finansowe Spolki sporzadzane sa zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej 1 zwigzanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen
Komisji Europejskiej.

Prezentowane w raporcie za 2010 rok skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej FON obejmuje:

e jednostkowe sprawozdanie FON S.A. - podmiotu dominujacego (Sad Rejonowy W Bydgoszczy XIlI
Wydziat Gospodarczy KRS, nr KRS 000028913),

¢ jednostkowe sprawozdanie finansowe FON ECOLOGY S.A. — spotka zalezna (Sad Rejonowy w
Warszawie X1V Wydziat Gospodarczy KRS nr KRS 0000336818) - udzial w kapitale i gtosach 50,71%

e OMENIX Sp. z 0.0. — spotka zalezna od FON ECOLOGY S.A., w ktorej posiada 100% udzialéw (Sad
Rejonowy w Warszawie XIII Wydziat Gospodarczy KRS nr KRS 0000364231)

¢ Investment Friends Development S.A. — spétka stowarzyszona (Sad Rejonowy w Warszawie XIV
Wydziat Gospodarczy KRS nr KRS 0000290066) - udziat w kapitale i gtosach 50,00%

o Urlopy.pl S.A. — spotka stowarzyszona - (Sad Rejonowy w Warszawie X1V Wydziat Gospodarczy KRS
nr KRS 0000290193) - udziat w kapitale i gtosach 43,89%
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FON S.A. skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku
/w tys.zV/

2. Sprawozdanie finansowe

Sprawozdanie finansowe FON za 2010 rok =zakonczone 31 grudnia 2010 roku oraz poréwnywalne
sprawozdanie za 2009 rok zakonczony 31 grudnia 2009 roku zostaly sporzadzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).

W zwigzku z tym, iz za rok 2009 Spotka nie sporzadzala skonsolidowanego sprawozdania finansowego
jako porownywalne dane przedstawiono jednostkowe sprawozdanie FON S.A.

Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spotki w dniu 21 marca 2011
roku.

3. Oswiadczenie o zgodnoSci oraz podstawa sporzadzenia

Oswiadczenie o zgodnosci

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej  (,MSSF”) przyjetymi przez Rade Miedzynarodowych Standardow
rachunkowo$ci  oraz interpretacjami wydanymi przez Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczo$ci Finansowe;j (,,KIMSF).

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z wymogami okre$lonymi w rozporzadzeniu
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. - Dz. U. Nr 33, poz. 259) w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych.

Stosowane zasady rachunkowosci (polityka rachunkowosci)

Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe jest przedstawione w tysiacach ztotych. Zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez spotke w dajacej sie przewidzieé¢ przysztosci.

Spotka stosuje nadrzgdne zasady wyceny oparte na historycznej cenie nabycia, zakupu lub wytworzenia, z
wyjatkiem czgéci aktywow finansowych, ktore zgodnie z zasadami MSSF wycenione zostaly wedtug
wartosci godziwe;.

4. Nowe standardy rachunkowosci i interpretacje KIMSF

Do sporzadzenia sprawozdania finansowego zastosowano identyczne zasady rachunkowosci jak
do sprawozdania finansowego spotki za rok zakonczony 31 grudnia 2009 roku.

Spoétka nie skorzystata z mozliwosci wczesniejszego zastosowania nowych standardow 1
interpretacji, ktore zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, a ktére wchodza w Zycie po dniu
bilansowym.

Zmiany standardow obowigzujace od okresoOw rocznych rozpoczynajacych si¢ w dniu lub po
1 stycznia 2010 roku majace wptyw na prezentowane sprawozdanie finansowe:

1) Zmiany do MSSF 2 Platno$ci w formie akcji — Transakcje ptatnosci w formie akcji w ramach grupy
rozliczane w srodkach pieni¢znych,

2) Zmiany do MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe,

3) Zmiany do MSR 39 Instrumenty Finansowe: ujmowanie i wycena,

4) Zmiany do MSSF 3 Polaczenia jednostek gospodarczych,

5) Zmiany do MSSF 5 Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy,

6) po czgséci: Zmiany (ulepszenia) do Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;j
2009,
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FON S.A. skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku
/w tys.zV/

7) KIMSF 12 Umowy koncesyjne,

8) KIMSF 15 Umowy dotyczace budowy nieruchomosci

9) KIMSF 16 Zabezpieczenie udziatéw w aktywach netto jednostki dziatajacej za granica,
10) KIMSF 17 Przekazanie aktywow niegotowkowych wiascicielom,

11) KIMSF 18 Przekazanie aktywow przez klientow.

Zastosowanie zmienionych standardéw i nowych interpretacji nie ma istotnego wptywu na sprawozdanie
finansowe Spotki, gdyz wigkszo$¢ z nich nie ma zastosowania do jej dziatalnosci.

Zasady konsolidacji
Jednostki zalezne

Spotki zalezne, wiaczone zostaty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego poczawszy od dnia
objecia kontroli przez spotke dominujaca. Na dzien nabycia jednostki zaleznej (objecia kontroli), aktywa,
pasywa i zobowigzania warunkowe spotki zaleznej wycenione sg w wartosci godziwej. Nadwyzka ceny
nabycia nad warto$cia godziwa nabytych aktywow netto stanowi warto$¢ firmy. Nadwyzka przejetych
wartosci aktywow netto wyrazonych w wartosciach godziwych, ujmowana jest w rachunku zyskow 1 strat
roku obrachunkowego, w ktérym miato miejsce nabycie.

Udziaty akcjonariuszy mniejszosciowych wykazywane sg wedtug przypadajacej na nie wartosci godziwej
aktywow netto.

Ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego wylaczone zostaly wszelkie operacje gospodarcze
pomigdzy jednostkami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej. Eliminacji podlegaja takze wszelkie zyski
i straty dotyczace operacji gospodarczej bedacej w toku na dzien sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone stanowig jednostki, na ktdre grupa wywiera znaczacy wptyw, rozumiany jako
wplyw na podejmowane decyzje w ksztaltowaniu polityki operacyjnej i finansowe;j.

Udziatly w podmiotach stowarzyszonych sg ujmowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
wedtug wyceny metoda praw wlasnosci.

Warto$¢ firmy wiaczona jest do wartosci bilansowej inwestycji, a utrate jej wartosci wycenia si¢
w ramach tej inwestycji.

Cena nabycia udziatow w podmiocie stowarzyszonym podlega korektom o wszelkie skutki zmian warto$ci
godziwe] aktywow netto, przypadajace na warto$¢ posiadanego udziatu od chwili nabycia do daty
sprawozdania finansowego oraz skutki stwierdzonej utraty wartosci.

Wartos$¢ firmy oraz ujemna warto$¢ firmy.

Wykazana jako sktadnik aktywow na dzien nabycia warto$¢ firmy, stanowi nadwyzke ceny nabycia nad
warto$cig godziwg nabytych, mozliwych do wyodrebnienia, aktywow netto.

Wykazana w sprawozdaniu finansowym warto$¢ firmy jest wykazywana wedlug ceny nabycia
pomniejszonej o odpisy z tytulu utraty wartosci.

Nadwyzka nabytych aktywow netto nad ceng nabycia (ujemna warto$¢ firmy) odnoszona jest w rachunek
zyskow 1 strat roku obrachunkowego, w ktorym nastgpito nabycie.
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/w tys.zV/

Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwale stanowigce; grunty, budynki, maszyny i1 urzadzenia wykorzystywane do
produkcji, dostarczania produktow i $wiadczenia ustug lub w celach zarzadzania, wycenione sg na dzien
bilansowy wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszone o umorzenie i odpisy aktualizujace
z tytutu utraty wartosci.

Wartos¢ sktadnikow majatkowych wytworzonych we wilasnym zakresie zawiera koszty materialow i
robocizny oraz narzut kosztow posrednich. Koszty wytworzenia sktadnikéw majatkowych powigkszane sg
o uzasadniong cze$¢ kosztow finansowania zewngtrznego.

Srodki trwate umarzane sa wedtug metody liniowej, wedlug przewidywanego okresu uzytkowania dla
poszczegoblnej grupy rodzajowej. Zastosowane stawki umorzeniowe dla poszczegélnych grup rodzajowych
sktadnikow majatku trwatego sa nastepujace:

- prawo wieczystego uzytkowania gruntow 83 lata
- Budynki i budowle 40 lat
- Maszyny i urzadzenia techniczne 5do 12 lat

- Wyposazenie i inne srodki trwate 5do 10 lat

Srodki trwale umarzane sa od nastgpnego miesiaca przyjecia srodka trwatego do eksploatacji. Grunty nie
podlegaja umorzeniu, nabyte prawo wieczystego uzytkowania gruntow jest amortyzowane.

Woydatki na remonty, ktore nie powodujg zwigkszenia wartosci uzytkowej danego sktadnika majatku
trwatego, obcigzaja koszty okresu, w ktorym zostaty one poniesione.

WartoSci niematerialne

Wartosci niematerialne nabyte w ramach oddzielnej transakcji sg aktywowane wedlug ceny nabycia.

Wartosci niematerialne nabyte w ramach transakcji przejecia jednostki gospodarczej ujmowane sg w
aktywach oddzielnie od wartosci firmy, jesli przy poczatkowym ujeciu mozna wiarygodnie ustali¢ ich
warto$¢ godziwa. Warto$ci te moga wynikac¢ z praw umownych lub z przepiséw prawnych niezaleznie od
mozliwoséci ich wyodrebnienia. Jezeli warto$ci te nie wynikajg z ustalen umownych podlega¢ musza
wyodrebnieniu od innych aktywow celem ich sprzedazy, wymiany, udzielenia licencji itp.

Wartos¢ firmy jest wykazywana wedlug ceny nabycia pomniejszonej o laczne dokonane odpisy
aktualizujace z tytutu utraty wartosci.

Pozostate warto$ci niematerialne i prawne sg amortyzowane wedlug metody liniowej w okresie ich
przewidywanego uzytkowania.
Przewidywany okres uzytkowania wartos$ci niematerialnych wynosi od 2 do 5 lat.

Utrata wartosci rzeczowego majatku trwalego i wartosci niematerialnych z wylaczeniem
wartosci firmy

W przypadku wystapienia przestanek wskazujacych na mozliwos¢ utraty wartosci posiadanych sktadnikow
rzeczowego majatku trwatego i wartosci niematerialnych, przeprowadzany jest test na utrate wartosci a
ustalone kwoty odpisow aktualizujgcych obnizajg wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow, ktorego dotyczg i
odnoszone sa w rachunek zyskow 1 strat.

Zapasy

Zapasy surowcow 1 materiatdéw oraz zakupionych towaréw sg wycenione na dzien bilansowy wedtug: ceny
nabycia (kosztu wytworzenia) nie wyzszych od ich wartosci netto mozliwych do uzyskania na dzien
bilansowy. Stosowang metodg ustalania ceny nabycia surowcow, materiatow i towardéw jest metoda
pierwsze przyszlo- pierwsze wyszlo.

Strona 12 z 30



FON S.A. skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku
/w tys.zV/

Warto$¢ zapasoéw produkcji w toku i wyrobow gotowych — Spétka wycenia zapasy wedhug wartosci netto
mozliwej do uzyskania na dzien bilansowy biorac pod uwage stopien zaawansowania produkcji.

Koszt wytworzenia nie zawiera kosztow finansowania zewnetrznego.

Naleznosci z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktérych termin zapadalnosci wynosi zazwyczaj od 30 do 90 dni sa
uyjmowane wedlug kwot pierwotnie zafakturowanych, z uwzglednieniem odpiséw na nie$ciagalne
nalezno$ci. Odpisy aktualizujace niesciagalne naleznosci oszacowywane sg wtedy, jezeli Sciagniecie pelnej
kwoty naleznosci przestaje by¢ prawdopodobne.

Kwoty utworzonych odpisow aktualizujacych warto$¢ nalezno$ci odnoszone sg odpowiednio do
pozostatych kosztow operacyjnych lub do kosztow finansowych — zaleznie od rodzaju naleznosci, ktorej
odpis dotyczy.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienigzne i ekwiwalenty $rodkow pienieznych obejmuja $rodki pienigzne w banku i kasie oraz
lokaty krotkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nie przekraczajacym trzech miesiecy.

Kredyty i pozyczki oprocentowane

W momencie poczatkowego ujecia, kredyty bankowe i pozyczki sa ujmowane wedlug ceny nabycia
odpowiadajacej wartos$ci godziwej otrzymanych $rodkdéw pienieznych, pomniejszonych o koszty zwigzane
z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Kapital zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej.

Réznice migdzy wartoscig godziwg uzyskanej zaplaty i warto$cig nominalng akcji sg uyymowane w kapitale
zapasowym ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej. W przypadku wykupu akcji kwota
zaplaty za akcje obcigza kapital wilasny i jest wykazywana w bilansie w pozycji akcji wlasnych.

Koszty emisji akcji poniesione przy powstaniu spotki akcyjnej lub podwyzszeniu kapitatu zaktadowego,
zmniejszaja kapitat zapasowy jednostki do wysokosci nadwyzki wartosci emisji nad wartoscig nominalng
akcji, a pozostatg ich czes$¢ zalicza si¢ do kosztéw finansowych.

ZyskKil straty z lat ubieglych stanowig zakumulowane zyski/straty.

Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na spodlce cigzy istniejacy obowigzek (prawny lub zwyczajowy)
wynikajacy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypeknienie tego obowigzku spowoduje
koniecznos¢ wyptywu $rodkdow oraz mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowiazania. Jezeli istnieje wiarygodne oczekiwanie, ze objete rezerwa koszty zostang zwrdcone,
wowczas zwrot ten jest uymowany jako odrebny sktadnik aktywow, ale tylko wtedy, gdy jest praktycznie
pewne, ze zwrot ten nastapi (np. na mocy zawartej umowy ubezpieczenia).

Przychody

Przychody ujmowane sa w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Spdtka uzyska korzysci
ekonomiczne zwigzane z dang transakcja oraz gdy kwot¢ przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny
sposob. Nastepujace kryteria obowigzuja przy ustalaniu przychodow:

Sprzedaz towarow i produktow
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Przychody sg ujmowane, jezeli znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z prawa wlasnosci towarow i
produktéw zostaly przekazane nabywcy oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny
sposob.

Odsetki
Przychody z odsetek ujmowane sg sukcesywnie w miare ich narastania.

Podatek dochodowy

Obciazenia podatkowe zawieraja biezace opodatkowanie podatkiem dochodowym od os6b prawnych i
zmiang stanu rezerw lub aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Biezace zobowigzania
podatkowe ustalone sa na podstawie aktualnie obowigzujacych przepisow podatkowych i ustalonego
dochodu do opodatkowania.

Sktadnik aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmowany jest w odniesieniu do
wszystkich ujemnych réznic przejsciowych, jak roéwniez niewykorzystanych aktywow z tytulu
odroczonego podatku dochodowego i niewykorzystanych strat podatkowych do odliczenia w nastgpnych
okresach, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiagnigty dochdd do
opodatkowania, ktory pozwoli wykorzysta¢ wyzej wymienione.

Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest weryfikowana na
kazdy dzien bilansowy i podlega odpisowi w przypadku kiedy zachodzi watpliwo$¢ wykorzystania przez
Spotke korzysci ekonomicznych zwigzanych z wykorzystaniem aktywdw podatkowych.

Odroczony podatek dochodowy jest obliczany na podstawie stawek podatkowych, ktore wedtug
przewidywan kierownictwa bgda obowiazywaty w okresie, gdy sktadnik aktywow zostanie zrealizowany
lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe prawnie lub faktycznie obowigzujace
na dzien bilansowy.

Zmiana stanu rezerw i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego wykazywana jest w rachunku
zyskow 1 strat z wyjatkiem sytuacji, kiedy skutki finansowe zdarzen powodujgcych powstanie lub
rozwigzywanie podatku odroczonego ujmowane sg bezposrednio w kapitale wlasnym jednostki.

Leasing finansowy

Umowy leasingowe, w ramach ktorych Spotka ponosi praktycznie cato$¢ ryzyka oraz czerpie praktycznie
wszystkie korzys$ci wynikajace z posiadania sktadnikow aktywow klasyfikowane sg jako umowy leasingu
finansowego. Aktywa posiadane przez Spotke na mocy uméw leasingu finansowego sa wykazywane
poczatkowo w wartosci godziwej lub warto$ci biezacej minimalnych oplat leasingowych, w zalezno$ci od
tego ktora z tych kwot jest nizsza. Warto$¢ poczatkowa aktywow uzywanych na podstawie umow leasingu
finansowego jest pomniejszana o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci. W przypadku
braku wystarczajacej pewnosci, ze spotka uzyska tytul wlasnosci po zakonczeniu leasingu, dany sktadnik
aktywow uzywany na mocy umow leasingu finansowego jest amortyzowany przez okres krotszy z: okres
leasingu lub okres ekonomicznej uzyteczno$ci. W pozostatych przypadkach Spotka stosuje okresy
amortyzacji analogiczne do rzeczowych aktywow trwatych.

Optaty leasingowe sg rozdzielane na cz¢$¢ kapitatowg i odsetkowa przy uzyciu statej wewnetrznej stopy
zwrotu, czg$¢ odsetkowa obcigza rachunek zyskow i strat przez okres trwania umowy.
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Nota 1

Spotki z grupy nie posiadaja zadnych wartosci
niematerialnych i prawnych

Nota 2
31 grudnia | 31 grudnia
RZECZOWE AKTYWA TRWALE 2010 2009
a) $rodki trwate, w tym: 4 351 4510
- grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego 1427 1446
gruntu)
- budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i 2676 2751
wodnej
- urzadzenia techniczne i maszyny 34 313
- $Srodki transportu
- inne srodki trwate
b) $rodki trwate w budowie
c) zaliczki na $rodki trwate w budowie
Rzeczowe aktywa trwale, razem 4437 4510
SRODKI TRWALE BILANSOWE 31 grudnia | 31 grudnia
(STRUKTURA WEASNOSCIOWA) 2010 2009
a) wiasne 4 437 4510
b) uzywane na podstawie umowy leasingu
Srodki trwale bilansowe razem 4437 4510

Odpisy aktualizujace z tytulu utraty wartos$ci w roku obrotowym nie wystapity.
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych zostata ujeta w kosztach sprzedanych
produktéw, towardéw i materialdéw oraz w kosztach ogolnego zarzadu.

W ksiegach wieczystych nieruchomosci posiadanych przez spotke wpisane sg hipoteki

opisane szczegétowo w nocie 20.

Czes¢ pozostatych srodkow trwatych objeta jest zastawem rejestrowym na rzecz ZUS
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ZMIANY SRODKOW TRWALYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH)
- grunty ( - budynki,
w tym lokale i - 2 .
prazvo | obiekty | urzadzenia | d-ki tsrrv(v):ll:
ui.ytkowama 1n2yn1e?1.1 t_echnlczne transportu razem,
wieczystego | ladowej i i maszyny
gruntu) wodnej
a) warto$¢ brutto srodkow trwatych na poczatek
okresu 1504 2995 440 4939
b) zwickszenia (z tytutu) 90
- zakup 90 90
¢) zmniejszenia (z tytutu) 0
- wniesienie aportu 0
d) warto$¢ brutto srodkéw trwatych na koniec
okresu 1504 2995 530 5029
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na
poczatek okresu 59 244 126 429
f) amortyzacja za okres (z tytutu) 18 75 70 163
- planowa 18 75 70 163
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na
koniec okresu 77 319 196 592
h) odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci na
poczatek okresu 0
- zwigkszenie 0
- Zzmniejszenie 0
1) odpisy z tytutu trwatej utraty warto$ci na koniec
okresu 0
j) wartos¢ netto srodkow trwatych na koniec
okresu 1427 2676 334 4 437
Nota 3
31 grudnia 31 grudnia
DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE 2010 rok 2009 rok
a) w jednostkach stowarzyszonych 8950 32
- akcje w jednostkach stowarzyszonych, nie notowanych na 3510 32
aktywnym rynku
- akcje w jednostkach stowarzyszonych, notowanych na 5440
aktywnym rynku
b) w pozostatych jednostkach 1743
- akcje spotek notowanych na aktywnym rynku 1743
Dlugoterminowe aktywa finansowe, razem 10 693 32
ZMIANA STANU DLUGOTERMINOWYCH AKTYWOW 31 grudnia 31 grudnia 2009
FINANSOWYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH) 2010 rok rok
a) stan na poczatek okresu 32
- akcje w jednostkach stowarzyszonych, notowanych na 32
aktywnym rynku
b) zwickszenia (z tytutu) 10 661 32
- akcje w jednostkach stowarzyszonych, notowanych na 7 507 32
aktywnym rynku
- wycena akcji w jednostkach stowarzyszonych 3154
¢) zmniejszenia (z tytutu)
d) stan na koniec okresu 10 693 32
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Nota 4
UDZIALY LUB AKCJE W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH
Lp. a b c d f g i j k
data objecia warto$¢
kontroli / udziatéw
wspotkontroli / |/ akcji
uzyskania wedhug
nazwa (firma) znaczgcego ceny udziat w
jednostki siedziba przedmiot wplywu nabycia warto$¢ procent ogolnej
ze wskazaniem przedsigbiorstwa bilansowa posiadanego | liczbie glosow
formy prawnej akeji kapitatu na walnym
zaktadowego | zgromadzeniu
charakter
powigzania
URLOPY.PL dziatalno$é¢ spotka
2 | Spotka Akcyjna | Ptock | turystyczna stowarzyszona | 14.09.2010| 5 440 5 440 43,89% 43,89%
Investment
Friends
Development zarzadzanie spotka
3 | Spotka Akcyjna | Plock | nieruchomos$ciami | stowarzyszona | 14.09.2010 354 3510 50,00% 50,00%

Akcje spotki Investment Friends Development traktowane sg jako jednostka stowarzyszona poniewaz posiadane
50% akcji i glosow na WZA spoiki nie zapewniajg sprawowania kontroli, gdyz pozostate 50% w catosci jest w
posiadaniu innego podmiotu. Zaden z Akcjonariuszy nie ma szczegdlnych uprawnien pozwalajacych na
sprawowanie kontroli nad dziatalnos$cig jednostki.

Nota 5

Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego.

Spotka FON posiada nastgpujace istotne tytulu do utworzenia aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego:

Podatek dochodowy wg stawki 19% = 4 529 tys.zt
Lacznie rozpoznane aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4 529 tys.zt.

Aktywa te nie zostaly wykazane w bilansie spotki w zwiazku z tym, iz spotka osiaga

- straty podatkowe do rozliczenia z lat 2005-2009 w wysoko$ci 23 836 tys.zt.

straty z prowadzonej dziatalno$ci i istnieje duza niepewnos¢ co do mozliwosci realizacji

tych aktywow przez spotke.

Pozycja wykazana w sprawozdaniu obejmuje aktywa utworzone przez spotke zalezng FON
ECOLOGY S.A.
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Nota 7
. 2 . 31 grudnia | 31 grudnia
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 2010 2009
- 7 tytulu dostaw i ushug, o okresie sptaty 104 163
- do 12 miesigcy 104 163
- powyzej 12 miesigcy
- z tytulu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen 78 100
spolecznych i zdrowotnych oraz innych §wiadczen
- inne 3711 38
- dochodzone na drodze sadowej
Naleznosci krotkoterminowe netto, razem 3893 301
¢) odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci 876 912
Nalezno$ci krotkoterminowe brutto, razem 4769 1213
ZMIANA STANU ODPISOW Sdordania| a1 grldnia
AKTUALIZUJACYCH WARTOSC 2010 2009
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH
Stan na poczatek okresu 912 127
a) zwickszenia (z tytulu) 785
- utworzenie odpiséw na naleznos$ci 785
b) zmniejszenia (z tytutu) 36 0
- rozwigzanie odpisow w zwigzku ze sprzedaza
wierzytelno$ci
- rozwigzanie odpisow w zwigzku z
nie§ciggalno$cia 36
- spisanie naleznoéci niesciggalnych
Stan odpisow aktualizujacych warto$¢ naleznosci
krotkoterminowych na koniec okresu 876 912
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 31 grudnia | 31 grudnia
BRUTTO (STRUKTURA WALUTOWA) 2010 2009
a) w walucie polskiej 4769 1213
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na
z})
bl. jednostka/waluta tys/EURO
tys. zt
pozostate waluty w tys. zi
Naleznosci krotkoterminowe, razem 4769 1213

Naleznosci krotkoterminowe nie zawieraja naleznosci od jednostek powiazanych.

Naleznosci z tytulu dostaw 1 ustug nie sg oprocentowane a termin ptatnosci wynosi od 14

do 30 dni. Naleznosci z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen i podobne nie sa

oprocentowane.

Odpisy aktualizujace sa ujmowane w pozycji "pozostate koszty operacyjne™ a
odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych w pozycji "pozostate przychody operacyjne".
W roku 2010 nie dokonano odpisow aktualizujagcych naleznos$ci.
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Nota 8
. 1 grudni 1 grudni
INWESTYCJE KROTKOTERMINOWE SLGRIEITE | L ERIE I
2010 2009
a) w jednostkach powiazanych
- udzielone pozyczki
b) w pozostatych jednostkach 6 204 1
- akcje spotek notowanych na gietdzie, w tym: 6 204 1
- warto$¢ w cenie nabycia 1 669
- odpis aktualizujacy 4535
Inwestycje krotkoterminowe, razem 6 204 1
Inwestycje krotkoterminowe obejmujg aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy. Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy wykazuje sie w wartosci godziwej a zyski lub straty ujmowane sg w rachunku
zyskow 1 strat.
Nota 9
SRODKI PIENIEZNE I ICH EKWIWALENTY SLgRUEmE | Sl i
2010 2009
Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach 1594 79
Srodki pieni¢zne i inne aktywa pieniezne, razem 1594 79
Nota 10
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA 31 grudnia | 31 grudnia
MIEDZYOKRESOWE 2010 2009
a) czynne rozliczenia mi¢dzyokresowe kosztow, w tym: 4 2
- koszty dotyczace nastepnych okresow 4 2
Krotkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe,
razem 4 2
Nota 12
KAPITAL ZAKEADOWY (STRUKTURA)
Rodzai Rodzaj Rodzaj Warto$¢ serii / Sposob Data
Seria / emisja akc'iJ uprzywilejowania | ograniczenia Liczba akcji emisji wg warto$ci pokrycia reiestracii
! akeji praw do akgji nominalnej kapitatu Jestracy
udziatami spotki
Z 0.0. Ooraz
gotowka w
A Zwykle | brak brak 1539 000 153 900,00 | kwocie 153900 | 01.06.1998
B Zwykle | brak brak 2500 000 250 000,00 | gotowka 16.04.1999
c Zwykle | brak brak 1509 322 150 932,20 | gotowka 21.07.2000
D Zwykle | brak brak 9 295 283 929 528,30 | gotowka 13.10.2004
E Zwykle | brak brak 15017 202 1501 720,20 | gotéwka 30.11.2006
G Zwykle | brak brak 2880 000 288 000,00 | gotowka 01.10.2008
H Zwykle | brak brak 3270000 327000,00 | gotowka 16.03.2010
| Zwykle | brak brak 72 021 000 7202 100,00 | gotowka 31.01.2011
Liczba akcji razem 108 031 807
Kapital zakladowy, razem 10 803 180,70

Warto$¢ nominalna jednej akcji = 0,10 z}
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Liczba akcji w roku 2010 ulegta zmianie z 32 740 807 na 1 stycznia do 108 031 807 na 31 grudnia 2010

roku.

Liczba akcji ulegla zmianie w zwigzku z emisjami serii H i L.

Kapitat akcyjny jest w calo$ci optacony.

Akcjonariusze posiadajacy ponad 5% gltoséw na Walnym Zgromadzeniu wg stanu na dzien 31 grudnia

2010r.:

Fartpol Holdings Limited z siedzibg na Cyprze posiadat 71.300.000 akcji Spotki FON SA, co stanowito

65,99% ogolnej liczby akcji Spotki.

Nota 13

31 grudnia | 31 grudnia
KAPITAL ZAPASOWY o010 D000
a) ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej 1273
b) utworzony zgodnie ze statutem 7 422 7422
Kapital zapasowy, razem 8719 7422

W roku 2010 kapitat zapasowy zwiekszyt si¢ o agio z emisji akcji serii H spotki FON

S.A

Kapitat zapasowy zostat utworzony zgodnie z uchwatag WZA z dnia 14.01.2006 r. Na
podstawie art. 455 §1 1 §2 w zw. z art. 457 §1 pkt 1 i 2 Kodeksu Spotek Handlowych
kapitatl zakladowy Spotki zostat obnizony z kwoty 14.843.605,00 zt do kwoty
7.421.802,50 z1 tj. o kwote 7.421.802,50 zt w drodze obnizenia warto$ci nominalnej akcji
w ten sposob, ze warto$¢ nominalna kazdej akcji zostata obnizona z 1,00 zt do 50 gr.

Kwota obnizenia kapitatu zaktadowego zwigkszyta kapital zapasowy spotki.

Nota 15

31 grudnia | 31 grudnia
KAPITAL REZERWOWY 2010 2009
- pozostate kapitatly rezerwowe 13 096,00 13 096,00
Kapital rezerwowy, razem 13 096,00 13 096,00

Nota 16

Pozycja Zyski zatrzymane/Nierozdzielony wynik finansowy obejmuje:

- niepokryta strata z roku 2004 w kwocie 14 643 tys.zt
- straty z lat ubiegtych w kwocie 20 052 tys.zt
- zysk za 2010 rok w kwocie 4 993 tys. zt

Razem 15 059 tys.zt
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Nota 17
. . . 31 grudnia 31 grudnia
Udziat kontrol
AP 2010 rok 2009 rok
Stan na poczatek okresu 0 0
Zwigkszenia 5963
- udziat w spétce FON ECOLOGY S.A. 5963
Stan na koniec okresu 5963
Udzialy niekontrolujace , razem 5963 0
Nota 18
31 grudnia 31 grudnia
REZERWY DLUGOTERMINOWE
2010 rok 2009 rok
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1558
1. Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne
2. Pozostate rezerwy w tym:
-pozostate
Rezerwy dlugoterminowe , razem 1558

Rezerwa na §wiadczenia emerytalne

Nie tworzono rezerwy na $wiadczenia emerytalne. Zatrudnienie w roku 2010 w spotkach
Grupy wynosi po 2 osoby i kwota ewentualnej rezerwy nie jest istotna.

Nota 19
: 31 grudnia | 31 grudnia
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 2010 2009
a) zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0
- pozyczki
b) zobowigzania wobec pozostatych jednostek 3130 1185
- z tytuhu dostaw i ustug 50 277
- kredyty i pozyczki 1077 33
- Zobowigzania z tytulu emisji dtuznych papieréw
warto$ciowych 101
- z tytulu podatkow, cet, ubezpieczen i innych
$wiadczen 259 416
- 7 tytulu wynagrodzen 16 46
- z tytutu leasingu
- inne (wg rodzaju) 1627 413
- z tytuhlu zakupu akcji 1120 400
- pozostate 506 13
Zobowiazania krotkoterminowe, razem 3130 1185
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ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 31 grudnia | 31 grudnia
(STRUKTURA WALUTOWA) 2010 2009

a) w walucie polskiej 3130 1185

b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na
z})

bl.jednostka/waluta ............... Lo,

tys. zt

pozostate waluty w tys. zi
Zobowiazania krotkoterminowe, razem 3130 1185

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sa nieoprocentowane i rozliczane w terminach 14-

30 dniowych. Zobowiazania z tytulu podatkéw, cet ubezpieczen i innych $wiadczen sg

nieoprocentowane i rozliczane w okresach miesigcznych.

Na dzien 31 grudnia 2010 w Spoéice FON wystepuja przeterminowane zobowigzania

wobec ZUS z tytutu sktadek oraz wobec Urzedu Gminy w Koronowie z tytutu podatku

od nieruchomosci. Zobowigzania te zostaly wycenione tgcznie z naleznymi odsetkami.
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK

Kwota Kwota kredytu /
Nazwa (firma) k.redyty / pozyczki Warunki Termin
pozyczki wg pozostata do
Siedziba umowy splaty Zabezpieczenia
jednostki oprocentowania sptaty
zt waluta zt waluta

Mariusz Patrowicz | Plock 100 000,00 | PLN 87 242,46 | PLN | 5% rocznie 15.07.2011 | brak
Mariusz Patrowicz | Plock 730 000,00 | PLN 735 400,00 | PLN | 5% rocznie 08.11.2011 | brak
Mariusz Patrowicz | Plock 150 000,00 | PLN 151 746,57 | PLN | 5% rocznie 08.10.2011 | brak
Craspiana LTD -
wierzytelnosc
zbyta na rzecz

Roberta
Seweryniaka 400 000,00 | PLN 81 750,69 | PLN | 5% rocznie 14.01.2011 | brak

Nota 21

Wartos¢ ksiggowa na 31.12.2010 r. 17 535 tys.zt
Liczba akcji na 31.12.2010 r. 108 031 907
Warto$¢ ksiggowa na jedna akcje

/17 535 tys.zt / 108 031 907/ 0,16 zt
Rozwodniona liczba akcji - 112 000 100

Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedna akcje 0,16 zt
Rozwodniona liczba akcji uwzglednia emisje serii J dokonang w roku 2011.
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Nota 21

Zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe

Na zakupionych przez spotke FON w 2006 roku nieruchomosciach widnieja hipoteki:

W ksiedze wieczystej KW nr By1B/00080236/4 ujawnione sa nastepujace hipoteki:

1. w kwocie 100 000 zt. jako hipoteka przymusowa kaucyjna na zabezpieczenie wierzytelnosci JFJ
wynikajacej z nakazu zaptaty Sadu Rejonowego w Lublinie w sprawie IX GNc 184/05,

2. w kwocie 425 139,17zt jako hipoteka przymusowa kaucyjna na rzecz Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych Oddziat w Bydgoszczy na zabezpieczenie wierzytelnosci z tytutu zalegtych sktadek na
FUS za okres od 07/2007 do 05/2008.

W ksiedze wieczystej KW nr BY 1B/00065343/6 ujawnione sg nast¢pujace hipoteki:

1. w kwocie 93 890 Euro jako hipoteka umowna kaucyjna na rzecz BPH,

2. w kwocie 150 000 jako zabezpieczenie JFJ Stal w Minsku Mazowieckim majacej oparcie w nakazie
zaptaty Sadu Okregowego w Lublinie w sprawie IX GNc 184/05,

3. w kwocie 182 309, 80 zt jako zabezpieczenie wierzytelnosci Jacka Korczyka majacej oparcie w
nakazie zaptaty Sadu Rejonowego w Bielsku Biatej z 12.01.2006 roku w sprawie o sygn. akt 194/05,
4. w kwocie 153 625,56zt jako hipoteka przymusowa kaucyjna na rzecz Skarbu Panstwa — Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych Oddziat w Bydgoszczy na zabezpieczenie wierzytelnosci z tytutu zaleglych
sktadek na ubezpieczenie zdrowotne za okres od 07/2007 do 05/2008 w wysokosci 110 061 zt oraz na
Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych za okres od 07/2007 do
05/2008 w wys. 34 931,56zt oraz z tytutu odsetek za zwloke na dzien 23.06.2008r.

Stalprod Sp. z 0.0. (sprzedajaca nieruchomos$¢) zobowigzala si¢ do uzyskania zezwolen na wykre$lenie
hipotek wpisanych w dziatach czwartych ksiag wieczystych prowadzonych dla przedmiotowych
nieruchomosci i ztozenia przez sprzedajacg spotke wniosku o ich wykreslenie. Zarzad Spotki FON SA
zwracat si¢ wielokrotnie do Spotki Stalprod Sp.zo.o. z wezwaniem do uregulowania stanu hipotek.
Jednak do dnia dzisiejszego Pan Andrzej Pioch — Prezes Zarzadu Stalprod Sp.zo.o. nie podjat Zadnych
dziatan zmierzajacych do splaty wierzycieli Spotki Stalprod sp. z 0.0. wpisanych do ksigg wieczystych
tej nieruchomogci, ani nie udzielit jakichkolwiek informacji z tym zwigzanych

Trzy postepowania komornicze: KM 915/06; KM 2012/06; KM 2306/06 dla dwoch wierzycieli
Stalprod sp. z 0.0. sg oparte na wpisach hipotecznych w ksiggi wieczyste nieruchomosci sprzedanej
FON S.A.
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NOTY OBJASNIAJACE DO RACHUNKU

ZYSKOW I STRAT

Nota 22
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY Okres Okres
PRODUKTOW (STRUKTURA RZECZOWA - zakonczony | zakonczony
RODZAJE DZIALALNOSCI) 31.12.2010 | 31.12.2009
sprzedaz energii 78
ustugi najmu 346 215
Pozostate ustugi 18
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 442 215
- w tym: od jednostek powigzanych
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY
PRODUKTOW (STRUKTURA Zak?) ngmy Zak?) Iklzgfmy
VERVIORIALINS, 31.12.2010 | 31.12.2009
a) kraj 442 215
b) eksport
Przychody netto ze sprzedazy produktow, razem 442 215
- w tym: od jednostek powigzanych
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY Okres Okres
TOWAROW I MATERIALOW zakonczony | zakoficzony
31.12.2010 | 31.12.2009
a) kraj 467 523
b) eksport
Przychody netto ze sprzedazy towarow i
materialow, razem 467 523
- w tym: od jednostek powigzanych
Nota 23
Okres Okres
KOSZTY WEDLUG RODZAJU zakonczony | zakonczony
31.12.2010 | 31.12.2009
a) amortyzacja 164 149
b) zuzycie materialow i energii 16 43
¢) ushugi obce 608 195
d) podatki i optaty 156 136
€) wynagrodzenia 172 181
f) ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 20 23
g) pozostate koszty rodzajowe (z tytutu) 16 11
Koszty wedtug rodzaju, razem 1152 738
Zmiana stanu zapasow, produktow i rozliczen -51
miedzyokresowych
Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki
(wielko$¢ ujemna)
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna)
Koszty ogdlnego zarzadu (wielko$¢ ujemna) -950 -539
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 202 148
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 450 695
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Nota 24
Okres Okres
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE zakonczony zakonczony
31.12.2010 31.12.2009
a) rozwigzane rezerwy (z tytutu)
- na koszty
b) zysk ze sprzedazy niefinansowych aktywow 2
b) pozostate, w tym: 37 127
- ulga za zle dhugi 94
- zwrot podatku PCC 14
- pozostate 37 19
Pozostale przychody operacyjne, razem 37 129
Nota 25
Okres Okres
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE zakonczony zakonczony
31.12.2010 31.12.2009
a) utworzone rezerwy (z tytutu) 0 0
- odprawy emerytalne
b) aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 785
- aktualizacja wartosci naleznosci 785
¢) pozostate, w tym: 201 108
- koszty sadowe 17 8
- sankcje i kary 150 28
- inne 34 72
Inne koszty operacyjne, razem 201 893
W 2010 roku nie tworzono odpisow aktualizujacych aktywa niefinansowe.
Nota 26
PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU res oy Zalgl‘;giny
ODSETEK 31122010 | 31.12.2009
a) pozostate odsetki 9 0
- od jednostek powigzanych
- od pozostatych jednostek 9
Przychody finansowe z tytulu odsetek, razem 9 0
Okres Okres
INNE PRZYCHODY FINANSOWE zakonczony zakonczony
31.12.2010 31.12.2009
a) dywidendy 224
b) Zysk ze sprzedazy aktywdéw finansowych 114
- udzialy w spotkach zaleznych oraz akcje 114
¢) aktualizacja wartos$ci inwestycji: 7209
d) pozostate, w tym: 89
- roznica z wyceny aportu
- przychody ze sprzedazy wierzytelnosci
Inne przychody finansowe, razem 7522 114
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Nota 27
Okres Okres
KOSZTY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK zakonczony zakonczony
31.12.2010 31.12.2009
a) od kredytow i pozyczek 274 13
- dla jednostek powigzanych
- dla innych jednostek 274 13
b) pozostate odsetki 11 77
Koszty finansowe z tytulu odsetek, razem 285 90
Okres Okres
INNE KOSZTY FINANSOWE zakonczony zakonczony
31.12.2010 31.12.2009
a) strata ze zbycia inwestycji 1363 13
¢) pozostate, w tym: 12 13
- réznice kursowe 1 13
- koszty emisji akcji
- pozostale 11
Inne koszty finansowe, razem 1375 13
Nota 28
Zysk ze sprzedazy catosci lub cze$ci udziatoéw podporzadkowanych obejmuje:
- zysk ze sprzedazy akcji spotki K-Protos z siedzibg w Republice Czeskiej:
> cena nabycia 3 545 tys.zt
> przychody ze sprzedazy 5 000 tys.zt
Nota 30
. Okres Okres
PODATEK DOCHODOWY BIEZACY zakonczony zakonczony
31.12.2010 31.12.2009
1. Zysk (strata) brutto 8 063 -1451
2. Réznice pomiedzy zyskiem (strata) brutto a
podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym -9571 870
- trwate roznice pomigdzy zyskiem (stratg ) brutto a
dochodem do opodatkowania 208 867
- przejsciowe roéznice pomi¢dzy zyskiem (stratg)
brutto a dochodem do opodatkowania -9779 3
3. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym -1 508 -581
4. Podatek dochodowy wedtug stawki 19% 0 0

Nota 31

Strata za rok obrotowy 2009 Spotki FON S.A. w kwocie 1 451 003,67 zt pozostata do pokrycia z zyskow

lat nastepnych.
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Nota 29
Zysk przypadajacy na jedng akcje

Szczegdlowy sposdb wyliczenia straty na jedng akcje:

Ilos¢ akcji na poczatek okresu 32 740 807
llos¢ akeji na koniec okresu 108 034 807
Srednia wazona ilo$¢ akcji 35545174
Strata netto za 12 miesigcy 802 tys.zt
Strata na jedna akcje zwykla -0,02 zt

Rozwodniona liczba akcji (w zwiazku z emisjg akcji serii J w roku 2011) 39 513 367
Rozwodniona strata na jedng akcje zwykta -0,02

NOTY OBJASNIAJACE DO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Struktura §rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow / w tys.zt/:
2010 2009
1. W kasie i w banku 1594 79

Pozycja Zobowiazania pozostale w pasywach bilansu obejmuje nie zaptacone zobowigzania z tytutlu
nabycia akcji, ktore skorygowatly dziatalnosci inwestycyjng w kwocie 1 120 tys.zl.

Dziatalno$¢ operacyjna obejmuje podstawowa dziatalno$¢ spotki oraz kazda inna dziatalno$¢, ktéra nie ma
charakteru dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej.

Dziatalno$¢ inwestycyjna jest to dzialalno§¢ polegajaca na nabywaniu i sprzedazy dlugoterminowych
aktywow oraz innych inwestycji nie zaliczonych do ekwiwalentow srodkow pienigeznych.

Dziatalno$¢ finansowa jest to dziatalno$¢, w wyniku ktdrej zmianie ulega wysokos¢ 1 struktura kapitatu
wlasnego oraz zadtuzenia jednostki.

Informacje o segmentach operacyjnych
FON S.A. osiagneta wylacznie przychody z najmu nieruchomosci. Fon Ecology S.A. osigga przychody

ze sprzedazy energii ze zrodet odnawialnych. Wynik na dzialalno$ci FON Ecology S.A. przedstawia sig
nastgpujaco:

Tresé Rok biezacy Rok ubiegly
01.01.2010 10.09.2009
31.12.2010 31.12.2009
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéow, towarow i 130 843,40 26 000,00
materialow, w tym:
- od jednostek powigzanych
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 95 987,79 26 000,00
2. Przychody netto ze sprzedazy towar6w i materialow 34 855,61
I1. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materialow, w tym: 76 871,09 0,00
- jednostkom powigzanym
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 42 015,48
2. Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatow 34 855,61
II1. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-11) 53 972,31 26 000,00
IV. Koszty sprzedazy
V. Koszty ogolnego zarzadu 158 561,96 18 407,22
VI. Zysk (strata) ze sprzedazy (III-1V-V) -104 589,65 7592,78
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Transakcje z podmiotami powiazanymi
Transakcje z FON Ecology S.A. spotka zalezna:

Na dzien 31.12.2010 roku nie wystepuja nalezno$ci i zobowigzania wobec FON Ecology S.A.
W roku 2010 nie dokonywano transakcji za spotka FON Ecology.

Spotka w roku 2010 dokonywata nastepujacych transakcji z cztonkiem Rady Nadzorczej Mariuszem
Patrowiczem:

- umowy pozyczek zaciggnietych od Mariusza Patrowicza:
> 100 tys.zt — pozyczka oprocentowana 5% rocznie
> 730 tys.zt — pozyczka oprocentowana 5% rocznie
> 150 tys.zt — pozyczka oprocentowana 5% rocznie
Wszystkie umowy pozyczek opisane sa w nocie 18.

Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej

w tys.zl
Rok
2010rr.
Zarzad 90
Rada Nadzorcza 18

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce emitenta nie otrzymaty zaliczek, pozyczek, gwarancji i poreczen

5. Informacje o instrumentach finansowych

Kategorie instrumentéw finansowych

31.12.2010r.
Wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy 1594
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 1745
Razem 3339

W okresie objetym sprawozdaniem nie dokonywano reklasyfikacji instrumentow finansowych.
6. Zarzadzanie ryzykiem

Opisane jest w sprawozdaniu Zarzadu.
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7. Kursy EURO uzyte do przeliczenia wybranych danych finansowych.

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na walut¢ Euro w

nastgpujacy sposob:

- Pozycje dotyczace rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pienigznych przeliczono wedtug
kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw ogtaszanych przez NBP obowigzujgcych na

ostatni dzien kazdego miesigca.

Kurs ten wynidst 1 EURO = 4,0044 zt (1IEURO = 4,3406 z1).

- Pozycje bilansowe przeliczono wedtug sredniego kursu ogloszonego przez NBP, obowigzujacego na
dzien bilansowy. Kurs ten wynidst na 31 grudnia 2010 r. 1 EURO = 3,9603 zt, na 31 grudnia 2009 . 1

EURO =4,1082 zi.

Przychody ze sprzedazy produktow, towarow i
materiatow

Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjne;j
Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Zysk (strata) netto

Przeptywy $rodkow pienigznych netto
z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy $rodkéw pienigznych netto
z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy $rodkow pienigznych netto
z dziatalnosci finansowe;j

Zmiana stanu $rodkoéw pieni¢znych i ich
ekwiwalentow

Aktywa razem

Zobowigzania krotkoterminowe
Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji (w
szt.)

Zysk (strata) przypadajacy na jedna akcje (w
zt / EURO)

Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (w zt /
EURO)

w tys. zt w tys. EURO
ROK ROK ROK ROK
2010 2009 2010 2009
909 738 227 170
-863 -1462 -215 -337
9617 -1451 2 402 -334
4993 -1451 1247 -334
2 067 -218 516 -50
-19 536 284 -4 879 65

18 984 4741
1515 66 378 15
28 186 4925 7117 1199
3130 1185 790 288
23498 3740 910
10 803 3274 2728 797
39545174 39545174 39545174 39545174

0,13 -0,01 0,04 -0,01
0,16 0,12 0,04 0,03
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8. Wydarzenia po dniu bilansowym

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym opisane s3 w komentarzu Zarzadu Spoftki.

Ptock, 21 marca 2011 r.

Podpisy wszystkich Cztonkow Zarzadu

Sylwia Szwed Prezes Zarzadu ...,
imi¢ i nazwisko stanowisko/funkcja podpis

Podpis osoby, ktorej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych

Jolanta Gatuszka
Imie i nazwisko Podpis
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