16 wrze$nia 2011 r.

SPRAWOZDANIE

w sprawie uzasadnienia polaczenia
Harper Hygienics S.A. z Harper Trade Sp. z 0.0.

Zarzady taczacych si¢ Spotek:

e Harper Hygienics S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Ractawicka 99, 02-634 Warszawa, wpisana
do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla miasta stolecznego
Warszawy, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000289345,
zwanej dalej ,,Spétka Przejmujaca”,

oraz

o Harper Trade Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Rzymowskiego 53, 02-697 Warszawa,
wpisana do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla miasta stotecznego
Warszawy, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000313428, zwanej dalej ,,Spotka Przejmowana”.

zgodnie o$wiadczaja, ze zamierzaja dokona¢ polaczenia Spotki Przejmujacej oraz Spotki
Przejmowanej (zwanych dalej tacznie ,,Spotkami”), i w zwigzku z powyzszym, na podstawie art. 501
ustawy z dnia 15 wrzeénia 2000 r. kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94 poz. 1037 ze zm., dalej
»KSH”), przyjmuja niniejsze sprawozdanie w sprawie uzasadnienia polaczenia, wskazujace jego
podstawy prawne, liczbe i warto$¢ udziatow Spotki Przejmujgcej przyznanych wspolnikom Spotki
Przejmowanej, a takze uzasadnienie ekonomiczne.

1. Podstawy prawne polaczenia Spoétek

Potaczenie Spotek dokonywane jest na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 KSH poprzez przeniesienie calego
majatku Spotki Przejmowanej na Spotke Przejmujaca. Biorac pod uwage fakt, iz Spotka Przejmowana
jest podmiotem w 100% zaleznym od Spotki Przejmujacej, potaczenie zostanie przeprowadzone bez
podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki Przejmujace;.

2. Okreslenie liczby i wartosci udzialow Spolki Przejmujacej przyznanych wspélnikom Spotki
Przejmowanej

Przejecie Spolki Przejmowanej przez Spotke Przejmujaca nastapi bez podwyzszenia kapitatu
zakltadowego Spotki Przejmujacej. Spotka Przejmujaca nie obejmie wilasnych akcji w wyniku
przejecia majatku Spotki Przejmowane;j.

3. Uzasadnienie ekonomiczne polaczenia Spolek

Udziaty w Spoélce Przejmowanej nabyte zostaty przez Spotke Przejmujacg dnia 30 czerwca 2009 r. Na
podstawie umowy z dnia 31 grudnia 2009 r. Spotka Przejmujaca przeniosta na Spotke Przejmowang
zorganizowang czg¢$¢ przedsigbiorstwa w zmian za nowoutworzone udziaty w Spotce Przejmowane;.
Przeprowadzona restrukturyzacja pozwolita na dokonanie koncentracji kluczowych segmentow
dzialalno$ci w ramach dwoch odrgbnych podmiotéw — Spotka Przejmujgca skupita si¢ na obszarze
produkcji, podczas gdy Spotka Przejmowana na obszarze marketingu, sprzedazy i dystrybucji.



Zgodnie z zalozeniami, poczawszy od 2010 r. sprzedaz produktéw Spotki Przejmujacej odbywala si¢
przede wszystkim do Spotki Przejmowanej. Sprzedaz powyzsza w 2010 r. wygenerowala 74%
rocznych przychodow Spotki Przejmujace;.

Dziatania te pozwolily na skoncentrowanie si¢ poszczegolnych dziatow Spotek na swoich
podstawowych celach. Niemniej jednak, wynik reorganizacji nie okazat si¢ optymalny, jezeli chodzi o
wyniki finansowe grupy Harper Hygienics. Ponadto, istnienie dwoch podmiotéw prawnych
wygenerowato wyzszy od zaktadanego wzrost ilosci transakcji (np. dodatkowa ilos¢ ksiggowanych
faktur w Harper Hygienics S.A. to okoto 8,4 tys. sztuk rocznie) oraz dokumentow w obu spotkach a
takze wprowadzito istotne, nieprzewidziane na moment podjg¢cia restrukturyzacji, utrudnienia
formalne w ramach podstawowej dziatalnosci. Skutkiem powyzszych nastgpila znaczaca utrata
elastyczno$ci decyzyjnej 1 operacyjnej w ramach Grupy Kapitatowej Harper Hygienics.

Uwzgledniajac powyzsze, zarzady Spotki Przejmujacej oraz Spotki Przejmowanej zdecydowaty, iz
polaczenie obydwodch Spotek przyczyni sie do poprawy wynikoéw finansowych grupy Harper
Hyagienics.

Zgodnie z zatozeniami Spotek, potaczenie Spotek wigzato bedzie si¢ z nastgpujacymi korzys$ciami:

e doprowadzi do umocnienia pozycji rynkowej Spotki poprzez powstanie jednego silnego podmiotu
gospodarczego,

e zapewni konsolidacje sktadnikéw majatku, w tym $rodkow trwatych, zapasow, materiatow oraz
wiedzy fachowej (know-how),

e spowoduje obnizenie kosztow dziatalno$ci taczacych sie Spotek poprzez obnizenie kosztow
administracyjnych (np. kosztow zatrudnienia),

e uprosci strukture organizacyjng i dostosuje ja do obecnych realiow rynkowych,
e umozliwi wdrozenie jednolite] strategii wobec kontrahentow Spoiki,

e pozwoli na unifikacje 1 standaryzacje wyposazenia informatycznego oraz systemow
komputerowych,

e pozwoli na obnizenie oplat bankowych i innych kosztéw operacyjnych w zwiazku z zwigkszeniem
wolumenu transakcji obstlugiwanych przez banki i innych ustugodawcow,

e wzmocni ksztaltowanie jednolitej kultury organizacji, a takze upros$ci procesy operacyjne i
procedury w ramach dziatalno$ci prowadzonej przez Spoiki.

W imieniu Harper Hygienics S.A. W imieniu Harper Trade Sp. z 0.0.
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