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1. Sktad Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.
1.1.0rganizacja Grupy Kapitatowej

Grupa kapitatowa

Grupa Kapitatowa Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. obejmuje 10 podmiotéw prawa
handlowego to jest Jednostke Dominujgcg oraz 7 podmiotéw zaleznych, w ktérych ta Jednostka
posiada wiecej niz 50% kapitatu zaktadowego oraz dwie spotki zalezne Gdanskich Zaktadéw Nawozéw
Fosforowych , Fosfory” Sp. z 0.0.

Zatozyciele Jednostki Dominujgcej

Zatozycielem Jednostki Dominujgcej jest Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra
Skarbu Panstwa.

Whpis Jednostki Dominujgcej do Krajowego Rejestru Sgdowego

Jednostka Dominujgca wpisana jest do Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy Lublin — Wschéd w Lublinie, z siedzibg w Swidniku VI Wydziat Gospodarczy — Krajowy
Rejestr Sadowy, numer KRS: 0000011737 pod nazwg Zaktady Azotowe ,Putawy” Spotka Akcyjna.

Schemat grupy kapitatowej na dzier 30 czerwca 2011 roku

Zaktady Azotowe "Putawy" Spoétka Akcyjna

liczba udziatéw w %

udziat gloséw na WZ w %

99,96 89,46 Gdaniskie Zaktady
D. W. "JAWOR" Sp. z 0.0. Nawozdéw Fosforowych
99,96 89,46 Fosfory” Sp.zo0.0
91,41 100,00
MEDICAL Sp. z 0.0. »Agrochem” Sp. z 0.0.
93,15 100,00 } siedziba w Dobrym Miescie
84,69 100,00 ” Sp. z 0.0.
PROZAP Sp. z 0.0. »Agrochem” Sp. z 0.0
85,57 100,00 | z siedzibg w Cztuchowe
94,61
REMZAP Sp. z 0.0.
95,73
96,15
STO - ZAP Sp. z 0.0.
98,13
100,00]
MELAMINA Il Sp. z o0.0.
100,00]

Ponadto Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. sg powigzane kapitatowo z nastepujgcymi Spotkami:
*  Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0. udziat w kapitale zaktadowym 50,0%;
e CTLKOLZAP Sp. z 0.0. udziat w kapitale zaktadowym 49,0%;
*  NAVITRANS Sp. z 0.0. udziat w kapitale zaktadowym 26,4%;
e TECHNOCHEMSERVICE S.A. udziat w kapitale zaktadowym 25,0%.

Jednostka Dominujgca poprzez spétki zalezne Przedsiebiorstwo Projektowania Modernizacji
i Rozwoju Z.A.,Putawy” S.A. PROZAP Sp. z o0.0., Przedsiebiorstwo Wykonawstwa Remontdow
i Inwestycji REMZAP Sp. z 0.0. oraz Przedsiebiorstwo Zywienia Zbiorowego i Ustug STO-ZAP Sp. z 0.0.
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posiadajg posrednio 1,46 % gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw i 1,44 % udziatéw w kapitale
zaktadowym spétki Zaktad Opieki Zdrowotnej MEDICAL Sp. z o.0.

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. poprzez Spoétke stowarzyszong Battycka Baza Masowa
Sp. z 0.0. posiadajg posrednio 13,22 % gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow Spdtki NAVITRANS
Sp.zo.0.

Na dzied 30 czerwca 2011 roku, zaden z podmiotdw zaleznych i stowarzyszonych nie byt
w posiadaniu akcji Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A.

Sprawozdanie  finansowe  Grupy  Kapitatowej zostato  sporzadzone  zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”), zatwierdzonymi przez
Unie Europejska. Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. sporzadza
skonsolidowane sprawozdania finansowe od 1 lipca 2010 roku.

Konsolidacjg petng objete sg spotki zalezne: Grupa Kapitatowa Gdanskie Zaktady Nawozéw
Fosforowych ,Fosfory” Sp. z o0.0., Przedsiebiorstwo Projektowania Modernizacji i Rozwoju
Z.A. ,Putawy” S.A. PROZAP Sp. z o.0. i Przedsiebiorstwo Wykonawstwa Remontéw i Inwestycji
REMZAP Sp. z 0.0.

Metodg praw witasnosci wyceniono udziaty w spdtkach: Battycka Baza Masowa Sp. z o.o0.
z siedzibg w Gdyni oraz CTL KOLZAP Sp. z 0.0. z siedzibg w Putawach.

1.2.Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

W dniu 27 kwietnia 2011 roku nastgpito spetnienie warunkéw zawieszajgcych zastrzezonych
w warunkowej umowie sprzedazy z dnia 16 grudnia 2010 roku dotyczacej sprzedazy 51 855 udziatéw
w Gdanskich Zaktadach Nawozéw Fosforowych ,Fosfory” Sp. z o.0. zawartej pomiedzy Zaktadami
Azotowymi , Putawy” S.A. a Ciech S.A. z siedzibg w Warszawie. Skutkiem ziszczenia sie warunkow
zawieszajgcych zastrzezonych w umowie byto nabycie przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w dniu
27 kwietnia 2011 roku aktywdéw znacznej wartosci w postaci 51 855 udziatéw o wartosci nominalnej
500 zt kazdy, stanowigcych 89,46% kapitatu zaktadowego i dajgcych prawo do 89,46% gtoséw na
Zgromadzeniu Wspolnikdw Spoétki.

Cena nabycia za udziaty Gdanskich Zaktadéw Nawozéw Fosforowych , Fosfory” Sp. z o.o.
zostata obliczona na podstawie ustalonej ,statej wartosci przedsiebiorstwa spotki” oraz okreslonej
w umowie ,wartosci dtugu finansowego netto spotki”. Ostatecznie cena nabycia wyniosta 106,7 min
zt. Nabycie udziatdow zostato sfinansowane ze Srodkéw wtasnych Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.
Nabyte udziaty stanowig dtugoterminowg lokate Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.

Po okresie sprawozdawczym

W dniu 16 sierpnia 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Zaktadéw Azotowych
»Putawy” S.A. wyrazito zgode na nabycie od Skarbu Panistwa, za cene 10,7 min zt, 5200 udziatéw
Gdanskich Zaktadéw Nawozéw Fosforowych ,Fosfory” Sp. z 0.0. Przejscie wtasnosci wyzej
wymienionych udziatéw nastgpito w dniu 17 sierpnia 2011 roku to jest z chwilg dokonania zaptaty
przez Zaktady Azotowe ”“Putawy” S.A.

Po zrealizowaniu transakcji udziat Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A. w kapitale zaktadowym
i gtosach Walnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Gdanskich Zaktadéw Nawozéw Fosforowych ,,Fosfory”
Sp. z 0.0. wynosi 98,43%.
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1.3.Planowane zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

1.3.1. Kontynuacja projektu budowy elektrowni systemowej w ramach spoétki
MELAMINA 111 Sp. z 0.0.

W dniu 31 maja 2011 roku zostata podpisana pomiedzy Zaktadami Azotowym ,Putawy" S.A.
i PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. (PGE GiEK) Umowa o wspdlnym przedsiewzieciu
gospodarczym oraz umowa tréjstronna pomiedzy Zaktadami Azotowymi ,Putawy" S.A., a PGE GIiEK
i Vattenfall Generation Poland Sp. z o.0. (Vattenfall) o przeniesieniu praw do projektu budowy
i eksploatacji elektrowni lub elektrocieptowni, na mocy ktérych na PGE GIEK zostaty przeniesione
wszelkie prawa i obowigzki Vattenfall wynikajgce z Umowy o wspdlnym przedsiewzieciu
gospodarczym zawartej w dniu 23 kwietnia 2010 roku pomiedzy Zaktadami Azotowymi "Putawy" S.A.
a Vattenfall.

Przedsiewziecie, zgodnie z wczesniejszymi zatozeniami, bedzie realizowane w ramach spoéfki
celowej — MELAMINA 1ll Sp. z 0.0. Zamiarem stron jest budowa i eksploatacja elektrowni lub
elektrocieptowni o mocy okoto 840 MWe z mozliwoscig jej dalszej rozbudowy.

Projekt zgodnie z koncepcjg realizacji - ma dostarczac energie elektryczng do krajowej sieci
przesytowej, jednoczesnie umozliwiajgc dostarczanie czesci wytworzonej energii elektrycznej
przytagczem bezposrednim do Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. Moc przytgcza bezposredniego
to 200 MW.

Dodatkowo inwestycja ta moze stac sie zrodtem dostaw ciepta, w szczegdlnosci do nowych
i modernizowanych instalacji Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A.

Po okresie sprawozdawczym

W dniu 16 sierpnia 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Zaktadéw Azotowych
»Putawy” S.A. wyrazito zgode miedzy innymi na:

1. objecie przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. od 12 000 do 24 000 udziatéw w spdtce MELAMINA
Il Sp. z 0.0. z siedzibg w Putawach o wartosci nominalnej 1 000 zt kazdy, pokrywanych gotéwka,
poprzez podwyzszenie kapitatu Zaktadowego Spédtki, dokonywane jednym albo wiecej
podwyzszeniem, o kwote w przedziale od 12,0 min zt do 24,0 min zi, to jest z kwoty 0,1 min zt
do kwoty w przedziale od 12,1 min zt do 24,1 min zi;

2. sprzedaz przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. na rzecz PGE Goérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A., bez przeprowadzania przetargu, 50% udziatéw w kapitale zaktadowym
MELAMINA [l Sp. z 0.0. po podwyzszeniu, o ktérym mowa w punkcie 1, za cene réwna 50%
sumy:

a) wartosci rynkowej udziatéw spotki MELAMINA 1ll, przed pierwszym podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego, wynoszacej na dzien 12 marca 2010 roku 98,5 tys. zt. Wartosc¢ ta
odpowiada wartosci rynkowej prawa uzytkowania wieczystego przystugujacego
MELAMINA 1l Sp. z 0.0, do niezabudowane] nieruchomosci gruntowej obejmujacej trzy
dziatki, dla  ktérych prowadzone sg ksiegi wieczyste: LU1P/00062618/2
i LU1P/00062617/5, o tacznej powierzchni 59,8767 ha;

b) wartosci nominalnej podwyzszenia kapitatu zaktadowego to jest kwoty w przedziale
od 12,0 min zt do 24,0 min zt;

c) podwyzszenia wartosci rynkowej nieruchomosci niezabudowanej, o ktdrej mowa
w podpunkcie a), w przypadku wejscia w zycie - w miejscowym planie zagospodarowania
przestrzennego - zmiany jej przeznaczenia na przeznaczenie umozliwiajgce budowe i
eksploatacje elektrowni lub elektrocieptowni, z zastrzezeniem, ze wartos¢ rynkowa spotki
MELAMINA Il Sp. z 0.0 oraz podwyzszenie wartosci powyzszej nieruchomosci zostang
ustalone przez biegtego rzeczoznawce, wybranego wspdlnie przez Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. i PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. wedtug stanu na dzien
nie pdzniejszy niz na trzy miesigce przed sprzedazg tych udziatow;
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3. ewentualng sprzedaz przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. badz odkupienie od PGE Gérnictwo
i Energetyka Konwencjonalna S.A. - bez przeprowadzania przetargu - udziatdw w spodifce
MELAMINA Ill Sp. z 0.0. w przypadku wystgpienia okolicznosci wymienionych w 8 3 lub § 4
Uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A. z dnia
16 sierpnia 2011 roku.

1.3.2. Oferta nabycia akcji spétki Azoty-Adipol S.A.

Po okresie sprawozdawczym

W dniu 5 sierpnia 2011 roku Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. ztozyly Skarbowi Panstwa
wigzgcg oferte nabycia 2 550 000 akcji spotki Azoty-Adipol S.A. z siedzibg w Chorzowie, co stanowi
85% kapitatu zaktadowego spétki Azoty-Adipol S.A. oraz pozostatych akcji tej spétki, ktore nie zostang
nabyte nieodptatnie przez uprawnionych pracownikow.

Warunkiem zakonczenia transakcji jest uzyskanie zgody Walnego Zgromadzenia Zaktadow
Azotowych "Putawy" S.A. oraz udzielenie przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
zgody na koncentracje przedsiebiorcow.

Przejecie spotki Azoty-Adipol S.A. umozliwi Grupie Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy”’
S.A. miedzy innymi: dostep do nowych kanatéw dystrybucji nawozéw ptynnych i sypkich,
optymalizacje uktadu logistycznego oraz wzbogacenie oferty handlowej o nowe produkty handlowe.

W dniu 19 sierpnia 2011 roku Minister Skarbu Panstwa przyznat Zaktadom Azotowym
»Putawy” S.A. wytacznos¢ negocjacyjng na uzgodnienie warunkéw transakcji, na okres od 22 sierpnia
do 23 wrzesnia 2011 roku.

W dniu 29 wrzeénia 2011 roku, po uzgodnieniu podstawowych warunkéw, zostat parafowany
przez strony projekt umowy dotyczacej nabycia akcji spétki Azoty-Adipol S.A.

W dniu 20 pazdziernika 2011 roku, zawarta zostata pomiedzy Skarbem Panstwa
reprezentowanym przez Ministra Skarbu Panstwa, a Zaktadami Azotowymi ,,Putawy” S.A. warunkowa
umowa dotyczaca nabycia akcji spotki Azoty-Adipol S.A. Na podstawie umowy, Minister Skarbu
Panstwa zobowigzat sie do zbycia Zaktadom Azotowym ,Pufawy” S.A. 2 550000 akcji zwyktych
imiennych serii A o wartosci nominalnej wynoszgcej 10,00 zt kazda, stanowigcych tgcznie 85% w
kapitale zaktadowym Spétki za cene 17,54 zt za jedng akcje, czyli tgcznie 44,7 min zt.

Dodatkowo zgodnie z trescig umowy, Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. ztozyty nieodwotalng
oferte nabycia pozostatych akcji spotki, ktére nie zostang nabyte nieodptatnie przez uprawnionych
pracownikéw, po cenie za jedng akcje pracowniczg obliczonej wedtug nastepujacej formuty:

Cena Jednej Akcji Pracowniczej = Cena Jednej Akcji indeksowana s$rednig wazong za kazdy
roczny (12 miesiecy) okres stopy bazowej ustalonej przez Komisje Europejskg, opublikowanej w
Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej i wykorzystywanej do obliczania wartosci pomocy publicznej
powiekszonej o 100 punktéw bazowych (to jest o 1% punkt procentowy), obliczanej za okres od
pierwszego dnia miesigca, w ktdrym nastgpito zawarcie umowy do ostatniego dnia miesigca
poprzedzajgcego miesigc, w ktérym nastgpi zbycie akcji pracowniczych, z zachowaniem kapitalizacji
rocznej (12 miesiecy).

Zbycie akcji nastgpi po ziszczeniu sie nastepujgcych warunkéw zawieszajacych:

a) otrzymania przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. od Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji

i Konsumentéw ostatecznej decyzji wyrazajacej zgode na dokonanie koncentracji w
zwigzku z nabyciem Akcji (lub bezskutecznego uptywu terminu na wydanie tej decyzji
stwierdzonego ostateczng decyzjg umarzajagcg postepowanie, chyba Zze zamiar
koncentracji nie podlega zgtoszeniu, zgodnie z ustawg z dnia 16 lutego 2007 roku o
ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z 2007 r. Nr 50, poz. 331, z pdzn. zm.)

b) uzyskania przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. uchwaty Walnego Zgromadzenia

wyrazajgcej zgode na nabycie Akcji.

Wykonanie zobowigzania do zbycia Akcji nastgpi za posrednictwem firmy inwestycyjnej -
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spdtka Akcyjna Oddziat - Dom Maklerski PKO Banku
Polskiego w Warszawie z siedzibg w Warszawie.
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Podpisanie niniejszej umowy warunkowej zostato poprzedzone przyjeciem przez Zarzad
Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A. w dniu 20 pazdziernika 2011 roku uchwaty o zaakceptowaniu
tresci umowy i jej podpisaniu.

1.3.3. Przetarg publiczny w Spétce Battycka Baza Masowa Sp. z o.0.

W czerwcu 2011 roku Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A. jako drugi udziatowiec Battyckiej
Bazy Masowej Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni ogtosit przetarg publiczny na zbycie 50% udziatéw w tej
Spoétce. Wedtug ogtoszenia o przetargu oferent jest zwigzany ztozong ofertg do dnia 30 czerwca
2012 roku.

2. Kapitat i akcjonariat

Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. - Jednostka Dominujgca

Kapitat zaktadowy Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. wynosi 191,2 miIn zt. Skfada sie
na niego 19 115 000 akcji o wartosci nominalnej 10 zt kazda. Akcje wszystkich serii, to jest A oraz B s3
akcjami zwyktymi na okaziciela i uprawniajg do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Statut nie
przewiduje ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgcego na akcje.

Struktura akcjonariatu Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. na dzien przekazania raportu
okresowego za IV kwartat roku obrotowego 2010/2011:

Udziat % w Liczba

. .. . i Udziat % w
. R Liczba akcji kapitale gltosow P
Akcjonariusz* N ogolnej liczbie
zaktadowym wyhnikajaca z ,
.. gtosow
akcji
Skarb Panistwa 9 686 248 50,67% 9 686 248 50,67%
KompaniaWeglowa S.A 1892 385 9,90% 1892 385 9,90%

Zbigniew Jakubas z

. . . . 986 900 5,16% 986 900 5,16%
podmiotami powigzanymi
ING Nationale o 0
Nederlanden Polska OFE 959431 >,02% 959431 >,02%
Pozostali 5590036 29,25% 5590036 29,25%

* Struktura akcjonariatu wykazana na podstawie zawiadomiernn otrzymanych przez Spotke
od akcjonariuszy.

W okresie od przekazania raportu za lll kwartat 2010/2011 (13 maja 2011 roku) do momentu
przekazania niniejszego raportu nie nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw
akcji Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.

3. Opis dokonan Grupy oraz czynnikéw i zdarzern majgcych wptyw na osiggniete wyniki finansowe
Komentarz makroekonomiczny

Swiatowa gospodarka nie powrdcita na $ciezke szybkiego wzrostu gospodarczego
po kryzysie sprzed 2 lat. Skutki zatamania ekonomicznego uwidocznity sie przede wszystkim w postaci
wzrostu zadtuzenia publicznego oraz rosnacej inflacji. Obserwowane w wielu panstwach zaciesnianie
polityki fiskalnej oraz turbulencji na rynku surowcow obnizajg prognozy wzrostu gospodarczego.

Najwieksza gospodarka $wiata, gospodarka amerykanska ciggle zmaga sie z wysokim
poziomem bezrobocia oraz niskim wzrostem gospodarczym. Zrealizowane programy stymulujgce
wzrost gospodarczy nie przyniosty oczekiwanych efektow.
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Sytuacja w Europie to z jednej strony dynamiczny rozwdj gospodarek wysokorozwinietych
(najwyzszy wzrost PKB Niemiec od ponad 20 lat) oraz wschodzgcych, z drugiej zas ogromne ktopoty
krajéw z tak zwanej grupy PIIGS (Portugalii, Wtoch, Irlandii, Grecji i Hiszpanii). Panstwa te ciggle
potrzebujg wsparcia finansowego ze strony innych krajéw strefy EURO.

Gospodarka polska utrzymywata tempo wzrostu z poprzednich okreséw. Sita napedowa
polskiej gospodarki byt sektor ustug, budownictwo oraz inwestycje. Niepokojgcym zjawiskiem jest
rosnaca inflacja, ktéra w maju 2011 roku osiggneta 5% (najwyzszy poziom od 10 lat) przy celu
inflacyjnym Narodowego Banku Polskiego na poziomie 2,5% +/- 1%. W reakcji miedzy innymi na
rosnacg inflacje Rada Polityki Pienieznej 3-krotnie podniosta stopy procentowe, w przypadku stopy
referencyjnej do poziomu 4,5%. Zaciesnianie polityki pienieznej moze niekorzystnie wptyngé na
przyszte tempo wzrostu gospodarczego.
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SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE — GRUPA KAPITALtOWA

W IV kwartale roku obrotowego 2010/2011, Grupa Kapitatowa Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A. osiggneta zysk netto w wysokosci 103,1 min zt, wobec 41,2 min zt w analogicznym kwartale roku
obrotowego 2009/2010.

Tabela 1: Sprawozdanie z catkowitych dochoddw segmentéw operacyjnych Grupy Kapitatowej
Zaktady Azotowe ,Putawy S.A. za okres IV kwartatu i 12 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2011 roku
i 30 czerwca 2010 roku (tys. zt)

01.07.2010 01.10.2010 01.01.2011 01.04.2011 01.04.2010 01.07.2010 01.07.2009
- - - - - zmiana % Wyszczegdlnienie - - FAELER
30.09.2010 31.12.2010 31.03.2011 30.06.2011 30.06.2010 30.06.2011 30.06.2010
1 2 3 4 5 6=(4-5)/5 7 8 9 10=(8-9)/9
912130 1249 019 1729241 1565 241 1119 002 39,9% r;"}’,‘h“" segmentu, w 5455 629 4402 608 23,9%
471775 648 236 905 701 896 861 554 346 61,8% Sprzedaz zewnetrzna 2922 573 2054 779 42,2%
Obroty wewnetrzne miedzy
440 355 600 783 823 540 668 380 564 656 18,4% segmentami 2 533 056 2347 829 7,9%
(918 033) | (1190234) | (1444651) | (1394397) | (1058 016) 31,8% | Koszty segmentow (4947 313) | (4279 716) 15,6%
Koszt wtasny sprzedazy na
(442 268) (547 342) (576 861) (674 103) (451 112) 494% | ey Kientow zewnetrznych (2 240 574) (1791 754) 25,0%
(440 355) (600 783) (823 540) (668 380) (564 656) 18,4% g:grr‘:]tgn"t":::’i”etrzne miedzy (2 533 056) (2 347 829) 7,9%
(35 410) (42 109) (44 250) (51 914) (42 248) 22,9% | Koszty sprzedazy (173 683) (140 133) 23,9%
(5903) 58 785 284 590 170 844 60 986 180,1% Zysk (strata) segmentow 508 316 122 892 313,6%
wtym:
(8848) 14 707 194 349 100 529 53 046 89,5% SEGMENT AGRO 300 738 88 449 240,0%
(13 272) 22 668 76 399 58 257 (16 426) - SEGMENT CHEMIA 144 051 (50 164) -
16 121 16 696 22722 6374 22879 -72,1% SEGMENT ENERGETYKA 61913 83 047 -25,4%
95 4713 (8881) 5 684 1487 282,2% | DZIALALNOSC POZOSTALA 1614 1560 3,5%
_ Przychody/koszty N
(18 292) (767) (13 887) (4 566) 19 276 nieprzypisane (37 512) 236
Zysk (strata) ZAP na
poziomie segmentow z
(24 195) 58 018 270 703 166 278 80 262 107,2% uwzglednieniem 470 804 123128 282,4%
przychodéw/kosztow
nieprzypisanych
(26 002) (33598) (28 285) (51 150) (32111) 59,3% Koszty ogdlnego zarzadu (139 035) (107 465) 29,4%
250 (4841) (2887) 3347 (8 485) - | Pozostate przychody/koszty (4131) (5728) -27,9%
operacyjne netto
Zysk (strata) operacyjny
(49 947) 19 579 239531 118 475 39 666 198,7% Spétki [EBIT] 327 638 9935 3197,8%
19 585 20920 26 547 18 913 13732 37,7% Amortyzacja 85 965 68 315 25,8%
Zysk (strata) operacyjna
(30 362) 40 499 266 078 137 388 53 398 157,3% Spotki powiekszona o 413 603 78 250 428,6%
amortyzacje [EBITDA]
2600 2920 4289 4085 12051 66,10 | Przychody/koszty finansowe 13894 30 470 -54,4%
Udziat w zyskach (stratach)
jednostek
588 1142 594 3236 (632) - podporzadkowanych 5560 1518 266,3%
wycenianych metoda praw
wiasnoci
8342 (6 496) (46 557) (12 635) (9 740) 29,7% Podatek dochodowy (57 346) (10 194) 462,5%
o Zysk(Strata) z dziatalnosci o
(68) (70) (72) (10 106) (156) 6378,2% zaniechanej (10 316) (446) 2213,0%
Zysk /(strata) netto za
0, 0y
(38 485) 17 075 197 785 103 055 41 189 150,2% rok obrotowy 279 430 31283 793,2%
54 931 123 967 49 889 77 470 59 384 30,5% CAPEX 306 257 350 610 -12,7%
Sprzedaz produktéw na
400 512 602 941 492 91,2% rzecz klientow zewnetrznych 2 455 1965 24,9%
(tys. ton)

Strukture wyniku finansowego Grupy Kapitatowe] Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. w okresie
od 1 kwietnia 2011 roku do 30 czerwca 2011 roku przedstawiono w tabeli ponizej.
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Wynik finansowy netto za okres

<D
]
PUEAWY

[tys. 21 Zmiana
Wyszczegdlnienie : w %
VR 1.04.2011- 1.04.2010- ’
30.06.2011 30.06.2010
1 2 3 4=(2-3)/3
Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. 48 458 42 704 113,5%
REMZAP Sp. z 0.0. 17 (16) -
PROZAP Sp. z 0.0. 747 1307 57,2%
GK Gdanskie Zaktady Nawozow Fosforowych
” 2 455 -
,Fosfory” Sp. z o.0.
Ogollem Wyf\lkl netto podmiotéw Grupy 51 677 43 995 117,5%
Kapitatowej
Korekty konsolidacyjne wyniku 51378 (2 806) -
Wynlk.fman.sowy Grupy Ka-npltalc.)w?j pr.zypadajqcy 102 930 41241 209,6%
na akcjonariuszy Jednostki Dominujacej
Wy.m.k flnlar_150wy przypadajacy na udziaty 125 (52) i
mniejszosci
Razem wynik finansowy 103 055 41 189 250,2%

Struktura geograficzna przychoddéw Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.:

1.04.2011-30.06.2011

1.04.2010-30.06.2010

Przychody ze sprzedazy Wartosc¢ [tys. zt] Struktura Wartosc [tys. zi] Struktura
Sprzedaz krajowa 474 174 53,4% 239429 42,5%
Sprzedaz za granice 413 458 46,6% 323393 57,5%
Ogoétem: 887 632 100,0% 562 822 100,0%

W okresie od 1 kwietnia do 30 czerwca 2011 roku w relacji do analogicznego okresu roku
ubiegtego przychody ze sprzedazy w Grupie Kapitatowe] Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wzrosty
0 57,7%, w tym przychody ze sprzedazy krajowej wzrosty o 98,0%, a za granice o 27,9%.

Warto$¢ sprzedazy podstawowych grup produktéw Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe

»Putawy” S.A.:

1.04.2011-30.06.2011

1.04.2010-30.06.2010

Wartosc Wartos¢

Grupa produktow [tys. 21] Struktura [tys. 21 Struktura Dynamika
1 2 3 4 5 6=2/4

Podstawowe produkty nawozowe 527 035 59,3% 266 385 47,3% 197,8%
Podstawowe produkty chemiczne 297 964 33,6% 241 186 42,9% 123,5%
Pozostata sprzedaz Grupy 71862 8,1% 46 775 8,3% 153,6%
Kapitatowej

Korekty konsolidacyjne (23 775) -2,7% (13 713) -2,4% 173,4%
Rdéznice kursowe (9 229) -1,0% 8476 1,5% -108,9%
Ogdtem przychody ze sprzedazy 887 632 100,0% 562 822 100,0% 157,7%
Grupy Kapitatowej

W IV kwartale roku obrotowego 2010/2011 w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego
odnotowano wzrost przychoddw we wszystkich grupach produktowych Grupy Kapitatowe;j.

10




Pozostate informacje do raportu kwartalnego (D
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Przychody zewnetrzne Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. wedtug Segmentow:

1.04.2011-30.06.2011 1.04.2010-30.06.2010
O Wartos¢
& [tys. 21]
1 2 3 4 5 6=2/4
AGRO 524 078 59,0% 263 638 46,8% 198,8%
CHEMIA 351 862 39,6% 271706 48,3% 129,5%
ENEGRETYKA 20913 2,4% 15484 2,8% 135,1%
E(Z)a(i_iTL?\ILOASC 23783 2,7% 17 231 3,1% 138,0%
Korekty
konsolidacyjne (23 775) -2,7% (13 713) -2,4% 173,4%
Réznice kursowe (9 229) -1,0% 8476 1,5% -
RAZEM RUPA
KAPITALOW AG . 887 632 100,0% 562 822 100,0% 157,7%

W strukturze zewnetrznych przychodéw Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.
w okresie od 1 kwietnia 2011 roku do 30 czerwca 2011 roku najwiekszy udziat 59,0% miaty przychody
zewnetrzne Segmentu Agro, ktére w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego wzrosty
0 98,8%.

Ponadto przychody zewnetrzne Segmentu Chemia wzrosty o 29,5%, a udziat ich
w zewnetrznych przychodach Grupy zmniejszyt sie z 48,3% do 39,6%.

Wzrost przychodéw Segmentu Energetyka o 35,1% jest zwigzany gtéwnie ze zmiang modelu
zaopatrzenia Jednostki Dominujgcej w tlen i azot. Pétprodukty te Jednostka Dominujgca obecnie
nabywa od zewnetrznego dostawcy prowadzgcego swg dziatalnos$é na terenie Jednostki Dominujace;.
Jednoczesnie dostawca ten jest zobligowany do zakupu mediéw energetycznych od Jednostki
Dominujacej. W analogicznym okresie roku ubiegtego tlen i azot Jednostka Dominujgca wytwarzata w
wtasnym zakresie.

Przychody zewnetrzne Segmentu Pozostata Dziatalnos¢ w raportowanym okresie wzrosty (bez
korekt konsolidacyjnych) o 38,0% i jest to w przewazajacej czesci efektem wigczenia do tego
Segmentu ustug przetadunkowych i innych ustug Grupy Kapitatowej Gdanskich Zaktadow Nawozéw
Fosforowych ,,Fosfory” Sp.z o.0.

Produkcja

Produkcja przemystowa Grupy Kapitatowe] Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. realizowana jest
gtéwnie w Jednostce Dominujacej i w Grupie Kapitatowej Gdanskie Zaktady Nawozéw Fosforowych
»Fosfory” Sp. z o.0.

Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Dynamika produkcji w Jednostce Dominujgcej w IV kwartale roku obrotowego 2010/2011
w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego wyniosta w zakresie:

produkcji amoniaku: 134,7%

produkcji nawozéw azotowych w przeliczeniu na czysty sktadnik ,N”: 197,3%

produkcji kaprolaktamu: 106,7%

produkcji melaminy: 83,70%

produkcji nadtlenku wodoru: 97,5%.
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Wysoka dynamika produkcji nawozéw azotowych w Jednostce Dominujacej w przeliczeniu
na czysty sktadnik ,N” (197,3 %) w raportowanym okresie jest gtéwnie efektem zmodernizowanego
ciggu produkcyjnego tlenownia — amoniak — mocznik.

Grupa Kapitatowa Gdanskich Zaktadéw Nawozow Fosforowych ,Fosfory” Sp. z o.o.

W Grupie Kapitatowej Gdanskie Zaktady Nawozdéw Fosforowych ,Fosfory” Sp. z 0.0. w okresie
od 28 kwietnia 2011 roku do 30 czerwca 2011 roku wyprodukowano miedzy innymi:

kwasu siarkowego: 14,0 tys. ton;

nawozow - w przeliczeniu na czysty sktadnik: 3,4 tys. ton ,PK i NPK".

Rynek surowcoéw strategicznych Grupy
Gaz ziemny

W raportowanym okresie w Europie nastgpito zblizenie pozioméw cen spot
z kontraktowymi. W duzym stopniu przyczynity sie do tego wstrzymanie dostaw ropy z Libii, skutki
trzesienia ziemi w Japonii oraz wzrost popytu w Azji.

Na rynku europejskim ceny gazu spot w tym czasie osiggnety poziom 9,95 USD/MMBtu,
a wedtug najnowszych prognoz IHS bedg kontynuowaty zdecydowany trend wzrostowy. Kontraktowe
ceny gazu dla rynku europejskiego w IV kwartale roku obrotowego 2010/2011 osiggnety poziom
9,6 USD/MMBtu. Srednia cena gazu ziemnego, jaka pfacita Jednostka Dominujaca w IV kwartale roku
obrotowego 2010/2011 wyniosta 10,1 USD/MMBtu i byta wyzsza o 4,7% w pordéwnaniu do cen
odnotowanych w IIl kwartale roku obrotowego 2010/2011.

W raportowanym kwartale obowigzywaty ceny i stawki optat zatwierdzone w dniu
16 grudnia 2010 roku. W tym dniu Prezes URE decyzja Nr DTA-4212-53(8)/2010/652/1ll/ AG
zatwierdzit zmiane Taryfy dla paliw gazowych PGNIG S.A., cze$¢ A pt. , Taryfa w zakresie dostarczania
paliw gazowych Nr 3/2010". Zmiana polega na obnizeniu cen paliw gazowych. W poréwnaniu
do poprzedniej taryfy cena paliwa gazowego dla Jednostki Dominujgcej obnizyta sie o okoto 3,2%
(przy maksymalnym poborze zamoéwionego gazu). Pozostate elementy majgce wptyw na wielkos¢
optat nie ulegly zmianie. Po uwzglednieniu kosztéw przesytu, przy poborze zgodnym z zamédwiong
mocg, cena paliwa gazowego ogétem dla Jednostki Dominujgcej obnizyta sie o okoto 3%.

W dniu 30 czerwca 2011 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki decyzjg Nr DTA-4212-
12(11)/2011/652/IV/AG zatwierdzit nowg Taryfe dla paliw gazowych PGNiG S.A. Czes¢ A : ,Taryfa
w zakresie dostarczania paliw gazowych Nr 4/2011”. Zgodnie z tg decyzjg, poczawszy
od 15 lipca 2011 roku, cena gazu ziemnego wysokometanowego dla Jednostki Dominujgcej zwiekszy
sie o 12,86%, a koszty przesytlu gazu beda nizsze o 13,63% (przy maksymalnym poborze
zamodwionego gazu). Po uwzglednieniu kosztow przesytu, przy poborze zgodnym z zamdwiong mocg,
cena paliwa gazowego ogdétem dla Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. wrosnie o 11,10%. Taryfa
w zakresie dostarczania paliwa gazowego Nr 4/2011 zatwierdzona zostata na okres
do 31 grudnia 2011 roku.

Wegiel

W IV kwartale roku obrotowego Jednostki Dominujgcej 2010/2011 $wiatowe ceny wegla CIF
ARA (6 000 Kcal) ksztattowaty sie na poziomie okoto 128 USD/t i byty wyzsze od prognozowanego
na caty rok 2011 (125 USD/t). W kolejnym kwartale spodziewana przecietna cena wegla CIF ARA
to 123-124 USD/t.

Rynek wegla stymulowany byt z jednej strony wysokim popytem zgtaszanym przez gtdwnych
Swiatowych odbiorcow (Indie, Japonia), z drugiej za$ ograniczong podazg spowodowang powodzig
w Australii -jednym z najwiekszych eksporteréw wegla na swiecie.

Wysoki wzrost cen wegla na rynkach s$wiatowych doprowadzit do zmiany struktury
zaopatrzenia rynku chinskiego w ten surowiec. Chiny zmniejszyty import przy jednoczesnym
zwiekszeniu wykorzystania krajowych zasobdw. Zmniejszenie zapotrzebowania ze strony rynku
chinskiego na wegiel importowany spowodowato obnizke cen tego surowca.
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Europejski rynek wegla byt pod wptywem relatywnie duzego zapotrzebowania ze strony
odbiorcow skandynawskich. Zwigzane to bylo z obnizeniem mocy w energetyce wodnej
w Skandynawii, wyfaczeniem czesci przestarzatych generatoréow w elektrowniach atomowych oraz
mrozng zimg. Oczekuje sie jednak, ze trend ten nie utrzyma sie w dtuzszej perspektywie. Wegiel
bedzie tracit swéj udziat w europejskim rynku surowcdw energetycznych. Zwigzane to bedzie
z wdrazaniem regulacji dotyczgcych ochrony klimatu (ograniczenie emisji CO,).

Gtéwnymi dostawcami wegla energetycznego w raportowanym okresie byty Kompania
Weglowa S.A. oraz Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. Ceny kontraktowe wegla pozostaty na poziomie
poprzedniego kwartatu.

Dostawy wegla niskosiarkowego pochodzenia rosyjskiego realizowane byty sukcesywnie
zgodnie z zapotrzebowaniem i podpisanymi umowami.

Ostateczna cena dostarczonego wegla uzalezniona byta od jego wartosci opatowej
i zawartosci siarki.

Energia elektryczna

W raportowanym okresie realizowane byly umowy roczne, porozumienia krétkoterminowe
i spotowe, Umowa przesytowa oraz Umowa na petnienie funkcji Operatora Handlowego/Podmiotu
Odpowiedzialnego za Bilansowanie Handlowe. Tym samym Jednostka Dominujgca aktywnie
uczestniczyta w rynku energii elektrycznej.

Ceny i stawki optat za ustugi przesytowe oraz optata abonamentowa okreslone sg w Taryfie
dla energii elektrycznej PSE-Operator S.A. zatwierdzanej przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki
jako obowigzujace od stycznia 2011 roku.

Ostateczna cena energii elektrycznej dla Jednostki Dominujgcej ksztattowana byta w oparciu
o realizacje planu zakupu i zwigzane z tym koszty odchylen.

Benzen

Na rynku benzenu w IV kwartale roku obrotowego Jednostki Dominujgcej 2010/2011
nastgpita korekta trwajacego trendu wzrostowego. Rynek benzenu jest silnie skorelowany z rynkiem
ropy. W analizowanym okresie na rynku europejskim ceny kontraktowe benzenu wahaty sie
w granicach od 860 EUR/t (kwiecierl) do 834 EUR/t (czerwiec).

Fosforyty

W IV kwartale roku obrotowego Jednostki Dominujgcej 2010/2011 ceny kontraktowe
fosforytéw marokanskich ksztattowaty sie na poziomie 175 — 195 USD/mt FOB. Producenci
marokanscy zapowiedzieli wzrost cen kontraktowych fosforytéw o 25-30 USD/mt w zaleznosci
od zawartosci P,0s.

S0l potasowa

W IV kwartale roku obrotowego Jednostki Dominujgcej 2010/2011 ceny soli potasowej na
miedzynarodowych rynkach kontynuowaty rosnacy trend z poprzedniego okresu. W raportowanym
okresie ceny wzrosty okoto 14% osiggajgc poziom 455-490 USD/mt FOB Baltic.

Komentarz segmentowy — Segment Agro

Koniunktura w rolnictwie

Rynek zbdz — krajowy

W dwéch pierwszych miesigcach IV kwartatu roku obrotowego Jednostki Dominujacej
2010/2011 odnotowano wzrost cen zbdz. W odniesieniu do notowarn w analogicznym okresie roku
ubiegtego ceny pszenicy i zyta wzrosty ponad dwukrotnie. W czerwcu zmniejszone zainteresowanie
zakupem zbdz przyczynito sie do obnizenia ich cen.
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W czerwcu 2011 roku zakonczyt sie okres przyjmowania przez Agencje Rynku Rolnego (ARR)
whioskow o doptaty do elitarnego i kwalifikowanego materiatu siewnego wykorzystanego w sezonie
2010/2011. W biezgcym roku, do 24 czerwca 2011 roku ARR wyptacita tgcznie 29,5 min zt tytutem
doptat do zakupu materiatu siewnego.

Rynek zbdz — miedzynarodowy

Na poczatku IV kwartatu roku obrotowego Jednostki Dominujgcej 2010/2011 swiatowe ceny
pszenicy wzrastaty. W czerwcu 2011 roku na rynkach UE, Argentyny, USA oraz Ukrainy odnotowane
zostaty spadki cen zbdz. Pod koniec maja 2011 roku rzad rosyjski wycofat sie z zakazu eksportu zbdz.
Od lipca 2011 roku sprzedaz rosyjskich zbdz na rynki oscienne nie bedzie limitowana. W zwigzku
z informacjami z Rosji o planowanym wzroscie powierzchni zasiewdéw zbdz pod nowe zbiory o 10%,
podniesione zostaty dotychczasowe prognozy tegorocznych zbioréw z poziomu 75-83 min ton do 85-
90 mlin ton, w poréwnaniu z okoto 60 min ton w koriczgcym sie sezonie 2010/2011. Nowe szacunki
plondw z jednoczesng weryfikacjg zapasow zbdz, ktére na koniec czerwca 2011 roku wedtug
wstepnych ocen mogg ksztattowacd sie na poziomie przekraczajgcym 6 min ton wskazujg na znaczacy
wzrost potencjatu eksportowego Rosji w nadchodzgcym sezonie 2011/2012. Potencjat ten
ksztattowat sie w biezgcym sezonie na poziomie 4,1 min ton, natomiast w wyniku usuniecia barier
limitujgcych eksport moze osiggngé poziom 10-15 min ton zb6z w sezonie 2011/2012 .

W przypadku, gdyby nie nastgpit spadek cen zbdz na rynku europejskim i w regionie Basenu
Morza Czarnego Rosja zastrzega sobie mozliwos¢ wprowadzenia cet eksportowych na zboza
w nowym sezonie. Okre$lona zostata tez cena graniczna pszenicy konsumpcyjnej 3 klasy (minimum
12% biatka) na rynku wewnetrznym na poziomie 6 500 RUB/t (to jest okoto 233 USD/t).

Rynek nawozdw mineralnych

Krajowy rynek

W kwietniu 2011 roku ceny wiekszosci nawozéw mineralnych wzrastaty. Jedynie niewielkie
spadki notowan cenowych odnotowano w przypadku superfosfatu prostego i potréjnego. W ciggu
kolejnych miesiecy raportowanego kwartatu ceny wszystkich nawozéw mineralnych wykazywaty
trend spadkowy. Wigzato sie to z zakonczonym w maju 2011 roku sezonem aplikacji nawozéw
w rolnictwie. Ceny detaliczne nawozéw azotowych spadty Srednio o okoto 1%, superfosfaty srednio o
okoto 5%, wielosktadnikowe NPK o okoto 3,8%, a cena soli potasowej utrzymata sie na
niezmienionym poziomie.

Rynek miedzynarodowy

W raportowanym okresie czotowi europejscy producenci nawozow azotowych mieli
problemy z utrzymaniem ciggtosci produkcji. Odnotowano szereg przerw w pracy instalacji mocznika,
amoniaku oraz nawozéw saletrznych. W drugiej potowie raportowanego kwartatu, nastgpit znaczny
eksport saletry amonowej z Litwy, Butgarii i Gruzji do Francji i Wielkiej Brytanii.

Zainteresowanie zakupami nawozéw azotowych wykazywali gtéwnie importerzy
i dystrybutorzy, w przeciwienstwie do rolnikdw, obawiajgcych sie o wielko$¢ zbioréw z uwagi na
panujgce w tym okresie w Europie Zachodniej susze.

Sytuacja na miedzynarodowym rynku zbéz i przestoje produkcyjne instalacji w raportowanym
okresie wywieraty presje na ceny nawozéw, ktdre osiggnety poziomy znacznie przekraczajgce
oczekiwania analitykdéw rynkowych i uksztattowaty sie na poziomach wyzszych niz w analogicznym
okresie poprzedniego roku.

W IV kwartale roku obrotowego Jednostki Dominujcej 2010/2011 odnotowano kluczowe
z punktu widzenia globalnego rynku nawozéw potasowych potgczenie czotowych firm branzy - OJSC
Uralkali z OJSC Silvinit., Potgczone firmy dostarczajg ponad 10 min ton soli potasowej rocznie.
Ogtoszony réwniez zostat plan potgczenia 0OJSC Uralkali z Belaruskali. Gdyby
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to potaczenie doszto do skutku, nowopowstata firma posiadataby 30% udziat w $wiatowym rynku soli
potasowe;.

Reqgulacje prawne w miedzynarodowym handlu nawozami

Europejskie Stowarzyszenie Producentéw Potasu (APEP) zwrécito sie do Komisji Europejskiej
z wnioskiem o utrzymanie ograniczen w imporcie soli z Biatorusi i Rosji po 13 lipca 2011 roku.
Ograniczenia w eksporcie obowigzujg od 1992 roku, przy czym w 2006 roku w przypadku Biatorusi
wprowadzono bezctowe kontyngenty w wysokosci 750 tys. ton. Stowarzyszanie wnioskuje
o utrzymanie ochrony rynku co najmniej do 2016 roku. W tym czasie miatyby obowigzywa¢ jak
dotychczas kontyngenty bezctowe, a import poza nimi miatby byé obtozony ctem w wysokosci
12,3-27,5%. W miesigcu lipcu 2011 roku Komisja Europejska odrzucita wniosek.

Administracja Handlu Miedzynarodowego (ITA) natozyta z dniem 2 maja 2011 roku
cto anty-dumpingowe w wysokosci 253,98% na rosyjska saletre importowana do USA.

W raportowanym kwartale nastgpita tez zmiana chinskich cet eksportowych na DAP i MAP.
Od czerwca 2011 roku do wrzesnia 2011 roku obowigzuje w Chinach cto eksportowe w wysokosci 7%,

zamiast 110%.

Wyniki Segmentu Agro

W IV kwartale roku obrotowego 2010/2011, Segment Agro osiggnat zysk operacyjny,
uwzgledniajacy transakcje miedzy segmentami, w wysokosci 100,5 min zt, wobec 53,0 min zt zysku w
analogicznym kwartale roku 2009/2010.

Tabela 2: Sprawozdanie z catkowitych dochoddw Segmentu Agro za okres IV kwartatu i 12 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2011 roku i 30 czerwca 2010 roku (tys. zt)

01.07.2010 | 01.10.2010  01.01.2011 | 01.04.2011 | 01.04.2010 01.07.2010  01.07.2009
- - - - - zmiana % Wyszczegdlnienie - - zmiana %
30.09.2010 | 31.12.2010  31.03.2011  30.06.2011 | 30.06.2010 30.06.2011  30.06.2010
1 2 3 4 5 6=(4-5)/5 7 8 9 10=(8-9)/9
324888 480319 714298 613 260 410375 49,4% :;‘:_‘"“V segmentu, w 2132764 1682220 26,8%
215 366 357 002 478 940 524 079 263 638 98,8% Sprzedaz zewnetrzna 1575387 1 060 944 48,5%
109 522 123317 235 358 89 181 146 737 -39,205 | Obroty wewngfrzne migdzy 557377 621276 -103%
! segmentami !
(333 736) (465 611) (519 949) (512 731) (357 329) 43,5% | Koszty segmentu (1832026) | (1593771) 14,9%
Koszt wiasny sprzedazy na
(201 326) (293 820) (246 449) (374 687) (175 943) L3,0% | o Klientin sewndtramych (1116 282) (846 055) 31,9%
(106 057) (138 657) (240 232) (98 354) (149 311) 34,19 | Obroty wewnetrzne miedzy (583 299) (646 465) -9,8%
segmentami
(26 353) (33 134) (33 268) (39 690) (32 075) 23,7% | Koszty sprzedazy (132 445) (101 251) 30,8%
(8 848) 14707 194 349 100 529 53 046 89,5% | Zysk (strata) segmentu 300 738 88 449 240,0%
7362 8 460 9606 4023 4123 2,4% | Amortyzacja 29 451 22 854 28,9%
Zysk (strata) segmentu
(1 486) 23167 203 955 104 552 57 169 82,9% | powiekszona o 330 189 111303 196,7%
amortyzacje [EBITDA]
18310 23918 2529 28334 15 843 78,8% | CAPEX 73092 69 018 5,9%

Sprzedaz produktow na
333 435 495 528 402 31,1% rzecz klientéw 1791 1579 13,5%
zewnetrznych (tys. Ton)

Gtéwnymi produktami handlowymi Segmentu Agro s3: wytwarzane w Zaktadach Azotowych
»Putawy” S.A. nawozy azotowe (,,N”) - saletra amonowa, mocznik i jego roztwory, RSM® oraz siarczan
amonu, a takie wytwarzane w Grupie Kapitatowej Gdanskie Zaktady Nawozéw Fosforowych
»Fosfory” Sp. z o.0. nawozy fosforowe (,P”) i mieszanki (,NP”, ,,NPK”) - superfosfat, amofoski,
agrafoski, amofosmagi, mieszanki nawozowe i maczka fosforytowa.
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Pozostate produkty handlowe Segmentu Agro obejmujg inne produkty wytwarzane
dodatkowo na podstawowych instalacjach Segmentu w Jednostce Dominujacej. Sg to: woda
amoniakalna, amoniak, wodér, kwas azotowy, azot ciekly, powietrze pomiarowe, azotan magnezowy,
dwutlenek wegla, suchy léd.

W Segmencie Agro realizowana jest rowniez sprzedaz towardw (nawozy, pasze, zboza i srodki
ochrony roslin) i materiatéw (np. siatki katalityczne z instalacji Segmentu Agro) oraz sprzedaz ustug
wtasnych Segmentu Agro zaliczona w tabeli ponizej do innych przychodéw Segmentu.

Przychody zewnetrzne Segmentu Agro wedtug grup produktowych:

1.04.2011-30.06.2011

1.04.2010-30.06.2010

A Wartos¢ Wartos¢ Zmiana
Wyszczegélnienie Struktura Struktura
[tys.zt] [tys.z1]
1 2 3 4 5 6=(2-4)/4

Gtéwne produkty handlowe 474 939 90,6% 241902 91,8% 96,3%
P tat dukt

ozostaie produkty 9877 1,9% 7 482 2,8% 32,0%
handlowe
Inne przychody Segmentu 39 263 7,5% 14 254 5,4% 175,5%
Razem 524 079 100,0% 263 638 100,0% 98,8%

Sprzedaz nawozéw w okresie sprawozdawczym realizowana byta zgodnie z wczesniej przyjeta
politykg handlowsa.

Przychody zewnetrzne Segmentu Agro w raportowanym okresie wyniosty 524,1 min zt i byty
wyzsze od zrealizowanych w analogicznym okresie roku ubiegtego o 260,4 min zt, to jest o 98,8%
(r/r), przy kosztach wtasnych sprzedazy wyzszych o 198,7 min z, to jest o 113,0% (r/r) oraz kosztach
sprzedazy wyzszych o 7,6 min zt, to jest 0 23,7% (r/r).

W IV kwartale roku obrotowego 2010/2011, w relacji do analogicznego kwartatu roku
ubiegtego, wzrosty wolumeny sprzedazy wszystkich gtéwnych produktéw Segmentu Agro Jednostki
Dominujacej, w tym:

. mocznika o 156,5%;

o siarczanu amonu o 27,9%;
. RSM® 0 9,9%;

. saletry amonowej o 7,5%.

Ponadto w okresie od 28 kwietnia 2011 roku do 30 czerwca 2011 roku Segment Agro Grupy
Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zostat wzbogacony o dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej
Gdanskie Zaktady Nawozéw Fosforowych ,Fosfory” Sp. z 0.0., co rozszerzyto oferte handlowa
i wptyneto na wyniki Segmentu.

Udziat eksportu w przychodach zewnetrznych Segmentu Agro:

Udziat eksportu w %

Wyszczegblnienie 1.04.2011- 1.04.2010-
30.06.2011 30.06.2010
1 2 3
Gtéwne produkty handlowe 30,4% 36,2%
Pozostate produkty handlowe 11,6% 10,1%
Inne przychody Segmentu 32,5% 86,1%
Przychody ogétem segmentu 30,2% 38,2%
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Naktady inwestycyjne Segmentu Agro

W raportowanym okresie naktady inwestycyjne w Segmencie Agro wyniosty 28,3 min zt, ktére
byty wyzsze 0 12,5 min zt od zrealizowanych w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Najwieksze naktady w raportowanym okresie poniesiono na zadania:

 Zakup i montaz turbosprezarki powietrza o wydajnosci 45 000 Nm>/h;

¢ Przebudowa instalacji CO, z gazu do syntezy amoniaku - wymiana absorbera 150 K2 - | linia
Przygotowania Gazu;

e Budowa stokazu amoniaku.

Komentarz segmentowy — Segment Chemia

Koniunktura w branzy chemicznej

W IV kwartale roku obrotowego Jednostki Dominujacej 2010/2011 spotki z sektora
chemicznego kontynuowaty trend wzrostowy. Trwajaca na rynku koniunktura sprzyjata osigganiu
przez nie bardzo dobrych wynikéw finansowych Dobra sytuacja rynkowa sprzyjata zintensyfikowaniu,
przez najwieksze polskie przedsiebiorstwa, dziatan w kierunku konsolidacji sektora. Jednym
z podstawowych probleméw polskich przedsiebiorstw z branzy chemicznej byto trwajgce
uzaleznienie od wysokich cen gazu ziemnego z Rosji. Niekorzystng informacjg dla sektora byta
zapowied? kolejnej, wysokiej podwyzki cen gazu ziemnego dla odbiorcéw przemystowych, ktéra
wejdzie w zycie w potowie lipca 2011 roku. Inne surowce, takie jak fosforyty, sél potasowa czy wegiel
kamienny réwniez drozaty.

Koniunktura dla produktow Segmentu Chemia

Rynek Melaminy

W IV kwartale roku obrotowego Jednostki Dominujcej 2010/2011 roku europejski rynek
melaminy pozostawat stabilny. Poprawa dostepnosci produktu na rynku po usunieciu awarii w
instalacjach produkcyjnych gtéwnych dostawcéw spowodowata presje ze strony kupujgcych na
obnizenie ceny produktu. W efekcie srednia cena kontraktowa na rynku europejskim w IV kwartale
roku obrotowego 2011 roku obnizyta sie w stosunku do kwartatu poprzedniego o okoto 10%.

Rynek kaprolaktamu

Po okresie wzrostéw i historycznych rekordéw cen kaprolaktamu w raportowanym okresie
odnotowano okoto 10% spadki cen na swiatowych rynkach (USA, Europa i Azja). Gtdwnym powodem
korekty byly wysokie stany zapaséw gromadzonych w warunkach rosngcych cen kaprolaktamu,
spadku cen ropy naftowej i benzenu oraz cen produktéw substytucyjnych miedzy innymi bawetny
i poliestru. Dodatkowo pojawity sie obawy zwigzane z politykg monetarng Chin i zapowiadanymi
ograniczeniami w dostawach energii elektrycznej w Chinach w miesigcach letnich, ktére moga
wptynac na obnizenie wielko$¢ produkcji i zuzycia kaprolaktamu.

Dodatkowym argumentem do obnizki cen kaprolaktamu stato sie zakonczenie sezonu
remontowego i ponowne uruchomienie instalacji czotowych producentéw w Europie.

Rynek nadtlenku wodoru

W IV kwartale roku obrotowego Jednostki Dominujcej 2010/2011 rynek nadtlenku wodoru
charakteryzowat sie wyraznymi oznakami ozywienia (gtdwnie ze strony przemystu celulozowo-
papierniczego). Zwiekszony popyt w potgczeniu ze zredukowanymi zdolnoSciami produkcyjnymi
w Europie (o okoto 10%) spowodowaty kilkuprocentowe podwyzki cen.
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Rynek AdBlue®

W zwigzku z wprowadzeniem 1 stycznia 2011 roku normy Euro 5 oraz planowanej
w przysztosci jeszcze bardziej restrykcyjnej normy Euro 6 popyt na AdBlue® zwiekszy sie. W zwigzku
z tym, europejscy producenci wraz z dystrybutorami podejmujg szereg dziatan majgcych na celu
zabezpieczenie przysztych dostaw tego produktu. Sie¢ marketéw Tesco zareagowata na zwiekszony
popyt na produkt w Wielkiej Brytanii , wprowadzajac go do oferty swoich stacji. Programem objeto
na razie kilka stacji zlokalizowanych na terenie kraju.

Wolumen sprzedazy tego produktu jest Scisle powigzany z sytuacjg na rynku ustug
transportowych, a w szczegdlnosci zalezy od wzrostu udziatu samochoddéw spetniajgcych normy
EURO 5 (od 2013 roku EURO 6). Wiekszos¢ producentéw czesci i samochoddw ciezarowych, takich jak
Cummins, Mercedes, Volvo, Scania, MAN, IVECO czy Ford potwierdzita stosowanie systemu SCR, co
sprzyja wzrostowi konsumpcji rynku AdBlue®. Normy Euro poza samochodami ciezarowymi
obowigzujg takze barki, statki $rodlagdowe i morskie, lokomotywy oraz maszyny rolnicze. Ich
producenci to kolejny duzy segment konsumentow przemystowych dla AdBlue®. W obszarze tym
potwierdzono uzycie systemu SCR, dla ktérego MAN Diesel & Turbo stworzyt silnik morski
dostosowany do norm Tier lll. Firma Caterpillar takze zastosowata system SCR w produkowanych
maszynach budowlanych, dodatkowo New Holland wyposaza w system SCR nowe modele
kombajndéw zniwnych, zas AGCO nowg serie traktorow.

Requlacje prawne w miedzynarodowym handlu produktami Segmentu Chemia

Melamina

W wyniku przeprowadzonej procedury weryfikacyjnej Komisja Europejska w potowie maja
2011 roku ogtosita ostateczne cto na produkt z Chin ze stawkg na poziomie 415 USD/t dla wszystkich
producentéw, wytgczajac trzech z nich, wobec ktérych zastosowano inny instrument
w postaci minimalnej ceny importowej na poziomie 1 153 EUR/t . W tej grupie znalazty sie: Sichuan
Jade Elephant Melamine S&T Co Ltd, Shandong Lither Chemical Industry Co Ltd oraz Henan Junhua
Development Company Ltd.

Kaprolaktam

Chinskie Ministerstwo Handlu w obawie przed negatywnymi, inflacyjnymi skutkami dla
producentéw poliamidéw poinformowato o wydtuzeniu o 6 miesiecy (do 22 pazdziernika 2011 roku)
dochodzenia antydumpingowego na kaprolaktam importowany z UE i USA. Wprowadzone w styczniu
2011 roku tymczasowe cfa na poziomie 4,3-25,5% beda wiec nadal obowigzujgce.

Wyniki Segmentu Chemia

W IV kwartale roku obrotowego 2010/2011 Segment Chemia osiggnat zysk operacyjny,
uwzgledniajgcy transakcje miedzy segmentami, w wysokosci 58,3 min zt, wobec straty (-)16,4 min zt
w analogicznym kwartale roku 2009/2010.
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Tabela 3: Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Segmentu Chemia za okres IV kwartatu i 12
miesiecy zakonczony 30 czerwca 2011 roku i 30 czerwca 2010 roku (tys. zt).

01.07.2010 | 01.10.2010  01.01.2011  01.04.2011 | 01.04.2010 01.07.2010  01.07.2009
- - - - - zmiana % Wyszczegdlnienie - - zmiana %
30.09.2010 | 31.12.2010  31.03.2011  30.06.2011 | 30.06.2010 30.06.2011  30.06.2010
1 2 3 4 5 6=(4-5)/5 7 8 9 10=(8-9)/9
262 588 387 741 517 445 505 422 347 391 45,5% :y':}’_‘h"dy segmentu, w 1673 195 1281141 30,6%
219 830 262 982 354 060 351 862 271706 29,5% | Sprzedaz zewnetrzna 1188 734 944 825 25,8%
Obroty wewnetrzne miedzy
42759 124758 163 385 153 560 75 685 1029% | conn tom 484 461 336 316 44,0%
(275 860) (365 072) (441 046) (447 165) (363 817) 22,9% | Koszty segmentu (1529 144) | (1331305) 14,9%
Koszt wtasny sprzedazy na
(204 491) (232 331) (251 995) (282 812) (257 982) 96% | 1oy Klientin vewnitramych (971 630) (900 241) 7,9%
(62332) (123 779) (178 077) (152 159) (95 699) 50,005 | Obroty wewnetrzne miedzy (516 347) (392 280) 31,6%
segmentami
(9037) (8 962) (10 974) (12 194) (10 136) 20,3% | Koszty sprzedazy (41 167) (38 784) 6,1%
(13 272) 22 668 76 399 58 257 (16 426) - | zysk (strata) segmentu 144 051 (50 164) -
7179 7259 11221 10 587 3276 223,2% | Amortyzacja 36 246 27 691 30,9%
Zysk (strata) segmentu
(6 093) 29 927 87620 68 844 (13 150) - | powiekszona o 180 297 (22473) -
amortyzacje [EBITDA]
21233 81153 21636 13 980 21037 -33,5% | CAPEX 138 002 181 444 -23,9%
Sprzedaz produktéw na
67 77 107 124 90 38,2% | rzecz klientéw 375 386 -3,0%
zewnetrznych (tys. Ton)

Gtéwnymi produktami Segmentu Chemia s3: wytwarzane w Zaktadach Azotowych ,Putawy”
S.A. - melamina, kaprolaktam, nadtlenek wodoru, mocznik i roztwory jego roztwory oraz AdBlue®, a
takze produkowane w Grupie Kapitatowej Gdanskie Zaktady Nawozéw Fosforowych ,Fosfory” Sp. z
0.0. - kwas siarkowy i wodorosiarczyn sodu.

Pozostate produkty handlowe Segmentu Chemia obejmujg inne produkty wytwarzane
dodatkowo na podstawowych instalacjach Segmentu w Jednostce Dominujace;.

W Segmencie Chemia realizowana jest rowniez sprzedaz towaréw chemicznych i materiatow
(w tym siatek katalitycznych z instalacji Segmentu Chemia) i oraz sprzedaz ustug wtasnych Segmentu
Chemia.

Przychody zewnetrzne Segmentu Chemia wedtug grup produktowych:

1.04.2011-30.06.2011 1.04.201 .06.2010
T Wartos¢ Wartos¢ VANIENE]
Wyszczegdlnienie Struktura Struktura
[tys.zf] [tys.zt]
1 2 3 4 5 6=(2-4)/4
Gt6 dukt
owne produkty 350 060 99,5% 265 669 97,7% 31,8%
handlowe
P tat dukt
ozostale produkty 108 0,0% 463 0,2% -76,8%
handlowe
Inne przychody Segmentu 1694 0,5% 5574 2,1% -69,6%
Razem 351 862 100,0% 271 706 100,0% 29,5%

Przychody zewnetrzne Segmentu Chemia w raportowanym okresie wyniosty 351,9 min zt
i byty wyzsze od zrealizowanych w analogicznym okresie roku ubiegtego o 80,2 min zi, to jest 0 29,5%
(r/r) przy kosztach wtasnych sprzedazy wyzszych o 24,8 min zt, to jest o 9,6% (r/r) oraz kosztach
sprzedazy wyzszych o 2,1 min zt, to jest 0 20,3% (r/r).

W IV kwartale roku obrotowego 2010/2011, w relacji do analogicznego kwartatu roku
ubiegtego w Segmencie Chemia zmiana wolumendéw sprzedazy gtéwnych produktéw Jednostki
Dominujace] przedstawia sie nastepujaco:
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. mocznik — wzrost o0 69,3%;

. AdBlue® —wzrost 0 31,5%;

. kaprolaktam — wzrost o 8,8%.

J melamina — spadek o 1,1% - co wynika z postojow zwigzanych z realizacja planowanego
remontu sredniego Melaminy | i wymiang wktadu reaktora na Melaminie Il;

. nadtlenek wodoru — spadek o 1,0% co spowodowane byto zaburzeniami pracy wezta
ekstrakgcji.

Udziat eksportu w przychodach zewnetrznych Segmentu Chemia:

Udziat eksportu w %

Wyszczegblnienie 1.04.2011- 1.04.2010-
30.06.2011 30.06.2010
1 2 3
Gtéwne produkty handlowe 75,4% 80,6%
Pozostate produkty handlowe 0,0% 51,8%
Inne przychody Segmentu 0,0% 0,2%
Przychody ogétem segmentu 75,0% 78,9%

Naktady inwestycyjne Segmentu Chemia

Nakfady inwestycyjne w Segmencie Chemia w okresie od 1 kwietnia do 30 czerwca 2011 roku
wyniosty 14,0 min zt, ktére w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego byty nizsze o0 7,1 min zt.

Naktady poniesione w raportowanym okresie dotyczyty gtéwnie zadan:

¢ Wymiana wymiennika ciepta WCI (LW-203);
¢ Produkcja statych nawozéw na bazie mocznika i siarczanu amonu;
e Modernizacja ciggu produkcyjnego tlenownia-amoniak-mocznik (zakoriczenie zadania).

Komentarz segmentowy — Segment Energetyka

Koniunktura w branzy energetycznej

Koniunktura w branzy energetycznej jest uzalezniona od tempa wzrostu gospodarczego.
Branza ta podlega réwniez szczegétowym regulacjom prawnym ktére istotnie wptywajg na
perspektywy jej rozwoju. Odnotowuje sie sukcesywny wzrost popytu na energie elektryczng,
zaostrzanie wymogow w zakresie emisji gazow cieplarnianych oraz emisji przemystowych. Czynniki te
powodujg systematyczny wzrost cen oraz sktaniajg firmy z sektora do modernizacji i rozbudowy
potencjatu wytwédrczego.

Requlacje prawne w handlu produktami Segmentu Energetyka

Podstawowe regulacje prawne dotyczgce sektora energetycznego sg okreslone w ustawie
Prawo Energetyczne z 10 kwietnia 1997 roku. Dodatkowo, z tytutu cztonkostwa Polski w Unii
Europejskiej obowigzujgcymi dla branzy sg akty prawne wydawane przez instytucje unijne.

Obecnie w Polsce trwa proces wdrazania dwdch dyrektyw unijnych z zakresu ochrony
klimatu. Dyrektywy te bedg miaty znaczacy wptyw na rozwdj sektora energetycznego w Polsce.
Pierwsza z nich ustanawia system handlu emisjami gazéw cieplarnianych, druga natomiast reguluje
emisje przemystowe.
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System handlu emisjami ETS Il]

Unia Europejska Dyrektywag Parlamentu Europejskiego i Rady 2003/87/WE z dnia
13 pazdziernika 2003 roku ustanowita system handlu przydziatami emisji gazéw cieplarnianych we
Wspdlnocie (EU ETS — European Union Emission Trading System). Dyrektywa ta obejmuje przede
wszystkim instalacje prowadzace procesy energetycznego spalania paliw i okresla reguty
funkcjonowania systemu z podziatem na dwa okresy rozliczeniowe. W | okresie (lata 2005-2007)
powstata niezbedna infrastruktura do monitorowania, zgtaszania i weryfikacji rzeczywistych emisji
przedsiebiorstw objetych systemem. Il okres (lata 2008-2012) zaktada ograniczenie emisji
w wysokosci umozliwiajagcej wypetnienie wymagan Protokotu z Kioto poprzez obnizenie ilos¢
dozwolonych przydziatéw do emisji 0 6,5% ponizej poziomu z 2005 roku.

Dalsze dziatania zwigzane z handlem uprawnieniami do emisji okresla Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady 2009/29/WE (Dyrektywa ETS) z 23 kwietnia 2009 roku zmieniajgca wczesniej
wymieniong dyrektywe 2003/87/WE. Dyrektywa ta dotyczy przede wszystkim okresu lat 2013-2020
zwanego lll etapem Systemu Handlu Emisjami (ETS Ill). Gtéwne zmiany po roku 2013 zaktadajg
stopniowe odejscie od darmowych przydziatéw uprawnien do emisji na rzecz obowigzku ich zakupu
na aukcjach oraz wprowadzenie dodatkowych dziatalnosci i gazéw cieplarnianych do systemu.
Jednym z nowych sektoréw przemystowych witgczonych do systemu ETS jest przemyst chemiczny,
ktorego najwiekszy udziat w emisjach gazow cieplarnianych majg instalacje amoniaku i kwasu
azotowego, to jest gtdwnych poétproduktow do wytwarzania nawozéw azotowych. Dokumentem
uscislajgcym zasady obliczania darmowych przydziatdw jest ,Decyzja w sprawie ustanowienia
przejSciowych zasad dotyczacych zharmonizowanego przydziatu bezptatnych uprawnied do emisji
w catej Unii zgodnie z art. 10a dyrektywy 2003/87/WE” formalnie przyjeta 27 kwietnia 2011 roku.
Z powodu braku podobnych rozwigzan w innych regionach swiata (a takze braku woli wprowadzenia
tak restrykcyjnych legislacji) mozina okresli¢, ze Dyrektywa bedzie miata znaczny wptyw na
konkurencyjno$¢ europejskiego przemystu, w tym przemystu chemicznego.

Do 30 czerwca 2011 roku Jednostka Dominujgca uzyskata zezwolenia na emisje gazéw
cieplarnianych dla wszystkich wymaganych instalacji, a obecnie trwa, wspdlnie z KOBIZE (Krajowy
Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami), proces ustalania ilosci darmowych przydziatéw na
emisje gazéw cieplarnianych na lata 2013-2020.

Wedtug szacunkéw Jednostka Dominujgca, w zwigzku z wysokim planowanym stopniem
wykorzystania zdolnosci produkcyjnych, w okresie 2013-2020 roku wystgpi potrzeba zakupu rocznie
okoto 1,3 min uprawnien do emisji. Deficyt uprawnien znacznie sie zmniejszy po wybudowaniu
i rozpoczeciu eksploatacji nowej Elektrowni (zasilanej paliwem gazowym) jako dodatkowego zrddta
energii elektrycznej i ciepta.

Dyrektywa IED

W krajach cztonkowskich Unii Europejskiej obecnie trwa rdéwniez proces wdrazania
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/WE w sprawie emisji przemystowych (tak
zwanej Dyrektywy |ED). Dyrektywa tawprowadza ograniczenia w emisjach substancji
zanieczyszczajgcych powietrze (miedzy innymi SO,, NO,, pyty) z obiektéw energetycznego spalania.
Z powodu braku wypracowanych do tej pory tak zwanej konkluzji BAT (to jest dokumentéw bedacych
podstawg do wydawania/zmiany pozwolern na eksploatacje) nie mozna oszacowal doktadnego
wptywu Dyrektywy IED na konkurencyjnos¢ sektora.

Wyniki Segmentu Energetyka

W IV kwartale roku obrotowego 2010/2011 Segment Energetyka osiggnat zysk operacyjny,
uwzgledniajgcy transakcje miedzy segmentami, w wysokosci 6,4 min zt wobec 22,9 min zt zysku
w analogicznym kwartale ubiegtego roku.
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Tabela 4: Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Segmentu Energetyka za okres IV kwartatu
i 12 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2011 roku i 30 czerwca 2010 roku (tys. zt)

01.07.2010 01.10.2010 01.01.2011 01.04.2011 01.04.2010 01.07.2010 01.07.2009

- - - - - zmiana % Wyszczegdlnienie - - zmiana %
30.09.2010 31.12.2010 31.03.2011 30.06.2011 30.06.2010 30.06.2011 30.06.2010

1 2 3 4 5 6=(4-5)/5 7 8 9 10=(8-9)/9
287 017 371025 429 656 428 255 346 412 23,6% :y':"z’_‘h"dy segmentu, w 1515952 1374727 10,3%
8 065 26 382 25 586 20913 15 484 35,1% | Sprzedaz zewnetrzna 80 945 36 489 121,8%
278 952 344 643 404 070 407 342 330 928 23,19 | OPbroty wewnetrzne miedzy 1435 007 1338238 7,2%
segmentami
(270 895) (354 329) (406 934) (421 881) (323533) 30,4% | Koszty segmentu (1454 039) | (1291 680) 12,6%
Koszt wtasny sprzedazy na
0/ 0/
(8 053) (24 166) (22313) (22 519) (15 158) BO% | lionton sewnatranyeh (77 052) (34 570) 122,9%
(262 839) (330 160) (384 622) (399 363) (308 329) 29,5% Sebgrr‘fzn"t"::i”em”e miedzy (1376 984) (1257 038) 9,5%
3) 3) 1 1 (46) - Koszty sprzedazy 3) (72) -95,8%
16121 16 696 22722 6374 22879 -72,1% | Zysk (strata) segmentu 61913 83047 -25,4%
2612 2 660 2877 2144 3847 -44,3% | Amortyzacia 10292 9585 7,4%
Zysk (strata) segmentu
18733 19 356 25599 8518 26726 -68,1% | powigkszona o 72 205 92 632 -22,1%
amortyzacje [EBITDA]
14359 17 502 23 847 29 450 18773 56,9% | CAPEX 85 159 87 965 -3,2%
Sprzedaz na rzecz
klientéw zewnetrznych
15379 47 306 48 205 47 968 1840 25071% | gnolii elektryezne) 158 858 8071 1868,3%
(MWh)
Sprzedaz na rzecz
89941 329298 373121 126 261 122187 3,3% | klientéw zewnetrznych 918 620 911591 0,8%
energii cieplnej (GJ)
Prawa majatkowe-
- - - - 512 000 -100,0% energia elektryczna z - 512 000 -100,0%
Kkogeneracji

Gtéwnymi produktami handlowymi Segmentu Energetyka s3: energia elektryczna, energia
cieplna, nosniki ciepta.

W Segmencie tym realizowana jest réwniez sprzedaz praw majgtkowych (Swiadectwa
pochodzenia energii elektrycznej z kogeneracji), energii elektrycznej z zakupu oraz sprzedaz ustug
wiasnych.

Przychody zewnetrzne Segmentu Energetyka wedtug grup produktowych:

1.04.2011-30.06.2011 1.04.2010-30.06.2010
AT Wartosé Wartos¢ Zmiana
Wyszczegdlnienie Struktura Struktura
[tys.zt] [tys.zf]
1 2 3 4 5 6=(2-4)/4

Gtéwne produkt
handlowz y 18 407 88,0% 4230 27,3% 335,2%
Pozostate produkt
handlowe P y 393 1,9% 124 0,8% 218,2%
Inne przychody Segmentu 2112 10,1% 11131 71,9% -81,0%
Razem 20914 100,0% 15 485 100,0% 35,1%

Przychody zewnetrzne Segmentu Energetyka w raportowanym okresie wyniosty 20,9 min zt
i byty wyzsze od zrealizowanych w analogicznym okresie roku ubiegtego o 5,4 min zt, to jest o0 35,1%
(r/r), przy kosztach wtasnych sprzedazy wyzszych o 7,4 min zt, to jest o 48,6% (r/r) oraz kosztach
sprzedazy nizszych o 47 tys. zt . Wszystkie przychody Segmentu Energetyka dotyczg sprzedazy
krajowej.
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Inne istotne informacje dla Segqmentu Energetyka

Trwa proces wdrazania statusu Operatora Systemu Dystrybucyjnego (OSD) dla Jednostki
Dominujacej, wynikajacy z zapiséw Prawa Energetycznego, w zakresie energii elektrycznej i gazu
ziemnego. Przewidywany termin uzyskania statusu OSD to listopad 2011 roku.

Wazniejsze dziatania i osiggniecia Segmentu Energetyka

Prezes Urzedu Regulacji Energetyki pozytywnie zaopiniowat wniosek i sprawozdanie roczne
o wydanie $wiadectw pochodzenia w wysokosprawnej kogeneracji za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2010 roku i w dniu 7 czerwca 2011 roku przydzielit Zaktadom Azotowym ,,Putawy” S.A.
Swiadectwa Pochodzenia na wytwarzanie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji na iloéé
zawartg we wniosku.

W dniu 28 czerwca 2011 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej podjat uchwate o wyborze oferty
Konsorcjum: Instytut Energetyki - Lider Konsorcjum, CONTROLTEC Sp. z o.0. i MARMAG na
Swiadczenie ustug w zakresie petnienia funkcji Kierujgcego Biura Projektéw przy przygotowaniu
i realizacji zadan inwestycyjnych Nr 854 pt.: "Budowa instalacji redukcji NOx na kotle OP-215 nr 4"
oraz zadania Nr 864 pt.: "Budowa instalacji redukcji NOx na kotle OP-215 nr 5.

W raportowanym okresie - na wniosek Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A. - Urzad Regulacji
Energetyki wydat Swiadectwa pochodzenia, ktdre byty potwierdzeniem wytworzenia energii
elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji w 2010 roku.

Naktady inwestycyjne Segqmentu Energetyka

W okresie od 1 kwietnia do 30 czerwca 2011 roku w Segmencie Energetyka poniesiono
naktady inwestycyjne w wysokosci 29,5 min zi, ktére byty wyzsze o 10,7 min zt od zrealizowanych
w analogicznym kwartale roku ubiegtego.

Najwieksze naktady w raportowanym okresie dotyczyty budowy instalacji odsiarczania spalin.

Komentarz segmentowy — Segment Pozostata Dziatalnos¢

Wyniki Segmentu - Pozostata Dziatalnos¢

W IV kwartale roku obrotowego 2010/2011 Segment Pozostata Dziatalnos¢ osiggnat zysk
operacyjny, uwzgledniajgcy sprzedaz miedzy segmentami, w wysokosci 5,7 min, wobec 1,5 min zt
zysku w analogicznym okresie roku ubiegtego.
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Tabela 5: Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw Segmentu Pozostata Dziatalnos¢ za okres IV
kwartatu i 12 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2011 roku i 30 czerwca 2010 roku (tys. z)

01.07.2010 01.10.2010 01.01.2011 01.04.2011 01.04.2010 01.07.2010 01.07.2009
- - - - - zmiana % Wyszczegdlnienie - - zmiana %
30.09.2010  31.12.2010 31.03.2011  30.06.2011 30.06.2010 30.06.2011 30.06.2010
1 2 3 4 5 6=(4-5)/5 7 8 9 10=(8-9)/9
37637 9935 67841 18 304 14823 23,5% :v':}’_‘h"dy segmentu, w 133718 64520 107,3%
28 515 1869 47 114 7 3518 -99,8% Sprzedaz zewnetrzna 77 507 12 521 519,0%
9122 8065 20727 18 297 11305 61,8% | Obroty wewnetrzne miedzy 56 211 51999 8,1%
segmentami
(37 542) (5222) (76 722) (12 620) (13 336) -5,4% | Koszty segmentu (132104) (62 960) 109,8%
~ Koszt wiasny sprzedazy na rzecz
(28 398) 2976 (56 104) 5915 (2 029) Klientéw zewnetrznych (75 610) (10 888) 594,4%
Obroty wewnetrzne miedzy
(9127) (8 187) (20 609) (18 504) (11 317) 63,5% | coqmentami (56 426) (52 046) 8,4%
(18) (11) 9) (31) 10 - | Koszty sprzedazy (68) (26) 161,5%
95 4713 (8881) 5684 1487 282,2% | Zysk (strata) segmentu 1614 1560 3,5%
2432 2541 2843 2159 2486 -13,2% Amortyzacja 9975 8185 21,9%
Zysk (strata) segmentu
2527 7 254 (6 038) 7843 3973 97,4% powiekszona o amortyzacje 11589 9745 18,9%
[EBITDA]
1029 1394 1876 5706 3731 52,9% CAPEX 10 005 12183 -17,9%
_ _ _ 289 _ Ustugi przetadunkowe (tys. 289 _

Ton)

Od dnia 28 kwietnia 2011 roku istotng dziatalnoscig dla Grupy Kapitatowe] Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. sg ustugi przetadunkowe realizowane w Grupie Kapitatowej Gdanskie Zaktady
Nawozéw Fosforowych ,Fosfory” Sp. z 0.0. wyodrebnione w zestawieniu ponizej.

Do kategorii ,,Pozostate przychody Segmentu” zakwalifikowano:
e produkty, materiaty i towary Jednostki Dominujacej to jest: worki z folii, folia i worki
Smieciowe, materiaty i jednostki redukcji emisji (ERU);
e ustugi wtasne Segmentu Pozostata Dziatalnos$¢ realizowane w Jednostce Dominujacej;
e pozostate ustugi realizowane w Grupie Kapitatowe Gdanskich Zaktadéw Nawozéw
Fosforowych ,Fosfory” Sp. z o0.0.;
e sprzedaz zrealizowang w spotkach REMZAP Sp. z 0.0. i PROZAP Sp. z 0.0.

1.04.2011- 1.04.2010-
30.06.2011 | 30.06.2010

A Wartos¢ Wartos¢ .
Wyszczegélnienie Zmiana
[tys.zt] [tys.zt]
1 2 3 4=(2-3)/3

Ustugi przetadunkowe 2761 0 0,0%
Pozostate przychody 21021 17 231 22.0%
segmentu

Korekty konsolidacyjne (23 774) (13 713) 73,4%
Razem 8 3518 -99,8%

Nowe eksportowe zamaowienia

Spétka zalezna PROZAP Sp. z o.0. otrzymata dwa nowe zamdwienia z Arabii Saudyjskiej
od Saudi Basic Industries Corporation (SABIC), jednego z najwiekszych na $wiecie producentéw
nawozow, chemikalidw oraz tworzyw sztucznych. Zamdwienia dotyczg wykonania dodatkowej
dokumentacji, dostaw urzadzen i petnienia nadzoru nad realizacjg inwestycji dla trwajgcego projektu
nowej instalacji nawozowej w Al-Jubail, w Arabii Saudyjskie;j.
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Naktady inwestycyjne Segqmentu Pozostata Dziatalnosc

W okresie od 1 kwietnia do 30 czerwca 2011 roku w Segmencie — Pozostata Dziatalnos¢
poniesiono nakfady inwestycyjne w wysokosci 5,7 min zt, ktére byly wyisze o 2,0 min zt
od zrealizowanych w analogicznym kwartale roku ubiegtego.

Najwieksze naktady w raportowanym okresie poniesiono na modernizacje pakowni saletry
amonowe,;.

Inne informacje dotyczace dziatalnosci Jednostki Dominujacej

W IV kwartale roku obrotowego 2010/2011 w Jednostce Dominujacej przeprowadzonych
zostato 10 kontroli zewnetrznych, w tym: 5 przez Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego
w Putawach. Polecenia pokontrolne realizowane sg na biezgco. Na dzien sporzadzenia informacji nie
wptynety informacje o ewentualnych karach natozonych na Spétke w wyniku kontroli
przeprowadzonych w IV kwartale roku obrotowego 2010/2011.

4. Stanowisko Zarzgdu Jednostki Dominujgcej odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikow

Zarzad Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych
dotyczacych raportowanego okresu.
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5. Zestawienie zmian w _stanie posiadania akcji Jednostki Dominujgcej osob zarzgdzajgcych
i nadzorujgcych

Liczba akcji na Zmiany w stanie posiadania Liczba akcji na
Wyszczegdlnienie (sktad dzien przekazania dzien przekazania
0s0b zarzadzajacych i raportu za lll raportu za IV

nadzorujacych na kwartat Nabycie Zbycie kwartat
29.08.2011) 2010/2011(13maja 2010/2011
2011) (29.08.2011)

Osoba zarzadzajaca

Osoba zarzadzajaca 195 0 0 195
Osoba zarzadzajaca 547 0 0 547
Osoba zarzadzajaca 0 0 0 0
Osoba zarzadzajaca 0 0 0 0
Osoba zarzadzajaca 0 0 0 0
Osoba zarzadzajaca 0 0 0 0
Osoba zarzadzajaca 0 0 0 0
Osoba zarzadzajaca 0 0 0 0
Osoba nadzorujaca

Osoba nadzorujaca 824 0 0 824
Osoba nadzorujaca 0 0 0 0
Osoba nadzorujaca 0 0 0 0
Osoba nadzorujaca 0 0 0 0
Osoba nadzorujaca 0 0 0 0
Osoba nadzorujaca 0 0 0 0

6. Informacje o postepowaniach toczgcych sie przed sgdem, organem _wiasciwym
dla postepowania arbitrazoweqgo lub organem administracji

W dniu 12 kwietnia 2011 roku przed Wojewddzkim Sadem Administracyjnym w Warszawie
zapadt wyrok oddalajacy skarge Zarzadu Zaktaddw Azotowych ,Putawy” S.A. na decyzje Komisji
Nadzoru Finansowego z dnia 10 marca 2010 roku, naktadajacg na Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.,
na podstawie art. 96 ust. 1 pkt 2 w zwigzku z art. 56 ust. 1 pkt 1, w zwigzku z ust. 2 pkt 1 Ustawy
z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach.

Wartos$¢ wszystkich prowadzonych przez Grupe Kapitatowg Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
spraw sgdowych, administracyjnych lub prowadzonych przed innymi organami byta nizsza niz 10%
kapitatéw wtasnych Grupy (wg stanu na dzien 30 czerwca 2011 roku).

7. Informacja o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W okresie od 1 kwietnia 2011 roku do 30 czerwca 2011 roku jednostki zaleine
i stowarzyszone nie zawieraty istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach
niz rynkowe.

26




Pozostate informacje do raportu kwartalnego (D

Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna I
za IV kwartat roku obrotowego 2010/2011 PUEAWY
okres 1 kwietnia 2011 roku - 30 czerwca 2011

8. Informacja o udzielonych przez Grupe poreczeniach kredytow lub udzielonych gwarancjach

W okresie od 1 kwietnia 2011 roku do 30 czerwca 2011 roku:

¢ Jednostka Dominujgca nie udzielata poreczen kredytow, gwarancji innemu podmiotowi, gdzie
wartos¢ poreczen i gwarancji stanowi réwnowartos$é co najmniej 10% kapitatow wiasnych Spétki.

¢ Jednostki zalezne nie udzielaty poreczen kredytéw, gwarancji innemu podmiotowi, gdzie wartosc¢
poreczen i gwarancji stanowi rdwnowartosé co najmniej 10% kapitatéw wtasnych tych jednostek.

Po okresie sprawozdawczym

W dniu 8 sierpnia 2011 roku, w celu realizacji ustanowienia zabezpieczenn wykonania
zobowigzan Gdanskich Zaktadéw Nawozéw Fosforowych ,Fosfory” Sp. z o0.0. wobec Zaktaddéw
Azotowych ,Putawy” S.A., z tytutu Umowy Subrogacji oraz Porozumienia w sprawie sptaty
wierzytelnosci:

e Gdanskie Zaktady Nawozéw Fosforowych ,Fosfory” Sp. z o.0. wobec Zaktadéw Azotowych
»Putawy” S.A aktem notarialnym udzielity poreczenia sptaty zobowigzania spétce ,,Agrochem” Sp.
z 0.0. z siedzibg w Cztuchowie. wraz z odsetkami i innymi kosztami, tgcznie do kwoty nie wyzszej
niz 41,3 min zt.

e Na prawie uzytkowania wieczystego dziatek gruntu oraz prawie wtasnosci budynkéw i budowli
nalezagcych do Gdanskich Zaktadéw Nawozéw Fosforowych ,Fosfory” Sp. z o.0., objetych
ksiegami wieczystymi o numerach: GDG/00000036/4, GD1G/00071878/6, GD1G/00106235/2,
prowadzonymi przez Sad rejonowy Gdansk — Pdétnoc w Gdansku - aktem notarialnym
ustanowiono hipoteke na rzecz Zaktadéw Azotowych ,Puftawy” S.A. , facznie do kwoty
101,4 min zt.

Rownowartos$¢ poreczen i gwarancji udzielonych w dniu 8 sierpnia 2011 roku przez Gdanskie
Zaktady Nawozéw Fosforowych ,Fosfory” Sp. z o0.0. na rzecz Jednostki Dominujgcej przekraczajg
réwnowartos¢ 10% kapitatéw wtasnych Grupy Kapitatowej Gdanskie Zaktady Nawozéw Fosforowych
»Fosfory” Sp. z o.0.

9. Inne informacje, ktore zdaniem Zarzgdu Jednostki Dominujgcej sg istotne dla oceny sytuacji
kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansoweqgo i ich zmian, oraz informacje istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan

Umowy ubezpieczeniowe

W dniu 27 czerwca 2011 roku zostata wystawiona Polisa Ubezpieczenia mienia od wszystkich
ryzyk na okres od dnia 1 lipca 2011 roku do dnia 30 czerwca 2012 roku. Powyzsza Polisa zostata
zawarta w ramach Umowy Ubezpieczenia Generalnego zawartej na okres od 1 lipca 2010 roku do 30
czerwca 2012 roku.

W dniu 1 czerwca 2011 roku zostat wystawiony Aneks Nr 1 do Polisy Ubezpieczenia
Odpowiedzialnosci Cywilnej Cztonkédw Wtadz Spétek wigczajgcy na okres od 24 maja 2011 roku do 31
stycznia 2012 roku spoétki Grupy Kapitatowej Gdanskie Zaktady Nawozéw Fosforowych ,Fosfory” Sp. z
0.0. do polisy zawartej przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. na okres od 1 lutego 2011 roku do 31
stycznia 2012 roku.

Srodki unijne

W dniu 4 maja 2011 roku Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. podpisaty umowe z Narodowym
Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie na dofinansowanie Projektu
»,Budowa instalacji redukcji NOx na kottach OP-215 nr 4 i 5 w Zaktadach Azotowych , Putawy” S.A.”

Planowany catkowity koszt realizacji Projektu wynosi 19,7 min 2zt brutto. Wysokosé
dofinansowania zgodnie z umowag wynosi 4,8 min zt.
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Po okresie sprawozdawczym

W dniu 11 lipca 2011 roku podpisany zostat Aneks do Umowy o dofinansowanie z dnia
10 sierpnia 2010 roku (poprzedni Aneks z dnia 7 lipca 2010 roku), dotyczacej udzielenia
dofinansowania na realizacje Projektu ,Przebudowa instalacji usuwania CO, z gazu do syntezy
amoniaku - wymiana absorbera 150K2 (linia 1l). Aktualna kwota dofinansowania zgodnie z wyzej
wymienionym aneksem wynosi 1,7 min zt.

Umowy kredytowe i pozyczki

Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

1. W dniu 24 maja 2011 roku zostat podpisany Aneks Nr 3 do Umowy o kredyt w rachunku biezgcym
z Bankiem BZ WBK S.A. dotyczacy przedtuzenia okresu kredytowania do 31 maja 2012 roku oraz
zwiekszenia kwoty kredytu z 20 min zt do wysokosci 50 min zt. Kredyt jest przeznaczony
na finansowanie biezgcej dziatalnosci Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.

2. W dniu 22 czerwca 2011 roku podpisany zostat Aneks Nr 3 do Umowy kredytu w formie limitu
kredytowego wielocelowego z Bankiem PKO BP S.A. dotyczacy zwiekszenia kwoty kredytu
z 20 min zt do wysokosci 80 min zt oraz poprawy warunkéw kosztowych kredytu. Kredyt jest
przeznaczony na finansowanie biezgcej dziatalnosci Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.

Porozumienia Jednostki Dominujgcej ze spotkami Grupy Kapitatowej Gdarnskie Zaktady Nawozow
Fosforowych ,Fosfory" Sp. z o0.0.

W dniu 26 maja 2011 roku zostaty podpisane:

1. Porozumienie w sprawie warunkow sptaty wierzytelnosci z Gdanskimi Zaktadami Nawozdéw
Fosforowych , Fosfory” Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku (pozyczka w wysokosci 79,0 min zt);

2. Porozumienie w sprawie warunkéw sptaty wierzytelnosci ze spotkg ,, Agrochem” Sp. z o.0. z
siedzibg w Cztuchowie (pozyczka w wysokosci 37,6 min zt);

3. Porozumienie w sprawie warunkéw sptaty wierzytelnosci ze spotkg ,, Agrochem” Sp. z o.0. z
siedzibg w Dobrym Miescie (pozyczka w wysokosci 4,1 min zt)

Powyzsze Porozumienia dotyczg uregulowania relacji dotyczacych sptaty pozyczek pomiedzy
Grupy Kapitatowg Gdanskie Zaktady Nawozéw Fosforowych ,Fosfory” Sp. z o.0. a Zaktadami
Azotowymi ,Putawy” S.A. w postaci nowych dokumentéw zastepujgcych Umowe Subrogacji. Ustalajg
szczegotowy harmonogram sptat pozyczek, warunki oprocentowania oraz forme zabezpieczen na
rzecz Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A. Ostateczny termin sptaty pozyczek wyznaczono na
28 wrzesnia 2012 roku.

W maju i czerwcu 2011 roku nastgpita sptata rat pozyczki w tgcznej wysokosci 1 min zt.

Otwarcie akredytywy importowe;j
W dniu 21 czerwca 2011 roku na wniosek Jednostki Dominujgcej zostata otwarta przez Bank
Pekao S.A. akredytywa na rzecz kontrahenta BEA Technologies SPA na kwote 10,5 tys. EUR z

terminem waznosci do dnia 30 listopada 2011 roku. Zabezpieczenie akredytywy stanowi kaucja
srodkow pienieznych.
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Wyniki osiggniete na transakcjach zabezpieczajacych ryzyko kursowe

W okresie IV kwartatu roku obrotowego 2010/2011 zostato rozliczonych tacznie 77 transakcji
zabezpieczajacych z wynikiem (+) 7,9 min zt. Wycena 8 transakcji zabezpieczajgcych otwartych
na dzien 30 czerwca 2011 roku wyniosta (+) 21,1 tys. zt. Wptyw transakcji zabezpieczajgcych na wynik
za rok obrotowy 2010/2011 byt dodatni i wynidst 20,9 mln w tym:
(+) 20,9 min zt z tytutu transakcji zrealizowanych;
(+) 21,1 tys. zt z tytutu wyceny na dzien 30 czerwca 2011 roku transakcji otwartych;
(-) 21,9 tys. zt wyksiegowanie wyceny transakcji otwartych na dzien 30 czerwca 2010 roku;

W okresie sprawozdawczym od 1 kwietnia do czerwca 2011 roku podmioty zaleine
i stowarzyszone nie prowadzity transakcji zabezpieczajacych ryzyko kursowe.

Lokowanie wolnych $rodkow

Jednostka Dominujgca:

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. dysponujac nadwyzky sSrodkéw pienieznych lokowaty
je wykorzystujac lokaty bankowe. Odsetki wypracowane z tego tytutu za IV kwartat roku obrotowego
2010/2011 wyniosty 0,8 min zt. Lokowanie odbywato sie na warunkach rynkowych, dla lokat
bankowych uzyskiwano stawki czesto powyzej WIBID-u dla adekwatnego okresu lokaty.

Polityka personalna Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A.

W dniu 4 kwietna 2011 roku zostato zawarte Porozumienie miedzy Zaktadami Azotowymi
SPutawy” S.A. a wszystkimi dziatajgcymi w Jednostce Dominujgcej Zaktadowymi Organizacjami
Zwigzkowymi w sprawie uruchomienia wyptaty:

e jednorazowego $wiadczenia dla pracownikéw w zwigzku z osiggnieciem przez Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. pozytywnych wynikéw w nadzwyczajnym rezimie technologiczno-produkcyjnym
i inwestycyjnym, realizowanym przez catg zatoge ;

e nagrody z okazji 50-lecia Zaktadéw Azotowych , Pufawy” S.A. ;

e nagrody z okazji Dnia Chemika - uprawnienie do nagrody wynikajg z Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy.

Roéwniez w dniu 4 kwietnia 2011 roku w Jednostce Dominujgcej zostat podpisany Protokét
dodatkowy Nr 13 do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy z dnia 22 marca 2006 roku, dotyczgcy
ujednolicenia nazewnictwa oraz uscislenia pojecia przecietnego miesiecznego wynagrodzenia dla
roku obrotowego 2010/2011.

Ponadto, w raportowanym okresie, Jednostka Dominujgca kontynuowata przy wspotpracy z
firmg konsultingowa prace na budowag nowego Taryfikatora kwalifikacyjnego stanowisk pracy
opartego o kompetencje. W dniu 13 czerwca 2011 roku pracownikom oraz osobom szczegdlnie
zastuzonym dla Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. Minister Skarbu Panstwa Pan Aleksander Grad
wraz z Zarzagdem oraz Przewodniczgcym Rady Nadzorczej wreczyt odznaczenia Panstwowe: Ztoty,
Srebrny oraz Brazowy Krzyz Zastugi; Ztoty, Srebrne oraz Bragzowe Medale za Dtugoletnig Stuzbe a
takze Odznaczenia Zaktadowe: ,Zastuzony Pracownik Z.A. ,Putawy” S.A w Putawach” i , Zastuzony dla
Z.A. ,Putawy” S.A. w Putawach”.

Po okresie sprawozdawczym

W dniu 17 sierpnia 2011 roku, zgodnie z art. 8 Ustawy z dnia 23 maja 1991 roku
0 rozwigzywaniu sporéw zbiorowych, Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. ztozyly w Okregowym
Inspektoracie Pracy w Lublinie, zawiadomienie o wejsciu w spér z Pracodawcgy trzech sposréd szesciu
dziatajgcych w Spétce organizacji zwigzkowych to jest: Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Ruchu
Ciggtego Zaktadéw Azotowych , Putawy" S.A., Spoteczny Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Zaktadéw
Azotowych "Putawy" S.A., NSZZ SOLIDARNOSC w Zaktadach Azotowych "Putawy" S.A.

Zarzad Spétki podejmuje  dziatania ustawowe w celu rozwigzania  sporu.
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Polityka personalna Gdanskich Zaktadéw Nawozéw Fosforowych ,,Fosfory” Sp. z 0.0.

Gdanskie Zaktady Nawozdéw Fosforowych , Fosfory” Sp. z o.0. realizujg polityke racjonalizacji
zatrudnienia w momencie odejs¢ pracownikédw na emerytury i renty oraz alokacji wewnetrznej
pracownikéw zgodnie z biezgcymi potrzebami.

W Spétce obowigzuje system wynagradzania, okreslony w Regulaminie Wynagradzania
ze stycznia 2009 roku, uzgodniony z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi.

Od 1 czerwca 2011 roku, po podpisaniu stosownego porozumienia ze zwigzkami
zawodowymi dziatajgcymi w Gdanskich Zaktadach Nawozéw Fosforowych ,,,Fosfory”” Sp. z o.0,,
uruchomiono srodki na podwyzke wynagrodzen zasadniczych.

Polityka personalna pozostatych spétek zaleznych

W okresie sprawozdawczym od 1 kwietnia do 30 czerwca 2011 roku pozostate spoétki zalezne
Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. nie dokonywaty zmian w polityce personalne;.

Europejskie Stowarzyszenie Producentéw Nawozéw

W dniach 16-17 czerwca 2011 roku Walne Zgromadzenie cztonkéw Fertilizers Europe
(dawniej Europejskie Stowarzyszenie Producentéw Nawozéw - EFMA), podjeto decyzje o powierzeniu
funkcji Wiceprezydenta Fertilizers Europe oraz funkcji Przewodniczgcego Komitetu Handlu i Polityki
Ekonomicznej Panu Pawtowi Jarczewskiemu Prezesowi Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A.

10. Czynniki i zdarzenia, ktore bedg miaty wptyw na osiggniete przez Grupe Kapitatowg Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A. wyniki w perspektywie co najmniej kolejneqo kwartatu

e Ksztattowanie sie cen ropy naftowej (zmiany cen ropy z opdznieniem wptywajg na ceny gazu
ziemnego oraz benzenu).
e Podwyzka ceny gazu ziemnego dla przemystu polskiego od 15 lipca 2011 roku.

e Prognozowane ceny gazu ziemnego spotowego dla Europy Zachodniej dla | i Il kwartatu Jednostki
Dominujacej 2011/2012 roku wynoszg odpowiednio 10,2 USD/MMBtu i 12,02 USD/MMBtu.
e Prognozowane ceny gazu ziemnego dla kontraktow (oil-linked) dla | i Il kwartatu Jednostki

Dominujgcej 2011/2012 wynoszg odpowiednio 10,05 USD/MMBtu i 11,18 USD/MMBtu.

e Ksztattowanie sie cen wegla, energii elektrycznej.

e Ksztattowanie sie cen siarki i kwasu siarkowego.

e Sytuacja rynkowa w rolnictwie i branzach bedacych odbiorcami produktéw Grupy Kapitatowej
Zaaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

e Ksztattowanie sie kursow walut (USD, EUR).

e Realizacja projektow o znaczeniu strategicznym dla Grupy.

e Proces prywatyzacyjny polskich spotek (w tym: Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.) z udziatem
Skarbu Panstwa.

e Przejecia i akwizycje w branzy przemystu chemicznego.
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Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej

Tabela 6: Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
za okres IV kwartatu i 12 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2011 roku i 30 czerwca 2010 roku (tys. zt).

01.07.2010 01.10.2010 01.01.2011 01.04.2011 01.04.2010 01.07.2010 01.07.2009

- - - - - zmiana % Wyszczegdlnienie - - zmiana %
30.09.2010 31.12.2010 31.03.2011 30.06.2011 30.06.2010 30.06.2011 30.06.2010

1 2 3 4 5 6=(4-5)/5 7 8 9 10=(8-9)/9
396 978 618 898 825 236 852 811 532033 60,30 | Prevchody ze sprzedazy 2693923 1986 086 35,6%
produktéw
Przychody ze sprzedazy
55 242 25940 72 394 34821 30 789 13,10 | o ion 188 397 75 498 149,5%
452220 644 838 897 630 887 632 562 822 57,7% | Przychody ze sprzedazy 2882320 2061584 39,8%
Koszt wytworzenia
(387 191) (523 279) (513 294) (640 947) (416 205) 540% | corvedanych produktow (2 064 711) (1732123) 19,2%
Warto$¢ sprzedanych
(53 906) (21 525) (69 439) (28 555) (24 109) 184% | A o (173 425) (66 691) 160,0%
441 097 544 804 582733 669 502 440 314 52,1% | Koszt wiasny sprzedazy 2238 136 1798 814 24,4%
k daz
11123 100 034 314 897 218 130 122508 78,1% | Z¥sK (strata) brutto ze 644 184 262770 145,2%
sprzedazy
35318 42016 44 194 51 852 42 246 22,7% | Koszty sprzedazy 173 380 139 642 24,2%
d
26 002 33 598 28 285 51 150 32111 59,3% | Koszty ogélnego zarzadu 139 035 107 465, 29,4%
6l d
1897 4158 1955 50 255 6876 630,99 | Pozostate przychody 58 265 14737 295,4%
operacyjne
(1 647) (8 999) (4 842) (46 908) (15 361) 205,4% | Pozostate koszty operacyjne (62 396) (20 465) 204,9%
2600 2920 4289 4085 12 051 66,195 | Prevehody i koszty finansowe 13894 30470 -54,4%
Udziat w zyskach (stratach)
jednostek
588 1142 594 3236 (632) - podporzadkowanych 5560 1518 266,3%
wycenianych metoda praw
wiasnosci
(46 759) 23 641 244 414 125 796 51085 146,2% | Zysk (strata) brutto 347 092 41923 727,9%
8342 (6 496) (46 557) (12 635) (9 740) 29,7% | Podatek dochodowy (57 346) (10 194) 462,5%
Zysk (strata) netto z
(38 417) 17 145 197 857 113161 41345 173,7% | dziatalnosci 289 746 31729 813,2%
kontynuowanej
Zysk(Strata) za okres z
0 0/
(68) (70) (72) (10 106) (156) 63782% | o odel zamicchons (10 316) (446) 2213,0%
(38 485) 17 075 197 785 103 055 41189 150,20 | Zysk/ (strata) netto za 279 430 31283 793,2%
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Tabela 7: Sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
na poczatek i koniec okreséw sprawozdawczych (tys. zt)

30.09.2010 31.12.2010 31.03.2011 30.06.2011 zmiana % Wyszczegélnienie w tys. zt. 30.06.2010 zmiana %
1 2 3 4 5=(3-4)/4 6 7 8=(3-7)/7
Aktywa
1264567 1294 694 1276 424 1500 425 -14,9% ?;?g":’; trwale o 1233 000 21,7%
1166 045 1194177 1204 673 1367833 -11,9% Rzeczowe aktywa trwate 1141 070 19,9%
~ ~ ~ 41680 -100,0% ;F:\r/]vtcij wieczystego uzytkowania _ 0,0%
38 461 39 426 35 487 53 145 -33,2% Wartosci niematerialne 38 328 38,7%
15031 14 940 13 856 13 526 2,4% Nieruchomosci inwestycyjne 5519 145,1%
18 914 20 055 20 636 23 617 -12,6% Udziaty i akcje 18 295 29,1%
26 098 25919 1518 358 324,0% Naleznosci handlowe i pozostate 29 682 -98,8%
18 177 254 266 -4,5% ggz‘é’zxgg””“ podatku 106 150,9%
708 416 755 291 1006 577 998 499 0,8% a:‘mzt:'r’n“";‘:’“v'fe) 821 896 21,5%
240 562 267 375 282 145 366 144 -22,9% Zapasy 292 958 25,0%
- - - - 0,0% Nabyte prawa do emisji - 0,0%
317 047 396 692 473 874 533 947 -11,3% Naleznosci handlowe i pozostate 429 721 24,3%
- 130 262 4825 94,6% | Nl d‘fvcvieééyt””“ podatku 87 5446,0%
147 503 89 863 248 453 93 548 165,6% Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 99 095 -5,6%
3304 1225 1839 31 5832,3% Pochodne instrumenty finansowe 35 -11,4%
- - - - 0,0% Pozostate aktywa finansowe - 0,0%
_ 6 4 4 0,0% /:;rtzgjaa 2t\r/wale przeznaczone do _ 0,0%
1972983 2049 985 2283 001 2498 924 -8,6% SUMA Aktywow 2054 896 21,6%
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Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
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|
PULAWY

30.09.2010 31.12.2010 31.03.2011 30.06.2011 zmiana % Wyszczegélnienie w tys. zt. 30.06.2010 zmiana %
1 2 3 4 5=(3-4)/4 6 7 8=(3-7)/7
Pasywa
1 615 806 1614 028 1811813 1927 197 -6,0% Kapitat wiasny 1654 553 16,5%
191 150 191 150 191 150 191 150 0,0% Kapitat zaktadowy 191 150 0,0%
237650 237 650 237 650 237650 0,00 | Kapitat z emisji akdji powyzej ich 237650 0,0%
wartosci nominalnej
- - - - 0,0% Pozostate kapitaty - 0,0%
1185 544 1183 840 1381 667 1484 597 -6,9% Zyski zatrzymane 1224 355 21,3%
1462 1388 1346 13 800 -90,2% Udziaty niekontrolujace 1398 887,1%
Zobowiaznia
105 035 109 284 117 084 131703 -11,1% dtugoterminowe 114 100 15,4%
780 844 1089 1758 -38,1% | Kredyty i pozyczki 797 120,6%
274 196 136 104 30,8% Pochodne instrumenty finansowe 338 -69,2%
5997 5984 6126 13 804 -55,6% Rezerwy 5955 131,8%
56372 54 490 54 490 65 902 -17,3% | Zobowiazania z tytutu Swiadczer 56 372 16,9%
pracowniczych
Zobowigzania handlowe i
761 37 37 37 0,0% pozostate 1831 -98,0%
16 774 18 815 18 418 18 017 2,2% Dotacje 15948 13,0%
Rezerwa z tytutu odroczonego ~
24077 28918 36 788 32 081 14,7% podatku dochodowego 32 859 2,4%
Zobowigzania
- 0 0
252142 326 673 354 104 440 024 19,5% Kkrétkoterminowe 286 243 53,7%
723 984 1005 2 086 -51,8% Kredyty i pozyczki 1942 7,4%
228936 297 478 310 500 385 440 -19,4% | Zobowiazania handlowe i 259 264 48,7%
pozostate
155 1690 14 804 2043 624,6% | Zobowiazania z tytulu podatku 138 1380,4%
dochodowego
144 1519 324 153 111,8% Pochodne instrumenty finansowe 229 -33,2%
5442 7325 15172 37213 -59,2% | Rezerwy 4616 706,2%
15386 16084 10707 1149 -6,9% | Zobowiazania z tytutu Swiadczen 17 542 -34,5%
pracowniczych
1356 1592 1592 1593 -0,1% Dotacje 2512 -36,6%
Zobowigzania bezposrednio
R 1 _ _ 0,0% zwigzane z aktywa!rr_u trwatymi _ 0,0%
zaklasyfikowanymi jako
przeznaczone do sprzedazy
357 177 435 957 471 188 571727 -17,6% Stan zobowiazan ogétem 400 343 42,8%
1972983 2049 985 2283 001 2498 924 -8,6% | SUMA Pasywow 2 054 896 21,6%
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Pozostate informacje do raportu kwartalnego (D
Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna I
za IV kwartat roku obrotowego 2010/2011 PULAWY
okres 1 kwietnia 2011 roku - 30 czerwca 2011

Tabela 8: Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
za okres IV kwartatu i 12 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2011 roku i 30 czerwca 2010 roku (tys. zt)

01.07.2010 01.10.2010 01.01.2011 01.04.2011 01.04.2010 01.07.2010 01.07.2009
- - - - - zmiana % Wyszczegdlnienie - - zmiana %
30.09.2010 31.12.2010 31.03.2011 30.06.2011 30.06.2010 30.06.2011 30.06.2010
1 2 3 4 5 6=(4-5)/5 7 8 9 10=(8-9)/9
Przeptywy Srodkow
pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej
(46 827) 23571 244 342 115 690 50 929 127,2% | Zysk (strata) brutto 336 776 41 477 712,0%
Korekty o pozycje:

Udziat w wyniku finansowym
(588) (1142) (594) (3 236) 632 - jednostek wycenianych (5 560) (1518) 266,3%
metodg praw wiasnosci

19 585 20920 26 547 18913 13732 37,7% | Amortyzacja 85 965 68 315 25,8%

2849 1374 38 905 (2971) - | Odsetki i dywidendy, netto 5 166 (8 958) -

(Zysk)/strata na dziatalnosci

262 3365 324 46 431 10471 3434% | (RO 50382 10517 379,1%

116 257 (82277) (78 448) (154 706) (82 479) 87,60 | (Zwickszenie)/zmniejszenie (199 174) (33070) 502,3%
52 446 (26 863) (14 770) (85 679) (60 432) 41,8% gfa"gl‘f'f;s;‘;%zm”“’jsze”ie (74 866) (52 678) 42,1%
(37 128) 66 292 24 904 192 429 11478 1576,5% | ZWiekszenie/(zmniejszenie) 246 497 18915 1203,2%

stanu zobowigzan

R Zwigkszenie/(zmniejszenie) .
(330) 2277 (397) (400) 8206 stany dotadj 1150 7792 85,2%

(1288) 686 2612 43 573 6 744 546,1% Zmiana stanu rezerw 45 583 (11 587) -

Podatek dochodowy

(353) (304) (117) (153) (61) 150,8% | Lo oy

(927) (514) 80,4%

Wycena instrumentow

(3418) 3376 (1869) 1605 5597 713% | bochodnych

(306) (33 154) -99,1%

66 (66) - 8 186 - Pozostate 8 186 - -

Przeplywy pieniezne
101 533 11 209 202572 183 558 (38 154) - | netto z dziatalnosci 498 872 5537 8909,8%
operacyjnej

Przeptywy Srodkow
pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej

Sprzedaz rzeczowych

- 2 - 9 204 -95,6% | aktywow trwatych i wartosci 11 213 -94,8%
niematerialnych
Nabycie rzeczowych
(49 145) (69 833) (24 465) (232 257) (46 522) 399,2% | aktywéw trwalych i wartosci (375 700) (343 059) 9,5%
niematerialnych

Sprzedaz nieruchomosci
inwestycyjnych

Nabycie nieruchomosci
inwestycyjnych

- 2620 - - - - | Sprzedaz aktywow 2620 359 751 -99,3%
finansowych

_ . . : . .| Nabycie aktywéw - (67 000) -100,0%
finansowych !

Dywidendy i odsetki

163 37 - 167 107 56,1%
otrzymane

367 6372 -94,2%

- - - = - - Sptata udzielonych pozyczek = - -

- - - - - - Udzielenie pozyczek - - -

- - - - - - Pozostate - (52) -100,0%

Przeplywy pieniezne
(48 982) (67 174) (24 465) (232 081) (46 211) 402,2% | netto z dziatalnosci (372702) (43 775) 751,4%
inwestycyjnej
Przeptywy $rodkow
pienieznych z dziatalnosci
finansowej

- - - - - - Wplywy z tytutu emisji akcji = - -

Sptata zobowigzan z tytutu

(251) (286) (357) (342) (196) 74,5% leasingu finansowego

(1236) (1023) 20,8%

Wplywy z tytutu zaciagniecia
- - - - 0 - 0
786 1024 23,2% pozyczek/kredytd 786 1024 23,2%

(1 030) (5) (6) (120 617) (6) | 2010183,3% | Splata pozyczek/kredytéw (121 658) (23) 528847,8%

(13) (1) (19 115) (28) (139) -79,9% | Dywidendy/wyptacone (19 157) (156 002) -87,7%

(91) (81) (156) (120) (92) 30,4% | Odsetki zaptacone, w tym (448) (362) 23,8%
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<D
]
PUEAWY

-aktywowane koszty
finansowania zewnetrznego

14 623

Pozostate

14 623

(1385)

(373)

(19 634)

(105 698)

591

Przeplywy pieniezne
netto z dziatalnosci

finansowej

(127 090)

(156 386)

-18,7%

51 166

(56 338)

158 473

(154 221)

(83774)

84,1%

Zwigkszenie/(zmniejszen

ie) netto stanu $rodkow

pienieznych i ich
k i | oW

(920)

(194 624)

-99,5%

(2822)

(1249)

(31)

(525)

3264

Réznice kursowe netto

(4 627)

3949

94 497

145 530

89192

247 665

178 138

39,0%

Srodki pieniezne na
poczatek okresu

94 364

288 988

-67,3%

145663

89192

247 665

93 444

94 364

-1,0%

Srodki pieniezne na
koniec okresu, w tym:

93 444

94 364

-1,0%

17 614

(9013)

8449

(9 696)

(7 968)

21,7%

- 0 ograniczonej mozliwosci
dysponowania

7 354

18 246

-59,7%
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