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KOMENTARZ ZARZADU DO RAPORTU ZA TRZECI KWARTAL 2011 ROKU
PREZENTOWANEGO WEDLUG MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW SPRAWOZDAWCZOSCI
FINANSOWEJ

Najwazniejsze dane finansowe narastajgco na dzieh 30 wrzesnia 2011 roku dla Grupy Kapitatowej
ES-SYSTEM ksztattujg sie nastepujaco1:
PRZYCHODY NETTO ze sprzedazy 120 112 tys. zt - wzrost 0 5,50% r/r
ZYSKNETTO 9186 tys. zt - wzrost 0 28,98% r/r.
EBIT 10 794 tys. zt - wzrost 0 31,28% r/r.
Rentownos¢ operacyjna 8,99%, wobec 7,22% w analogicznym okresie ubiegtego roku.
Rentownos¢ sprzedazy netto 7,65%, wobec 6,26% w analogicznym okresie ubiegtego roku.
Stan SRODKOW PIENIEZNYCH na koniec okresu 11 916 tys. zt — spadek o 5 567 tys. r/r.

AN NN N NN

Istotne zdarzenia i czynniki majgce wptyw na wyniki finansowe Grupy:

Niepewnos¢ na rynkach swiatowych, ograniczenie inwestycji budowlanych,

Nasilenie walki konkurencyjnej zarbwno w obszarze inwestycji jak i sprzedazy hurtowej przektada

sie na presje cenowg,

v Warto$¢ sprzedazy w Il kwartale br. zgodna z oczekiwaniami gtéwnie z powodu realizacji
projektow w sektorze inwestycji infrastrukturalnych.

AN

1.1. OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH
1.1.1. SPRAWOZDANIE Z DOCHODOW CALKOWITYCH GRUPY KAPITALOWEJ ES-SYSTEM
Tabela 1. Wybrane pozycje z dochodow catkowitych Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM

Zmiana Zmiana

] I -1l kw.

M kw. 1l kw. kw.2011 |-1ll kw. |-l kw. 2011 do

L.p. Opis pozycji (wartosci w tys. zt.) 2011 2010 do 2010 2011 2010 2010
Przychody ze sprzedazy produktow,

1.  towardw i materiatow. 49 874 45409 9,83% 120112 113 846 5,50%

2. Zysk brutto ze sprzedazy 19340 16882 14,56% 44 926 = 42 595 5,47%

3.  Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 8 631 4586 88,20% 10 794 8222 31,28%
4.  Rentownos$¢ operacyjna EBIT 17,31% 10,10% 8,99%  7,22%

5. EBITDA 10 610 6129 73,11% 16360 12856 27,26%

6.  Zysk brutto 9 168 4545  101,72% 11434 8932 28,01%

7.  Zysk netto 7 844 3556  120,58% 9 186 7122 28,98%
8. Rentownos$¢ sprzedazy netto (zysku) 15,73% 7,83% 7,65%  6,26%

1.1.2. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ ES-SYSTEM

Tabela 2. Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM

Udziat
Udziatw w sumie Udziatw
30.09. 31.12. 30.09. sumie 31.12. sumie

L.p. Opis pozycji (wartosci w tys. zl.) 2011 2010 2010 2011 2010 2010

1. Aktywa trwate 89280 85943 79305 48,40% 48,07% 43,74%
2.  Aktywa obrotowe 95170 92849 102 007 51,60% | 51,93% 56,26%
3.  Kapitat wiasny 146 341 141603 137 697 79,34% | 79,20%  75,95%
4.  Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe | 29 788 29 366 36 088 16,15% = 16,42% 19,90%
5.  Zobowigzania i rezerwy diugoterminowe 8 321 7 823 7 527 451%  4,38% 4,15%
6. Suma bilansowa 184 450 178792 181312 100,00% 100,00% 100,00%

Warto$¢ aktywéw trwatych w stosunku do poczatku roku 2011 wzrosta o okoto 3,3 min zt. Jest
to wynikiem realizacji inwestycji w spofce zaleznej ES-SYSTEM NT Sp. z 0.0. Wartos¢ aktywdw obrotowych

Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmuja okres styczen — wrzesien 2011 roku, za$ pordéwnania moéwia
o dynamice w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.
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w poréwnaniu do poczatku roku wzrosta o okoto 2,3 min zt, wynika to gtéwnie ze zwiekszenia stanu zapaséw
0 okoto 2,3 min zt przy réwnoczesnym spadku stanu naleznosci o okoto 1 min zt i wzroscie stanu Srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec okresu o okoto 1,4 min z. Zobowigzania dlugoterminowe
i krotkoterminowe uksztattowaty sie na podobnym poziomie w stosunku do stanu na dziehA 31.12.2010.

1.1.3. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY KAPITALOWEJ ES-SYSTEM

Tabela 3. Wybrane pozycie ze sprawozdania z rachunku przeptywoéw pienieznych Grupy Kapitatowej
ES-SYSTEM

I-11 kw. |-1Il kw.

L.p. Opis pozycji (wartosci w tys. zt.) 2011 2010
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci

1.  operacyjnej 13 525 3 553
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci

2.  inwestycyjnej -7 971 -9 105
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci

3. finansowej -4 192 -5 060
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci

4. razem 1 362 -10 612
Stan Srodkdéw pienieznych na koniec

5. okresu 11 916 17 483

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci razem wykazujg w trakcie roku wzrost srodkéw pienieznych o 1 362
tys. zt, na co najwiekszy wptyw dodatni miaty przeptywy z dziatalnos$ci operacyjnej przy znacznym udziale
ujemnych z dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej. Stan srodkéw pienieznych na koniec okresu wynosi 11
916 tys. zt.

1.2. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ ES-SYSTEM
Tabela 4. Wybrane wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM

Il kw. Mkw. [ 1-11kw. |-1ll kw.
L.p. Opis pozycji 2011 2010 2011 2010
1.  Rentownos$c¢ aktywow (ROA) 4,32% 2,00% 5,06% 4,05%
2. Rentownosc¢ kapitatéw wiasnych (ROE) 5,50% 2,62% 6,38% 5,23%
3.  Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 20,66% 24,06% | 20,66% 24,06%
4.  Wskaznik zadluzenia kapitatéow wiasnych = 26,04% 31,67% 26,04% 31,67%
5.  Wskaznik ptynnosci biezgcej 3,19 2,83 3,19 2,83
6. Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,03 1,94 2,03 1,94
7.  Cykl rotacji naleznosci 82,64 95,81 110,16 114,64
8.  Cykl rotacji zobowigzanh 63,45 77,09 71,67 83,91

Wskazniki ekonomiczne wskazujg na brak zagrozen dotyczacych zdolnosci Grupy Kapitatowej
ES-SYSTEM do generowania zyskow i wywigzywania sie z podjetych zobowigzan. Wskazniki rentownosci
po trzech kwartatach 2011 roku ulegly poprawie jako wynik polepszenia wyniku netto. Oba wskazniki
zadtuzenia wskazujg na niskie zaangazowanie zobowigzan (kapitatu obcego) w finansowaniu dziatalnosci
wykazujgc dalszy spadek w stosunku do poréwnywalnego okresu. Wskazniki ptynnosci ksztattujg sie
na poziomie znaczgco wyzszym niz uwazany za bezpieczny i ulegly w omawianym okresie nieznacznemu
wzrostowi. Po trzech kwartatach oba cykle rotacji spadty.

1.3. DEFINICJE WSKAZNIKOW FINANSOWYCH

EBIT — zysk na dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem i odsetkami.

Rentownos¢ operacyjna EBIT — zysk operacyjny przed opodatkowaniem i odsetkami wyrazony

w procentach.

EBITDA — zysk operacyjny przed opodatkowaniem i odsetkami, powiekszony o amortyzacje.
Rentownos¢ sprzedazy netto (zysku) —iloraz zysku netto i przychoddéw ze sprzedazy.

Rentownos¢ aktywéw (ROA) — stosunek zysku netto spotki do wartosci jej aktywow (Sredni stan
w okresie).

AN

AN

Skonsolidowany raport kwartalny QSr, Il kw. 2011 Strona 5 z 22



ES-SYSTEM

SWIATEQ LIGHT LICHT

v" Rentownos$¢ kapitatéw wtasnych (ROE) — stosunek zysku netto do kapitatéw wtasnych (Sredni stan
w okresie).

v Wskaznik ogolnego zadtuzenia — stosunek zobowigzan (dtugo i krétkoterminowych) do sumy
bilansowej pasywodw.

v" Wskaznik zadtuzenia kapitatébw wiasnych — stosunek zobowigzan (dtugo i krétkoterminowych)

do kapitatéw wtasnych.

Wskaznik ptynnosci biezgcej — stosunek aktywdw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych.

Wskaznik ptynnosci szybkiej — stosunek aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy

do zobowigzan krétkoterminowych.

v Cykl rotacji naleznosci — stosunek naleznosci krétkoterminowych i rozliczen miedzyokresowych (stan
Sredni z konca i poczatku okresu)2 do sprzedazy netto razy liczba dni w okresie (270 dni *).

v' Cykl rotacji zobowigzan — stosunek zobowigzan krétkoterminowych i rozliczen miedzyokresowych
(stan $redni z konca i poczatku okresu) do kosztéw dziatalnosci operacyjnej razy liczba dni
w okresie (270 dni*).

AN

1.4. STRUKTURA SPRZEDAZY - KRAJ / ZAGRANICA

Tabela 5. Struktura sprzedazy — kraj/zagranica.

Zmiana Zmiana
] I -1 kw.
Il kw. Il kw. kw.2011 |-l kw. I-lllkw. 2011 do

L.p. Opis pozycji (wartosci w tys. zt.) 2011 2010 do 2010 2011 2010 2010
1.  Suma sprzedazy 49 874 45409 9,83% 120112 113 846 5,50%
2.  Sprzedaz krajowa 38042 34964 8,80% 92 074 87 728 4,95%
3.  Sprzedaz exportowa 11832 10445 13,28% 28038 26 118 7,35%
4, Udziat sprzedazy krajowej w ogétem 76,28% 77,00% 76,66% @ 77,06%
5. Udziat sprzedazy exportowej w ogétem 23,72% 23,00% 23,34% | 22,94%
Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w Il kwartale 2011 roku wzrosty o 9,83% do poziomu
49 874 tys. zt. Sprzedaz krajowa wzrosta o 8,80% do poziomu 38 042 tys. zt, zas sprzedaz eksportowa byta
wyzsza o 13,28% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2010 roku i wyniosta 11 832 tys. zt. Po trzech
kwartatach 2011 roku przychody Grupy byly wyzsze o 5,50% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
ubiegtego i wyniosty 120 112 tys. zt. Sprzedaz krajowa wzrosta o 4,95% do poziomu 92 074 tys. zi,
natomiast sprzedaz eksportowa zanotowata wzrost o 7,35% do poziomu 28 038 tys. zt. W Il kwartale br.
zysk brutto na sprzedazy wyniést 19 340 tys. zi, tj. wzrost o 14,56% r/r. Narastajgco na koniec wrzesnia br.
zysk brutto ze sprzedazy Grupy wynidst 44 926 tys. zt i byt wyzszy od wyniku po trzecim kwartale 2010 roku
05,47%.

Marza wyrazona w % na sprzedazy ogotem po trzech kwartatach 2011 roku ksztattowata sie
na podobnym poziomie jak w analogicznym okresie 2010 roku. Marza procentowa w obszarze eksportu,
w tym okresie, utrzymywata sie na poziomie nizszym od Sredniej uzyskiwanej ze sprzedazy krajowe;.

Zysk operacyjny

Zysk operacyjny w Ill kwartale br. wynidst 8 631 tys. zt tj. 88,20% wzrostu r/r. Wzrost zysku Grupy
jest wynikiem wiekszego zysku brutto ze sprzedazy przy nizszym tempie wzrostu kosztéw sprzedazy
i zarzadu. W Ill kw. br. na poprawe zysku operacyjnego Grupy wptyw miato zdarzenie jednorazowe, tj.
umorzenie zobowigzanh spotki zaleznej ES-SYSTEM NT Sp. z 0.0. wobec generalnego wykonawcy inwestycji
w kwocie okoto 2,5 min zt za wykonane roboty dodatkowe w zaktadzie w Dobczycach. Kwota ta zostata
uwzgledniona w pozycji pozostate przychody Spétki ES-SYSTEM NT (opisane w pkt. 5 raportu).
Po wytgczeniu zdarzenia jednorazowego zysk operacyjny Grupy wynidst 6 075 tys. zt. tj. 32,5 % wzrostu r/r.

Po trzech kwartatach 2011 roku zysk operacyjny Grupy wzrést o 31,28% do poziomu 10 794 tys. zt
wobec 8 222 tys. zt w analogicznym okresie ubiegtego roku. Narastajgco na koniec wrzesnia br. Grupa
osiggneta rentownos$¢ EBIT na poziomie 8,99% wobec 7,22% w analogicznym okresie 2010 roku.
W omawianym okresie koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu wzrosty 0 2,96 min zt tj. 8,9% r/r. Wzrost tej

2 Zmiana w prezentacji do poprzednich raportow, gdzie byt pokazywany stan na koniec okresu.
* dla III kwartatu przyjeto 90 dni
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pozyciji jest miedzy innymi pochodng wzrostu kosztéw amortyzacji o 932 tys. zt w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego oraz wzrostu kosztéw wynagrodzen o 1,5 min zt.

Pozostate koszty operacyjne zostaty dodatkowo obcigzone w br. odpisem aktualizacyjnym
naleznosci od postawionej w stan upadtosci firmy holenderskiej Centrum Voor Lichtarchitectuur B.V.
w kwocie 368 tys. zt. Naleznos$¢ ta nie byta objeta ochrong polisy ubezpieczenia naleznosci eksportowych
i w 100% obcigzyta wynik finansowy Spofki.

Dziatalno$¢ finansowa po trzech kwartatach 2011 roku przyniosta poprawe zysku z dziatalnosci
operacyjnej o 640 tys. zt wobec 710 tys. zt. w analogicznym okresie 2010.

Zysk netto

W Il kwartale br. Grupa zanotowata zysk netto w wysokosci 7 844 tys. zt, tj. 120,58% wzrostu r/r.
Wypracowany w pierwszych trzech kwartatach 2011 roku zysk netto wynidst 9 186 tys. zt wobec 7 122 tys. zt
w analogicznym okresie 2010 roku i byt wyzszy o 28,98%. Narastajgco rentownos¢ sprzedazy netto
osiggneta poziom 7,65% wobec 6,26% w 2010 roku. Bez uwzglednienia zdarzenia jednorazowego tj.
umorzenia zobowigzah wobec dostawcy ustug zysk netto z dziatalnosci podstawowej w Il kwartale wyniost
5,3 min zt wobec 3,5 miIn zt. tj. wzrost o 51%, a narastajgco okoto 6,7 min zt wobec 7,1 min zi. tj. spadek
0 5,6%.

1.5. ISTOTNE ZDARZENIA | CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY
KAPITALOWEJ

1.5.1.1. Czynniki wystepujace na rynku krajowym

Wedtug wstepnych danych GUS produkcja budowlano-montazowa (w cenach statych), obejmujgca
roboty o charakterze inwestycyjnym i remontowym, zrealizowana na terenie kraju przez przedsiebiorstwa
budowlane byta wyzsza we wrzesniu br. o 18,1% r/r. Podobnie jak w miesigcach poprzednich, wrzesniowy
wzrost byt spowodowany gtéwnie dynamiczng zwyzka produkcji w grupie firm budowlanych specjalizujgcych
sie w budownictwie inzynieryjnym oraz pracach specjalistycznych. Mimo utrzymujgcego sie trendu
wzrostowego, oczekiwania firm budowlanych sg zgota odmienne. Na rynku krajowym, od lipca, WIG
Budownictwo zanotowat 17% spadek, potwierdzajgc tym samym przewidywania co do pogorszenia
koniunktury w budownictwie (za 6 miesiecy ponad 41% spadku, za 1 rok ponad 51% spadku).

Selektywnie dobra koniunktura w budownictwie przetozyta sie na kondycje branzy
elektrotechnicznej, gdzie dynamika rynku od poczatku roku (po wytgczeniu sprzedazy kabli) spada i obecnie
notuje wzrost ponizej 5%. Powyzsza sytuacja bezposrednio przektada sie na sytuacje branzy oswietleniowej.

Ozywienie widoczne jest jedynie w segmentach zwigzanych z inwestycjami infrastrukturalnymi.
Gtownie sg to obiekty sportowe i rekreacyjne oraz w dalszym ciggu obszary oswietlenia ulicznego
i drogowego. Réwniez w tym obszarze zaczyna by¢ widoczne ostabienie dynamiki. Wiekszos¢ z tych
inwestycji jest realizowana dzieki dotacjom unijnym. W dalszym ciggu utrzymuje sie wyrazna presja na cene
i poszukiwanie najtanszych rozwigzan, co bezposrednio przektada sie na spadek marzy sprzedazy
w branzy.

Mimo niesprzyjajgcych warunkéw rynkowych Grupa Kapitatowa utrzymata pozytywng tendencje z I
kwartatu i w Il kwartale wykazata wzrost przychodéw w segmencie sprzedazy krajowej. W Il kwartale 2011
roku na rynku krajowym zrealizowano sprzedaz o 8,8% wyzszag r/r.

Osiggniety wynik jest efektem polityki wspétpracy z odbiorcg hurtowym, dywersyfikacji portfela
klientow oraz intensyfikacji dziatah w obszarze promocji energooszczednych rozwigzan oswietleniowych
oraz penetracji rynku inwestycji zwigzanych z dotacjami unijnymi.

W obszarze sprzedazy hurtowej Grupa kontynuowata dotychczasowg strategie sprzedazy, ktéra
pozwolita w ostatnim roku na utrzymanie udziatu tego segmentu w sprzedazy catkowitej. W 11l kwartale 2011
sprzedaz do tego odbiorcy wyniosta ponad 18 000 tys. zt. Narastajgco w okresie styczen-wrzesien br.
sprzedaz w kanale hurtowym wyniosta blisko 45 000 tys. zt tj. ponad 1/3 sprzedazy Grupy.

Szczegotowa analiza struktury sprzedazy pokazuje, ze przyjeta strategia podgzania za obszarami
inwestycyjnymi w fazie wzrostu lub tez posiadajgcymi gwarancje finansowania przynosi pozytywny skutek
(np. oswietlenie architektoniczne zwigzane z obiektami sportowymi i rekreacyjnymi).

W omawianym okresie Grupa Kapitatowa osiggneta nastepujgce wyniki sprzedazy w kluczowych
segmentach rynku:

OSWIETLENIE ARCHITEKTONICZNE:
e W obszarze oswietlenia architektonicznego stanowigcego w Il kwartale 50% catosci wolumenu
obrotu ES-SYSTEM zanotowat wzrost poziomu przychodéw w stosunku do analogicznego okresu

roku ubiegtego o ponad 20% r/r.
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o Narastajgco na koniec wrzesnia br. sprzedaz Grupy w os$wietleniu architektonicznym wzrosta o 11%
r/r.

OSWIETLENIE PRZEMYSLOWE:
e W drugiej, co do wielkosci grupie sprzedazowej, oswietlenia przemystowego (19% udziatu
w strukturze sprzedazy Il kwartatu) zanotowano wzrost na poziomie 9% r/r.
o Dla poréwnania w Il kwartale br. wzrost segmentu wyniést 6% r/r/.
o Narastajgco na koniec wrzesnia br. sprzedaz Grupy w oswietleniu przemystowym wzrosta o 8% r/r.

OSWIETLENIE ZEWNETRZNE:

o W obszarze oswietlenia zewnetrznego, ktérego udziat stanowi obecnie 19%, zanotowano w llI
kwartale br. spadek o0 15%.

¢ Narastajgco na koniec wrzesnia br. sprzedaz Grupy w oswietleniu zewnetrznym spadta o 17% ri/r.
Spadek sprzedazy w tym segmencie rynku jest wynikiem zmiany w ustawie o finansach publicznych
oraz Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dn. 23.12.2010 roku o dopuszczalnym poziomie
zadtuzenia dla gmin, ktére to zmiany wywotaty opdznienia w decyzjach inwestycyjnych wtadz
gminnych.

OSWIETLENIE AWARYJNE

W raporcie poétrocznym spoétka zamiescita informacje dotyczgcg oswietlenia awaryjnego zwigzang
z wprowadzonym w kraju od 02.06.2010 wymogiem posiadania Swiadectwa Dopuszczenia CNBOP
(Centrum Naukowo-Badawcze Ochrony Przeciwpozarowej) dla produktéw oswietlenia awaryjnego w celu
dopuszczenia do sprzedazy. Wymaog ten ograniczyt dostep do rynku dla wielu produktéw. Do laboratorium
certyfikujgcego CNBOP zgtoszonych zostato 13 wnioskéw o swiadectwa dopuszczenia dla produktéw ES-
SYSTEM na fgczng ilo$¢ okoto 2000 kodoéw. W dniu 07.09.2011 odbyt sie audyt w ES-SYSTEM NT bedacy
podsumowaniem dziatan certyfikacyjnych. Spoétka otrzymata pierwsze swiadectwo dopuszczenia i oczekuje
na kolejne, dla ktérych procedura zakonczy sie na przetomie roku. Procedura zakonczyta sie we wrzesniu
2011 roku dla dwdch serii produktowych. We wrzesniu br. Spotka osiggneta rekordowy poziom sprzedazy
oswietlenia awaryjnego.

W 2011 roku ES-SYSTEM planuje w dalszym ciagu utrzymanie dotychczasowej strategii
sprzedazowej polegajacej na dywersyfikacji klientow, umacnianiu pozycji spétki w obszarze
sprzedazy do sieci dystrybucji (duze sieci hurtowe), a takze dalszy rozwéj oferty energooszczednych
rozwigzan oswietleniowych ze szczegélnym uwzglednieniem oswietlenia LED.

Kluczowym dla utrzymania wzrostéw przychodéw bedzie dalsza ekspansja w segmencie
oswietlenia zewnetrznego i przemystowego, gdzie czynnikiem wspierajgcym koniunkture sa miedzy
innymi dotacje unijne oraz presja na poszukiwanie rozwigzan energooszczednych.

Wazniejsze realizacje krajowe3 spotki ES-SYSTEM w Il kwartale 2011 roku:
o Woydziat Nauk Technicznych Uniwersytetu Warmitisko- Mazurskiego (Z)
Hala Widowiskowa z ptywalnig, Olecko (Z)
Hala 100-lecia, Wroctaw (Z)
Polsko-Amerykarnska Klinika Serca, Bielsko-Biata (2)
Salon meblowy AGATA, Poznan i Watbrzych (Z)
Budynek biurowy ISOVER, Gliwice (Z)
Centrum Mechatroniki, Biomechaniki, Nanoinzynierii Politechniki Poznanskiej (Z)
Centrum Sztuki Concordia, Budynek Biurowo-Wystawienniczy, Poznan (2)
Urzad Gminy Komorniki (Z)
Budynki Infrastruktury przy A2 - Nowy Tomysl — Swiecko (Z)
Centrum Konferencyjne w MTP, budynek dydaktyczno-szkoleniowy, Poznan (Z)
Pawilon handlowy PSS, Zasole (2)
Politechnika Krakowska, Wydz. Mechaniczny Bud 6C (Z)
Hala sportowa, tgcko (2)
Zespot mieszkaniowy TARASY VERONA I, Krakow (Z)
Centrum Technik Lotniczych, Czechowice Dziedzice (Z)
Placéwki bankowe BNP Paribas (Z)
US Grodzka, Krakow (2)
Salon KIA, Nowy Targ (Z)

3 (2) — zrealizowany, (T) — w trakcie realizacji, (Z/T) — zrealizowana czes¢ etapow
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Przychodnia Wojskowa CePelek, Warszawa (Z)
Mennica, Radzymin (Z)

Polsko Amerykanska Fundacja Wolnosci, Warszawa (Z)
Castorama, Etk (2)

Stadion Narodowy, powierzchnie komercyjne, Warszawa (Z)
GH Mokotéw modernizacja o$w. awaryjnego (T)

GH Korona, Kielce (T)

Wolf Bracka, biurowiec, Warszawa (Z)

Biurowiec GTC, Aeropark budynek 3, Warszawa (T)
Budynek biurowo-produkcyjny CURTIS, Poznanh (Z)
Dworzec PKP, Warszawa Stadion (T)

Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy, Warszawa (T)
Przetarg PKP PLK na dostawe opraw Boyen (Z)
Factory Outlet, ModIniczka (Z)

Green Office BUMA, Krakow (Z)

Salon Samochodowy, Krakow (Z)

DH ZENIT, Tarnéw (Z)

PWSZ, Nowy Sacz (Z)

Obwodnica, Podegrodzie (Z)

1.5.1.2. Czynniki wystepujace na rynku eksportowym

Zgodnie z zatozeniami w 11l kwartale 2011 eksport zdecydowanie przyspieszyt. Sprzedaz eksportowa
byta o ponad 3 min zt wieksza niz w Il kwartale i o prawie 1,4 min zt wieksza niz rok wczesniej. Udziat
eksportu w ogdlnej sprzedazy Grupy narastajgco od poczgtku wyniost 23,34%, czyli porownywalnie jak
w analogicznym okresie ubiegtego roku. Grupa zaktada, ze cel na rok 2011 w postaci 25-procentowego
udziatu sprzedazy eksportowej w przychodach firmy wydaje sie mozliwy do osiggniecia.

Rysunek 1. Wartos$¢ sprzedazy eksportowej kwartatami w latach 2010 i 2011.
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W Il kwartale 2011 roku, zgodnie z wczes$niejszymi zapowiedziami, najbardziej wzrosta sprzedaz
do Szwecji, gdzie zrealizowana zostata kolejna dostawa nowatorskich opraw LED-owych do oswietlenia
wezta autostradowego w Goeteborgu i do Rosji, gdzie oprocz statego wzrostu sprzedazy hurtowej Spoétka
wygrata przetarg na o$wietlenie prestizowych obiektéw.
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Rysunek 2. TOP 10 rynkéw eksportowych w I-lll kw. 2011 roku wzgledem I-1ll kwartatu
2010 roku
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Widoczny spadek nastgpit natomiast na rynku brytyjskim, gdzie gtéwny klient, sie¢ handlowa ASDA,
zahamowat tempo wymiany oswietlenia a takze w Hiszpanii, gdzie odczuwa sie znaczne spowolnienia
w branzy w zwigzku z kryzysem finansowym.

W IV kwartale 2011 roku ES-SYSTEM planuje kontynuacje kilku duzych projektéw zagranicznych, m.in.:
w Ros;ji, Butgarii, na Ukrainie i w Kuwejcie oraz dalszy rozwéj sprzedazy hurtowej na rynkach eksportowych.

Przewidywane jest utrzymanie tendencji wzrostowej eksportu réwniez w ostatnich miesigcach roku 2011,
pomimo nasilajgcych sie symptoméw kryzysu finanséw w Unii Europejskie;j.

Wybrane realizacje eksportowe4 spotki ES-SYSTEM w Il kwartale 2011 roku:

Rosja
o Korpus Kadetéw w Moskwie (Z)
o Korpus Kadetéw w Stawropolu (Z)
Ukraina
o Oswietlenie zewnetrzne stadionu we Lwowie (Z)
Wielka Brytania
e Modernizacja oswietlenia w sieci Asda ( T)
o Modernizacja oswietlenia testowego obiektu sieci Tesco (T)
Norwegia
e Modernizacja oswietlenia w sieci sklepéw Europris (T)
Szwecja
o Nowatorskie oswietlenie LED wezta autostradowego (T)
Turcja
o Oswietlenie parkingéw w centrum sportowym Ulker Arena w Stambule (Z)
Niemcy
o Oswietlenie pierwszego obiektu sieci salonéw gimnastycznych Injoy (T)

1.6. PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY

Otoczenie i tendencje rynkowe

Wedtug wstepnych wynikéw badan GUS, produkcja sprzedana przemystu w cenach statych byta
we wrzesniu 2011 roku o 7,7% wyzsza niz przed rokiem i 0 13,0% wyzsza w poréwnaniu z sierpniem 2011
roku. Po eliminacji wptywu czynnikéw o charakterze sezonowym produkcja sprzedana uksztattowata sie

4 . . N . o .
(2) — zrealizowany, (T) — w trakcie realizacji, (Z/T) — zrealizowana czes¢ etapow
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na poziomie o 7,1% wyzszym niz w analogicznym miesigcu 2010 roku liczac r/r i01,9% wyzszym
w poréwnaniu z sierpniem 2011 roku.

Z badah koniunktury Narodowego Banku Polskiego wynika, Ze przedsigbiorstwa oczekujg
pogorszenia swojej kondycji ekonomicznej w perspektywie roku. Poprawa kondycji finansowej
przedsiebiorstw nastgpita w mniejszym zakresie niz byta oczekiwana. Nadal spada odsetek eksporterow, jest
niskie tempo zawierania nowych umow przy réwnoczesnym rosngcym wolumenie exportu, co wskazuje
na koncentracje na rynku sprzedazy zagranicznej. Prognozy sg zgodne z obecnym trendem. Stabng
oczekiwania inflacyjne, niemniej sg ciggle na wysokim poziomie. Wysokie poziomy cen surowcow
i komponentdéw, spada sktonnos¢ do presji na ceny. Utrzymuje sie umiarkowana skala presji ptacowej,
ale skala podwyzek pozostanie ponizej swojej dtugookresowej sredniej. Przedsiebiorstwa odsuwajg w czasie
zmiany wynagrodzenh. Spada tempo zwiekszania zatrudnienia jako pochodnej oceny przysztej koniunktury
oraz wzrostu budzetu wynagrodzen. Wystepuje ciggle niski poziom rozpoczynania nowych projektéw
inwestycyjnych przy zdecydowanie wigkszej skali rzeczywisdcie potrzebnych. Wstrzymywanie inwestyciji
bedzie dalej wystepowato u przynajmniej potowy przedsiebiorstw. Czynnik niepewnosci rozwojowej
pozostaje na wysokim poziomie co posrednio wptywa na wielkos¢ inwestycji i zatrudnienia. Pogarsza sie
i bedzie sie nadal pogarsza¢ ptynno$¢ na rynku. Spadek zdolnosci do regulowania zobowigzarn dotyka
wiekszos¢ firm. Obecnie skala straconych zobowigzan pozostaje nadal niska. W dalszym ciggu wysoki
odsetek kredytobiorcéw terminowo reguluje sptate kredytow. Obserwuje sie powolny spadek zamowien
oraz znacznie bardziej oczekiwan na przysztie zamowienia. Pogorszenie kondycji ekonomicznej wyraznie
dotkneto niektére branze, w tym budowlang. Najlepiej radzi sobie energetyka i goérnictwo. Koniunktura -
do konca roku 2011 utrzyma sie, natomiast dynamika produkcji i sprzedaz w kraju bedg nieznacznie
zwalniac.

Analizy i badania wskazujg na wzgledng stabilizacje sytuacji gospodarczej w krajach najbardziej
rozwinietych, w krétkim okresie czasu, niemniej najwieksze dotychczasowe potegi gospodarcze w znaczacy
sposob tracg efektywno$¢ ekonomicznego rozwoju. Ich miejsce zastepujg powoli nowe znaczace rynki
produkcji i popytu.

Zarzad wnikliwie obserwuje zjawiska zewnetrzne i wewnetrzne oraz z wyprzedzeniem przewiduje
kierunek przysztych zmian w poszukiwaniu potencjalnych korzy$ci oraz ewentualnych zagrozen.

W ocenie Zarzadu Grupa Kapitatowa znajduje sie w dobrej sytuacji finansowej, prowadzi aktywng
polityke kredytu handlowego z restrykcyjnym podejsciem do terminowego regulowania naleznosci, posiada
wolne srodki finansowe i niskie zadtuzenie kredytowe.

Poprawa koniunktury w budownictwie ze wzgledu na strukture zmian nie przelozyta sie
w znaczacy sposob na kondycje branzy elektrotechnicznej, aw tym takze branzy oswietleniowej.
Gorsze postrzeganie branzy ma gtéwne zrédia w:
- ciggtej niepewnosci na rynkach finansowych,
- dobiegajgcej konca fazie realizacji wiekszosci inwestycji na Euro 2012,
- koniecznosci cie¢ inwestycyjnych z sektora publicznego w zwigzku z rozporzgdzeniem Ministra Finanséw
o dtugu publicznym,
- braku ozywienia w inwestycjach sektora prywatnego, a zwtaszcza deweloperskiego.

Przetargi budowlane wygrywane w ubiegtym roku, w okresie niepewnosci co do dalszego rozwoju
sytuacji na rynku, zaowocowaty bardzo silng presjg cenowg i poszukiwaniem najtanszych rozwigzan
oswietleniowych (os$wietlenie jest dostarczane na ostatnim etapie budowy). Zarzad Spétki obserwuje
stabngcg dynamike branzy budowlanej w obszarze wznoszenia budynkéw. Daje sie to takze zauwazy¢
na krajowym rynku elektrotechnicznym gdzie dynamika stabnie od poczatku roku.

Obszary: oszczednosci energii i nowych technologii LED wykorzystywanej dla celéw
oswietleniowych nie powinny poddawaé sie wspomnianym tendencjom spadkowym. W ocenie Zarzadu,
w kolejnych latach, obszary te bedg gtéwnym motorem dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej. Oszczednos¢
energii, ktoéra staje sie dla rozwoju cywilizacji konieczno$cig i wyzwaniem na przyszto$¢ bedzie realizowana
nie tylko poprzez mechanizmy przymusu ekonomicznego, ale przede wszystkim w krajach UE poprzez
regulacje prawne.

Ze wzgledu na brak jednoznacznej oceny potencjatu dalszego ozywienia w gospodarce, w okresie
trzech kwartatéw 2011 roku, Zarzgd Spdtki bedzie kontynuowat dotychczasowg strategie dla Grupy, w tym
przede wszystkim:

o Realizacje procesu inwestycyjnego w obszarze nowych technologii, a w szczegdlnosci rozwoj

produkcji opraw SSL (Solid State Lighting — wykorzystujgcych LED jako Zzrodta swiatta)
w ramach nowej Spétki ES-SYSTEM NT zlokalizowanej w Dobczycach k. Krakowa, w Specjalnej
Strefie Ekonomicznej;
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e Prowadzenie intensywnych prac badawczo-rozwojowych w obszarze zastosowan LED
w technice o$wietleniowej;

¢ Intensywny rozwdj projektow w obszarze ENERGY — SAVING, gdzie realizacje beda

wykonywane réwniez w sposob kompleksowy (tgcznie z montazem)t

Optymalizacje struktur organizacyjnych w ramach Grupy Kapitatowej dla poprawy efektywnosci;

Umacnianie sprzedazy w wybranych perspektywicznych segmentach rynku oswietleniowego

w kraju;

Rozwdj sprzedazy hurtowe;j;

Rozwdj sprzedazy eksportowej poprzez umacnianie pozycji na wytypowanych rynkach zbytu;

Utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa finansowego spoiki;

Kontrole i optymalizacje kosztéw prowadzenia dziatalnosci.

Grupa ES-SYSTEM ma dobrg kondycje finansows, stabilng pozycje konkurencyjng i wykazuje wysokie
bezpieczenstwo finansowe (stan srodkéw pienieznych na koniec okresu 11 916 tys. zt). Czynniki te w ocenie
Zarzadu beda miaty pozytywny wptyw na sytuacje biznesowa firmy w kolejnych okresach.

Spodtka zalezna ES-SYSTEM NT prowadzi dziatania projektowe i produkcyjne w oparciu o najnowsze
metody projektowania, wtasne innowacyjne pomysty oraz o najnowsze komponenty, techniki i technologie
dostepne na rynku.

Gtownym kierunkiem dziatania jest produkcja i rozwéj opraw i systemow oswietleniowych oraz systemow
sterowania oswietleniem, w tym 2z wykorzystaniem metod i technik nie stosowanych dotej pory
w oswietleniu, np. sterowania bezprzewodowego.

Majac na wzgledzie biezaca sytuacje na rynku, Zarzad ma nadzieje na osiagniecie na koniec tego
roku przychodéw co najmniej na poziomie 2010 roku. Zarzad zaklada réwniez poprawe zyskéw
i marzy Grupy na koniec roku. W IV kw. br. Grupa planuje rozlicznie koncowe dwéch duzych
projektow, ktére powinny w znaczacy sposéb wpltynaé na poziom zyskow.

W ocenie Zarzadu rok 2012 nie przyniesie poprawy sytuacji w branzy w stosunku do Il pét. 2011 roku.
Zarzad nie spodziewa si¢ ozywienia rynku bez wyraznych impluséw wzrostowych w gospodarce
globalnej. Podstawowy wptyw na decyzje zakupowe klientow bedzie miata wcigz niska cena produktu. W
zwigzku z niskim wskaznikiem rozwoju inwestycji kubaturowych, nie nalezy spodziewa¢ sie znaczgcego
ozywienia w segmencie architektonicznym. Potencjalne wzrosty bedg dalej wystepowaé gtéwnie w obszarze
szeroko rozumianego budownictwa infrastrukturalnego (ze stabngcg pozycjg w szczegdlnosci oswietlenia
ulicznego i drogowego, z utrzymaniem pozycji oswietlenia szkdt, szpitali, osrodkéw zycia publicznego) w
zwigzku z dotacjami unijnymi. Zarzad skoncentruje sie na poszukiwaniu projektéw w segmentach i na
rynkach o utrzymujacym sie potencjale inwestycyjnym.

W kolejnym roku Zarzad oczekuje wzrostu sprzedazy na rynku rozwigzan energooszczednych
w obszarze oswietlenia architektonicznego i przemystowego. Niewielkich sygnatéw ozywienia sprzedazy
mozna oczekiwa¢ rowniez na rynkach zagranicznych, gdzie Zarzad obserwuje wzrost popytu na produkty
ES-SYSTEM.

Zarzad Spotki dotozy wszelkich staran, aby wykorzysta¢ 2012 rok do poprawy efektywnosci dziatan
Grupy Kapitatowej i dalszego budowania pozycji firmy na rynkach w kraju i za granicg. Wzrost przychodéw
w nastepnym roku bedzie w istotny sposob uzalezniony od wynikéw uzyskanych w eksporcie
oraz utrzymania dominujgcej pozycji na rynku krajowym.

WPROWADZENIE
Raport kwartalny ES-SYSTEM S.A. za lll kwartat 2011 roku zawiera:

v' Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzone na dzien 30 wrzesnia 2011 roku
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej.

v' Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzien 30 wrzesnia 2011 roku
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej.

v" Informacje = dodatkowg do  skonsolidowanego sprawozdania finansowego  okreslong
w Rozporzgdzeniu MF z dnia 19 lutego 2009 r. — Dz. U. Nr 33, poz. 259, w sprawie informadji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych

Na podstawie paragrafu 83 punkt 1 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw® ES-SYSTEM S.A.
nie przekazuje oddzielnego kwartalnego raportu jednostkowego.

5 Rozporzadzenia Ministra Finansoéw z dnia 19 lutego 2009r. - Dz. U. Nr 33, poz. 259)
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Integralng czescig raportu kwartalnego jest zatgcznik nr 1 zawierajgcy skrocone sprawozdania
finansowe jednostkowe i skonsolidowane.

3. INFORMACJA DODATKOWA ORAZ POZOSTALE INFORMACJE
3.1. INFORMACJA OGOLNA
3.1.1. INFORMACJE OGOLNE O EMITENCIE

v’ Nazwa: )
ES-SYSTEM SPOLKA AKCYJNA

v’ Adres siedziby:
30-701 Krakdw, ul. Przemystowa 2

v’ Gtéwny telefon:
012 656-36-33

v Numer telefaksu:
012 656-36-49

v’ Adres poczty elektroniczne;j:
essystem@essystem.pl

v’ Strona internetowa:
www.essystem.pl

v Wskazanie sadu rejestrowego i numeru rejestru:
Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS 0000113760

v’ Przedmiot dziatalnosci:
Podstawowy zakres dziatalno$ci Grupy Kapitatowej wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD)
odpowiada symbolom 4690 Z( do 31.12.2009 r 51.90 Z) Pozostata sprzedaz hurtowa oraz 2740 Z
(do 31.12.2009 r 31.50 Z) Produkcja sprzetu i lamp elektrycznych

v’ Czas trwania Emitenta oraz spétek z Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM:
Nieoznaczony

v’ Sktad osobowy Zarzadu Emitenta:

Prezes Zarzgdu — Bogustaw Pilszczek

Wiceprezes Zarzgdu ds. Finansowych — Leszek Ciupinski
Wiceprezes Zarzgdu ds. Marketingu — Jacek Wysocki
Czionek Zarzgdu — Dyrektor Marketingu — Tomasz Budzyniski
Cztonek Zarzadu - Pawet Orkisz

v’ Sktad osobowy Rady Nadzorczej Emitenta:

Przewodniczgca Rady Nadzorczej — Bozena Ciupifiska
Cztonek Rady Nadzorczej — Radostaw Wojciechowski
Czilonek Rady Nadzorczej — Jerzy Burdzy

Cztonek Rady Nadzorczej — Arkadiusz Chojnacki
Cztonek Rady Nadzorczej — Rafat Maciejewicz
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3.2. INFORMACJA O GRUPIE KAPITALOWEJ

3.21.

OPIS ORGANIZACJI

PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI
Strukture grupy kapitatowej ES-SYSTEM na dzieh 30 wrzesnia 2011 roku przedstawia ponizszy schemat

i tabela 6.

GRUPY KAPITALOWEJ

EMITENTA, ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK

ES-SYSTEM S.A.
Jednostka dominujgca

ES-SYSTEM WILKASY
Sp. z o.0.
Jednostka zalezna

ES-SYSTEM RZESZOW
Sp. z o.0.
Jednostka zalezna

ES-SYSTEM NT
Sp. z o0.0.
Jednostka zalezna

ES SYSTEM ES SYSTEM
SCANDINAVIA AB LEUCHTEN GmbH i.L
Szwecja Niemcy

Jednostka zalezna

Jednostka zalezna

Tabela 6. Podstawowe informacje o jednostkach zaleznych

a) nazwa jednostki (ze wskazaniem formy
prawnej)

ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z o.0.

b) siedziba

Wilkasy, ul. Olsztynska 2

c) sad rejestrowy

spotka wpisana jest do Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Olsztynie VIII Wydziat
Gospodarczy, pod numerem 0000015579

d) przedmiot dziatalnosci

produkcja opraw oswietleniowych

e) charakter dominaciji

spotka zalezna

f) zastosowana metoda konsolidac;ji

metoda petna

g) data objecia kontroli 27.09.1999
h) procent posiadanego kapitatu

zaktadowego 100%
i) udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym

zgromadzeniu 100%

a) nazwa jednostki (ze wskazaniem formy
prawnej)

ES SYSTEM Scandinavia AB

b) siedziba

Sztokholm 11164 Klarabergsviadukten 92, Szwecja

c) sad rejestrowy

spoétka zatozona zgodnie z prawem Szwecji w dniu 02.07.2000, w
Torso

d) przedmiot dziatalnosci

sprzedaz sprzetu oswietleniowego

e) charakter dominaciji

spotka zalezna

f) zastosowana metoda konsolidac;ji

metoda petna

g) data objecia kontroli 02.07.2000
h) procent posiadanego kapitatu

zaktadowego 75%
i) udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym

zgromadzeniu 75%

a) nazwa jednostki (ze wskazaniem formy
prawnej)

ES-SYSTEM Leuchten GmbH i.L

b) siedziba

Opelstrasse 10 Kaiserslautern D-67661 Niemcy

c) sad rejestrowy

spoétka zatozona zgodnie z prawem niemieckim w dniu
02.04.2004, w Wesel Niemcy

d) przedmiot dziatalnosci

sprzedaz sprzetu oswietleniowego
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spotka zalezna

f) zastosowana metoda konsolidac;ji

metoda petna

g) data objecia kontroli 02.04.2004
h) procent posiadanego kapitatu

zaktadowego 100%
i) udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym

zgromadzeniu 100%

a) nazwa jednostki (ze wskazaniem formy
prawnej)

ES-SYSTEM Rzeszow Sp. z 0.0.

b) siedziba

Rzeszoéw, ul. Spichlerzowa 42

c) sad rejestrowy

spoétka wpisana jest do Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Rzeszowie Xl Wydziat
Gospodarczy, pod numerem 0000117152

d) przedmiot dziatalnosci

produkcja opraw oswietleniowych

e) charakter dominaciji

spotka zalezna

f) zastosowana metoda konsolidac;ji

metoda petna

g) data objecia kontroli 01.10.2006 r.
h) procent posiadanego kapitatu

zaktadowego 100%
i) udziat w ogdlnej liczbie gloséw na walnym

zgromadzeniu 100%

a) nazwa jednostki (ze wskazaniem formy
prawnej)

ES-SYSTEM NT Sp. z o.0.

b) siedziba

Krakow, ul. Przemystowa 2

c) sad rejestrowy

spotka wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia Xl
Wydziat Gospodarczy, pod numerem 0000333960

d) przedmiot dziatalnosci

produkcja opraw oswietleniowych

e) charakter dominaciji

spotka zalezna

f) zastosowana metoda konsolidac;ji

metoda petna

g) data objecia kontroli 03.07.2009 r.
h) procent posiadanego kapitatu

zaktadowego 100%
i) udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym

zgromadzeniu 100%

Na dzien 30 wrzesnia 2011 roku jednostka dominujgca objeta konsolidacjg nastepujace jednostki zalezne:

ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z o.0.
ES SYSTEM Scandinavia AB
ES-SYSTEM Leuchten GmbH i L.
ES-SYSTEM Rzeszéw Sp. z o.0.
ES-SYSTEM NT Sp. z 0.0.

AN N NN

Na dzien 31 grudnia 2010 roku jednostka dominujgca objeta konsolidacjg nastepujgce jednostki zalezne:

ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z o.0.
ES SYSTEM Scandinavia AB
ES-SYSTEM Leuchten GmbH i L.
ES-SYSTEM Rzeszéw Sp. z o.0.
ES-SYSTEM NT Sp. z 0.0.

AN N NN

OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA
W OKRESIE, KTOREGO DOTYCZY RAPORT, WRAZ Z WYKAZEM NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN ICH

DOTYCZACYCH

17 stycznia 2011 roku raportem biezgcym nr 2/2011 Zarzad poinformowat, ze w dniu 17 stycznia
2011 roku, otrzymat zawiadomienie od BPH Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., ze w wyniku
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zbycia akcji ES-SYSTEM S.A., BPH Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. posiada mniej niz 5%
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

9 lutego 2011 roku Rada Nadzorcza ES-SYSTEM S.A. podjeta uchwate w sprawie wyrazenia zgody
na rozwigzanie umowy o prace z Prezesem Zarzgdu Panem Bogustawem Pilszczkiem w trybie porozumienia
stron uchwalajgc jednoczesnie, iz bedzie on nadal petnit funkcje Prezesa Zarzadu na podstawie powotania
go na to stanowisko do konca obecnej kadencji Zarzadu lub do dnia wczesniejszego wygasniecia jego
mandatu.

5 kwietnia 2011 roku nastgpito podpisanie koncowych protokotéw odbioru inwestycji Zaktad
Produkcyjny w Dobczycach realizowanej przez spotke zalezng ES-SYSTEM NT Sp. z 0.0. oraz formalne
i fizyczne przejecie nieruchomosci od generalnego wykonawcy. W trakcie miesigca kwietnia oraz pierwszych
dni maja nastgpit rozruch zaktadu.

Zarzad ES-SYSTEM S.A. w dniu 20 kwietnia 2011 roku na posiedzeniu Rady Nadzorczej
ES-SYSTEM S.A. wystgpit z wnioskiem w sprawie podziatu zysku za 2010 rok, w tym przeznaczenie zysku
wypracowanego przez Spotke w roku obrotowym 2010, w wysokosci 9 803 136,04 zt (dziewie¢ miliondw
osiemset trzy tysigce sto trzydziesci szes¢ ztotych 04/100) na:

1. Kapitat zapasowy: 5 516 772,34 zt (pie¢ miliondw piecCset szesnascie tysiecy siedemset siedemdziesiat
dwa zt, 34/100)

2. Wyptate dywidendy: 4 286 363,70 zt (cztery miliony dwiescie osiemdziesigt szes$¢ tysiecy trzysta
szescdziesiat trzy zt, 70/100)

- liczba akcji uczestniczgcych w podziale dywidendy: 42 863 637

- wartos¢ dywidendy przypadajgca na kazda akcje: 0,10 zt

- dzien dywidendy: 1 lipca 2011 roku

- termin wyptaty dywidendy: 14 lipca 2011 roku

Rada Nadzorcza ES-SYSTEM S.A. na posiedzeniu dnia 20 kwietnia 2011 roku pozytywnie
zaopiniowata wniosek Zarzgdu. Ostateczng decyzje dotyczacg podziatu zysku ES-SYSTEM S.A. za rok
obrotowy 2010 podjeto Zwyczajne Walne Zgromadzenie ES-SYSTEM S.A.

Zarzad ES-SYSTEM S.A. poinformowat, ze w dniu 20 kwietnia 2011 roku Kancelaria Porad
Finansowo-Ksiegowych Dr Piotr Rojek Sp. z o0.0. z siedzibg w Katowicach, ul. Floriana 15, wpisana
na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem ewidencyjnym 1695,
zostata wybrana w celu wykonania przeglagdu pétrocznych i zbadania rocznych sprawozdan finansowych
dla wszystkich spoétek Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM za 2011 rok oraz sprawozdania skonsolidowanego
za 2011 rok.

W miesigcu kwietniu 2011 roku Emitent utworzyt odpis aktualizacyjny w kwocie 368 tys. zi
na nalezno$ci przystugujgce mu od odbiorcy holenderskiego w zwigzku z powzigciem informacji o otwarciu
postepowania upadtosciowego wobec niego. Wierzytelnosé ta nie byta objeta ochrong polisy ubezpieczenia
naleznosci eksportowych i w 100% obcigzyta wynik finansowy Spdiki.

Zarzad ES-SYSTEM S.A. poinformowat w dniu 24 maja 2011 roku, ze Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie przeznaczenia zysku za 2010 rok.
Zgodnie z tg uchwata zysk wypracowany przez Spétke w roku obrotowym 2010 w wysokosci 9 803 136,04 zt
przeznaczony zostat na kapitat zapasowy w wysokosci 5 516 772,34 zt oraz na wyptate dywidendy
w wysokosci 4 286 363,70 zt zgodnie z wnioskiem Zarzgadu i pozytywng opinig Rady Nadzorczej z dnia 20
kwietnia 2011 roku.

Zgodnie z wnioskiem Zarzadu i pozytywng opinig Rady Nadzorczej z dnia 20 kwietnia 2011 roku
oraz Uchwatg WZA z dnia 24 maja 2011 roku w dniu 14 lipca 2011 roku dokonana zostata wyptata
dywidendy za 2010 rok w kwocie 4 286 363,70 zt.

W dniu 20 wrzesnia 2011 podpisany zostat Aneks nr.1 do Umowy pozyczki zawartej w dniu
16.12.2010 pomiedzy Emitentem a spdtkg zalezng ES-SYSTEM NT Sp. z o.0., na mocy ktérego kwota
pozyczki zostata powiekszona o 1 000 000 zt to jest do kwoty 5 000 000 zt z ostatecznym terminem sptaty
do dnia 31.12.2012 roku.

OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W SZCZEGOLNOSCI O NIETYPOWYM CHARAKTERZE,
MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

W dniu 13.09.2011 r. spétka zalezna ES-SYSTEM NT Sp. z o0.0. zawarta z Generalnym Wykonawcg
to jest Przedsiebiorstwem Budownictwa Ogdlnego Skobud Sp. z 0.0. ugode, na mocy ktorej:

1. Generalny Wykonawca zrzekt sie roszczen o zaptate wynagrodzenia za wykonane przez niego i jego
podwykonawcow prace dodatkowe oraz o zaptate za koszty poniesione w zwigzku z utrzymywaniem
inwestycji w kwocie brutto 2.556.780,32 zi.

2. Spotka zobowigzata sie do zapfaty wynagrodzenia za wykonane przez Generalnego Wykonawce prace
objete koncowg fakturg rozliczeniowg zgodnie z protokotem odbioru z dnia 05.04.2011 r. w kwocie brutto
2.838.307,18 zt.
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3. Spdtka zrzekta sie roszczen o zaptate kary umownej za nieterminowe wykonanie procesu inwestycyjnego
w kwocie 3.160.640,00 zt.

Finansowg konsekwencjg umorzenia zobowigzan Spdtki zaleznej ES-SYSTEM NT wobec
Generalnego Wykonawcy za wykonane roboty dodatkowe w kwocie 2 556 780,32 zt jest powiekszenie
pozostatych przychodéw operacyjnych o tg kwote, a tym samym zwiekszenie zysku netto Spétki (a takze
Grupy Kapitatowej) o te samg wartosc.

WyzZej wymieniona kwota powigkszyta rowniez warto$¢ poczatkowg inwestycji.

Spoétka zalezna ES-SYSTEM NT Sp. z 0.0. od IV kw. 2009 r. na terenie SSE realizowata proces
inwestycyjny (budowa hali produkcyjnej wraz z czescig biurowo - administracyjng i infrastrukturg
towarzyszgcg). Zakonczenie procesu inwestycyjnego nastgpito w dniu 05.04.2011 r. obustronnym
podpisaniem protokotu odbioru od Generalnego Wykonawcy.

W zwigzku ze zastrzezeniami co do zakresu, terminu i jakosci ww. procesu inwestycyjnego spotka
znalazta sie w sporze z Generalnym Wykonawcg.

Przedmiotem roszczen Generalnego Wykonawcy byta zaptata wynagrodzenia za:

- wykonane przez niego prace objete koncowsg fakturg rozliczeniowg zgodnie z protokotem odbioru z dnia
05.04.2011 r.,

- wykonane przez niego i jego podwykonawcow prace dodatkowe (nie objete protokotem odbioru z dnia
05.04.2011 r.),

- koszty poniesione w zwigzku z utrzymywaniem inwestycji (koszty mediéw, ochrony, ods$niezania,
sprzgtania, wynajem kwater dla pracownikow, itp.) za okres kiedy spotka odmawiata podpisania protokotu
odbioru z uwagi na zastrzezenia do terminowosci i jako$ci wykonanych prac (tj. w okresie od grudnia 2010 r.
do dnia 05.04.2011 r.)

Przedmiotem roszczen spofki byta zaptata:
- kary umownej za nieterminowe wykonanie procesu inwestycyjnego, zgodnie z zapisami tgczacej strony
umowy.

OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ EMITENTA W PREZENTOWANYM OKRESIE

Grupa Kapitalowa ES-SYSTEM catg wartos¢ przychodéw ze sprzedazy generuje na rynku
oswietleniowym, ktory charakteryzuje sie sezonowoscig sprzedazy. Jest ona zwigzana z nasileniem prac
wykonczeniowych w budowanych i remontowanych obiektach w okresie jesienno-zimowym. W zwigzku
z powyzszym przychody ze sprzedazy sg zwykle nizsze w pierwszej potowie roku, natomiast wzrastajg
w pozostatych dwdéch kwartatach.

INFORMACJE DOTYCZACE EMISJI, WYKUPU | SPLATY DLUZNYCH | KAPITALOWYCH
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W okresie, ktérego dotyczy raport nie miata miejsce emisja, wykup czy sptata dtuznych
i kapitatowych papieréw wartosciowych.

INFORMACJE DOTYCZACE WYPLACONEJ (LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY,
LACZNIE |WPRZELICZENIU NA JEDNA AKCJE, Z PODZIALEM NA AKCJE ZWYKLE
| UPRZYWILEJOWANE

W okresie objetym raportem Spétka na mocy Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 24 maja 2011 roku dokonata wyptaty dywidendy w kwocie 4 286 363,70 zt (cztery miliony dwiescie
osiemdziesigt szes¢ tysiecy trzysta szesédziesiat trzy ztote, 70/100)

e Liczba akgji uczestniczacych w podziale dywidendy: 42 863 637

o Wartos¢ dywidendy przypadajgca na kazdg akcje: 0,10 zt

e Dzieh dywidendy: 1 lipca 2011 roku

e Termin wyptaty dywidendy: 14 lipca 2011 roku
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~ WSKAZANIE ZDARZEN, KTORE WYSTAPILY PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO
SKROCONE KWARTALNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE, NIEUJETYCH W TYM SPRAWOZDANIU,
A MOGACYCH W ZNACZACY SPOSOB WPLYNAC NA PRZYSZLE WYNIKI FINANSOWE GRUPY
KAPITALOWEJ EMITENTA

Zarzad ES-SYSTEM S.A. raportem biezgcym nr 11 poinformowat, Ze Rada Nadzorcza ES-SYSTEM
S.A. dziatajgc zgodnie z art. 14 ust. 2 Statut Spétki, na posiedzeniu dnia 13 pazdziernika 2011r., powotata
z dniem 17 pazdziernika 2011 r. Pana Pawla Orkisza na stanowisko Cztonka Zarzgdu ds. Organizacji, V
kadencji. Pan Pawet Orkisz w ramach petnionej funkcji nadzoruje nastepujgce obszary:

analiza i optymalizacja proceséw produkcyjnych w GK

nadzor nad realizacjg polityki jakosci w GK

kontrola i nadz6r w zakresie zaopatrzenia materiatowego, wiezi kooperacyjne GK

kontrola i nadzér harmonogramow i realizacji projektow Spoétki

koordynacja dziatan struktur HR (Human Resources)

nadzér nad dziatalnoscig pionu IT

13 pazdziernika 2011 roku podpisany zostat Aneks nr 3 do Umowy pozyczki zawartej w dniu 27
pazdziernika 2008 pomiedzy Emitentem, a spétkg zalezng ES-SYSTEM Rzeszéw Sp. z. 0.0., na mocy
ktérego przedtuzono okres obowigzywania umowy o kolejny rok i tym samym termin sptaty pozyczki
udzielonej spofce zaleznej w kwocie 900 000 zt zostat ustalony na dzien 26 pazdziernika 2012 roku.

24 pazdziernika 2011 roku podpisany zostat Aneks nr 3 do Umowy pozyczki zawartej w dniu 27
pazdziernika 2008 roku pomiedzy Emitentem, a spotkg zalezng ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0., na mocy
ktérego przedtuzono okres obowigzywania umowy o kolejny rok i tym samym termin sptaty pozyczki
udzielonej spoétce zaleznej w kwocie 3 000 000 zt zostat ustalony na dzien 26 pazdziernika 2012 roku.
Jednocze$nie w dniu 26 pazdziernika spétka zalezna ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0 dokonata
wczesdniejszej czesciowej spiaty tej pozyczki w kwocie 1 000 000 zt i tym samym zadituzenie z tytutu tej
pozyczki wynosi obecnie 2 000 000 zt.

INFORMACJA DOTYCZACA ZMIAN ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW
WARUNKOWYCH, KTORE NASTAPILY OD CZASU ZAKONCZENIA OSTATNIEGO ROKU
OBROTOWEGO

Tabela 7. Zobowigzania i naleznosci warunkowe Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM
POZYCJE 30.09.2011 31.12.2010
w tys. zt
Naleznosci warunkowe 277
Od pozostatych jednostek 277
- otrzymane poreczenia i gwarancje 277
Zobowigzania warunkowe 6 001 6 152

Na rzecz jednostek powigzanych

- z tytutu udzielonych poreczen i gwarancji

Na rzecz pozostatych jednostek 6 001 6 152

- z tytutu udzielonych poreczen i gwarancji 6 001 6 152

Tabela 8. Zobowigzania i naleznosci warunkowe Emitenta

POZYCJE 30.09.2011 31.12.2010

w tys. zt

Naleznos$ci warunkowe

Zobowigzania warunkowe 6 001 6 152

Na rzecz jednostek powigzanych

- z tytutu udzielonych poreczen i gwarancji

Na rzecz pozostatych jednostek 6 001 6 152

- z tytutu udzielonych poreczen i gwarancji 6 001 6 152

Skonsolidowany raport kwartalny QSr, Il kw. 2011 Strona 18 z 22



ES-SYSTEM

SWIATEQ LIGHT LICHT

11. WSKAZANIE SKUTKOW ZMIAN W STRUKTURZE JEDNOSTKI GOSPODARCZEJ,
W TYM W WYNIKU POLACZENIA JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH, PRZEJECIA LUB SPRZEDAZY
JEDNOSTEK GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA, INWESTYCJI DLUGOTERMINOWYCH, PODZIALU,
RESTRUKTURYZACJI | ZANIECHANIA DZIALALNOSCI

W okresie objetym raportem w/ w zmiany nie nastgpity .

12, STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK, W SWIETLE WYNIKOW
ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE KWARTALNYM W STOSUNKU DO WYNIKOW
PROGNOZOWANYCH

Zarzad ES-SYSTEM S.A. nie podawat do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw finansowych za 2011
rok.

13. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ
PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU
EMITENTA NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU KWARTALNEGO WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY
POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE
ZAKLADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH |ICH PROCENTOWEGO UDZIALU
W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU ORAZ WSKAZANIE ZMIAN
W STRUKTURZE WLASNOSCI ZNACZNYCH PAKIETOW AKCJI EMITENTA W OKRESIE
OD PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU KWARTALNEGO

Tabela 9. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych wiecej niz 5% akciji

Stan na 30.08.2011 r. Stan na 10.11.2011 r.
(dzien przekazania raportu za (dzien przekazania raportu za
| pétrocze 2011r.) Ill kwartat 2011r.)
Udziat w Udziat w
kapitale kapitale
zakladowym zakladowym
oraz ogoélnej oraz ogoélnej
Liczba liczbie Liczba liczbie
gloséwna  Liczba glosow gloséw na gloséw na
Akcjonariusze WZA akcji na WZA WZA Liczba akcji WZA
Bozena Ciupinska — posrednio poprzez Augusta
Investments S.a.r.l. 12 125 355 12 125 355 28,29% 12 125 355 12 125 355 28,29%
Bogustaw Pilszczek — posrednio poprzez Bowen
Investments S.a.r.l. 8587 265 8587 265 20,04% 8 587 265 8 587 265 20,04%
Marta Pilszczek 3538090 3538090 8,25% 3538 090 3538 090 8,25%
Jacek Wysocki — posrednio poprzez Hedland
Holdings S.a.r.l. 4966 902 4 966 902 11,59% 4 966 902 4 966 902 11,59%
Amplico OFE 2353995 2353995 549% 2353 995 2 353 995 5,49%
14. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA LUB UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ

OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE EMITENTA NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU
KWARTALNEGO, WRAZ ZE WSKAZANIEM ZMIAN W STANIE POSIADANIA, W OKRESIE
OD PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU KWARTALNEGO, ODREBNIE DLA KAZDEJ Z OSOB

Tabela 10. Zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzadzajace

Stan na
30.08.2011r. Zmniejszenia Stan na
(dzien stanu w 10.11.2011 r.
przekazania Zwiekszenia okresie od (dzien
raportu za | stanu w okresie = 30.08.2011r. przekazania
potrocze. 2011 = od 30.08.2011r. do 10.11.2011 raportu za lll
Osoba Funkcja r.) do 10.11.2011 r. r. kwartat 2011 r.)
Bozena Ciupiniska — posrednio Przewodniczaca
poprzez Augusta Investments S.a.r.l. Rady Nadzorczej 12 125 355 0 0 12 125 355
Bogustaw Pilszczek — posrednio
poprzez Bowen Investments S.a.r.l. Prezes Zarzadu 8 587 265 0 0 8 587 265
Jacek Wysocki — posrednio poprzez
Hedland Holdings S.a.r.| Cztonek Zarzadu 4 966 902 0 0 4 966 902
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Leszek Ciupinski Czionek Zarzadu 99 926 0 0 99 926

Tomasz Budzynski Cztonek Zarzadu 33 421 0 33 421

Pawel Orkisz ® Cztonek Zarzadu 0 0 0 100
15. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM

DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ
W ZAKRESIE: POSTEPOWANIA DOTYCZACEGO ZOBOWIAZAN ALBO WIERZYTELNOSCI EMITENTA
LUB JEDNOSTKI OD NIEGO ZALEZNEJ, KTORYCH WARTOSC STANOWI CO NAJMNIEJ 10%
KAPITALOW WLASNYCH EMITENTA’ ORAZ DWOCH LUB WIECEJ POSTEPOWAN, KTORYCH
LACZNA WARTOSC STANOWI CO NAJMNIEJ 10% KAPITALOW WLASNYCH

Tabela 11. Tabela postepowan sgdowych

Organ, przed

ktérym Data Stanowisko
Rodzaj postepowanie sie¢ Wartos¢ Przedmiot wszczecia ES-SYSTEM
postepowania toczy przedmiotu sporu postepowania postepowania Strony S.A.
Powdd —

BEGHELLI S.p.A.
domaga sie kwoty

nie nizszej ,niz Zadania zaptaty
10.000.000 € albo odszkodowania, Roszczenie
w mierze, wiekszej zakazanie uzywania powoda jest
Sad w Bolonii Sekcja /ub mnigjszej oznaczen Powod — BEGHELLI bezpodstawne,
Wiasnosci  wyniktej trakcie wykorzystywanych S.p.A. zaréwno co do
Postepowanie przemystowej i postepowania” przez ES-SYSTEM Pozwana: zasady jakico
sgdowe intelektualnej (cytat z pozwu) S.A. 9 sierpnia 2006 ES-SYSTEM S.A. do wysokosci.

W listopadzie 2006 roku ES-SYSTEM S.A. reprezentowana przez adwokatéw: prof. avv. Anna Maria
Bernini oraz avv. Maura Alessandri z kancelarii Baker & McKenzie Studio Professionale Associato z siedzibg
w Bolonii ztozyta odpowiedz na pozew, kwestionujgc w catosci roszczenia powoda. W styczniu 2007 roku
powdd ztozyt kolejne pismo procesowe, na ktére ES-SYSTEM S.A. odpowiedziata 15 lutego 2007 roku.
Powdd 9 marca 2007 roku ztozyt kolejne pismo procesowe, na ktére ES-SYSTEM S.A. odpowiedziat 6
kwietnia 2007 roku. W dotychczasowych pismach strony pozostaty przy swoich stanowiskach, przy czym
ES-SYSTEM S.A. w kazdym z pism utrzymuje, ze sprawa powinna by¢ rozstrzygana przez sad polski,
jednak decyzja w tym zakresie nalezy do sgdu wtoskiego, przed ktérym aktualnie toczy sie postepowanie.

Sad w Bolonii przychylajgc sie do argumentacji przedstawionej przez petnomocnika ES-SYSTEM S.A.
zdecydowat, ze postepowanie bedzie sie toczyé zgodnie z przepisami dotychczasowych przepiséow
proceduralnych, a nie tak jak wnioskowat powéd — BEGHELLI S.p.A zgodnie z przepisami procedury
szczegodlnej. Tym samym w zakresie tej kwestii proceduralnej, Sad catkowicie podzielit argumentacje
podnoszong przez petnomocnikow ES-SYSTEM S.A. Jednoczesnie Sad wyznaczyt termin pierwszego
posiedzenia z udziatem stron na 13 grudnia 2007 roku. Na tym posiedzeniu Sgd miat zdecydowac¢, ktore
z przedstawionych przez strony dowodéw bedg brane pod uwage oraz wyznaczy¢ terminy dla przestuchania
Swiadkow, ktérych zeznania zdecyduje sie dopuscic.

Na rozprawie 13 grudnia 2007 roku, Sad nie zajgt sie merytorycznym rozpoznaniem sprawy a jedynie
poinformowat strony o mozliwosci zawarcia ugody pozasgdowej. Ponadto Sad wyznaczyt termin kolejnej
rozprawy na 12 czerwca 2008 roku. ES-SYSTEM S.A. podtrzymuje swoje stanowisko wyrazane
w dotychczasowych pismach procesowych. W rozprawie, ktéra odbyta sie 12 czerwca 2008 roku, wzieli
udziat przedstawiciele obu stron postepowania. Celem rozprawy byto rozpatrzenie mozliwosci zawarcia
przez strony ugody. W trakcie rozprawy zadna ze stron nie wykluczyta takiej mozliwosci, pozostawiajgc
kwestie zakresu ewentualnych ustalen ugodowych wyznaczonym do tego przedstawicielom. Kolejna
rozprawa zostata wyznaczona na 6 listopada 2008 roku.

Na rozprawie w dniu 6 listopada 2008 roku Sad zdecydowat, ze proces bedzie sie toczyt zgodnie
Z innymi przepisami niz wnioskowata o to strona powodowa (BEGHELLI S.p.A.). Sgd ma zdecydowaé, czy
strony bedg zobowigzane ponownie ztozy¢é wszystkie pisma wraz z wnioskami dowodowymi.
Wedle petnomocnika ES-SYSTEM S.A. taka decyzja w przedmiocie zmiany procedury postepowania
spowoduje jego spowolnienie. Na rozprawie 19 maja 2009 roku byli przestuchiwani $wiadkowie powotani
przez spotke ES-SYSTEM S.A. oraz jej przedstawiciel - Prezes Zarzadu Bogustaw Pilszczek. Swiadkowie
oraz przedstawiciele przedstawili swojg wiedze na temat faktéw zwigzanych ze sprawg. Pomimo
wczesniejszych planéw sadu nie zostali przestuchani $wiadkowie wnioskowani przez powoda.

® Pan Pawel Orkisz zostat w dniu 13.10.2011. uchwatg Rady Nadzorczej powotany na stanowisko Cztonka Zarzadu z dniem 17.10.2011.
7 Okreslenie przedmiotu postepowania, warto$ci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska
emitenta.
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W dniu 3 listopada 2009 roku odbyta sie kolejna rozprawa, na ktérej przestuchiwani byli powotani przez
firme BEGHELLI S.p.A. dwaj Swiadkowie bedacy jej pracownikami. Kolejna rozprawa odbyta sie 11 lutego
2010 roku. Sad poinformowat strony, Zze zamierza w pierwszej kolejnosci wydac¢ rozstrzygniecie
w przedmiocie swojej jurysdykcji. Kolejna rozprawa zostata wyznaczona na dzien 20 stycznia 2011 roku.

Na posiedzeniu obie strony przedstawity liste konkluzji. Sgd wyznaczyt stronom termin na ztozenie
ostatecznego stanowiska oraz odpowiedzi na takie pismo ztozonego przez drugg strone. Pierwsze z pism
powinno zosta¢ ztozone do dnia 21 marca 2011 roku, a odpowiedZz na pismo drugiej strony do dnia 11
kwietnia 2011 roku. Obie strony ztozyty pisma w terminach wyznaczonych przez sad.

W orzeczeniu tzw. wpadkowym, niekonczgcym catego postepowania, a rozstrzygajgcym o kwestii
pobocznej, wydanym w dniu 28 wrzesnia 2011 r. (orzeczenie zostato doreczone w pazdzierniku) Sad
rozstrzygnat kwestie swojej jurysdykcji w czesci dotyczgcej roszczeh wynikajgcych, w ocenie powoda,
Z naruszenia praw wtasnosci intelektualnej oraz nieuczciwej konkurencji. Pozew wniesiony przez BEGHELLI
SpA zawierat bowiem zaréwno zgdania dotyczgce naruszenia tych wtasnie praw i nieuczciwej konkurenciji,
co nie miato zadnego zwigzku z umowsa, ktdra kiedys$ tgczyta strony jak i zgdania dotyczgce naruszenia
postanowien umowy (zakaz konkurencji). BEGHELLI SpA nie rozrézniat tych roszczen i nie dokonywat
podziatu Zgdanej kwoty ze wzgledu na kwalifikacje roszczen. Petnomocnik ES-SYSTEM S.A. zwracat uwage
na to uchybienie i kwestionowat oba roszczenia zaréwno co do zasady jak i co do wysokosci. Zwracat
réwniez uwage, ze w czesci dotyczacej naruszeh praw wiasnosci intelektualnej i nieuczciwej konkurencji,
oile w ogdle do nich doszto, czemu od poczatku procesu przeczy, wytgczona jest jurysdykcja sgdow
wioskich, na rzecz jurysdykcji sgdow polskich. Sgd w swoim ostatnim orzeczeniu podzielit ten poglad i dalsze
postepowanie nie bedzie dotyczylo domniemanych w ocenie ES-SYSTEM naruszen praw wiasnosci
intelektualnej i nieuczciwej konkurencji, a jedynie roszczeh zwigzanych z naruszeniem zakazu konkurencji.
Sad, biorgc pod uwage wnioski stron wyznaczy biegtego lub biegtych, ktérzy ocenig czy poprzez
wprowadzenie do umowy klauzuli o zakazie konkurencji doszto do naruszenia unijnego prawa w zakresie
konkurencji, na co od poczatku procesu zwracat uwage ES-SYSTEM S.A.

Kolejna rozprawa odbyta sie dnia 27 pazdziernika 2011 r. Sad wyznaczyt na niej niezaleznego
eksperta, ktérego zadaniem bedzie badanie udziatu rynkowego Beghelli SpA i ES-SYSTEM w zakresie
spornego asortymentu (oprawy oswietlenia awaryjnego). Sad odrzucit jednoczesnie wniosek o powotanie
jednego sposréd dwoch ekspertdw wskazanych przez Beghelli SpA. Nastepna rozprawa zostata
wyznaczona na 24 listopada 2011 r.

INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA
JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI POJEDYNCZO LUB
LACZNIE SA ONE ISTOTNE | ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W okresie, ktérego dotyczy raport nie zawarto tego typu transakc;ji.

INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI - LACZNIE
JEDNEMU PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI LACZNA
WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCJI STANOWI ROWNOWARTOSC CO
NAJMNIEJ 10% KAPITALOW WEASNYCH EMITENTA

Emitent lub jednostki od niego zalezne nie udzielity poreczen kredytu, pozyczek lub gwaranciji, ktérych
taczna warto$¢ stanowi rownowartos¢ co najmniej 10% kapitatéw wtasnych spotki.

INNE INFORMACJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY JEGO SYTUACJI
KADROWEJ,  MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO ICH ZMIAN,
ORAZ INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN
PRZEZ EMITENTA

W ocenie Zarzgdu ES-SYSTEM S.A. nie istniejg inne niz ujawnione w poprzednich punktach informacje
istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz mozliwosci realizacji
zobowigzan przez spotke.

WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW
NA OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU

W ocenie Zarzadu IV Q 2011 i poczatek roku 2012 bedg okresem kolejnych, trudnych do przewidzenia
zmian w gospodarce swiatowej a szczegodlnie w strefie Euro. Obecny wzrost produkcji budowlano-
montazowej w kraju ma charakter schytkowy co potwierdzajg coraz ostrozniejsze decyzje Inwestorow
o uruchamianiu proceséw inwestycyjnych. Wzrosty w kraju bedg wystepowaé nadal gtdwnie w obszarze
szeroko rozumianego budownictwa infrastrukturalnego (oswietlenie uliczne i drogowe w zwigzku z dotacjami
unijnymi), ale ich skala w naszej ocenie bedzie nizsza. W pozostatych obszarach nalezy spodziewaé sie
spadkéw koniunktury, a o ich gtebokosci decydowac bedg zjawiska ekonomiczne w skali makro. Jesli swiat
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dotknie druga fala kryzysu realnym staje sie ponowne zaburzenie sytuacji w branzy spowodowane, tak jak
to miato miejsce w 2009 roku, zastojem inwestycyjnym.

20. PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SP()LKE,
Tabela 12. Podpisy 0s6b reprezentujgcych spotke

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

Bogustaw Pilszczek Prezes Zarzadu

Jacek Wysocki Wiceprezes Zarzgdu

Leszek Ciupinski Wiceprezes Zarzadu

Tomasz Budzynski Cztonek Zarzgdu

Pawet Orkisz Cztonek Zarzadu
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